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Abstrakt

Cilem prace je vytvofit a zavést kompetencni model v organizaci Junak — ¢esky skaut, z. s. pro

déti mladSiho Skolniho véku. Nésledné se zaméfit na analyzu jeho moznosti a mezi.

Teoretickd ¢ast prace se veénuje rozvoji klicovych kompetenci prostiednictvim skautské
vychovy a vzdélavani. Pozornost je vénovana predevSim proméné vychovného programu
v détské organizaci Jundk — Cesky skaut, z. s. na zacatku 21. stoleti. Zaroven se zabyva

samotnym pojmem kompetence a klicova kompetence.

Prakticka cast byla realizovana formou akéniho vyzkumu ve 3. oddilu Holubov. Nejprve se
zaméiuje pomoci dotaznikového Setfeni na reflexi skautskych stezek, tedy soucasného
skautského nastroje kompetencniho ptistupu. Nasledn€ na vytvofeni nového kompetencniho

modelu, ktery ovétuje v praxi a opét reflektuje.

V zavérecné ¢asti jsou analyzovany moznosti a meze tohoto nového modelu a navrzeny dalsi

postupy prace s nim.

Klicova slova

klicové kompetence, kompetenéni model, skauting, Junédk, skautska stezka, vychovna metoda,
Novy program (vychovny skautsky program), vychovné nastroje, osobni rozvoj, kompetencni

piistup.



Abstract

The aim of this thesis is to create and implement a competency-based approach in the
organization Junak - Czech Scouting for children of younger school age. Further, it analyses

the possibilities and limits of such an approach.

The theoretical part deals with the development of key competencies through scout education.
Special attention is paid to the transformation of the educational programme in the children's
organization Jundk - Czech Scout at the beginning of the 21st century. Furthermore, the terms

of competence and key competence are discussed.

The practical part was carried out as action research in the 3rd Scout Unit Holubov. Using a
questionnaire survey, the research first focuses on the reflection of Scout Paths, which represent
the current scout tool for applying the competency-based approach. The next part of the
research concentrates on creating a new competency-based model that verifies and reflects in

practice.

In the final part, the possibilities and limits of this new model are analyzed and suggestions for

further implementations are proposed.
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key competencies, competency model, Scouting, Junak, Stezka, educational methods, New
programme (educational scout programme), educational tools, personal development,

competency-based approach.
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Uvod

Cilem vychovy a vzdélavani je, aby dit¢ obstidlo ve svém budoucim zameéstnani,
spole¢nosti, v budoucim svété, o kterém ale nyni nikdo nemtize spolehlivé fici, jak bude
vypadat. I proto se ve vzdélavani vedle predmétovych znalosti objevuji takové znalosti,
dovednosti, schopnosti a postoje, které jsou pienositelné a uplatnitelné v zivoté, a diky nimz by
m¢él zak zvladat fesit situace, které ho v budoucnu potkaji. Nazyvame je kli¢ové kompetence.
K jejich rozvoji by mély smétovat veskeré ¢innosti, které se ve Skole odehravaji. Kompetencim

se vénuje prvni kapitola diplomové prace.

Zminéné aktudlni téma rozvoje klicovych kompetenci ma piesah i do neformélniho
vzdélavani, kterym se tato prace bude zejména zabyvat. Konkrétné se zamétuje na kompetencni
plistup v nejvétsi détské organizaci v Ceské Republice, v organizaci Junak — &esky skaut, z. s.
Tento kompetencni systém je soucasti obsahu promény vychovného programu na zacatku 21.
stoleti. Cilem teoretické casti prace je tedy seznameni se s problematikou klicovych
kompetenci, ale predev§im zmapovani systému kompetenci, na kterych skautska vychova stoji,
a naplnuje tak sviyj cil vSestranné rozvijet mladého ¢loveéka. Zamétuje se zejména na skautské
stezky, jako na skautsky vychovny nastroj, ve kterém je kompeten¢ni piistup nejzietelngjsi.
Neopomina ani na predstaveni historie, idedlti a hodnot, se kterymi se skauting poji jiz od

samého vzniku.

Praktické ¢ast prace se zamétuje prostiednictvim akéniho vyzkumu na tvorbu vlastniho
alternativniho kompeten¢niho modelu, ktery bude reagovat na reflexi stezek, jako stavajiciho
skautského nastroje kompetencniho ptistupu. Autorka v kompetenénim modelu spatiuje nastroj
pro systematicky, vSestranny a smysluplny rozvoj déti, a to je hlavnim divodem, proc si zvolila
kompetenéni piistup za téma své diplomové prace. Vychovu a vzdélavani podle kompetenci
povazuje za piistup, ktery zac¢ind s mySlenkou na cil. Tim cilem je uplatnéni jedince ve svéte.
Autorka prosla skautskou vychovou a ztotoziiuje se s jejim poslanim. Domniva se, ze praveé

kompetencni piistup je vhodnym prostfedkem k dosahovéni skautskych vychovnych cili.

Prace se zaméfuje predevSim na formu vytvareného ndstroje, zplisob zavedeni a jeho
praktickou vyuZitelnost v ¢innosti oddilu. Kompetencni model bude zaveden ve 3. oddile
Holubov (okres Cesky Krumlov), kde autorka piisobi na pozici zastupce vedouciho oddilu.
Kompetencni ptistup se bude tykat 30 déti mladSiho Skolniho veéku, konkrétné ve véku 8 — 11
let. Spolecné s malym tymem vedoucich, ktefi budou zavadét kompetencni ptistup do Cinnosti

oddilu, se posléze zaméti na reflexi tohoto modelu.
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Cilem této prace je tedy vytvofit a zavést kompetencni ptistup do oddilu v organizaci Junak
— Cesky skaut, z. s. pro déti mladsiho Skolniho véku, a nésledné provést analyzu jeho moznosti

a mezi.



Teoreticka Cast

1. Pojem kompetence

Pojem kompetence se v dnesni dobé pouziva jiz bézné, ale ne vzdy ve stejném vyznamu.
V bézné komunikaci se termin kompetence pouziva pro vyjadieni pravomoci o nécem
rozhodnout, nebo moznost se k néjakému problému vyjadiit. Kompetence chdpana jako
»opravneéni jednotlivce cinit rozhodnuti“ se uplatiuje 1 v odborné terminologii socialnich véd
— predevsim andragogiky a teorii managementu. Toto vymezeni vyjadiuje socialni postaveni
jednotlivce — nositel pravomoci, ma autoritou zprostfedkovanou moc a pravo rozhodovat.

(Veteska a Tureckiova, 2008a s. 25-26, 2008b s. 19-20)

Veteska a Tureckiova pokracuji dal$im pojetim pojmu kompetence v odborné terminologii — a
to ptfedevsim v pedagogice a kurikuldrnich dokumentech, které zni: ,,specificky soubor znalosti,
dovednosti, zkusenosti, metod a postupii, ale také napriklad postojii, které jednotlivec vyuziva
k uspésnému reseni nejriznéjsich ukoli a zivotnich situact, jez mu umoznuji osobni rozvoj i
naplnéni jeho Zivotnich aspiraci®. Takto vymezené kompetence si jedinec osvojuje a rozviji

v pribéhu uceni a vzdélavani. (Veteska a Tureckiova, 2008a s. 25-26, 2008b s. 19-20)

Podobné ke kompetencim pfiistupuje i Bélecky (2007, s. 7) pro které¢ho ,, mit kompetenci
znamend, ze clovéek je vybaven celym slozZitym souborem védomosti, dovednosti a postojii, ve
kterém je vse propojeno tak vyhodné, Ze diky tomu clovek miize uspésné zvladnout ukoly a
situace, do kterych se dostava ve studiu, v prdci, v osobnim zivoté. Mit urcitou kompetenci
znamend, Ze se dokdzeme v urcité prirozené situaci primérené orientovat, provadet vhodné

¢innosti, zaujmout prinosny postoj.
Podle Vetesky a Tureckiové (2008a, 2008b) by méla byt kompetence:

e kontextualizovana — vzdy zasazena do konkrétni situace,

¢ multidimenzionalni — slozend z riznych zdroja (znalosti, dovednosti, postoje, atd.),

e definovana standardem — predpokladany stupent zvladnuti kompetence je definovano
predem,

¢ nositelem potencidlu pro akci a rozvoj.

(ptevzato z Tremblay at al.,2002)



O jedinci miizeme fici, ze je kompetentni, pokud zvladne kompetenci v pozadované
mife, tzn., ze efektivné zvlada rozdilné tkoly, situace a problémy a je UspéSny ve svych
socialnich rolich. (Veteska a Tureckiova, 2008b). Jen ten, kdo dokaze, ze své schopnosti dokaze

vyuzit v praxi, muze byt povazovan za kompetentniho. (Plaminek a Fiser, 2005)
Pro tplné pochopeni pojmu kompetence si vymezme vztah mezi kompetenci a schopnosti.

Schopnost lze ve strucnosti definovat jako piredpoklad k vykonu. Mit potiebné
schopnosti ale jest¢ neznamend, Ze Clovek dokaze uspésné konat a jednat v konkrétnich
situacich. Piiklady lidi, ktefi maji potiebné znalosti a dovednosti, ale stejn¢ selhavaji
v situacich, kde by je méli vyuzit, protoze nevédi kdy a jak je spravné vyuzit, dokazuji, Ze mezi
schopnosti a kompetenci existuje rozdil. Schopnost 1ze oznacit za potencial k akci, za vstup
(resp. jeden ze vstupll), pii efektivnim vyuziti schopnosti v kontextu situace je vysledkem
efektivné zvladnuta akce, tedy vystupem je kompetence. Schopnost 1ze chapat univerzalnéji
nez kompetenci, stejnou schopnost mize ¢lovék vyuzit v riznych situacich. Oproti tomu
kompetence je spojena s konkrétnim kontextem, ve kterém bude vyuzita. (Veteska a

Tureckiova, 2008a, s. 30-31, 2008b, s. 26-27).

Spojeni kompetence s konkrétni situaci, oblasti ¢i obsahem zmifluji 1 dal$i autofi,

napiiklad Plaminek a FiSer (2005) nebo Belz a Siegrist (2015).

Balcar a Knob (2016, s. 4-6) nahlizi na kompetence z uhlu uplatnitelnosti na trhu préce.
Autofi rozdéluji kompetence na mekké a tvrdé. Mékké kompetence odpovidaji postojim
jedince, z toho vyplyva, Ze to jsou obtizn€ métitelné dovednosti. Oproti tomu tvrdé kompetence
se vénuji znalostem jedince, tudiz se jedna o dovednosti, které jsou sndze métitelné. Autoti dale
kompetence rozdé€luji na obecné a specifické. V souvislosti s uplatnénim na trhu prace miizeme
obecné kompetence popsat jako kompetence, které se mohou uplatiiovat u vSech moznych
zaméstnavatelll, kdeZto specifické vétSinou jen u zaméstnavatele, u kterého byly ziskany,
protoze jsou pro danou praci specifické. Autofi tedy uvadéji, ze mizeme rozliSovat 4 zakladni
typy kompetenci: obecné tvrdé, specifické tvrdé, obecné meékké a specificky mekkeé

kompetence.

M¢ékkym kompetencim se vénuje i Narodni soustava povolani (2017, online), kterd definuje
15 zékladnich mékkych a jejich dil¢ich kompetenci na né€kolika urovnich zvladani. Toto
rozdéleni obsahuje nasledujici kompetence: efektivni komunikace, kooperace (spoluprace),

kreativita, flexibilita, uspokojovani zékaznickych potfeb, vykonnost, samostatnost, feSeni



problémt, planovani a organizovani prace, celozivotni u€eni, aktivni pfistup, zvladani zatéze,

objevovani a orientace v informacich, vedeni lidi (Ieadership) a ovliviiovani ostatnich.

1.1 Klicové kompetence

vvvvvv

(zivotné vyznamnd), napiiklad pro fungovani organizace, nebo prifezova, tzn., méla by
umoznovat jedinci dosahovat uspéchu v raznych oblastech lidské cinnosti. (Veteska a

Tureckiova, 2008b)

Na klicové kompetence mtizeme nahlizet odliSnym pohledem ze sféry vzd€lavani a ze
sféry zaméstnavatelské, kde se kompetence tykaji vykonu konkrétniho povolani, coz
predstavuje zasadni rozdil v pojeti klicovych kompetenci. Pristupy k pojmu jsou rizné a
zéaroven je dilezité mit na paméti, Ze pfistup ke kompetencim prochézi neustdlym vyvojem a

jednotlivé definice jsou odrazem doby, ve které vznikly. (Havli¢kova, Zarska, 2012)

Kli¢ovéa kompetence obsahuje celou skalu kompetenci ptesahujici hranice jednotlivych
odbornosti, maji delsi Zivotnost nez odborné kvalifikace, které jsou omezeny na konkrétni
profesi a situace, a které tudiz velmi rychle zastaravaji. Za klicové kompetence 1ze povazovat
takové znalosti, schopnosti a dovednosti, které jsou vhodné ke zvladani rozlicnych problémii
béhem zivota, a které jsou nadprofesni, tzn. Ze prekracuji hranice jednotlivych profesi. (Belz a

Siegrist, 2015).

K ur¢ité shodé v pojeti klicovych kompetenci dochazi u autort (Bélecky 2007, Belz a
Siegrist, 2015, Hansen Cechova, 2009, Spilkova 2005, VeteSka a Tureckiova, 2008a, 2008b, a

dalsi) v nésledujicich bodech:

e kompetence je mezioborova, nadpredmétova, Belz a Siegrist (2015) pouzivaji
v souvislosti s klicovymi kompetencemi pojem ,,metavédomost™, tzn., ze klicova
kompetence neni vazana na jeden obor, je ptenositelnd, vyuzitelnd v riznych zivotnich
situacich, je univerzalni;

e ovladnout klicové kompetence Upln€¢ a dokonale neni mozné, mluvime tedy o
celozivotnim uceni, nabyvani klicovych kompetenci je totiz procesem dlouhodobym a

slozitym, tedy procesem celoZivotnim.

Vzhledem k zaméfeni prace je nezbytné zminit definici kliC¢ovych kompetenci

z Ramcového vzdélavaciho programu pro zékladni Skoly (dale jen RVP ZV): , klicové



kompetence predstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot diileZitych
pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého clena spolecnosti. “ (Ramcovy vzdélavaci program pro

zakladni vzd¢lavani, 2016 [online])
Riizni autofi k rozdéleni klicovych kompetenci piistupuji rozdilng€, uvedu zde nékteré z nich:

Belz a Siegrist (2015, s. 167) rozdéluji klicové kompetence na socidlni, kompetence ve

vztahu k vlastni osobé a kompetence v oblasti metod, tim se konkrétné rozumi:
Socialni kompetence:

e schopnost tymové préce,
e kooperativnost,
e schopnost Celit konfliktnim situacim,

e komunikativnost.
Kompetence ve vztahu k vlastni osobé:

e kompetentni zachdzeni se sebou samym, tj. nakladani s vlastni hodnotou,
e byt svym vlastnim manazerem,

e schopnost reflexe viici sobé samému,

e védomé rozvijeni vlastnich hodnot a lidského obrazu,

e schopnost posuzovat sam sebe a dale se rozvijet.

Kompetence v oblasti metod:

e planovité, se zaméfenim na cil uplatiiovat odborné znalosti, tzn. analyzovat (postupovat
systematicky),

e vypracovavat tvofiveé, neortodoxni feSeni (jit mimo vySlapané cesty),

e strukturovat a klasifikovat nové informace,

e davat véci do kontextu, poznavat souvislosti,

e kriticky pfezkoumdavat v z4jmu dosaZeni inovaci,

e zvazovat Sance a rizika.

Ze spoluptisobeni téchto tii oblasti kompetenci se vyviji kompetence k jednani, kterd obsahuje
nasledujici schopnosti: komunikace a kooperace, feSeni problému a tvofivost, samostatnost a

vykonnost, odpovédnost, pfemysleni a uceni, argumentace a kritické hodnoceni. Autofi tyto



schopnosti dale rozdéluji na jednotlivé dovednosti, které jsou jasné formulované piehledné a

pochopitelné. (Belz a Siegrist, 2015, s. 168)

Havlickova a Zarska (2012) strukturuji kompetence na odborné kompetence specifické
(znalosti a jejich vyuziti v praxi, tedy dovednosti) a obecné kompetence, které dale tvoii mékké
kompetence (obecné schopnosti cloveéka, které jsou ale obtizné méfitelné a rozvijené) a odborné
kompetence obecné (kompetence prevazné se znalostnim zdkladem, ale jsou Siroce
prenositelné, prurezové). Odborné kompetence, at’ uz specifické nebo obecné, maji vzdy slozku
znalostni a slozku ¢innostni (spojenim téchto slozek vznikd kompetence). Odborné znalosti i
dovednosti jsou snadno méfitelné, dovednosti (Cinnostni slozka) jsou ale podminény (oproti

znalostem) rozvojem v praxi.
Podobné déleni je uvedeno jiz vySe u autori Balcar a Knob (2016).

V Rémcovém vzdé€lavacim programu pro zékladni vzdélavani (2016 [online]) jsou za
klicové povazovany kompetence k uceni, kompetence k feSeni probléml, kompetence

komunikativni, kompetence socialni a personalni, kompetence ob¢anské, kompetence pracovni.

Tyto kompetence nestoji vedle sebe izolovan¢, ale vzajemné se rizné protinaji. (také Belz

a Siegrist, 2015, s. 168)

1.2 Klicové kompetence ve vzdélavani

Rozvoji klicovych kompetenci ve vzdélavani se vénoval jeden z cili Lisabonské strategie,
kterd byla pfijata Evropskou radou roku 2000. Evropska komise stanovila pro zakladni
vzdélavani 8 oblasti klicovych kompetenci, které se rozdéluji na kompetence vztahujici se ke
konkrétnim disciplindam a nadpfedmétové kompetence. Pii vybéru téchto kompetenci byly
sledovéany tii priority: osobni naplnéni a rozvoj jedince v pribé¢hu celého Zivota; aktivni
obCanstvi a zapojeni do spolecnosti; zaméstnatelnost jedince. Téchto 8 oblasti klicovych
kompetenci zni: komunikace v matefském jazyce; komunikace v cizich jazycich; matematicka
kompetence a zakladni kompetence v oblasti védy a technologii; kompetence k préci
s digitdlnimi technologiemi; kompetence k uceni; kompetence socialni a obcanské; smysl pro
iniciativu a podnikavost; kulturni povédomi a chapani umeéleckého vyjadieni. (Veteska a

Tureckiova, 2008a)

Rémcovy vzdélavaci program pro zékladni Skoly, kde je Sest klicovych kompetenci

ukotveno, vznikl v letech 2001 — 2004. Navazuje na Néarodni program rozvoje vzdélavani



v Ceské Republice: bila kniha (2001), ktera se tyka vétsiny kli¢ovych témat jako obsahu a cilt
vzdelavani, pojeti Skoly a jejich funkci, struktury Skolského systému, zpiisobu fizeni, apod.
RVP ZV je klicovy dokument, ktery vymezuje ramec zakladniho vzdélavani ve formé cild,
obsahu a o¢ekavanych vystupt, predevsim zavadi zménu v hierarchii cila vzdélavani. Doposud
jimi byly védomosti, dovednosti a navyky, mnoho poznatkii v jiz hotové podobé¢, které si mél
zak predevsim pamét'ove osvojit. Nyni je cilem celistvy rozvoj détské osobnosti v oblasti nejen

kognitivni, ale 1 v oblasti kompetenci, postojii a hodnot. (Spilkova, 2005)

Cilem zakladniho vzdélavani je tedy pomoci zaklim ,, utvaret a postupné rozvijet klicové
kompetence a poskytnout spolehlivy zaklad vieobecného vzdelani “, které by se melo orientovat
pfedevsim na situace praktické a blizké Zivotu. Smyslem vzdélavani je ptipravit Zaky na dalsi
vzdélavani, ale hlavné na uplatnéni ve spolecnosti, a toho zékladni vzdélavani docili tak, ze
vSechny zéky vybavi souborem kli¢ovych kompetenci na (pro n¢) dosazitelné Urovni.
K rozvijeni a utvafeni klicovych kompetenci by mél smétovat veskery vzdélavaci obsah a
veskeré aktivity, které ve Skole odehravaji. (Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni

vzdélavani, 2016 [online])

V RVP ZV ale nejsou klicové kompetence popsany detailné€, postoje, znalosti a dovednosti
zaka jsou zde vyjadieny velmi obecné. Proto je dulezité, aby si ucitel dokézal predstavit, co se
pod kompetencemi skryva za konkrétni Cinnosti Zaka, k tomu slouzi tzv. ,rozbalovani‘
klicovych kompetenci. Takova ¢innost by se méla tykat celého pedagogického sboru, ktery by
se mél snazit odhalit, co vSechno danou ¢ast kli¢ové kompetence vyjadiuje — co zak musi udélat,
co si zapamatovat, jaké musi mit postoje, aby danou ¢ast kli¢ové kompetence opravdu ovladal.
(Bélecky, 2007) Autor také pfinasi podrobné&jsi rozpracovani klicovych kompetenci a to ve

dvou hladinach — na konci patého a na konci devatého ro¢niku, coz mize byt predevsim pro

ucitele prvnich stupiiti zakladnich kol velkou pomoci.

V dnes$nim svété lidem nestaci piistup zaméfeny pfiliS na obsah vzdélavani, tj. védét ,,co®,
tomu rozumime mit dostatek informaci a znalosti. Takovy pfistup vede k mechanickému
osvojovani a reprodukci ¢asto velmi izolovanych poznatkd. Minimalné stejné podstatné je také
vedét ,,jak®, tzn. mit praktické zkusenosti a dovednosti. Déle také védét ,,proc®, tzn. porozumét
vyznamu a smyslu, a védéet ,.kdo®, tzn. védéet, kdo to vi, to odkazuje na potiebu spoluprace a
socidlni kompetence. Propojeni a vyuzivani vSech uvedenych sloZek je predpokladem pro

kompetentni chovéni. Proto se nemlizeme divit, ze pfistup podle kompetenci (competency-



based approach, ve zkratce CBA) postupné nejen ve vzdélavani nahrazuje ptistupy tradicni.

(Veteska a Tureckiova, 2008a)

Obecnym cilem vzdélavani podle kompetenci tedy je: ,,aby ucici se jedinec byl schopen
efektivne zvladat situace a ukoly, které bude aktualne ¢i ve vzdalenéjsi budoucnosti resit, a aby
se postupné staval autonomnéjsim pri dosahovani riuznych osobnich i spolecenskych cilii.
(Veteska a Tureckiova, 2008a s. 36) Neznamena to ale, ze klicové kompetence nahradi odborné
znalosti, ty budou pouzity pfi rozvoji kliCovych kompetenci, protoze, jak uz bylo feceno,
kompetence nelze rozvijet samostatné. Jak védomosti, tak i dovednosti a postoje by mély byt
ve vyuce rozvijeny pospolu, nikoli izolované. (Bé€lecky, 2007) Tak docilime toho, Ze Zaci si

nebudou osvojovat fakta a znalosti jen pamétné, bez pochopeni vztahli a souvislosti a bez

dovednosti je pouzit, ale budou je sami objevovat, konstruovat a pouzivat. (Spilkova, 2005)

Ptistup ke vzd€lavani zalozeny na osvojovani a rozvoji kompetenci je zplisobem, ktery
organizuje uceni spiSe podle toho, jaké kompetence maji byt u jedincl osvojeny a rozvijeny,
nez podle toho, co ma byt obsahem — uéivem predmétu. To souvisi také s proménou role ucitele
— uz by nemél jen pfeddvat hotové poznatky a znalosti, ale m¢l by nedirektivni formou
usnadiiovat zaklim ziskdvat a rozvijet kompetence. (Veteska a Tureckiova, 2008a) Ucitel by
m¢él vyucovat tak, ze vedle védomosti bude vyukou rozvijet i slozitéj$i dovednosti a celozivotni
postoje zaka. (Bélecky, 2007) Od ucitell se uz neocekava, ze budou odborniky na sviij pfedmét,
ale Ze se budou vice soustiedit na zptsob vyuky a stanou se tudiz odborniky na proces. Ucitel
by mél tedy doprovazet, pomahat, vést - m¢l by vystupovat spiSe v roli facilitatora, nez

,.poskytovatele informaci*. (Hansen Cechova, 2009)

Takova zména s sebou samoziejmée nese novy pozadavek i na zptisob vyuky. Pokud se
ucitel snazi o vyuku sledujici rozvoj kompetenci, mél by volit metody zkuSenostniho a
konstruktivistického uceni, tedy metody aktivniho uceni, které sméfuji k tomu, aby si zak
samostatné vytvorfil vlastni usudek, ktery spolu a pochopenim nové informace integruje do
svého systému znalosti. Pii takovém uceni provadéji vétSinu prace sami zZaci. (Balcar a Knob,
2016, Hansen Cechova, 2009) Tento zpiisob vyuky je charakteristicky svym zaméfenim na
zéka, u kterého se predpoklada, ze se zapoji do celého procesu vyuky, nebude jen pasivnim
pfijimatelem informaci. Aktivni uceni je tedy zaloZeno na vlastni, aktivni a uvédomélé ¢innosti

kazdého zaka. (Sitna, 2009)



1.3 Kompetenéni modely

Kompetenéni modely se pouzivaji nejcastéji ve firmach a organizacich. V odborné
literatute se setkavame se zkratkou CBM (napt. Veteska a Tureckiova, 2008a, 2008b), pod niz
se skryva anglické competency-based management, tedy tizeni na zakladé¢ kompetenci, nebo
také s podobnou zkratkou MbC (Plaminek a Fiser, 2005), ktera znamena Management by

Competencies — tizeni podle kompetenci.

Jedna se o systém persondlni prace, ktery je v soucasnosti nejprogresivnéjsi, a na
kterém se podileji v urcité mife vSichni ¢lenové dané organizace. Takovy pfistup se promita
predevsim do vybéru, vzdélavani, hodnoceni a odménovani pracovnikti. (Veteska, Tureckiova,

2008a)

Plaminek a FiSer (2005, s. 20) za nejvétsi piinosy tohoto ptistupu povazuji srozumitelné
vyjasnéni jak sméfovani firmy/ organizace (zavedeni systému cill a indikétori), tak pozadavk
na vykon kazdého zaméstnance. Dale vyjasnéni vSech slozek lidskych zdroji nezbytnych pro
fungovani firmy a zavedeni systému hodnoceni — jak individualniho, tak celkového.

V neposledni fad¢ to je zavedeni systému rozvoje lidskych zdroja.

Vysledny kompetenéni model, ktery identifikuje klicové kompetence (jak ty
nejvyznamngj$i pro fungovani organizace, tak ty nespecifické — prlfezové, vyuZitelné
v nejriznéjSich situacich), vznikne aZz poté, co prob&hne analyza jednotlivych slozek
kompetence, tedy co danou kompetenci tvofi, tj. piesny popis ocekavanych projevii chovani od
jednotlivych zaméstnanci na konkrétnich pracovnich pozicich. (Veteska a Tureckiova, 2008a,

2008b)

2. Organizace Junak — Cesky skaut, z. s.

Junak — &esky skaut, z. s. je nejvétsi organizaci déti a mladeze v Ceské Republice, ktera ma
v soucasnosti pres 60 tisic ¢lenti v 2148 oddilech, z toho je 17 454 déti do deseti let a 18 302
déti mezi jedenactym a patnactym rokem. (Junak — Cesky skaut, vyrocni zprava 2017) Skauting
rozdéluje €leny do n€kolika vychovnych v€kovych kategorii: nejmladsi déti predskolniho véku
se nazyvaji benjaminci, chlapci mladSiho Skolniho véku vicata a divky svétlusky, déti starSiho

Skolniho véku jsou oznacovani za skauty a skautky, a dospivajici za rovery a rangers.

Junédk je ¢lenem nékolika svétovych skautskych organizaci: World Association of Girl

Guides and Girl Scouts (WAGGGS), World Organization of the Scout Movement (WOSM) a
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International Scout and Guide Fellowship (ISGF). (Stanovy spolku Junak — Cesky skaut, z. s.,
2014, hlava prvni)

Skautské hnuti stoji na tfech zakladnich pilifich, na tfech stavebnich kamenech — a to na
poslani, tfech principech a skautské vychovné metod¢ (Neuwirthova, 2013), které budou
podrobné predstaveny v druhé podkapitole. Ta prvni se bude kratce vénovat historii svétového
a ¢eského skautingu, diky které 1épe pochopime vyznam hodnot, na kterych skauting od dob

svého vzniku stoji.

2.1 Historické koreny skautské vychovy

Pievzatymi myslenkami saha skauting az do starého Recka k pojmu ,.kalokagathia®, tedy
k souladu télesnych i duchovnich hodnot, nebo do stfedovéku, ve kterém se skauting inspiroval

rytitskymi idealy a pfevzal odtud patrona skautii sv. Jitiho. (Santora, 2012)

Vychova v piirod¢, kterd ke skautskému hnuti neodmysliteln¢ patii, ma kofeny u
Francgois Rebelaise (1494/1483-1553), pro n¢hoz bylo dobré a piirozené jen to, co odpovidalo
prirodé, Jana Amose Komenského (1592-1670), kterému ,,ptiroda jest pravou ucitelkou®, ale
predevsim u Jeana Jacquese Rousseaua (1712-1778) a jeho dila Emil aneb O vychove, které

volé po navratu k ptirod€ a navratu stavu ptirodniho, tedy k ptirozenosti. (Svojsik, 1991)

Ve stanovach spolku Jundka (2014) je povazovan za zakladatele skautingu Robert
Baden-Powell (1857-1941). Avsak z pohledu utvareni hodnot hnuti a vlivu na podobu ¢eského
skautingu se za dal$iho zakladatele uznava spisovatel Ernest Thompson Seton (1860-1946).
Ten v roce 1902 zalozil hnuti mladeze Woodcraft Indians, pro které napsal ptirucku Svitek
biezové kiiry a The Book of Woodcraft, v ¢estin€ vysla v roce 1970 pod ndzvem Kniha lesni
moudrosti. Setona inspirovaly indidnské kmeny, jejich spjatost s ptirodou a pobyt v ni, obtady,
ritudly a k tomu se snazil vést i chlapce. Prvni tdbor Seton uskute¢nil v roce 1902. (Santora,

2012)

Robert Baden-Powell roku 1899 v roli britského armadniho distojnika napsal ptirucku
pro vojenské zvédy s ndzvem Aids for Scouting (Rukovét’ skautingu'), ktera byla inovaci jeho
ptedchozi piirucky Zpravodajské sluzba a vyzvédné uméni. V tu samou dobu byl odvelen na
jih Afriky, kde vypukla valka mezi Brity a Bury. V pevnosti Mafeking vytvofil Baden-Powell

z mladych hochil jednotku, ktera fungovala na principech jeho pfiruc¢ky pro zvédy - rozdéleni

! Slovo skaut bylo béZné& pouzivanym odbornym terminem pro specialng vycvi¢ené zvédy.(Hansen, 1994)
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do osvédceného systému malych skupin a vedeni velitelem, kterého si sami zvolili. Zde se
osveédCila myslenka druzinového systému. Jednotka meéla na starost rozvazeni pisemnych
rozkazi, zasob, zbrani a pé¢i o ranéné. Tato zkusSenost se zodpoveédnosti a spolehlivosti chlapcii
vedla Badena-Powella k rozhodnuti k praci s mladezi. Po konci valky Baden-Powell zjistil, ze
si podle jeho ptirucky pro zvédy hraji chlapci. Tak ale duastojnik svou knihu nezamyslel,
ptirucka méla vychovavat vojaky, on byl ale piesvédcen, ze mladez mé byt vedena k usilovani
o mir. Vznikla tedy kniha Scouting for Boys, ktera byla vydéana az poté, co si v roce 1907 ovéfil
funk¢nost poznatkii k vychové chlapcli na prvnim tdbotfe na ostrové Brownsea. Tébora se
ucastnilo 22 chlapcii z riznych spolecenskych vrstev. (Hansen, 1994) Skauting, ktery byl ve
vychové vojaka cilem, byl v novém vychovném pojeti Badena-Powella prostfedkem. Prvni
tabor a vydani nové knihy jsou povazovany za zacatek skautského hnuti. V roce 1908 vznika
prvni skautské organizace Boy Scout, ke skautingu se do konce roku hlasi nad 100 tisic chlapct
v Anglii a do konce roku 1910 1 vice neZ deset dalSich statd. V roce 1909 je zaloZen vodni
skauting, o rok pozd¢ji se pridava i divci skauting, ve kterém se angazovala Badena-Powella

sestra Agnes (1858-1945) a pozdgji i jeho Zena Olave (1889-1977). (Santora, 2012)

Seton a Baden-Powell se v Londyné¢ v roce 1906 sesli a porovnavali své zamyslené
koncepty vychovy mladeze. Rozhodli se své mylSenky nespojovat, neshodli se pfedevsim ve
vzorech, ke kterym by méla mladéZ smétfovat. Pro Setona to byl mlady indidn a pro Badena-
Powella chlapec pfipraveny slouzit vlasti. Pfesto n€které prvky woodcraftu Baden-Powell do
svého konceptu vychovy zatadil. (Santora, 2012) Obg tyto osoby maji zasluhy na podobé
dnes$niho skautingu, ,,romanticnost, poeticnost a laska k prirodé jsou predevsim zasluhou

Setonovou, kdezto poradek, kazen, organisace jsou zase dilem Powellovym.* (Svojsik, 1991, s.

22)
2.1.1 Poéatky skautingu v Cechach

U zrodu skautingu v Cechéch stélo n&kolik muzii. Pedagog Frantiiek Hofmeister (1895-
1950) zacal roku 1911 vést v RoZzmitale pod TfemSinem Americkou kolonii skaut. V této
souvislosti se objevuje poprvé slovo skaut. Hofmeister Cerpal jak od Setona, tak od Baden-
Powella, kolonii vSak chybéla ucelenost vychovného hnuti. Toto snaZeni utlumila prvni svétova
valka. Jan Hotejsi (1885-1957), stredoskolsky profesor, aplikoval skautské prvky se svymi
rokycanskymi studenty roku 1911 na vyletech a tdbote, kde je prvné rozdélil do druzin. V roce
1913 spoluzalozil skautské sdruzeni Psohlavci. Pedagog, ucitel télocviku Antonin Benjamin

Svojsik (1876-1938) se zacina o skauting zajimat v souvislosti s reformou télesné vychovy,
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v roce 1911 podle zahrani¢niho vzoru podnika prvni pokusy se svymi zéky z prazské zizkovské
realky a jesté t€hoz roku se vydava do Anglie ziskat prostfednictvim osobniho kontaktu o hnuti
jasnou predstavu. U pocatku ceského skautingu tedy stali pedagogové, coz se vyznamné
projevilo na jeho utvaieni. Svojsik si uvédomoval, Ze se nejednd jen o reformu télesné vychovy,

ale o zasadni vychovny systém mladeze. (Santora, 2012)

V roce 1912 vydava Svojsik knihu Zaklady Junactvi®, ke které se mu podafilo sehnat
kolem tficeti odbornych ptispévateld. Hnuti tak dostalo odborny zaklad, ktery je pro cesky
skauting charakteristicky. Kniha shrnuje ,,uceleny systém poznatkii jak v oblasti teorie vychovy
v prirode, tak v riiznych oborech skautske praxe. “ (Btichacek, 1991, s. 13) Do své knihy zaradil
vedle Badena-Powella také osobnost Setona, ¢imZ jsme se liSili od vétSiny zahrani¢nich
skautskych organizaci. Svojsik si velmi dobfe uvédomoval, Ze nelze do vychovy
bezmyslenkovité pfijmout anglicky systém skautingu, ale je potieba vytvofit vlastni model,
ktery zapracuje potfeby Ceského prostiedi, potifeby Ceskych déti a naSi kulturu a tradici.
(Brichacek, 1991, Brichacek, 2008, Santora, 2012) V roce 1912 Svojsik uspotadal prvni tdbor
pro cca 13 chlapcii. Ve stejném roce se také objevuje spisovatelka Popelka Bilianova (1862-
1941), ktera se vénuje divcéimu skautskému programu. V zaii 1912 byl zalozen junacky odbor
pti Svazu spolki. Oficidlni organizaci s vlastnimi stanovami se stdva az v ¢ervnu roku 1914

pod nazvem Junak — Gesky skaut. (Santora, 2012)

Béhem prvni svétové valky se skauti zapojovali napf. v humanitdrni oblasti, ale
nejvyraznéji se zapsali skautskou sluzbou dorucovani zésilek - nahradili nefunkéni instituce,
ufady a poSty a doru€ovali dopisy mezi ¢leny Narodniho vyboru a novymi tfady. PouZzivali
k tomu specidlni skautské znamky, které se staly prvnimi znidmkami Ceskoslovenskymi.
Skauting byl kvtli svym demokratickym principim béhem své existence nékolikrat zakazan.
Poprvé to bylo nacisty 28. fijna 1940. V 1été toho roku byly rozehnany a zakazany letni tabory.
Mnoho skautli béhem druhé svétové valky neopousti od skautskych idedlti a angazuji se
v ilegalnim odboji. Pres 600 skaut a skautek béhem valky pii své Cinnosti umira. Nekteré
oddily tuto dobu pieckaly pod hlavickou jinych organizaci jako Klub €eskych turistli, nebo
Mlady hlasatel. Skauting je obnoven v kvétnu 1945 a béhem prvnich par mésict se do ngj
piihlasilo nad 200 tisic z4jemctl. Znovu je skauting zakdzan v roce 1950, tentokrat komunisty,

piedchazelo tomu roku 1948 zatazeni organizace do Svazu Ceskoslovenské mladeze. Opét se

2 Pojmenovani ,,Junaci pro éeské skauty navrhl bohemista FrantiSek Bily (1854-1920), ktery pojem pievzal od
spisovatele Josefa HoleCka (1853-1929), ktery psal o t€lesn€ i mravné zdatnych mladych muzich — slovanskych
hrdinech — ¢ernohorskych junacich.
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stava fada skautskych vedoucich obét'mi totalitniho rezimu. Dalsi obnova souvisi s ptichodem
Prazského jara, a tak v roce 1968 organizace opét funguje do roku 1970, kdy je potlacena potieti
a je nucena piejit pod pionyrskou organizaci. Toto kratké fungovani Junaka ale bylo pro dalsi
vyvoj organizace stézejni, jelikoz oslovilo mladé lidi, ktefi se po tieti obnové roku 1989
zaslouzili o rychly start organizace. Po sametové revoluci je tedy Cinnost hnuti obnovena a

schvéleny stanovy organizace Cesky Jundk — svaz skautd a skautek. (Santora, 2012)

2.2 Poslani, principy a vychovna metoda skautingu

Poslanim skautské organizace je ,,podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich
duchovnich, mravnich, intelektudlnich, socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely
Zivot pripraveni plnit povinnosti k nejvyssi Pravdeé a Lasce; sobé samym, bliznim, vilasti, celému

lidskému spolecenstvi a prirode. ““ (Stanovy spolku Junak — cesky skaut, z. s., 2014, hlava prvni)

V poslani Junédka se objevuje odkaz na 3 zékladni principy, na kterych je skautské hnuti
zalozeno: povinnost k Bohu, kterou hnuti chépe jako povinnost hledat a uznavat vyssi nez
materialni hodnoty; povinnost vii¢i druhym, ktera je chapana jako vérnost vlasti, jako ucta a
laska prokazovand bliznim a pfirod¢; a povinnost vici sobé, kterou lze chéapat jako
odpovédnost za rozvoj sebe sama. Tyto zakladni principy, na kterych skauting stoji, jsou

vyjadieny ve skautském slibu, ktery zni:

,»Slibuji na svou Cest, jak dovedu nejlépe:

slouzit nejvyssi Pravdé a Lasce vérné v kazdé dobé,
plnit povinnosti vlastni a zachovavat zdkony skautske,
dusi i télem byt ptipraven(a) pomahat vlasti a bliznim.*

Slib I1ze doplnit dobrovolnym dodatkem: ,,K tomu mi poméhej Blih.*
(Stanovy spolku Junak — ¢esky skaut, z. s., 2014, hlava druhd)

Vonavkova (2005) smysl skautingu popisuje tak, Ze jeho cilem je ménit svét k lepSimu,
zlepSovat svét prave skrz vSestranny rozvoj jednotlivce - je to zména, ktera zacind uvnitt
kazdého jedince. Skautska vychova tedy cili na jedince, kterého vychovava skrze spolecenstvi,
vychovdvad znéj osobnost, kterd je platnou soucdsti spolecnosti. (Neuwirthovd, 2013)
Vonavkova (2005) k prvnimu principu, povinnost k Bohu, dodava, Ze se jedna o hodnoty
transcendentni - pfesazené, o hodnoty, na které si nemizeme ukazat prstem, hodnoty, které

nejsou zavislé na ¢loveéku. Skauting usiluje o to, aby lidi vedl k vife v takové hlubsi hodnoty.
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Tento princip vyjadiuje duchovni rozmér skautingu. Pfipomina hodnotu Zivota jako
takového. (Neuwirthovd, 2013) Zakladatel skautingu Robert Baden Powell tento princip
zamyslel jako ,,setrvani na duchovnich zakladech nabozenské viry a vérnost cirkvi, k niz skaut

patii.“ (Hansen, 1994, s. 113)

Skautska vychovna metoda je tvofena systémem vzajemné provazanych prvki.
Skautska metoda neni unikatni jednotlivymi prvky, ty se objevuji i v jinych organizacich, ale
tim, ze je vSechny kombinuje a tvofi ned€litelny systém. Spolecné pisobeni v§ech téchto prvki
(1 kdyz ne ve stejny ¢as) ma onu vychovnou silu, o kterou skauting usiluje. V tom je skautska

vychovna metoda jedinecna. (Vonavkova, 2005)

Prvky, které skautskou vychovnou metodu tvofi, a které¢ vychazi ze zasad stanovenymi

jiz zakladatelem skautského hnuti, jsou:

e Slib a zdkon

e Uceni se zkuSenosti

e Druzina

e Symbolicky rdmec

e Pfiroda

e Program osobniho ristu

e Dospéli privodci
(Stanovy spolku Jundk — ¢esky skaut, z. s., 2014, hlava druhd)

Pro pochopeni jednotlivych bodl a divodu zatfazeni do skautské vychovné metody jsou zde

podrobnéji vysvétleny:

Skautsky zakon a slib vedou od vychovy k sebevychové. Klicovou roli zde praveé hraje
dobrovolny zavazek — slib, Ze se jedinec bude snazit zit podle skautskych principl a hlésit se
ke skautskym hodnotam. Slib a zdkon vyjadiuji mravni hodnoty skautingu a jsou privodcem
skauta duchovnim Zivotem. Skautsky zdkon neni souborem zakaz{, je formulovéan pozitivné a
je pro mladého ¢loveka nabidkou, jak mtze sviij Zivot vzit do vlastnich rukou a utvaret jej ve
prospéch sviij 1 svého okoli. (Vonavkova, 2005) Skautsky slib je v praci jiz uveden, pro tplnost

dodavam skautsky zékon tak, jak je uveden ve Stanovach spolku (2014):

1. Skaut je pravdomluvny.

2. Skaut je vérny a oddany.
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Skaut je prospésny a pomaha jinym.
Skaut je pritelem vSech lidi dobré vile a bratrem kazdého skauta.

Skaut je zdvofily.

3
4
5
6. Skaut je ochrancem pfirody a cennych vytvort lidskych.
7. Skaut je poslusny rodicu, predstavenych a vadcu.

8. Skaut je veselé mysli.

9. Skaut je hospodarny.

10. Skaut je ¢isty v mysleni, slovech i skutcich.

Udeni se zkuSenosti odrazi aktivni piistup skautingu k vychové. Jedinec ziskava praktické
zkuSenosti a uci se tim, Ze danou ¢innost sdm vykonava. Tato zésada plati i pro rozvoj dalSich,
nez jen manudlnich a praktickych dovednosti — napf. nejlépe se skaut nauci chapat
zodpovédnost tim, Ze ji sdm piijme, nebo schopnost najit kompromis se nenauci druzina tak, ze
jim o tom bude vedouci dlouze vypravét, ale tim, Ze dostanou moznost diskutovat nad tim, kam
pojedou na vypravu, kdyz méa o ni kazdy ¢len trochu jinou piedstavu. (Cekatelska zkouska,

2016)

Druzina je zédkladem kazdého oddilu. Skauting sdruzuje Sest aZ osm déti podobného
véku do druzin, které pracuji jako tymy. Clenové rozhoduji, co budou délat, planuji svou
¢innost. V druziné funguji druZinové funkce (napt. zdravotnik, nasténkar, fotograf nebo
redaktor), jejichZ smyslem je, Ze kazdy z druZiny zodpovidé za chod druZiny a citi se v druziné
potiebny, je platnym a zodpovédnym clenem spolecenstvi. Jednou z funkci je i radce/radkyné,
to je Clen, kterého ostatni uznavaji jako ,.$éfa“. Druzinovy systém vychazi z principu
demokratického partnerstvi, kdy radcové druZin tvofi plnohodnotnou a hlavni sou¢ast oddilové
rady, ktera tidi chod celého oddilu. Druzinovy systém neni od toho, aby viidce mohl ptedat
ukoly niZze. DruZinovy systém podporuje u c¢lenli druZiny schopnosti jako samostatnost,
zodpovédnost, spolupraci, vzajemnou komunikaci, apod. Clenstvi v druziné p¥inasi jedinci
naplnéni touhy po pfatelstvi nebo pfirozené potreby nékam patfit. DruZina by méla mit svou
vlajku, pokiik, kroniku, tajemstvi, ritudly, to vSe podporuje druzinovou soundlezitost. (Kupka,
2005) K vyznamu druzinového systému se zakladatel skautského hnuti Lord Baden-Powell of
Gilwell (2006, s. 23) vyjadioval takto: ,,hlavnim ucelem druZinové soustavy neni usnadnéni
viidcovy prdce, ale preneseni odpovédnosti na chlapce, protoze prave to je nejlepsi prostredek

k vychové charakteru. “
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Pouzivani symbolického ramce je zptisob jak zprostiedkovat détem hodnoty, ke kterym je
skauting chce vést - a to se musi dit jazykem, kterému déti bezpecné€ porozumi a ktery je pro né
atraktivni. Diky vyuziti symbold maji déti Sanci pochopit a zazit abstraktni pojmy jako odvaha
nebo hrdinstvi. Déti se skrze ptibeéhy uci novym dovednostem, poznéavaji nové véci, ale zaroven
si hraji. Do prace se symbolickym ramcem patii 1 pouzivani skautskych symbold, tradic a

rituald. (Vonavkova, 2005, Hotavova, Klapsté, 2006)

Priroda patii ke skautingu uz od samého pocatku hnuti. Pobyt a ¢innost v pfirodé, jeji
poznavani a ochrana patfi do ¢innosti kazdého oddilu. Pfirodu vyuzivame jako pomocnika
osobniho rozvoje — pfiroda je pro déti klubovnou, neboli pfirozenym prostfedim pro pohyb,
aktivni trdveni Casu, pro setkani s nevirtudlni realitou, opravdovosti. Pfiroda je i laboratofi —
dava moznost objevovat, zkouset, rozvijet smyslové poznani nebo fantazii. V neposledni fadé
je piiroda chramem — nejpfirozendj§im prostfedim pro prozivani duchovni skuteénosti. Udiv a
radost z krasy lidmi nestvofeného svéta. Takto je pfiroda prosp&$na oddilu. Oddil je ale také
prospésny piirodé€ a to tak, Ze se ji snazi poznéavat, vnimat jeji hodnotu a tim si k ni vytvofit

vztah, ktery je dalezity pro ochranu ptirody a péci o ni. (Klapste a kol., 2008)

Program osobniho ristu spociva v tom, Ze skauting svym ¢leniim nabizi aktivity, které je
bavi a zaroveii je posouvaji dal. U¢innost skautingu spoé¢iva v tom, Ze stimuluje mladého
¢lovéka k tomu, aby stoupal svym vlastnim tempem po své vlastni cesté. Skauting ma na
podporu osobniho ristu nékolik zékladnich vychovnych nastrojli, nejlepSim piikladem toho

jsou odborky (viz kapitola 2.2.1). (Vonavkova, 2005)

Dospéli pritvodci a mladsi ¢lenové maji mezi sebou dobrovolny, partnersky vztah. Dospély
skaut je pro mladsi ¢leny vzorem a star§Sim kamaradem — priivodcem na skautské a Zivotni cestg.
Tento bod skautské vychovné metody také poukazuje na to, ze vztah privodce — dité je
oboustranny, ze 1 dospé€ly skaut se neustdle né€emu uci a jeho role je ohromnou Zivotni
zkuSenosti. Dospély pritvodce ke svym ¢leniim pfistupuje s respektem, pomaha jim, podporuje
a povzbuzuje je, ale je si védom i toho, ze dospivajici ¢len musi diive nebo pozdéji za svou

cestu prevzit plnou zodpovédnost. (Cekatelska zkouska, 2016)

2.2.1 Nastroje skautské vychovy

Skauting vyuziva nékolik jedine¢nych nastrojii skautské vychovy, které pomahaji déti a

mladé lidi v oddile vSestranné rozvijet. Témi zakladnimi nastroji jsou stezka, odborky, skautské
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zavody a skautské Casopisy, které vychazeji pro kazdou vekovou kategorii zvlast' a jejich

hrazeni je sou&asti registraéniho poplatku. (Cekatelska zkougka, 2016)

Zavody jsou oddé€lené pro vékovou kategorii svétlusky a vicata — Zavod vicat a svétluSek
(ZVaS), a pro skauty a skautky, ktery se nazyva Svojsikiiv zdvod. Za hlavni cile zavodu
povazuje Zarska (2007) podpoieni fungovani druzin a jejich spolupraci, vedeni skautl
k praktickému vyuziti a skautské praxi pro zivot, poskytnout druzindm a vedoucim zpétnou
vazbu, motivovat k osobnimu rozvoji a obohatit oddilovy program o nové prvky. Také
upozoriuje, ze zavod neni od toho, aby se nalezl nejlepsi oddil, nebo aby vedouci mezi sebou

soutdZili, kdo ma lepi druzinu. (Zarska, 2007)

Odborky jsou piedevs§sim nastrojem osobniho, individudlniho ristu. U vic¢at je nazyvame
vlcei, u svétlusek svétylka, u skautl a skautek odborky. Smyslem odborek je poznat silné
stranky jednotlivych ¢lenli a déle je rozvijet, povzbuzovat zajem o specializaci v konkrétni
oblasti. Kazdy ¢len by mél mit moznost vybrat si jakoukoli z odborek a tak se rozvijet v oblasti,
ve které vynikd, a byt tak prospéSny nejen svému oddilu svymi jedineCnymi dovednostmi.

(Cekatelska zkouska, 2016)

Stezky (viz ptiloha €. 2, 3) jsou prostiedkem se Sirokym zaméfenim obsahu, aby mohly
slouzit k vSestrannému rozvoji déti, a tvofit tak komplexni a uceleny systém, ktery pokryva
vétSinu oblasti skautské vychovy. (Neuwirthova, 2013) Stezky maji ptivod v Setonovo ,,muzi
na stezce* odkdzaného jen sdm na sebe a stoupajiciho na horu. Tyto stupné zdatnosti pievzal
Svojsik od Badena-Powella a nastinil jejich systém jiz v Zakladech junactvi. Stezka se tak stala
zékladnim nastrojem skautské vychovy. (Santora, 2012) Skladala se z novaékovské zkousky,
prvniho a druhého stupné zdatnosti, které obsahovaly nésledujici oblasti: idea, sebevychova a
sluzba, obcanstvi, kultura, skautskd dovednost, skautské znalosti, ptiroda a ekologie, zdravi,
sport, vodacké dopliky. (Bfichacek, 1998) Podrobnéji se systému, na kterém je postaven obsah

stezek bude vénovat kapitola 3.2.1.
3. Kompetence v organizaci Junak — ¢esky skaut, z. s.

3.1 Kompetence ve vzdélavacim systému Junaka

Ptistup podle kompetenci se v Jundku vyuziva pii vzdélavani budoucich vedoucich, at’ uz
se jedna o Gekatelskou nebo viidcovskou zkousku. Cekatelska zkouska je zakladnim stupném
¢inovnického vzdelavani v Junaku a opraviuje drzitele spoluptisobit pii vedeni oddilu. Ziskani

této zkousky také opraviiuje k dalsimu ziskédvani skautskych kvalifikaci — naptiklad ke slozeni
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viidcovské zkousky, diky které mize Ginovnik samostatné vést oddil & tabor. (Cekatelska

zkouska, 2016)

Obsah cekatelské i viiddcovské zkousky je vymezen kompetencnim profilem cekatele ¢i
vidce. Zavazny obsah vidcovské zkousky obsahuje dvé zékladni kategorie kompetenci:
kompetence nezbytné a kompetence klicové. U nezbytnych kompetenci je bezpodminecné
nutné aby je kazdy vedouci mél, aby svou cinnosti neSkodil. Spadaji sem kompetence
souvisejici s bezpecnosti déti (fyzickou a psychickou) a s ochranou prav tfetich osob.
Kompetence kli¢ové jsou kompetence, diky kterym ¢innost viidce bude opravdu piinosem,
vedou ke zkvalitnéni ¢innosti viidce. Do této kategorie patii napi. schopnost sestavit vychovny
plan oddilu, nebo schopnost individudlniho ptistupu k détem. Kromé nezbytnych a kli¢ovych
kompetenci si mize vidce osvojit i kompetence rozvojové, které tym viildcovského kurzu mé
moznost zafadit jako volitelnou ¢ast viidcovské zkousky. Jsou to takové kompetence, jez
podstatnou mérou ptispivaji k pozitivnimu dopadu ¢innosti vidce a jeho oddilu, ale kvalitng

muze byt veden oddil 1 bez nich. (Neuwirthové, 2013)

3.2 Kompetence ve vychové déti v Junaku

Impulsem pro inovaci skautského vychovného programu se stal dokument Charta ceského
skautingu na pocatku 21. stoleti, ktery byl pfijat na XI. Valném snému Jundka v roce 2005.
V Charté stoji: ,,Chceme, aby Jundk byl organizaci s pevnymi hodnotovymi zaklady na strané
jedné, a s modernimi, pritazlivymi formami a prostiedky na strané druhé. “ Dokument udava
organizaci smér, ktery ma i nadéale respektovat a opirat se o poslani, principy a metodu
skautingu, ale mé hledat prostfedky a postupy, které budou pro dnesni déti a mladez atraktivni
a oslovi je. Nabada, aby se pfedavané znalosti a dovednosti posuzovaly podle jejich uzitecnosti
pro svét v jednadvacatém stoleti, a tak naplnily motto Junéka: ,, ...skauting pro zZivot“. To je uz
jen kriicek od myslenky klicovych kompetenci, jejichZ hlavnim znakem je jejich uplatnitelnost

v zivoté. (Charta Ceského skautingu na pocatku 21. stoleti, 2005, [online])

Systém kli¢ovych kompetenci ale byl do skautského programu zatazen jiz mnohem dfive:
Baden-Powell, zakladatel hnuti, ve své ptiru¢ce (Baden-Powell, 2006) nejprve stanovuje cile
vychovy, zahrnujici jak znalosti, tak 1 dovednosti a postoje. K nim potom pfifazuje rizné
zpisoby, jak jich dosdhnout. Baden-Powell pracoval tedy s klicovymi kompetencemi, i kdyz je

tak nenazyval — viz pfiloha €. 1.
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Ve skautské literatute se k terminu kli¢ové kompetence ptistupuje podobné jako v RVP ZV:
,,Prenosny a univerzalné pouzitelny soubor védomosti, dovednosti a postojii, které potiebuje
kazdy jedinec pro své osobni naplneni a rozvoj, pro zapojeni se do spolecnosti a uspésné
uplatnéni v zivoté. “ (Zarska a kol., 2008, s. 18, Stezka a symbolicky ramec vl¢at a svétlusek:
metodika ke stezce vi¢at a svétlusek, 2015, s. 17) Zarska (2008) upozoriiuje, e ve skautském
poslani, vychovné metod¢ i ve vlastnim skautském zdkonu se nachdzi spoustu odkazii ke
klicovym kompetencim. At uZz je to v poslani Jundka dlraz na celistvy rozvoj osobnosti tak,
aby jedinec byl v Zivoté pfipraven plnit povinnosti vlastni, bliznim i celé spolec¢nosti, nebo
skautska vychovna metoda, kterd ma vést k upeviovani charakteru, vytvareni hodnot, rozvoji

dovednosti a znalosti. (Zarska a kol., 2008)

V Chart¢ (2005, online) je vymezen profil lidi, ktefi projdou skautskou vychovou, takovi
lidé ,,se stavaji piliri obcanské spolecnosti a jsou ochotni a schopni utvaret svet kolem sebe

3

k lepsimu .

e Lidé charakterni a zodpovédni, ktefi véfi, ze zivot je ptilezitost ke sluzb¢.

e Lidé otevieni budoucnosti a schopni na sobé¢ stale pracovat.

e Lidé ¢inorodi a rozhodni, nenechajici se vlacet okolnostmi, ale aktivné utvaiejici svij
Zivot.

e Lidé prakticti a tvotivi, ktefi uméji najit feSeni a dotdhnout je do konce.

e Lidé samostatni, schopni postarat se o své potfeby a zaroven otevieni spolupréci s
druhymi.

e Lidé pln¢ zapojeni do zivota v riznych spolecenstvich, snazici se o dlouhodobé
rozvijeni vztahil, vytvareni pevnych vazeb a siti vzajemné podpory.

e Lidé, kterym nechybi sebediivéra a radost.

e Lidé, ktefi uznavaji duchovni hodnoty pifesahujici materidlni svét a davajici zivotu
smysl a smér. (Charta eského skautingu na po&atku 21. stoleti, 2005, [online])
Tomu predchazela diskuse nad tim, co by mélo v dospélosti charakterizovat Clovéka,

ktery projde uspesné skautskou vychovou. Jak by dnesni ,,zvéd na prahu 21. stoleti" mél

vypadat. Autofi se opirali o fakt, Ze skauting vznikl jako hnuti, které sméfuje k pomoci

spolecnosti skrze ucinnou vychovu lidi ke sluzb¢. Sluzbu je dnes mozno uskuteciiovat ve

dvou rovinach, které se mohou prolinat:

e cesta vefejného pracovnika — kompetentniho profesionala, ¢i
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e cesta drobné, systematické prace ve prospéch svého nejblizsiho okoli - rodiny,

obce, aj. (Zarska a kol., 2008)

Na vyse uvedené vymezeni profilu ¢loveka, ktery projde skautskou vychovou, navazuje
vytvofeni systému kompetenci, ktery by mél toto vymezeni napliovat. Zakladni kompetence
vtomto systému pokryvaji 5 hlavnich oblasti: duchovni, psychologické (vztahové),
manazerské, obcCanské a environmentdlni a praktické dovednosti. Jednotlivych kompetenci

v oblastech je celkove 25:

Duchovni

1.1 Laska — schopnost vytvaret mezilidské vztahy jako odpovéd na Lasku
1.2 Svédomi - opirat své mravni rozhodovani o Zivé, dialogické svédomi
1.3 Meditace — schopnost rozvijet a prohlubovat vlastni duchovni zivot

1.4 Globalni zodpovédnost — schopnost rozvijet globalni zodpovédnost

Psychologické (vztahové)

2.1 Ja (k sobé€) — védét, kdo jsem a na zaklad¢ tohoto pozndni mit svoji roli v tymu,
spolecenstvi

2.2 Ja a ty — vztah k druhym lidem, umét komunikovat, ¢elit konfliktim, umét ptijmout a
davat zpétnou vazbu, umét uznat hodnotu druhych lidi, laska k bliznimu

2.3 Ja a my (vztah k malému spolecenstvi) — schopnost najit a hrat svoji roli ve
spolecenstvi, v tymu, naucit se vytvaret mezilidské vztahy a zit ve spoleCenstvi, v roding,
byt otevieny a vnimavy vici okoli

2.4 Ja a spolecnost - schopnost najit svoji roli ve spole¢nosti, najit pfimétené uplatnéni a

zameéstnani
Manazerské

3.1 Sam sobé manaZerem — vytvaret si pozitivni navyky, prace s ¢asem, byt hybatelem
svého Zivota

3.2 Prace s informacemi a FeSeni problémi — schopnost vyhledat a zpracovat pottebné
informace, kriticky je pfezkoumavat, dokazat identifikovat problém a vytesit ho.

3.3 Vlastni nazor, odolavani manipulaci — umét si vytvofit vlastni ndzor a obhdjit si ho
(argumentace), mit kriticky odstup a byt odolny vici riznym formam manipulace.

3.4 Prezentace na verejnosti — dovednost srozumitelného vyjadfovani a prezentovani,

ovladani techniky a formy prezentace, ochota prezentovat.
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3.5 Tymova prace — dovednost byt ¢lenem tymu a své role v ném, schopnost spolupracovat
s ostatnimi, organizovat praci skupiny a sledovat spole¢ny cil.

3.6 Komunikace - umét otevien¢ a vstficné komunikovat, porozumét problematickym
komunika¢nim situacim a dokézat jim celit, schopnost naslouchéni a porozuméni, znat

ruzné komunikacni formy.
Obc¢anské a environmentalni

4.1 Krasa — vnimani a vytvareni — vnimat krasu a vazit si ji, dokéazat vytvaret krasu

4.2 Krasa a jedinecnost prirody — vnimat krasu ptirody a vazit si ji

4.3 Vztah k prirodé — mit vztah, uctu, porozuméni a zodpovédnost k piirodé, chovat se
Setrné a skromné ve vztahu k ptirodé

4.4 Vztah ke Krajiné — vztah ke krajin¢€ a obci

4.5 Védomi provazanosti — davat véci do kontextu, poznavat souvislosti a myslet
v souvislostech, porozumét propojenosti dneSniho svéta, rozliSovat opravdovost oproti
virtualit¢ — pfistup k problému, schopnost volby, uvazlivého rozhodnuti a neseni
zodpovédnosti za svéa rozhodnuti

4.6 Respekt k riiznosti — mit vztah k rtiznosti, respektovat ji

4.7 Aktivni obéanstvi — pouzivat nastroje aktualni doby (politické, finan¢ni, medialni, atd.)
Praktické dovednosti

5.1 Preziti v prirodé — mit praktické dovednosti ve vztahu k pfirodé (bezpecny a
zodpoveédny zivot v piirode, tdboteni)

5.2 Osobni dovednosti — mit dovednosti pro prakticky zivot, umét se o sebe postarat, rozviji
fyzickou zdatnost, manualni zru¢nost

5.3 Spolefenské dovednosti — mit praktické dovednosti pro Zzivot ve spolecnosti
(hospodateni s penézi, prace s médii (z hlediska komunikace s vefejnosti), jednani
s institucemi, pouzivat dostupné komunikani a dopravni prostfedky, umét si najit
zaméstnani).

5.4 ReSeni krizovych situaci — mit praktické dovednosti pro feseni krizovych situaci, znat

zasady prvni pomoci

(Experimentalni skautské stezka: manudl pro vedouci, 2006)
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Kazda klicovda kompetence je nasledné dale rozpracovana do nckolika dilcich
kompetenci, a to i v jednotlivych vékovych kategoriich tak, aby byla zajisténa navaznost

vychovného sméfovani béhem celé skautské vychovy. (Zarska a kol., 2008)

3.2.1 Skautska stezka jako nastroj kompetencniho pristupu

Systém kompetenci predstaveny v minulé kapitole se do skautské stezky promitl v roce
2008 v ramci nového vychovného programu Jundka, a to v podobé¢ Sesti oblasti, do kterych byly
dil¢i kompetence rozdéleny na zékladé souvislosti a vnitini ptibuznosti. Jednotlivé oblasti se
jesté déli na body stezky, kterych je celkem 27, ty se déle Cleni do jednotlivych aktivit —
konkrétnich ukolt, kterymi si dit€¢ muaze splnit bod stezky. Tyto aktivity jsou zaroven
indikatory, ze dany bod stezky a tim i dil¢i kompetenci dité splnilo. Zminénych Sest oblasti
stezky kopiruje to, jak se rozSifuje détsky obzor od nejblizSiho, nejsndze pochopitelného, ke
vzdalenéjSimu. Oblasti byly tedy sestavovany ze situace ditéte a jeho vnimani svéta. Nazvy

jednotlivych oblasti a zminéné rozsifovani détského obzoru znézornuje nasledujici obrazek:

Priroda kolem nas

Svet okolo nas

Miij domov

Miij kamarad

Kdo jsem

Obrazek 1 - oblasti skautské stezky (Zarska a kol., 2008, s. 23)
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Pro uplnost uvadim charakteristiky jednotlivych oblasti a boda stezky, které pod né

spadaji:

Co umim a znam — oblast shrnuje praktické aktivity, kterym se piirozen¢ vénuje vétSina

skautskych oddild. Jedna se o dovednosti z kazdodenniho Zivota.

Prakticky Zivot — cilem tohoto bodu je, aby se skaut/ka dokazal o sebe postarat — uklidit
si, nakoupit, uvafit, najit si spojeni v jizdnim fadu, komunikovat s okolim, hospodatit
s penézi a najit si zaméstnani.

Fyzicka zdatnost — obsahuje aktivity na rozvoj fyzické zdatnosti a dodrzovani zdravého
zivotniho stylu.

Bud’ pripraven — aktivity na feSeni krizovych situaci, prvni pomoc, pobyt mimo domov
a orientace v terénu.

Hledani FeSeni — tento bod zahrnuje hleddni a vyuzivani informaci, kritické mysleni,
hledéni nejvhodnéjsiho feSeni a jeho zhodnoceni.

Vyjadrovani — bod stezky zamétujici se na zdokonalovani mluveného projevu, diskuse,
prezentace, psané¢ho projevu, vyuzivani technickych prostfedkil, internetu a praci
s médii.

Zrucnost — bod se vénuje aktivitam, které rozviji manualni zruénost, tvofivost a praci
s riznymi nastroji.

Muij oddil — bod stezky, ktery dava prostor jednotlivym skautskym oddiliim k zatazeni
vlastnich specifickych aktivit. (Zarska, Loucky, 2011)

Kdo jsem — oblast vénujici se pfedevsim rozvoji duchovniho zivota.

Ja a muj Zivot — tento bod stezky rozviji kompetence v oblasti objevovani vlastni
k nému pozitivni pfistup. Spada sem i rozvijeni schopnosti vnimat krasu ve vSech
podobach.

Moje svédomi — shrnuje aktivity, prostfednictvim kterych se skaut uc¢i hledat, pfijimat
a chranit hodnoty dtleZité pro spravny Zivot. Rozviji své mravni rozhodovani na zdkladé
fungujiciho svédomi a aktivné se podili na vytvafeni vlastniho charakteru. To vSe by

mélo sméfovat ke state¢nému, zodpovédnému a spolehlivému ¢loveku.
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Osobni rozvoj — obsahuje aktivity, které podporuji raciondlni rozvoj a efektivni
zpusoby mysleni, schopnost u¢inného vzdélavani a vztah k nému, schopnost dobie

hospodafit s casem nebo zvladat feSeni naro¢nych situaci. (Zajic, 2008)

Muj kamarad — oblast, ktera rozviji prosocialni schopnosti a dovednosti mladych lidi.

Vztahy mezi lidmi — vénuje se schopnostem vnimat druhé lidi, vytvaret s nimi pékné
vztahy a chapat pravidla, ktera k takovému vytvareni vedou. Zaroven klade diiraz na to
veédét, jak ke kvalitnim vztahtim s druhymi piispét a umeét fesit naro¢né vztahové
situace.

Moje vztahy — diky tomuto bodu stezky se skauti a skautky uéi divétovat — sobg,
druhym, svétu, lasce. U¢i se uvédomovat, pfijimat, ovladat a vyjadrovat své city. Snazi
se rozvijet zodpoveédné chovani v partnerskych vztazich.

Komunikace mezi lidmi — obsahuje aktivity na rozvoj oteviené a vstiicné komunikace,
naslouchani druhym, empatie, schopnosti ¢elit narocnym komunika¢nim situacim.
Pomoc druhym — bod stezky zamétujici se na rozpoznani potieb druhych lidi, uméni
pomoci a schopnost pfistupovat k pomoci bliznim nejen z hlediska osobniho, ale 1

globalniho. (Simkova, Zajic, 2013)

Muij domov — shrnuje body tykajici se skupin lidi, kde se skaut/ka nejcastéji vyskytuje (rodina,

parta, druzina). Zaméfuje se na rozvoj dovednosti potfebnych pro fungovani v takovém

spolecenstvi.

Moje rodina — vénuje se aktivitdm na podporu vztahi k roding, aktivnimu pfispivani
k rodinné soudruznosti a pomoci v roding. Jednim z cilti je také znat kofeny své rodiny.
Nase parta — obsahuje aktivity na podporu sounalezitosti s partou. Tento bod stezky
u¢i skauty a skautky jak takovou soundlezitost posilovat (napf. samostatnym
planovanim spolecnych aktivit), jak aktivné pfispivat k pratelské atmosfére. Vede
k tomu, aby si kazdy uv€domil své misto v druZing, Ze je jejim platnym ¢lenem a tim za
ni také nese ¢ast zodpoveédnosti.

Druzina jako tym — zaméfuje se pfedevSim na podporu spoluprace v druziné a
schopnosti dosdhnout spolecného vytyceného cile. Objevuji se zde témata jako tymové
role, organizace spoleéné préce, fizeni tymu a reflexe tymového Zivota. (Simkova, Zajic,

2015)
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Svét okolo nas — oblast piedstavujici Cloveéka jako soucast svéta, kterému bychom se méli

snazit porozumet, orientovat se v ném a svou ¢innosti mu byt prospésni.

r

Ja a demokracie — obsahuje aktivity, které vedou k pochopeni principu demokracie a
zésad k fungovani spolecnosti. Bod stezky se snazi zapojit skauty a skautky do
spoluvytvateni pravidel ¢i do rozhodovani o programu nebo podobé klubovny.

Ja obfan — zaméfuje se na porozuméni svému okoli a orientaci v ném, aktivni zapojeni
do déni kolem sebe, sluzbu lidem nebo mistu.

Propojeny svét — vénuje se tématim udrzitelného rozvoje, globalnich problémt, vede
k pochopeni svéta jako sité vzdjemnych vztahti a k uvédomeéni si propojenosti dnesnich
problému. Skaut/ka by v ménicim se svété mél/a hledat misto a uvédomovat si disledky
svého chovéni, nést za né zodpovédnost a hledat feSeni, jak svym chovanim pfispét
k udrzitelnému svétu.

Riiznost svéta — bod stezky rozviji schopnost vytvofit si vlastni nazor a umét si ho
obhdjit, zaroven se ale umét divat na situace z riznych uhli. Zabyva se potlacovanim
netolerance a predsudkill, naopak posiluje otevienost a respekt k jinym nazorim, uci
hledat pticiny téchto rozdilnych ndzorl, zpisobli chovani nebo mysleni. Snazi se, aby
se mladi lidé seznamili s jinymi kulturami a ndboZenstvimi a rozmanitost nevnimali jen
jako hrozbu.

Pribéhy nasSeho svéta — tento bod pfindsi prostfednictvim piibéhd mist, krajiny ¢i
predkti pochopeni nasi kulturni historie a souvislosti mezi minulosti, soucasnosti a

budoucnosti. (Klapsté, Hotavova, Becka, 2008)

Priroda kolem nas — oblast stezky, kterd vychazi z jednoho z bodi skautské vychovné metody.

Jejim cilem je, aby se mladi lidé o pfirodu zajimali, vyhledavali ji, poznavali ji, vytvofili si k ni

vztah, a diky tomu ji ochranovali.

Pobyt v prirodé — bod stezky se zabyva pfedev§im aktivnim pobytem v piirodé a
vytvofenim navyku do ni chodit. Déle se zamétuje na ziskani dovednosti nutnych pro
bezpecny a piijemny pobyt v ptirodé (orientace, prace s mapou, vybaveni, baleni
batohu, tdbofeni, nocovani v pfirod¢, rozdélani ohné, vafeni v piirodé€, vyuziti
ptirodnich zdroji).

Vnimani prirody — obsahuje aktivity zaméfené na pozorovani pfirody, vnimani a

prozivani krasy ptirody, jejichZ cilem je uvédomit si jeji jedinecnost.
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e Poznavani prirody — vede k pochopeni vztahti v ptirod¢, vénuje se ekologickym a
biologickym znalostem. Jedna se o rozumové poznavani prirody.

e Hodnota prirody — bod stezky, jehoz aktivity sméfuji k vytvafeni vztahu a tucty
(respektu) k ptirode, k zivym organismim. Skaut/ka by mél/a uznavat hodnotu ptirody
a jeji krasy bez ohledu na ¢lovéka.

o Setrné chovani — obsahuje aktivity zacilené na uvédomovani si dopada lidského
chovani na pfirodu (i v globalnim méfitku), pfijimani zodpoveédnosti za své chovani

vici prirod¢ a hledani cest, jak negativni dopady svého jednani snizovat. (Klapste, 2008)

Stezka neni zamyslend jako néco, co se plni vedle normalniho programu béhem roku
skautského oddilu. Naopak by méla byt kostrou veskerého programu. Ve skautské stezce musi
byt alespont v zasad€ pokryty vSechny klicové kompetence, aby byla opravdu néstrojem, ktery
rozviji osobnost ditéte komplexné. Dal§im divodem je, Ze ,,stezka ma vychovné-metodickou
ulohu i viici tém, kteri deti vedou — upozornuje je na nezbytné prvky vychovy, které musi byt
soucasti jejich pusobeni”, ma 1i byt vysledkem naSeho snaZeni skaut, jehoz zivot je
opravdovym naplnovanim skautského slibu a zédkona. I ptesto ve stezce neni vSechno, co by si
dit¢ v daném véku meélo osvojit, a to predev§im z kapacitnich divodi a souvisejici ¢asové
naroc¢nosti. Ale tim hlavnim divodem je, ze zdaleka ne vSechno, co se maji déti v oddilech
naucit, se dd vhodné uskutecnit prostiednictvim stezky — naptiklad pro rozvoj kamaradstvi a
spoluprace, vnimani pfirody nebo prohlubovani duchovniho Zivota neni stezka zrovna tim
nejlepSim nastrojem. Skautsky oddil nabizi ptilezitosti jako riizné strategické hry, ritualy, akce
pro vetejnost, putovni vypravy, noci pod hvézdami, svou atmosféru, kde se tyto kompetence

rozvijeji nenasilng a pritom efektivné. (Zarska a kol., 2008, s. 21 — 22)

Pokud ma skautskd stezka opravdu napomdhat osobnimu rozvoji, méla by respektovat

nasledujici principy:

e VSestrannost - je nezbytné, aby stezka podporovala rozvoj ¢lovéka ve vSech oblastech
jeho osobnosti, proto zadna z oblasti stezky neni nadfazena ostatnim.

¢ Rozli¢nost — kazdy ¢loveék ma jiné potfeby a schopnosti, proto aktivity stezky maji pro
kazdého predstavovat vyzvu, ale nemaji ptekracovat jeho moznosti. Stezka by méla
nabizet moznost individudlniho upraveni pro kazdého €lena, body stezky by nemély

byt nastaveny absolutné a pro vSechny stejné.
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e Osobni zapojeni — stezka dédva ¢lovéku moznost o svém zivoté rozhodovat (dostava
moznost vybéru, jak si urcity bod stezky splni) a ucit se sviij vykon hodnotit.

(Experimentalni skautska stezka: manual pro vedouci, 2006, Zarska a kol., 2008)

S moznosti vybéru se poji tii razné zplisoby plnéni stezky, které se ve skautskych oddilech
vyskytuji: pfimé plnéni, pfimé plnéni s ptipravou, nepiimé plnéni. Pfimé plnéni zcela odpovida
principu osobniho zapojeni, jelikoz si skaut ¢i skautka vybere aktivitu, jez splni formou, kterou
si sami zvoli. B€hem pfimého plnéni s ptipravou si vedouci piipravi program pro déti, ktery
slouzi k lepSimu porozumeéni tématu a jako piiprava na vybér ¢i splnéni bodu. Pii nepfimém
plnéni si vedouci pfipravi program, béhem kterého si déti aktivitu ze stezky splni (mtzou, ale
nemusi o této skute¢nosti béhem aktivity védét). Pti takovém plnéni se doporucuje zavérecné
zhodnoceni, jak se dany bod stezky podafilo naplnit. V oddile by se mély stfidat vSechny
zpusoby plnéni a vedouci by mél premyslet, zda je dany zptsob plnéni vhodny pro vybranou
aktivitu &i bod stezky. (Zarska a kol., 2008) Kromé déleni na piimé a nepiimé typy aktivit
muzeme aktivity rozdélit na kratkodobé/jednorazové a dlouhodobé, nebo na individualni a

skupinové. (Bobrovova, 2013)

Spolecné s aktivitou ve stezce si déti voli 1 hodnotitele, ktery dosveéd¢i, ze aktivitu splnili.
U kazdého bodu ¢i aktivity jsou doporu¢eni vhodni hodnotitelé, mohou jimi byt: radce, vedouci
(nebo jiny dospély zapojeny do vedeni oddilu), kamarad, ¢len rodiny, odbornik na danou oblast
(napft. ucitel nebo trenér). Zaroven s vybranymi posuzovateli si splnéni aktivity potvrzuje i
samo dité, dochézi tedy k rozvoji schopnosti sebehodnoceni a realného pohledu na sebe sama.

(Experimentalni skautskd stezka: manudl pro vedouci, 2006, Zarska a kol., 2008)

Pro skautsky vek existuji Ctyfi stupné stezky a Novacek. Kazdy ze stupiili je planovéan na
jeden rok, tak aby pokryly cely skautsky veék (11-15 let). Jednotlivé stupné provadi symbolicky
ramec jednoho ze Ctyt ptirodnich Zivld — zemé, vody, ohné a vzduchu. Krom¢ symbolického
ramce prispiva k motivaci né€kolik dalSich prvki: krojové nasivky, vyzvy na konci stezky (napf.
stravit 24 hodin na stromech nebo trefit v noci zpét do tdbora z neznamého mista), karetni hra
Sacculus (vytvofena piimo pro potieby stezky, kdy skauti/skautky za jednotlivé splnéné body
ziskavaji rozitujici karty do této karetni hry), nalepky ve stezce mapujici pokrok. (Cekatelska

zkouska, 2016, Zarska a kol., 2008)
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Na z4kladé Sond do skautského svéta® z roku 2013, které se zabyvaly mimo jiné i otazkou
skautskych stezek (1953 respondentil), se zjistilo, ze 47% vedoucich vékové skupiny skautli a
skautek skautskou stezku pouziva. DalSich 13% vedoucich oddilti uvedlo, Ze stezky v minulosti

zavedli, ale opustili je. (Sondy do skautského svéta IV. 4/2013, online)

vvvvv

skautské stezky zatim v experimentalni podob¢, ktera reagovala na zpétnou vazbu
ze skautskych oddili béhem témét desetiletého pouzivani stavajicich skautskych stezek. Tato
experimentalni stezka zapracovala predevSim nedostatky stezky soucasné (dle hodnoceni
stezky oddily), tj. nedostatek praktickych ¢innosti a malo viditelny diraz na skautské myslenky
(zékon, slib, symbolika). Reagovala na to zafazenim dvou novych témat: tdbornické dovednosti
a skauting. Naopak u ne€kterych obsahové vzajemné si blizkych bodu stezky doslo ke sloucenti,
napft. ,,Moje vztahy* a ,,Vztahy mezi lidmi“, nebo ,,Ja oban‘ a ,,Demokracie®. Na podnét ptili§
vysoké Casové narocnosti revidovana stezka odpoveédéla prehodnocenim aktivit z hlediska
nejen Casu, ale 1 srozumitelnosti, proveditelnosti a vazeb na kompetence. Vysledkem jsou napf.
zmény ve formulacich aktivit, ale pfedevsim rozdéleni stezky na dvé ¢asti: zakladni (tvofi jadro
stezky a je prevazné povinnd) a rozsifena (zalezi na rozhodnuti oddilu, zda a v jaké podobé¢ ji
do stezky zaradi). Nov¢ také stezka bude jen ve dvou publikacich, kdy prvni dva stupné budou
v jedné a treti a ctvrty stupen ve druhé. Diky menSimu diirazu na symbolicky rdmec doséhla
experimentalni stezka grafické jednoduchosti a tim i vétsi piehlednosti. (Sykorova, 2017,

online)

3.2.1.1 Stezka vlcat a svétlusek

Tato prace je zamétfend na déti mladsiho Skolniho véku, a tak je nezbytné, aby zde byla
uvedena kapitola vénovana stezkam vicat a svétluSek, coz je oznaceni chlapcii a divek tohoto
véku v Junaku. Tato stezka byla vytvorena pozdé&ji (v roce 2010) nez skautska stezka, ale obé
pfedchéazelo vytvofeni experimentalnich verzi a jejich ro¢ni testovani v oddilech. Stezka pro
svétluSky a vicata vychazi ze stejnych kompetenci jako stezka skautskd a ob¢€ jsou ¢lenény do
totoznych Sesti oblasti stezky, které se dale déli na body stezky. Ve stezkach pro vicata a
svétluSky nejsou uvedeny, ale aktivity z téchto bodl vychdzi. Oblasti i body stezky v préci jiz
byly piedstaveny. Zaroven i stezka pro mladsi déti se snazi vyuzivat osobniho zapojeni — déti

si vybarvuji ramecek, pokud si mysli, Zze maji aktivitu splnénou, u vysSich stupiii se objevuje

3 Sondy do skautského svéta vznikly v roce 2012 jako projekt za ucelem zjistovat priibézné nazory &lenti na
aktualni témata.
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Castéji moznost vyberu aktivity. (Stezka a symbolicky radmec vicat a svétlusek: metodika ke

stezce vicat a svétlusek, 2015)

Stezky pro vicata a svétlusky se skladaji z Novacka a tiech stupna stezky. Novacek je uréen
novému ¢lenovi mlad$iho skolniho véku a slouzi k uvedeni do oddilu, plnéni by mélo byt cca
na 3-6 mésict. Poté se navazuje stupném stezky odpovidajici véku nového Clena. Jeden stupen
stezky odpovida pfiblizné jednomu roku plnéni. Na rozdil od skautské stezky se stezka pro
mladsi déti odliSuje ve verzi pro chlapce a dévcata, obé verze provazi jiny symbolicky ramec.
Dévcata (svétlusky) provazi ptibéh Kouzelné lucerny, chlapce (vicata) pribéh Knihy dzungli.
Pro oddily koedukované a vodacké slouzi stezka s piib&hem Plavba Colka a Zabky. Obsah
(tkoly) jednotlivych stupiii vSech variant stezek je stejny, 1isi se jen symbolickym ramcem.

(Bobrovova, 2013)
Zpiisoby plnéni aktivit a tim 1 samotné aktivity mizeme rozdélit do n¢kolika skupin:

e dle zaznamenavani do stezky rozliSujeme ukoly, které se plni piimo ve stezce (dopsanim
¢i dokreslenim) a na tkoly, které se plni mimo stezku a do stezky se zaznamena jen
vysledek, ¢i se jen splnéni potvrdi;

e dle zatazeni do programu na plnéni pfimé, ptimé s piipravou a nepiimé (popsani jiz
v kapitole 3.2.1);

e dle potvrzovatele na ukoly plnéné doma (takové tkoly potvrzuje ¢len rodiny), tkoly
plnéné na skautskych schiizkach a dalSich akei (potvrzuje Sestka, tzn. druzina) a ukoly
potvrzované vedoucim — téch je ve stezce nejvetsi mnozstvi;

e dle délky plnéni délime ukoly na dlouhodobé¢ a kratkodobé;

e adle prostiedi rozliSujeme aktivity podle toho, zda se plni na schiizce (v klubovn¢), na
vyprave / vyleté, na tabore, doma, v ptirod€. Ve stezce se objevuji aktivity, které ptimo
vyzaduji pro splnéni konkrétni prostiedi. (Stezka a symbolicky ramec vicat a svétlusek:

metodika ke stezce vicat a svétlusek, 2015)

Soucasti symbolickych ramcii jsou i postavy, které déti provazi stezkou v roli pritvodci,
jedné se o patrony jednotlivych oblasti stezky, které k détem ve stezce promlouvaji Casto i
formou komiksu. K motivaci vi€at a svétlusek ptispivaji 1 dalsi prvky, jsou jimi samolepky (za
splnéné ukoly) patfici do postupové krajiny uprostied stezky, nasivky na kroj po splnéni
jednoho stupné stezky, nastrahy a zkouSky po splnéni stupné (napf. pfespani pod Sirdkem),
diplomy. (Stezka a symbolicky ramec vi¢at a svétluSek: metodika ke stezce vicat a svétluSek,
2015)
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Jak oddily vyuzivaji stezky pro vicata a svétlusky zkoumaly Sondy do svéta skauth
v roce 2014. Zjistilo se, ze tuto stezku vyuziva 68% z oddill, které pracuji s mladsi vékovou
kategorii, a z toho 90% ji povazuje za dobry vychovny nastroj. (Sondy do skautského svéta VI.
12/2014, online)

4. Shrnuti teoretické ¢asti

Teoretickd cast prace se vénovala jak kompetencim ve formalnim vzdélavani, tak
kompetencim v neformalnim vzdélavani, konkrétné v détské organizaci Junak — cesky skaut,
z.s. Do formdlniho vzd€lavani jasné pronikl kompetenéni pfistup mnohem diive nez do
vychovy ve skautskych oddilech, kde bylo nejprve nutné ujasnit si smeéfovani a vizi hnuti. Tento

krok v organizaci nastal az s pfijetim Charty ¢eského skautingu v roce 2005.

Kli¢ové kompetence v obou systémech spliuji charakteristiku kompetence jako
»metavédomosti“. Jsou pfenositelné a uplatnitelné v riznych Zivotnich situacich. U kompetenci
v Jundku je patrna urcitd shoda s kompetenénim modelem pro formalni vzdélavani. Junak vsak,
jako vychovna organizace, ktera klade dliraz na vSestranny a celistvy rozvoj osobnosti, do svého
kompetencniho modelu musel vclenit nékteré oblasti navic, aby kompetencni model
korespondoval s tremi zdkladnimi principy hnuti. Do kompetencniho modelu musel zatadit
tedy 1 kompetence naptiklad z oblasti duchovniho rozvoje, které je narocné uchopit.
V kompetenénim modelu Jundka se ztakovych divodi objevuji kompetence neptesné
formulované nebo ¢asto jen popis, co si pod kompetenci 1ze predstavit. Organizace si ale tento

nedostatek uvédomuje a v planované revizi stezek ho planuje odstranit.

V Jundku aktivné s détmi pracuji vedouci a radci od 15 let, organizace lidi pracujici s détmi
systematicky vzdélava, jsou to vétSinou lidé, ktefi sami skautskou vychovou prosli. Z vlastni
zkuSenosti ale vim, ze v 15 letech je velmi naro¢né vnimat komplexné koncepci skautské
vychovy a uskuteciiovat ji skrze ptipravu programu tak, aby napliovala cile skautské vychovy
a odpovidala zakladnim kameniim skautingu, které délaji skautskou vychovu jedine¢nou:
vychovné metodé€, principim a posldni. Kompetencni model Junaka poskytuje takovym
vedoucim systém dovednosti, schopnosti a postojti, jejichz rozvoj vede k naplnéni vychovného
poslani Junédka. Stanovuje, ¢eho chceme ve vychové dosdhnout. Kompetencni pftistup
shledavam velmi cenny prave v jeho uplatnéni v podobé metodické podpory, kterd pomaha

sledovat a reflektovat dosahovani vychovnych cild prostiednictvim vsestranné vychovy.
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Prakticka ¢ast
5. Cile a charakteristika vyzkumu

Cilem praktické casti prace je vytvofit a zavést kompetenéni model pro déti mladsiho
Skolniho véku v organizaci Jundk — Cesky skaut, z. s., konkrétn¢ do 3. oddilu Holubov ve
sttedisku Pod Kleti Holubov. Nasledn¢ popsat moznosti a meze realizace. Formulovali jsme

nasledujici vyzkumné otazky prace:

1. Jaké jsou klicové kompetence, ke kterym by mély byt vedeny déti mladsiho Skolniho
veku (svétlusky a vicata) ve 3. oddile Holubov?
2. Jaké jsou moznosti a meze zavedeného kompetencniho ptistupu a jeho formy ve 3.

oddile Holubov?

Vyzkumné Setfeni je realizovano  metodou piipadové studie, kterd je metodou
kvalitativniho vyzkumu. V této metod¢€ ,,jde o detailni studium jednoho pripadu. Predpoklada,
Ze ditkladnym prozkoumanim jednoho pripadu lépe porozumime jinym podobnym pripadiim. *
(Hendl, 2008, s. 102) Jedna se o ptipadovou studii 3. oddilu Holubov. Piipadova studie
probihala formou akéniho vyzkumu, pro ktery je charakteristicky jeho vliv na praxi,
participativni ptistup (Gc€astnici jako partneti) a neustaly pohyb mezi sbérem informaci, reflexi
a praktickou akci. (Hendl, 2008) Ptivlastek ,,ak¢éni vystihuje podstatu vyzkumu, odkazuje
k akci — k jednani, které vede ke zlepSeni zkoumané situace. Vychozim momentem a motivem
akéniho vyzkumu je problémova situace, nasleduje faze ziskavani poznatki o problému a

nasledné faze feSeni problému. Podstatou akéniho vyzkumu je tedy gradujici cyklus akce a

reflexe. (Manak, Svec, 2004)

Vychozim momentem akéniho vyzkumu této prace je problémova situace v podobé
nefunkéniho pouzivani stezek, soucasného skautského nastroje kompetencniho ptistupu. Ve
snaze uplatiiovat kompetencni pfistup ve vychoveé déti je nasledné zamétena pozornost na
reflexi tohoto problému. Pomoci dotazniku probehl sbér informaci ohledné préce se stezkami a
nalezeni kompetenci, ke kterym by skautskd vychova méla sméfovat. Dalsi fazi bylo feSeni
problému, tedy navrzeni a zavedeni nového kompetencniho piistupu pro praci s détmi mladSiho
Skolniho véku, ktery vychdzel z poznatkll ziskanych dotaznikem. Dal§im krokem tohoto cyklu
byla reflexe se spolupracujici skupinou, tedy opét sbér informaci ohledné fungovani nového
kompetenéniho ptistupu. Po odhaleni jeho moZnosti a mezi byl navrzen dalsi postup do faze

akce.
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Zminény postup napliiuje podstatu akéniho vyzkumu v nasledujicich bodech: jde o
neustaly cyklus akce a reakce, diplomova prace mapuje nékolik krokii tohoto akéniho vyzkumu,
vyzkum touto praci ale neni ukoncen. Autorka diplomové prace je ve stejné roli jako jeji
spolupracujici skupina, se kterou kompetencni model vytvarela, realizovala a reflektovala. Vse

bylo ovétovano v praxi — pti vedeni programu jednotlivych skautskych druzin.

Akéni vyzkum mél n&kolik po sobé jdoucich krokd. Casovy harmonogram aké&éniho

vyzkumu je shrnut v nasledujici tabulce:

termin akce
Srpen Rozposlani dotazniku vedoucim stfediska Pod Kleti Dotaznikové Setieni
2018 Holubov. — ziskavani

poznatkli o
Zari 2018 | Zpracovani dat z dotazniku.

problému
Schtizka s uzkou skupinou (aktivni vedouci 3. oddilu Uplatnéni ziskanych
Holubov): vyhodnoceni dat z dotazniku pro stfedisko, poznatkl v praxi -
Zaii 2018
vytvoteni kompetenéniho modelu pro vicata a svétlusky | feSeni problému
3. oddilu Holubov.
Rijen
2013 Zavedeni kompeten¢niho modelu do ¢innosti oddilu.
Reflexe. Zhodnoceni pilro¢niho fungovani
kompetencniho modelu v oddile s tizkou skupinou
Bfezen

aktivnich vedoucich formou polostrukturované¢ho
2018 Polostrukturované
rozhovoru. Nalezeni moZnosti a mezi kompeten¢niho _ ' '
skupinové interview
pristupu.
—reflexe akce

Zpracovani dat ziskanych polostrukturovanym
Duben

2018 rozhovorem. Navrzeni dalSiho postupu a vyvoje

kompetencniho piistupu.

Tabulka 1 - ¢asovy harmonogram akéniho vyzkumu

6. Pouzité metody vyzkumu

Jak jiz bylo feCeno vyse, akéni vyzkum mél n€kolik po sobé jdoucich kroki, ve kterych
byly pouzity rozmanité metody sbéru dat. V prvnim kroku byl pouzit dotaznik s cilem nalézt

odpovédi na prvni vyzkumnou otazku.
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Po vytvoieni a zavedeni kompetencniho modelu do chodu oddilu, bylo k nalezeni moZnosti
a mezi kompeten¢niho modelu, tedy kfeSeni druhé vyzkumné otdzky, a k celkovému
zhodnoceni pouzito skupinové polostrukturované interview, které probihalo v uzké
spolupracujici skuping, kterd se podilela na zavadéni kompetencniho modelu do chodu oddilu.
V polostrukturovaném interview ,,se tazatel drzi predem pripravenych otazek, avsak pribezné
reaguje na podnéty, ktere prichdzeji ze strany respondenta. *“ (Skutil, 2011, s. 91) Tato metoda
se blizila svoji podobou az k etnografickému rozhovoru, jehoz charakteristiku Gavora (2000, s.
163) popisuje nasledovné: vyzkumnik nasloucha vice, nez hovofti, respondenti se nazyvaji spise
informanti, protoze nejen odpovidaji, ale informuji, odhaluji, svéfuji se. Interview ma uvolnény
neformalni charakter, prevazuje piijemna, pratelska atmosféra, informant nemusi poznat, ze jde
o interview. Mélo by se odehravat v pfirozeném prostiedi pro informanta a méa formu
ptatelského rozhovoru, ktery Casto ptertistd do souvislého povidani informanta. Dillezity je i

jazyk informanta, vyzkumnik by mél pouzivat stejné vyrazy jako on.

7. Dotaznikové Setfeni
Cilem dotaznikového Setieni je zjistit, jaké jsou kompetence, ke kterym by maji byt
svétlusky a vi€ata vedeni v oddilech skautského stfediska Pod Kleti Holubov, a na které se

posléze zaméti nové vznikajici kompetenéni model pro 3. oddil Holubov.

Formu online dotazniku jsem shledala jako nejefektivnéjsi zplisob sbéru dat s ohledem na
riznorodd mista pusobeni vedoucich jednotlivych skautskych oddili. S cilem ziskat co

nejspecifictéjsi data jsem volila velky pocet otevienych otazek.
7.1 Charakteristika vzorku

Vyzkumny vzorek je tvofen aktivnimi vedoucimi ze skautského stfediska Pod Kleti
Holubov, jehoZ je soucasti i 3. oddil Holubov, kde se odehrava celd prakticka ¢ast prace.
Stfedisko ma& dohromady 295 ¢lent (0daj za rok 2018), z toho 203 osob tvoii déti a mladez do
18 let. Z Sesti oddila skautsky vychovny program pro déti organizuji 4 oddily: oddil Holubov,
oddil Kfemze, oddil Hofice na Sumavé a oddil Cesky Krumlov. Oddil v Novych hradech je
klubem rodinného skautingu o osmi ¢lenech a 2. oddil Holubov je klubem kmene dospélych.
Stiedisko Pod Kleti Holubov se nachazi v jihoeském kraji a oddily, které pod n€j spadaji, jsou
z vesnic a méstysii s poétem obyvatel od 811 do 2900. Vyjimkou je oddil v Ceském Krumlové.

Dotaznik je urcen pro vedouci ze vSech oddilu stfediska Pod Kleti Holubov, které se

podileji na aktivni vychovné ¢innosti. Pfi vyzkumu se podaftilo ziskat udaje ke zpracovani od
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31 vedoucich vtomto zastoupeni: 16 vedouci z oddili v Holubové, 9 vedouci z oddilu
v Ceském Krumlové, 4 vedouci z oddilu ve Kfemzi a 2 vedouci z oddilu Hofice na Sumave.
Nejcastéji se vek odpovidajicich pohyboval v rozmezi od 18 do 26 let (12 respondenttl), ve
véku 26 — 40 let odpovédelo 9 respondentli, 6 respondentiim bylo vice jak 40 let a 4

respondentiim bylo méné nez 18 let.

7.2 Struktura dotazniku

Dotaznik je tvotfen pievazné otdzkami otevienymi. Z uzavienych otazek jsou v dotazniku
pouzity predev§im otdzky vyctové a skdlové. ,,Posuzovaci skala je ndstroj, ktery umoznuje
zjistovat miru viastnosti jevu nebo jeho intenzitu. Posuzovatel vyjadriuje svoje hodnocenim
urcenim polohy na skale. “ (Gavora, 2000, s. 88). Jelikoz dotaznik obsahuje i filtracni otdzku,
kterd podle odpovédi méni tok dalSich otazek, neni mozné zde vypsat pocty jednotlivych typt
otazek. V dotazniku je pouzit velky pocet otevienych otazek, jejichz vyhodou je, Ze neomezuji
vyjadieni respondenta. Casto jsou zdrojem novych informaci, kterych by nebylo mozné

dosédhnout pomoci uzavienych otazek. (Gavora, 2000, Skutil, 2011)

Dotaznik lze rozdélit na dvé Casti: Cast spolecnou a ¢ast pro ty, ktefi maji zkuSenost s praci
se stezkou pro vlcata a svétlusky (to je pro tuto praci sté€Zejni). Spole¢nou ¢ast dotazniku nejprve
tvofi otdzky uzaviené a vSeobecné zamétené na veék respondenta, pohlavi, nejvyssi dosazené
skautské vzdélani, nazev jeho domovského oddilu a na jeho aktivitu v oddile. Dale se spolecna
¢ast jednou otevienou otdzkou, uzavienou Skalovou a uzavienou vyctovou otdzkou zamétuje

pfedevsim na kompetence a klicové kompetence obecné.

Druhé ¢ast dotazniku se vénuje praci se stezkami pro vil€ata a svétlusky, tedy soucasnému
skautskému ndastroji kompetencniho ptistupu. Tato ¢ast je povaZzovéna za neméné stéZejni,
protoze pravé zde muzeme najit odpovédi na to, pro¢ se vétSina oddilt stiediska Pod Kleti
Holubov odklonila od prace s timto nastrojem. Vysledky této ¢asti budou klicové predevsim
jako zasadni zp€tnd vazba, na které bude reagovat nové navrzeny kompetencéni piistup pro 3.

oddil Holubov. Dotaznik je soucasti ptilohy ¢€.9.

7.3 Zpisoby vyhodnocovani ziskanych dat

Ziskané odpovédi u otevienych otdzek jsou analyzovany metodou otevieného kédovani.
,Oteviené kodovani odhaluje v datech urcita téemata. Vyzkumnik lokalizuje témata v textu a
prirezuje jim oznaceni.* (Hendl, 2008, s. 247). Kody (oznaceni) v pfipad¢ této prace maji
podobu obecné formulovanych a zjednoduSenych kompetenci (napf. samostatnost, vztah
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k vlasti). Pfi prochazeni dat jsou jednotlivym &astem textu piifazovany tyto kody. Casto
respondenti odpovidali pfimo formou kodu, jelikoz se jednd o ustdlend slovni spojeni.
V nasledujici tabulce je uveden priklad zplisobu rozpracovani dat a pfifazovani jednotlivych

ko6dh u dotaznikové polozky €. 1, kdy zabarvené ¢asti textu odpovida stejn€ zabarveny kod.

Oznaceni respondenta | Odpoveéd’, text Ptifazené kody

respondent ¢. 3 »Podle me¢ by se vi¢ata/svétlusky meli | Tvorba mezilidskych

snazit vychézet s kazdym kolem sebe, | vztahii

chépat,_, Ucta k druhym lidem
kazdy ma jiné potieby a jinak Znét svou hodnotu
pfemysli, proto bychom se druhému | Seberozvoj

neméli posmivat za to, jaky je a jak | Ucta k piirodé
vypada. M¢li by mit chut poznavat _

nové véci a rozvijet se. Byt ohleduplny
ke svému prostfedi, vnimat piirodu
jako hodnotu, které si vazi a -

Respondent €. 19 ,Uméni komunikovat, spolupracovat, | Schopnost komunikace

samostatnost (starat se o své véci, - Schopnost spoluprace

si sbalit batoh, uklidit ve stanu), Gcta | Samostatnost
k ptirodé, Setrné chovani k piirods, | Ucta k piirods
ucta k ostatnim lidem, uméni pomoci
ostatnim lidem, [iGMUANN a zalesacké | Ucta k druhym lidem
dovednosti (rozd&lani ohné, zvladnout Ochota pomoci druhym
uvafit &aj na ohni). lidem

Tabulka 2 - ukazka postupu pri otevireném kédovani ziskanych dat
Jednotlivé kody skryvaji pod sebou jeste dalS$i podkddy, napt. v tabulce uvedeny kod
,»schopnost komunikace* obsahuje podkédy ,,diskuse a aktivni naslouchani®, ,,prezentovani* a
,»Vyjadreni vlastniho nazoru®. Zaznamenani téchto podkodii umoziuje udélat si lepsi prehled,

co do dané oblasti spada, a jak s ni dale pracovat pii tvorbé kompetencniho modelu.
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7.4 Vysledky dotaznikového Setieni

7.4.1 Vysledky spole¢né ¢asti dotazniku

K jakym podstatnym kompetencim, tj. schopnostem, dovednostem, znalostem,

postojiim bychom méli svétlusky a vi¢ata ve skautskych oddilech vést?

Cilem prvni otazky je, aby respondenti bez jakéhokoli dalSiho ovliviiovani ¢i inspirace
napsali, jaké nejpodstatnéjsi kompetence se jim vybavi pod vychovou déti mladsiho Skolniho
véku ve skautskych oddilech. Jedna se o otazku otevienou, kterd zjistuje osobni nazor
respondentll ze skautské praxe. Pojem kompetence byl respondentiim vysvétlen jiz v uvodni

hlaviéce celého dotazniku.

Odpovédi jsou analyzovany metodou oteviené¢ho kodovani. Vyslednych hlavnich koda

bylo 23. Vsechny jsou uvedeny v nasledujicim grafu.
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schopnost spoluprace

tvorba kvalitnich mezilidskych vztaht
ochota pomoci druhym lidem

ucta k druhym lidem

schopnost komunikace - diskuse, prezentace
poznavani ptirody

tabornické dovednosti (pobyt v piirode)

Setrné chovani

ucta (vztah) k ptirodé

fyzicka zdatnost

manualni dovednosti

sobéstacnost (dokazat se o sebe postarat)
samostatnost

seberozvoj

schopnost sebereflexe

vztah k sob& samému

vztah a prospéch mistu, kde ziji

globalni zodpovédnost

zodpovédnost

schopnost kriticky myslet

osvojeni hodnot skautského slibu a zakonu

vztah ke skautskému hnuti a jeho myslence

vztah k vlasti

o
(%2}

10 15 20

E pocet vyskyti kodu

Tabulka 3 - graf k otazce ¢. 1, pocet vyskyti jednotlivych kédu
Z grafu je zfetelné, Ze se nejcasteji objevovaly kody ,,spoluprace (18) a ,,samostatnost* (16).
Dale kéd ,,tvorba kvalitnich mezilidskych vztahti*“ (14), ktery souvisi s dal§im kodem ,,icta
k druhym lidem* (12). Stejny pocet vyskyth mél i kod ,,ucta (vztah) k pfirodé* (12). Odpoveédi
nejsou piekvapivé. Potvrzuje se, ze skautska vychova by méla souviset predevSim s rozvojem

socialnich dovednosti a schopnosti postarat se sim o sebe. Zaroven se prokazuje spojitost
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skautingu s ptirodou, kterd je 1 jednim bodem skautské vychovné metody. Tyto neovlivnéné
odpovédi respondentit miizeme porovnavat dale s odpovéd’'mi na otdzky, ve kterych byl pfedem

nabidnut seznam urcitych kompetenci, které by méla skautska vychova rozvijet.

Vyberte z nasledujicich Sesti klicovych kompetenci tfi hlavni, které by méla

skautska vychova v oddilech u svétlusek a vi¢at rozvijet.

Respondenti vybirali ze $esti kli¢ovych kompetenci, tak jak jsou definovany v RVP ZS
(kompetence pracovni, kompetence obcanské, kompetence socialni a personalni, kompetence
komunikativni, kompetence k feSeni problémt a kompetence k uceni), kazdé¢ kompetenci je
v dotazniku vénovan i kratky popisek k jejimu vyznamu, aby si respondenti udélali predstavu,
co pod ni spada. Respondenti vybirali tfi z kli¢ovych kompetenci, které jsou dle jejich nazoru
RVP ZS stavi viechny kli¢ové kompetence na stejnou trovei, i pfesto jsem otazku do dotazniku
zaradila, abych zjistila, kter¢ klicové kompetence jsou pro vychovu v nasem stredisku stézejni

a ty pfi tvorbé kompeten¢niho modelu brala vice na zietel.

Pracovni

Obcanské

Socidlni a persondlni
B Pocet odpovedi
Komunikativni

K feseni problémi

K uceni

Tabulka 4 - graf k otazce ¢. 2

Jak lze vy¢ist z grafu, vétSina respondentt (25 z 30 dotazovanych) povazuje socialni a
personalni kompetence za ty nejpodstatnéjsi, coz odpovida i vysledkiim pfedchozi dotaznikové

polozky, kde respondenti nejCastéji uvadéli kromé samostatnosti za dulezitou schopnost
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spoluprace a dovednost vytvaret kvalitni mezilidské vztahy. Nejméné podstatné jsou pro

dotazované kompetence k uceni (4 odpovédi) a kompetence pracovni (6 odpovédi).

Urcete dilezitost rozvoje uvedenych oblasti ve vychové viéat a svétluSek ve

skautskych oddilech.

Tato uzaviena otdzka zjiStuje postoj respondentti k mife dilezitosti rozvoje 22
obecnych kompetenci (pievzatych a upravenych z: Experimentalni skautska stezka: manual pro
vedouci, 2006). K posouzeni diilezitosti je pouZita intervalova Skala s nasledujicimi polohami:
velmi dualezit¢ — dualezit¢ — stfredné dulezité — nedutlezité — zcela nedutlezité. Data jsou
vyhodnocena pomoci pruméru, kdy jednotlivym stupiiim $kaly jsou pfifazeny koeficienty od 1
do 5 nasledovné: velmi dulezité — 5, dalezité — 4, stiedné dulezité — 3, nedulezité — 2, zcela
nedtlezité¢ — 1. Ziskané hodnoty u jednotlivych poloh jsou nasledné vynasobeny odpovidajicim
koeficientem, tyto souiny sefteny a vydéleny poctem odpovédi (resp. respondentil). Takovy
postup je zopakovan u kazdé oblasti kompetenci. Pro lepsi pochopeni ptikladam tabulku

s postupem u kompetence ,,fyzicka zdatnost*.

Fyzicka zdatnost

koeficient n soudin
Velmi dilezité 5 2 10
Dutlezité 4 9 36
Stiedné dulezité 3 18 54
Nedulezite 2 2 4
Zcela nediilezité 1 0 0
Soucet / 31 104

Tabulka 5 - ukazka zpracovani dat z dotaznikové polozky ¢. 3

Na zékladné téchto hodnot je vytvoren primér (104:31) 3,35. Rozvoj kompetence
»fyzickd zdatnost® je pro respondenty prevazné sttedné dilezitd, jak ukazuje dosazeny primer

3,35, ktery se nachdzi mezi stfedn¢ dilezitou a dilezitou hodnotou.

Nasledujici tabulka ukazuje vysledky vSech 22 obecné formulovanych kompetenci,
které jsou jiz sefazeny sestupné od téch, které povazuji respondenti za velmi dalezité, az po ty

mén¢ dilezité (viz sloupec potadi):
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kompetence priumér poradi
vztahy s lidmi, kamaradské chovani 4,94 1.
pomoc druhym 4,68 2.
tymova prace, spoluprace 4,65 3.
vztah k sob& samému, sebetcta 4,61 4,
vnimani ptirody a uvédomovani si jeji hodnoty | 4,61 4.
pobyt v piirodé, poznavani piirody 4,45 5.
vztah k druziné 4,42 6.
respekt k riznosti 4,42 6.
sebepoznavani, seberozvoj 4,35 7.
Setrné chovani 4,29 8.
mravni vychova 4,26 9.
feSeni krizovych situaci 4,19 10.
komunikac¢ni dovednosti 4,03 11.
vztah k mistu, kde ziji 3,97 12.
prace s informacemi a feseni problému 3,84 13.
demokratické smysleni 3,77 14.
vnimani krasy 3,48 15.
manualni zruénost 3,48 15.
globalni zodpovédnost 3,42 16.
fyzicka zdatnost 3,35 17.
aktivni obCanstvi 3,29 18.
prezentacni dovednosti 2,97 19.

Tabulka 6 - vysledna data 3. dotaznikové polozky

vvvvvv

dovednosti a schopnosti. Zajimavé je, ze v otdzce €. 1 ,,vztah k sobé samému* uvedlo samo od
sebe jen 7 respondentd, ale 22 jich v otazce €. 4 oznacilo tuto hodnotu za ,,velmi dilezitou®.
Podobné je tomu i s hodnotou ,,pomoc druhym®, kdy v otazce ¢. 1 se tento kod vyskytl jen
7krat, kdezto v otdzce €. 4 byl oznacen za ,,velmi dilezity” 21 respondenty. Kromé socialni
kompetence se respondenti v obou otazkach shoduji na dilezitosti dovednosti tykajicich se

vztahu k pfirodé a pobytu v ni.
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7.4.2 Vysledky Setieni v ¢asti dotazniku zamérené na stezky

Ve filtracni otdzce, zda vedouci pracovali béhem své praxe se stezkami pro vicata a
svétlusky, odpovedélo 15 respondentl z 31 zaporné. V oteviené otazce, pro¢ nezapojili stezku
do programu oddilu, odpovédélo 8 znich, Zze danou vékovou kategorii nikdy nevedli.
Nasledujici diivody se objevovaly po jedné odpovédi: stezka ptilis svazuje; nizka motivace pro
déti; mame vlastni stezku (z diivodu chybéjicich oblasti, které jsou pro nas oddil dilezity);
stezka jen jako inspiracni zdroj; ve vedeni se stfida vice lidi, chybéla by kontinuita prace se
stezkou; nezndm je. Jeden respondent se odpovédi vyhnul (vlozil jen hvézdicku) a dalsi
respondent si netroufl odpovédet, jelikoz pouziva ze stezky jen urcité materidly, ale ne stezku

jako celek. Pro tyto respondenty dotaznik v tuto chvili konc¢il.

Béhem své praxe se stezkami pro vicata a svétluSky pracovalo 16 respondentl. Tito

respondenti nasledné odpovidali na otdzky zaméfené na praci se stezkou pro vicata a svétlusky.
Ohodnot’, jak jsi vnimal/a nasledujici oblasti pFi praci se stezkou.

Uzaviena otazka zjiSt'uje nazor respondentli na pouzivani stezek pro vicata a svétlusky
v pfedem urcenych oblastech. Respondent odpovida pomoci bipolarni §kély o 5 polohach, kde
krajni polohy oznacuji protikladné vlastnosti. Podobné jako v polozce €. 3 jsou Skaly
zpracovany hromadné pomoci primeéru. Stupiitim S$kély jsou piisouzeny koeficienty a témito
koeficienty vynasobeny frekvence voleb jednotlivych stupiii Skaly. Nejptiznivejsi volbeé na
Skéle se pfifazuje nejvyssi koeficient. Hodnoty jsou nésledné secteny a vydéleny poctem

respondentll. Tak byl ziskan primér jednotlivych skal.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy jednotlivych posuzovanych oblasti a jejich
dosazeny primér. Pod ndzvem oblasti je nazev krajnich poloh bipolarni Skaly a v zavorce

pfifazeny koeficient. Oblasti jsou jiZ sestupné sefazeny podle dosazeného priméru.

Nazev posuzované oblasti priumér

cenova dostupnost stezek 4,69

dostupnd (5) — nedostupna (1)

zadani aktivit 3,5

jasné (5) — nejasné (1)

zatizeni vedouci/radct 3,44

malé (5) — velké (1)
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casova narocnost pfi praci se stezkou 3,19

mala (5) — velka (1)

mnozstvi dlouhodobych ukoli ve stezce 3,06

malé (5) — velké (1)

atraktivita symbolického rdmce pouzitého ve stezkéach 2,94

zajimavy (5) — nezajimavy (1)

mnozstvi ukold, které jste nepiijali za ,,své* a postradaji pro vas smysl 2,69

malé (5) — velké (1)

mnozstvi ukoli ve stezce, které se musi plnit doma 2,69

malé (5) — velké (1)

ptevazujici forma prace pii plnéni stezky 2,69

akeni (5) — sedava (1)

mnozstvi prostoru pro vlastni oddilové aktivity 2,5

velké (5) — malé (1)

mnozstvi tabornické praxe v aktivitach stezky 2,19

velké (5) —malé (1)

Tabulka 7 - dosaZené priuméry u oblasti z dotaznikové polozky ¢. 4

Respondenti nejlépe hodnoti cenovou dostupnost stezek, jak ukazuje dosazeny primeér
4,69. Pro praci je ale mnohem podstatnéjsi sledovat ty oblasti, které respondenti oznacuji vice
jako nedostacujici. Jedna se tedy predevsim o mnozstvi tdbornické praxe s primérem 2,19. Dale
respondenti pii praci se stezkou shledavaji nedostatek prostoru pro vlastni oddilové aktivity
(pramér 2,5). Priméru 2,69 je dosazeno ve tfech oblastech, ze kterych mizeme usuzovat, ze
pro respondenty je ve stezce pfili§ ukolil, které¢ se musi plnit doma a tkold, které neptijali za
vlastni a postradaji pro né smysl. Zaroven respondentiim pfijde, ze pievazujici forma prace se

stezkou je spiSe sedava.
PopiS prekazky, se kterymi ses setkal/a pri praci se stezkou.

Oteviena otazka zjist'uje, jaké prekazky maji respondenti pii praci se stezkou pro mladsi
veékovou kategorii. Odpovédi jsou rtiznorodé, ale ne piiliS rozsdhlé. Odpovédi opét jsou
zpracovany metodou otevieného kddovani. Kody zde tvoii ndzvy jednotlivych prekazek.
V nasledujici tabulce je shrnuto, jaké kody se vyskytovaly a v jaké intenzité. Kody jsou jiz

sefazeny sestupné podle intenzity vyskytu.
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Nazev kodu

Intenzita vyskytu kodu

Problém s motivaci do plnéni stezky

Problém s dokoncenim stezky

Zbytec¢né ukoly

Nezajimavé ukoly

Problém se zatazenim bodu do programu

Nepochopeni (smyslu) tkolu

Velké mnozstvi tkold, které se plni doma

Systém schvalovani ukolt

Maly prostor pro vlastni oddilové doplnky

Riiznoroda rychlost plnéni

N DN N DN N W Wl W W W

Nékteré ukoly chybély

Nejasné tkoly duchovniho typu

Zatazeni stezky do celoro¢niho programu

Sedava forma prace

Pfili§ mnoho ukolu

1

Zadné piekazky

1

Tabulka 8 - vysledna data 5. dotaznikové polozky

Jak 1ze vycist z tabulky nejcastéji respondenti uvadéji problém s motivaci do plnéni,
odpovédélo tak 5 respondentti z 16. Jeden z téchto respondentii dokonce uvadi, ze stezka déti
vibec nezaujala a nenasly si k ni Zadny vztah. Data, ktera vyplyvaji z této dotaznikové polozky,
odpovidaji vypovédim z predchozi otazky: respondenti shleddvaji ve stezce malo prostoru pro
vlastni oddilové dopliky a aktivity, pfekdzkou jsou pro né také nékteré ukoly ve stezce,
predevsim ty, které povazuji za zbyte¢né, nezajimaveé nebo pocetné predimenzované. Objevuje
se zde 1 dalsi dllezity novy podnét, a to problém s dokoncenim celé stezky béhem jednoho roku.

Jeden z respondentii dokonce uvadi: ,,Vedla jsem podle stezky uz nékolikrat a nikdy jsem ji za

rok s détmi nedokoncila - ztrata motivace, mnoho ukolu, sedavé plnéni stezky.

PopiS vyhody a pozitiva prace se stezkou

Oteviend otazka je zaméfena na pifednosti prace se stezkou. V odpovédich se

respondenti vice shoduji nez v pfedchozi polozce. V odpovédich se vyskytuji nasledujici kody

v této intenzite:
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Nazev kodu

Intenzita vyskytu kodu

Zajisténé vSestranné smétrovani déti 9
Inspirace na program 8
Ulehceni prace pro radce 5
Vyuziti symbolického rdmce beéhem celého roku | 2
Ptehlednost stezky 2
Motivace déti 1
Moznost sebereflexe 1
Adekvatni pozadavky vici véku déti 1

Tabulka 9 - vysledna data 6. dotaznikové polozky

Z odpovedi je zietelné, Ze nejvetsi prednosti stezky respondenti spatiuji v tom, ze jim usnadni
jejich praci, at’ uzZ se jedna o inspiraci pro piipravovany program (8) nebo zajisténi v§estranného
smétovani déti (9). Jeden respondent uvadi: ,, mohu si byt jista, zZe deti nezapomindm vést k
nejake dilezité oblasti skautské vychovy.* Dulezitym podnétem z odpovédi je tedy predevsim
to, ze dotazovani povazuji stezku za systematickou oporu ve smétovani vychovy, coz je

podstatnym rysem ndstroje kompetencniho pfistupu. Pro nové vznikajici kompetenéni model

bude tento znak velmi stéZejni.

Pracujete se stezkou i v soucasnosti?

Tabulka 10 - graf k dotaznikové poloZce €. 7

Z 16 respondentil praci se stezkou opustilo tfi ¢tvrt€ z nich, tedy 12 respondentt.

Dtivodiim, které k tomu vedly, se vénovala nasledujici poloZka dotazniku.
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Prosim uved’ diivod, pro¢ jsi nezapojil/a stezku do programu oddilu.

Odpovédi na tuto otevienou otazku jsou velmi stru¢né. Z 12 respondentt, kteii od prace
se stezkami upustili, 3 pfestali danou vékovou kategorii vést. Zbylych 9 respondentii ptestalo
stezky pfi praci s détmi pouzivat kvili jiz vySe uvedenym divodim (motivace, mnoho ukold,

zbytec¢né ukoly, pravidelné zapisy).
7.5 Zavér z dotaznikového Setieni

Pro tvorbu nového kompetencniho modelu jsou informace ziskané dotaznikovym
Settenim klicové. Potvrdilo se, Ze pfi praci s détmi mladSiho Skolniho véku ve skautském
stfedisku Pod Kleti Holubov se nedafi pracovat se stavajicim ndstrojem kompetencniho
pristupu, tedy se stezkami. Z 31 respondentti 4 respondenti stezku do programu nikdy nezavedli
1 pfesto, Ze je z odpovédi ziejmé, Ze se s ni seznamili a s danou vékovou kategorii pracovali.
Dalsich 9 respondentli praci se stezkou jako celkem zanechalo, i kdyz s danou vékovou
kategorii dale pracuji. Aktualné z 31 respondentli pracuji se stezkou pro svétlusky a vicata 4

vedouci.

Podoba nové vznikajiciho kompeten¢niho modelu pro 3. oddil Holubov bude reagovat na
poznatky ziskané dotaznikovym Setfenim. Poznatky jsou zahrnuty do nasledujici

charakteristiky nové vznikajiciho kompeten¢niho modelu.

e Kompetencni model se bude zamétovat predevsim na rozvoj spoluprace, samostatnosti,
dovednosti utvaret kvalitni mezilidské vztahy. Dale na utvafeni ucty k sobé, k
druhym lidem, k pfirodé¢ a sni souvisejici poznavani pfirody. Pfi tvorbé budou
zohlednény samoziejmeé i dalsi oblasti.

e Vkompetenénim modelu budou zietelné odkazy ke kliCovym kompetencim
definovanym v RVP ZS. Nejzietelngji viak ke kli¢ové kompetenci socialni a personalni.

e Tvorby kompetenc¢niho modelu by se méli t€astnit vSichni aktivni vedouci, kteti pracuji
s détmi dané v€kove kategorie. Bude to mit velky vliv na eliminaci zbyte¢nych ukoll a
ukold, u nichz neni zfetelny jejich smysl. Také nebude potieba prostor pro vlastni
oddilové ukoly, protoze budou rovnou zahrnuty do kompetenéniho systému oddilu.

o Kompetenéni model by mél byt predevsim oporou pro radce a vedouci, inspiraci na
programy. Nem¢l by radce a vedouci zatézovat, ale spiSe jim ulehcovat jejich piipravy
na schiizku. Radce by mé¢l védet, jak danou kompetenci miize zaradit do programu

schiizky. Kompetencéni model by mél zajiStovat vSestranny rozvoj deti.
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e Motivace pro déti by méla byt jednoducha, i€inné a udrzitelna po cely rok. Novy nastroj
kompetencniho pfistupu by mél byt nastaven tak, aby bylo mozné ho zvladnout za rok.

Ptipadné nezvladnuti by nemélo odradit vedouci od dalsi prace s nim.

8. Tvorba kompeten¢niho modelu

Po vyhodnoceni dat z dotaznikového Setfeni probé¢hla schiizka s izkou spolupracujici
skupinou. Vedouci, ktefi tuto skupinu tvoii, aktivné vedou déti mladsiho Skolniho véku ve 3.
oddile Holubov a budou se podilet na zavadéni nového kompetencniho piistupu do chodu
oddilu a jednotlivych druzin. Druzin ve véku vicat a svétlusek je ve 3. oddile Holubov celkem
tfi: druzinu Orld tvofi chlapci ve véku 89 let, druzinu Sasanek tvoii divky také ve véku 8-9
let, a druzinu Smajlikt tvoti dévcata ve véku 9—11 let. Celkem tyto tii druziny tvoii 30 déti. U

druzin piisobi celkem 6 aktivnich vedoucich.

Na spole¢né schiizce jsme si nejprve vypsali na ,,lepitka“ (viz priloha €. 4) vSechny stézejni
kompetence, které vyplynuly z dotaznikového Setfeni. Néasledné prob¢ehla diskuse nad tim, zda
jesté urcité kompetence s ohledem na specifika naseho oddilu neschdzeji. Behem diskuse doslo
k dopsani novych kompetenci nebo upraveni znéni nékterych z nich. V druhé ¢asti spolecné
schiizky jsme diskutovali, jak se mize rozvoj ur¢ité kompetence projevit v programu pro déti.
Zkratka jak by mél vypadat program ¢i aktivita, kterd danou kompetenci bude rozvijet. Tyto

indikatory jsme zapisovali k jednotlivym kompetencim na karticky.

8.1 Oblasti kompeten¢niho modelu

Takto sepsané kompetence jsme se nasledné snazili na zaklad€é podobnosti seskupit do
nckolika oblasti. Oblasti nakonec vyplynulo 6 a byly pojmenovany tak, aby jim rozumély 1 déti.
Na zékladé dat z dotaznikového Setfeni, ze kterych byl patrny diraz na kompetence spojené
s pobytem a vnimani pfirody, a na kompetence socialni, byly témto kompetencim vyhrazeny
samostatné oblasti, tedy ,,Pfiroda a preziti a ,Moje parta“. Do oblasti ,,Moje parta“ byly
pfifazeny jeSt€¢ kompetence komunikativni, nebot dovednost komunikace se uplatiuje
pfedevsim ve skuping€. Také byly z dotaznikového Setfeni zohlednény kompetence spojené
s vytvafenim tUcty k sobé samému, se sebepoznavanim. Témto kompetencim byla pifedev§im
vyhrazena oblast ,,Kdo jsem®, ndzev je stejny jako ndzev podobné oblasti ve skautské stezce.
Pro zminénou oblast nam nazev ptipadal nejvhodnéjsi. Dalsi tfi oblasti jiz nejsou vyhrazeny
tak striktné urc¢itym kompetencim. Napiiklad oblast ,,Ruce a nohy* se vénuje manudlnim

dovednostem a fyzické zdatnosti. Oblast ,,Svét kolem nés®, jejiz nazev je také inspirovan
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skautskou stezkou, skryva schopnosti, dovednosti a postoje spojené s prospéSnym chovanim
k mistu kde Zijeme, s Setrnym chovanim a globalni zodpovédnosti. Posledni, Sestd oblast
»Skauting a prakticky zivot“ obsahuje dovednosti, které jsou spojené s kazdodennim
praktickym Zzivotem. Jednotlivé oblasti a kompetence, které do nich spadaji jsou vypsany

v nasledujicich tabulkach.

8.1.1 Oblast kompetenéniho modelu: Moje parta

Oblast A: Moje parta

Kompetence

Vlce / svétluska ...

_O(

1 | ... spolupracuje ve skuping, dokéaze sledovat spolecny cil.

... zna svou roli v tymu a vi, ¢im je pro druzinu prospésny.

... aktivn¢ se zapojuje do diskuse a dokaze se ve skupin¢ dohodnout.

... dokaze spolupracovat i s ¢lovékem, ktery mu/ji neni sympaticky.

DN B~ W N

... chova se kamaradsky a respektuje prani ostatnich. Vi, jaké chovani udéla druhym

radost a jaké chovani jim ublizuje.

... dokéze vyjadfit, jaké vlastnosti oceniuje na druhych lidech.

... nasloucha ostatnim.

... dokéze udélat néco pro druhé.

O| 0| | D

... je ochoten pomoci druhému.

10 | ... dokaZe ostatnim pfedstavit néco, co ho zajima.

11 | ... aktivné se zapojuje do (tvorby) programu své druziny.

Tabulka 11 - kompetence z oblasti Moje parta
V této oblasti se objevuji predevsim klicové kompetence socialni a persondlni, jak
napovida samotny nazev oblasti. Jsou zde zfetelné 1 kli€ové kompetence komunikativni, jako
schopnost naslouchani, diskuse, vyjadfovani — jedna se ptfedevsim o kompetence 3, 7 a 10.

Cilem této oblasti je zejména vytvaieni kvalitnich mezilidskych vztahda.
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8.1.2 Oblast kompetencniho modelu: Priroda a preziti

Oblast B: Ptiroda a preziti

Kompetence

_O(

VIce / svétluska ...

.. poznavé a vnima hodnotu a krasu pfirody.

.. vi, jak se chovat v ptirod¢.

.. vyuziva ptirozené prostiedi lesa k pobytu a aktivitam.

.. pozoruje pfirodu a Zivot v ni.

.. umi se orientovat v terénu podle mapy.

.. aplikuje bezpecné zasady chovani pfi ptipravé ohné v piirode.

.. dokaze se sbalit na dvoudenni vypravu.

ol | N | B W N

.. zdokonaluje své znalosti o zivé ptirodé.

Tabulka 12 - kompetence z oblasti Pfiroda a preziti

Oblast zahrnuje kompetence predevsim z oblasti postojli, kdy hlavnim cilem je, aby si

dité vytvotilo kladny postoj k ptirod€, poznavalo ji, vnimalo jeji hodnotu, jedinecnost a krasu.

V oblasti jsou také praktické kompetence spojené s pobytem v ptirodé.

8.1.3 Oblast kompetenc¢niho modelu: Svét kolem nas

Oblast C: Svét kolem nas
Kompetence
¢. | VIge / svétluska ...
1 | ... je prospéSny/a mistu, kde zije.
2 | ... znd hodnotu penéz a umi s nimi hospodafit.
3 | ... chova se Setrné. Respektuje zdkladni jednoduché pravidla trvale udrZitelného
Zivota.
4 | ... je prospésny/a skautské klubovné (okoli), stara se o ni (o n¢j).
5 | ... uvédomuje si svét v SirSich souvislostech a propojenost svéta, naptiklad na ptivodu
véct, které pouziva.
6 | ... zajima se o ptib&hy, okoli, krajinu, historii mista, kde zije.
7 | ... uci se demokratickym principtim pfi fungovani se svou druzinou.

Tabulka 13 - kompetence z oblasti Svét kolem nas
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V této oblasti jsou nejzietelné;si kliCoveé kompetence obcanské. Objevuji se zde naznaky
globalni zodpovédnosti, demokratického smysleni, aktivniho obcanstvi, Setrného chovani a

vztahu k vlasti.

8.1.4 Oblast kompetencniho modelu: Ruce a nohy

Oblast D: Ruce a nohy

Kompetence

VIce / svétluska ...

_O(

1 | ... posiluje svou fyzickou a télesnou vytrvalost.

.. osvojuje si pohybové dovednosti.

.. osvojuje si sportovni dovednosti, posiluje télesnou zdatnost.

.. umi zachézet s nafadim.

.. rozviji svou manualni zru¢nost.

AN | B~ W DN

.. rozviji svou jemnou a hrubou motoriku.

Tabulka 14 - kompetence z oblasti Ruce a nohy

Oblast, ktera obsahuje malé mnozstvi kompetenci na manualni a fyzicky rozvoj.

Z kli¢ovych kompetenci, se zde objevuji klicové kompetence pracovni.

8.1.5 Oblast kompetenéniho modelu: Kdo jsem

Oblast D: Kdo jsem

Kompetence

Vice / svétluska ...

_O(

—

... rozpoznavéa dobro od zla.

.. uvédomuje si své silné a slabé stranky.

.. zna zékladni pocity.

.. buduje si védomi o sv¢ jedinecnosti.

.. umi podat zpétnou vazbu.

.. vi, jaké hodnoty jsou pro n¢j/ni diilezité.

.. vi, jak pracovat se strachem.

.. Ui se prijimat uspech i netspech.

O 0 I O | K| W N

.. premysli, kam sméftuje, jaky/jaka by chtél/a byt za 5/10 let.

Tabulka 15 - kompetence z oblasti Kdo jsem
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Oblast je zaméfena na sebepoznavani, duchovni Zzivot, sebereflexi. Z kliCovych
kompetenci se podobnym cilim vénuje jiz jednou zminéna kli¢ova kompetence socialni a

persondlni.

8.1.6 Oblast kompetenc¢niho modelu: Skauting a prakticky Zivot

Oblast E: Skauting a prakticky zivot

Kompetence

VIce / svétluska ...

_O(

1 | ... umi vyhledat informaci, kterou potiebuje. Ttidi informace.

.. umi se zachovat v krizovych situacich.

.. samostatn¢ fesi problémy.

.. umi pfipravit jednoduché jidlo.

.. umi poslat dopis se vSemi nalezitostmi.

AN | B~ W DN

.. umi oSetfit zakladni zranéni.

Tabulka 16 - kompetence z oblasti Skauting a prakticky Zivot

Do oblasti jsou zatfazeny klicové kompetence k uceni a k feSeni problému. Pak se zde

vyskytuji prakticky zamétené dovednosti.
8.2 Ukazka zpracované oblasti kompetenéniho modelu

U jednotlivych kompetenci je uvedena aktivita, nebo nékolik aktivit, kterymi je mozné
danou kompetenci pii programu s détmi rozvijet. Aktivity a podrobnéjsi popisy kompetenci
jsou zafazeny piedev§im proto, ze nckteré zvedoucich pottebuji pomoc suchopenim
kompetenci. Cilem je pomoci jim ud¢lat konkrétné;si predstavu, jak miZe zatazeni kompetence
do programu probihat. VyuZzivani navrzenych aktivit je dobrovolné. Nasledujici tabulka
pfiblizuje, jak rozpracované oblasti vypadaji. Pfiklad je uveden na oblasti ,,Svét kolem nés®.

Cisla odkazuji ke konkrétnim kompetencim uvedenych v piedchozi kapitole.

Oblast C: Svét kolem nas

Aktivity k rozvoji kompetenci

Vlce / svétluska ...

p(

1 | .. je schopna/o v§imat si svého okoli a pfijit s napady, jak ptispét k tomu, aby bylo

misto, kde Zijeme o néco lepsi. Schopnost prokazat sluzbu okoli. Clenové druziny
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mohou projit obci a vytyc€it si, jak oni sami mohou byt pro obec/misto prospésni.

Muze se jednat o sbér odpadkii, natieni lavicek, opravit néco, co nefunguje apod.

... by mél/a umét hospodatit s penézi, ucit se financni gramotnosti. Mtizete si béhem
schiizky ud¢€lat odhady toho, kolik stoji urcité suroviny/véci v obchodé, a posléze si to
jit do obchodu ovéfit. Schvalné, kdo bude mit nejblizsi odhad? Pokracovat mizete tim,
ze druzina dostane urcity obnos penéz a zadani co koupit (néco k jidlu pro kazdého,
néco studeného, néco do klubovny k uzitku). Druzina bude muset nalozit s penézi tak,
aby splnila zadani a aby se vesla do rozpoctu.

Vhodna je také diskuse nad hodnotou penéz, doporucuji ptipojit ptibeh s hlavni
myslenkou, Ze penize nejsou vSechno. Déti by mély dostat prostor fikat své vlastni
zkuSenosti, napt. jak nakladaji se svym kapesnym. MuzZete si nasimulovat situaci, kdy

by kazdé¢ dité naSlo napt. 500 korun, jak by s nimi nalozilo a proc.

... vi, jak se chovat, aby jeho/jeji chovani nemélo negativni disledky pro ptirodu
(planetu). Se star§imi je mozno vypocitat si miru nasi ekologické stopy a dat si cil,

v ¢em se do piisti schliizky zlepSime. Mélo by se jednat o véci, které je dité na prvnim
stupné schopno ud¢€lat a rozumi pro¢ (napf. ze bude nosit krabicku na svacinu a ne
kazdy den novy igelitovy sacek, ze si pofidi lahev na vodu misto petlahvi, vyrobi
rodi¢im platénou tasku na nakup, pfi ¢isténi bude vypinat vodu, bude po sob&
zhasinat, tfidit odpadky, apod.). S mladsimi (ale i se star§imi) lze udélat program na
tiidéni opadu s dlirazem na to, pro€ je to dillezité. MiZete vyrobit informaéni ceduli do
klubovny ke ko$tim na odpad, nebo ceduli o tom, co se jak dlouho rozklada. Existuje
fada aktivit na tfidéni odpadu: pexeso (dvojice odpadek — spravny kontejner), béhaci

aktivita — listecky s odpadky a spravné rozttid'ovani do kontejnerti apod.

... umi pfispét svou aktivitou k tomu, aby nase spole¢na klubovna a jeji okoli bylo o
néco lepsi. DruZina se pobavi o tom, co by mohli v klubovné zlepsit, aby jim

v klubovné bylo 1épe a naplanuji, jak toho dosdhnout. Mtize se jednat o pravidelny
uklid, starost o ndsténku, vyzdobeni klubovny, ofezéani pastelek, uklid okoli klubovny

apod. Podobné jako Cl1, jen je to zamé&fené jen na klubovnu.

... dle svych moznosti poznava svét v SirSich souvislostech. Idealni je naptiklad hra
»cesta bananu®, nebo ,,cesta dzin“. Déti mapuji, jak dané véci vznikly, kde vznikly,
jakou cestu museli urazit, kolik dostali vyrobci zaplaceno, kolik to stoji nas apod.
Premysleji nad tim, zda to jde ud¢lat jinak. Cilem je, aby to déti nebrali jako

samoziejmost.
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6 | ... se (nejen) skrze ptibehy seznamuje s krajinou, historii mista, kde Zije. Jedna se o
velmi obecnou kompetenci. MiiZete ji naplnit naptiklad zmapovanim pamatek a
zajimavych mist v okoli, a zanesenim do mapy, nebo zjistit, jak se jmenuje nejblizsi
chranéna krajinna oblast (CHKO Blansky les), popt. dals$i chranéna uzemi (NP
Sumava) a zjistit, jaka pravidla pro tyto oblasti plati. Nejlépe propojit s vyletem. Starsi
si mohou naplanovat rozhovor s Ruth Halovou, jako s jednou z Wintonovych déti a

jejim ptibéhem. Vhodné také zapojit rozhovory s prarodici.

7 | ... siosvojuje demokratické fungovani v ramci své druziny. Napiiklad prave tim, ze
pociti, ze jeho hlas je stejné dilezity jako kazdého jiného z druziny (i vedouciho). Déti
se podileji na vytvareni pravidel druziny, ve které budou po cely rok fungovat.
Rozhoduji o tom, kdo bude jejich Sestnikem (mulize probéhnout simulaci voleb).
Rozhoduji o tom, ¢emu se druzina bude vénovat, nebo tieba kam pojede na vylet.
Mohou se vyjadfovat k programu druziny. Vhodné propojit s A3 (umi se ve skupiné

dohodnout).

Tabulka 17 - rozpracované kompetence do aktivit z oblasti Svét kolem nas

Z takto formulovanych kompetenci je zietelné, ze jedna aktivita mohla naplnit vice
kompetenci, bylo na vedoucim, jakou z nich zvoli za tu, ktera v programu dominovala. Pokud
byly kompetence spojeny do mensSich projektd, napt. na vypraveé, mohlo byt splnéno vice

kompetenci.

Vsechny navrZzené kompetence, seskupené do oblasti, s ndpady na zafazeni do programu
schiizky (s rozdélenim pro mladsi a starSi), byly pfistupné v online tabulkach kazdému
vedoucimu. V tabulkach byl prostor pro kazdého vedouciho na zaznamenani toho, kdo
z druZiny si danou kompetenci splnil. Tyto informace jsme mohli sledovat vSichni. Vedouci se
tedy rozhodl, jakou kompetenci bude na skautské schiizce rozvijet, inspiroval se bud’ tim, co
jsme vymysleli spole¢né na zacatku roku, nebo si zvolil vlastni postup a sestavil plan schiizky

s cilem, ktery sméfoval k naplnéni ur¢ené kompetence.

8.3 NavrZena forma kompetenc¢niho modelu

Dalsi otazkou bylo, v jaké form& bude kompetencni model ptedstaven détem, v jaké
podobé nas a déti bude béhem celého roku provazet. Z dotaznikového Setieni jsme brali v potaz,
ze by plnéni nemélo byt sedavé, zaroven by se mélo jednat o jednoduchy systém nejen plnéni

ale 1 hodnoceni. Shodli jsme se, Ze symbolicky rdmec, ve kterém bude kompetenéni model
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piedstaven détem, by m¢l probihat jen na pozadi celé skautské vychovy a ptlisobit na déti

predevSim motivacné.

Jako symbolicky ramec jsme zvolili jednoduchy ptibéh smyslenych postav Rona a Elen,
sourozencu, ktefi dostali za ukol objevit doposud neprozkoumané tizemi a osidlit ho. Pred i
béhem této vypravy se méli naucit mnohym dovednostem — tedy kompetencim. Na prizkum
tizemi shanéli 30 ¢lent do vypravy. Cleny se staly pravé déti. Kazdy dostal svou kartu ¢lena
vypravy (viz pfiloha €. 5), na které mél vlastni fotografii a ndzvy vSech oblasti kompetenci
s mistem na n¢kolik samolepicich etiket. Karta ¢lena plnila funkci ,,privodky* celym
kompetencnim modelem. Tyto karty byly vyvéSeny na hracim planu, ktery mély vSechny
druziny spole¢ny. Hracim planem (viz pfiloha ¢. 6) bylo zatim prazdné Uzemi, které mcla
vyprava objevit. Za kazdou splnénou kompetenci si druzina urcila tzemi, které chce objevit a
vylosovala si krajinu, ktera se nalepila na vybrané izemi. Déle si druzina hodila kostkou, na
které padlo, kterou surovinu ziskava. Cely tento systém byl volné inspirovan deskovou hrou
Osadnici z Katanu. Krajiny, které druziny objevovaly byly: pole (ovce), louka (obili), les
(dievo), lom (kameny) a jilovisté (hlina/cihly). Hodem kostky ¢i posléze postavenim vesnice
na objevenych krajindch mohli ziskavat suroviny uvedené v zavorkach (viz ptiloha ¢. 7). Za
suroviny si déti kupovaly dalsi stavby a kazdd druzina tak rozSifovala svou osadu v nové
objevovaném Uzemi. Tento symbolicky rdmec nam pfipadal vhodny pfedev§im propojenim
kompeten¢niho rozvoje se zdokonalovanim a ziskdvdnim dovednosti béhem vypravy, které

plyne z pfirozenosti situace.

Motivaénimi prvky byl tedy samotny symbolicky ramec, dale se kazdy mésic v klubovné
vedle hraciho planu objevovaly komiksy (viz ptiloha €. 8), které nenasiln€ posouvaly ptibéh
dale, povzbuzovaly déti, nebo jen pfipomnély, co je jejich cilem. Motivacné mohlo na déti

pusobit 1 fakt, Ze ziskané dovednosti mohou uplatnit na letnim tabote, kde celd hra vyvrcholi.

Zpusob hodnoceni trovné kompetenci jsme zvolili jednoduchy. Potom, co byla na schiizce
rozvijena né¢kterd z kompetenci dostalo dité¢ samolepici Stitek, ktery si nalepilo na svou hraci
kartu k oblasti, ze které dana kompetence pochéazela. Déti tak mohly sledovat, ve které z oblasti
se nejvice zdokonaluji. Stitky mély 3 barvy — zeleny, oranzovy, &erveny. Kritérium pro
hodnoceni bylo pfedevsim to, jak se dit¢ snazilo si zvolenou kompetenci osvojit na irovni, kteréa
je pro néj dosazitelna. Na zékladn€ snahy a zapojeni tedy dité dostalo jeden ze Stitkd. Pokazdé
by mélo veédét, za co a pro¢ dany Stitek dostava, a co do ptisté zlepSit. Tyto informace déti

dostavaji pti zaveérecné reflexi na konci schiizky, kterd je ukoncena pravé rozdanim Stitkl a
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kazdé dit¢ si ho posléze samo nalepi. Dité by v tuto chvili tedy mélo védet, za co si lepi Stitek
a pro¢ ma danou barvu. Dle uvazeni vedouciho bylo zatazovéano i sebehodnoceni déti, kdy se

ma kazdé diteé rozhodnout, ktery ze Stitkl si nalepi a proc.

Kompetenéni model jsme détem predstavili na zahajovaci spole¢né vypraveé na konci zafi.
Vikendova vyprava se cela nesla v duchu seznamovani se s postavami Ron a Elen a s jejich
piibé¢hem, ktery bude déti provazet po cely rok. Seznamily se se Zemi, co nema jméno, kterou
budou objevovat a spolecn¢ si mohly objevit prvni uzemi. Byly zafazeny aktivity na uvédomeéni
si toho, ¢im mohou byt spole¢né vypravé prospésni a na cem by jesté méli zapracovat. Byl jim

vysvétlen cely systém fungovani kompetencniho modelu béhem roku.

9. Polostrukturované interview

Cilem skupinového polostrukturovaného rozhovoru je zjistit, jaké jsou moznosti a meze
kompetencniho modelu pfedev§im ve vztahu k jeho obsahu a formé. Pozornost je zaméfena
predevs§im na praci s nim. Otazky jsou tedy orientovany na formu kompetenéniho modelu a
jeho zatazeni do programu oddilu, vhodnost zvolenych kompetenci a jejich seskupeni do
oblasti, zptisob hodnoceni a na vnimani déti. Kompetencni model v oddile fungoval od fijna
roku 2019, tedy 6 mésicii. Rozhovoru se ucastnilo 5 aktivnich vedoucich, které byly i u zrodu
kompeten¢niho modelu a pracovaly s nim na schlizkach s détmi béhem tohoto pllro¢niho
obdobi. Jedna vedouci béhem tohoto obdobi ztratila zdjem nadale setrvat jako skautska vedouci.
Vek ucastniki rozhovoru se pohyboval mezi 18 — 24 lety. Rozhovor probihal v pfirozeném
prostiedi skautské klubovny. Atmosféra byla pfijemna ptirozend, vyhodou bylo Ze se vSichni
pritomni dlouhodobé¢ znali mezi sebou, spolecny rozhovor tak plynul zcela ptfirozené. Otazky
byly ¢lenény do oblasti: prace s kompetencnim modelem, kompetence a oblasti kompetenci,
vnimani déti, zplisob hodnoceni a vyhled do budoucna. Ptepis celého rozhovoru se nachéazi

v priloze €. 10.
9.1 Vyhodnoceni interview— nalezeni mezi a mozZnosti modelu

Prvni oblast otdzek se zamétovala na praci s kompetenénim modelem. VSechny vedouci
uvedly, Ze se jim s timto systémem pracovalo dobfe. Vytvofeny kompetencni model vnimaly
jako inspiraci na schlizky, jako pomocnika, usnadiioval jim ptipravu schizek. Tim se naplnil

jeden z hlavnich cilit kompeten¢niho modelu.
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Kazda z vedoucich si vytvofila vlastni zplisob prace pii ptipravé schizky vychazejici
z kompetenci. Jedna z vedoucich uvedla, ze si vzdy aktivitu, diky které budou mit déti moznost

si danou kompetenci osvojit, vymyslela sama. Ostatni se inspirovaly v navrzenych aktivitach.

Vyhody takového systému spatfuji v prehlednosti, ve vSestranné¢ zaméteném rozvoji,
v ukraceni Casu pfipravy schiizek, v oddilovém propojeni (v propojeni vSech tfi druzin),

v propojeni systému a symbolického ramce do celého roku.

Druhé oblast otdzek byla zaméfena na samotné kompetence, o kterych jsme na zacatku
roku spole¢né premyslely, seskupovaly je do oblasti a diskutovaly nad jejich zafazenim do
programu. Tuto spolecnou praci vS§echny vedouci ocenily a reflektovaly, ze méla ptinos i do
jejich pristupu ke kompetencnimu modelu. Nize jsou uvedeny nékteré odpovédi k této

zalezitosti.

,uméla jsem si pod kompetencemi vic konkrétné predstavit, co je tim mysleno, protozZe jsme

tehdy o tom spolecné mluvily a veéci si dovysvetlily
,,jo to bylo dobry, kazdy do toho mohl mluvit a Fict, zda to ma nebo nema ten smysl

,,No jak jsme to deélali spolecné, tak se mi to pak vic zamlouvalo. I sem videla ten smysl v tom,

‘

jak to bylo vSestranné zamerené. To by mi asi nedoslo, kdybych to s vami predtim netvorila.

Kompetenéni model, tak jak byl nastaven, pomahal zafazovat kompetence, které
doposud vedouci do programu nezafazovaly. Dvé z dotazovanych piimo uvedly konkrétni
oblast nebo kompetenci (aktivitu), kterou by nezatadily do programu, protoze je to do nynéjska

nenapadlo nebo jim nedoslo, Ze je také potieba rozvijet.

Ptistup k volbé kompetenci, na které se program urcité schiizky bude zamétovat byl také
riznorody. Dv€ vedouci pfipustily, ze volbu podfizovaly spi§ vlastnim preferencim. Jedna se
predevsim fidila tim, aby byly do programu zafazovany rovnocenn¢ vSechny oblasti. Dalsi tim,

jaké potteby méla jeji druzina. Tato odpoved’ je uvedena nize.

., Moje parta. Kluci moc nefungovali jako tym a bylo potreba tam vytvorit tymového ducha,

kamaradit je, ukdzat, Ze kazdy ma své prednosti a svuj prinos do druzinky.

Pti otazce, zda jim beéhem fungovani schazela n¢jaka kompetence odpovédéla vetSina
zaporné. Jedna z dotazovanych by uvitala aktivitu, kterou by mohli délat spolecné napfii¢

druzinami.
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Tteti oblast se vénovala tomu, jak zménu v programu vnimaly déti. Jak vnimaly cely

kompeten¢ni model. Vedouci postiehly nejvétsi zmeénu v motivaci déti.

,Deéti bavilo ziskavat suroviny a stavét si vesnice a cesty. Bavilo je sbirat samolepky. Oni tomu
tak rikali, samolepky na karticky, zajimaly se kdo ma kolik v jaké oblasti nasbirano a chtely se

v§em oblastem vénovat a ziskat od nich taky nalepku.

Nejveétsi motivaci podle vedoucich byl symbolicky ramec, ziskavani uzemi a stavéni
cest, spolecné planovani strategie, propojeni s tdborem a praktické vyuziti dovednosti na taboie

(viz komentaf nize).

,, Presné, asi objevovani nového uzemi a pozdeji ziskavani samolepek, protoze vedeli, zZe to bude

potieba na tabore v lété.

V symbolickém ramci ale vedouci vid¢€li jesté prostor pro zlepseni. Zejména by uvitali
Castéj$i posuny v pribeéhu a Castéj$i propracovani symbolické ramce do schiizek, vyleti a

dalsich akei.

., Symbolicky ramec déti bavil. Radi cetly uryvky pribéehii, které se v klubovné objevily, mozna

¢

by je uvitaly i castéji, jako aby byly vétsi posuny v pribéhu, i kdyz jen ve psané formée.

Dalsi otdzky se zaméfovaly na zvoleny zplisob hodnoceni. Ve vétSin¢ piipadi
pfevladalo pozitivni hodnoceni. Vedouci jako kritérium hodnoceni vnimaly pfedevSim
projevenou snahu, zapojeni do ¢innosti, chovani pfi programu a spolupraci. Sebehodnoceni déti
aktivné zapojily dvé vedouci. Reflexe na konci schlizky Casto probihala ve spéchu, kazdy
z vedoucich k ni také pfistupoval jinak. V rozhovoru ale v§echny vedouci uvedly, Ze se snazily
vzdy s détmi mluvit o tom, v ¢em se na schlizce posunuly a za co dostavaji Stitek (viz ukazka
rozhovoru nize). Hodnoceni jim pfipadalo vhodné v tom, Ze bylo jednoduché, rychlé, dobie

Citelné.

,,Jo, ja se to fakt snazila jim to pokazdy Fict. JakozZe, dnes jste se naucili to a to. Nebo dnes jsme
vyzkouseli, dnes jsme se posunuli v tomhle a tomhle. Obcas jsem se treba i zeptala, kam si mysli,
Ze by tenhle ukol, jako ta kompetence, spadala, jakoze do jake oblasti. Jako Fikala jsem, Ze ta

3

reflexe byla casto dost ve spéchu, ale o tohle jsem se snazila. ‘

Posledni oblast otazek se zamétovala na vyhled do budoucna. VSechny vedouci uvedly,
ze by kompetencni piistup v této formée uvitaly 1 pfisti rok. Jednu z vedoucich ale zaroven laka

symbolicky ramec, se kterym se pracuje ve stezce pro vi¢ata. V zavéru celého rozhovoru byla
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zafazena jeSt¢ jednou otazka, zda by bylo vhodné na kompetencnim systému néco zmeénit.
Kromé jiz zminéného ptib¢hu, ktery by mohl probihat méné na pozadi, zde zaznéla moznost
volby kompetence (viz nize). Zafazeni individualizace a jeji miry bylo vzdy na samotné

vedouci.

,,Jo premyslela jsem, Ze bychom mohli dat detem moznost vybrat si samy, jaké oblasti Ci
kompetence se chtéji vénovat na pristi schiizce. Vim, Ze jsme to tak na zacatku chtéli, ale jak se

stiidame a nemam na sebe navazujici schuizky, tak jsem to nikdy nevyzkousela. *
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Diskuse

Praktickou ¢asti prace se potvrdilo, Ze kompetencni model je nastrojem systematické a
vSestranné vychovy. Lidem, ktefi pracuji s détmi, srozumiteln¢ zprosttedkovava vychovné cile.
Pomaha uvédomit si schopnosti, dovednosti a postoje, ke kterym bychom méli vychovavat,

abychom naplnili poslani skautské vychovy, a predevsim jeji zaméfeni do budoucnosti.

Pokud porovndme soucasny skautsky nastroj kompetencniho pftistupu, skautské stezky,
s noveé navrzenym modelem v této praci, miizeme si vSimnout, ze obsahové¢ se od sebe piilis
nelisi. S tim souvisi odpovédi na prvni vyzkumnou otazku, ktera byla pravé zaméfena na obsah
kompetencniho modelu — tedy na samotné kompetence, které model obsahuje, a ke kterym by
mély byt svétlusky a vicata vedeni. Oba modely se v né¢kolika oblastech shoduji a nejsou patrné
vétsi odchylky. Tim se prokazalo, Ze obsah kompetenéniho modelu Jundka je sestaven
smyslupln€ a kvalitn€. Problém netspésného pouzivéani stezek v oddilech stiediska Pod Kleti
Holubov tedy neni v obsahu kompetenéniho modelu, ale spiSe v jeho formé. Ve zplsobu
zprosttedkovani kompetencniho modelu détem a v metodické podpote vedoucich, ke kterym se
prostfednictvim stezky dostdvaji jen jednotlivé ukoly, pod kterymi nevidi smysl, jelikoz jim

neni ptirozené umoznén pohled do zakulisi ukolil, tedy k samotnym kompetencim.

Nejvétsi pfinos nové navrZzeného kompetencniho modelu je tedy v tom, Ze se na jeho
vzniku podileli vSichni vedouci, ktefi s nim nasledné pracovali v programu s détmi. Bylo jim
tak umoZznéno ucastnit se na smefovani kompetenéniho modelu a pfirozené objevovat jeho
zpisoby fungovani a to, jak se do n¢j promitaji jednotlivé kompetence. Odpadl tedy problém,
7ze pod jednotlivymi Ukoly nevidéli smysl, naopak védéli, ¢eho chtéji danou aktivitou
dosahnout, jakou kompetenci rozvijet, a mohli tak reflektovat aspés$nost zvolen¢ho programu.
Dalsi vyhodou a piedpokladem pro dobré fungovani kompetenc¢niho piistupu je forma, ktera
neodradi déti ani vedouci od prace s nim. Forma jednoduchd, atraktivni, prehledna a rychla.

Myslim, Ze se takovou formu kompetencniho ptistupu podatilo objevit.
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Zavér

Cilem prace bylo vytvofit a zavést kompetencni model v organizaci Junak — cesky skaut,
z. s. pro déti mladSiho Skolniho veéku. Nasledné se zaméfit na analyzu jeho moznosti a mezi.
Teoretickd Cast prace se zaméiovala na definici pojmu kompetence a klicové kompetence a
zéarovenl na zmapovani zmény v pristupu k vychoveé ve formalnim i neformalnim vzdélavani
s ptichodem vzdélavani podle kompetenci. Stézejni byla ta cast prace, kterda popisovala
soucasny nastroj kompetencniho pfistupu v organizaci Jundk — ¢esky skaut s. z., protoze tato

cast prace pripravovala Ctenare na pochopeni praktické Casti prace.

Nové navrzeny kompetencni model reagoval na vysledky dotaznikového Setieni
zaméten¢ho na nalezeni kompetenci, ke kterym by mély byt vedeny déti mladsiho Skolniho
véku ve stiedisku Pod Kleti Holubov. Shrneme-li data z dotaznikového Setieni, nejvétsi vyznam
spatfuji respondenti v rozvoji socidlnich a persondlnich kompetenci a v dovednostech
spojenymi s pobytem v pfirodé¢ a ziskdvani ucty k ni. Dotaznik se vénoval také reflexi
stavajiciho skautského nastroje kompetencniho pfistupu, kterym jsou skautské stezky.
Dotaznikovym Setfenim byla nalezena odpovéd’ na prvni vyzkumnou otazku. Z této reflexe
vychazel novy kompetenéni model pro 3. oddil Holubov, ktery respektoval potieby tohoto
konkrétniho oddilu. Zaroven se snazil pokryt vSechny klicové kompetence. Na vzniku
kompetencniho modelu se podileli vSichni vedouci, kteti nasledné s timto modelem pracovali.
Tato skutec¢nost byla stéZejni pro to, aby vedouci vnimali nastroj jako smysluplny, porozuméli
mu a méli motivaci s kompetencemi v programu pracovat. Osobné vidim velky pifinos v tom,
ze jsme meli moznost spole¢né rozklicovat, co se pod jakou kompetenci skryva, a rozlozit na
casti celistvé zamétenou skautskou vychovu. Tato zkuSenost je vyhodou nejen pro mé, jako
budouciho pedagoga, ktery se bude podilet na rozbalovani klicovych kompetenci ve své vyuce,

ale pfispiva vSem lidem, ktefi se podileji na vychove déti, k celistvé uchopeni vychovy.

Zavedeny kompetencni model byl v oddile po 6 mésicich fungovani reflektovan pomoci
skupinového polostrukturového rozhovoru s uzkou pracovni skupinou, kterd se na zavadeéni
podilela. Z reflexe vyplynulo, Ze tento nastroj vnimaji za zdroj inspirace, zplisob vSestranného
rozvoje, podporu a pomoc pii vedeni. Meze modelu spatiuji predevsim v jeho nizké mife
individualizace a v praci se symbolickym rdmcem, na kterym byl détem kompetencni model
piedstaven. Do budoucna je tedy v planu se zaméfit na vétsi miru individualizace a osobniho

zapojeni ditéte tak, aby dit€¢ mélo moZznost postupné piebirat odpoveédnost za svilij osobni rozvoj.
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Také v kompetencnim modelu ziistava prostor pro zlepSeni prace se sebehodnocenim ditéte a

zodpovednéjsi zafazovani reflexe.

Podatilo se v§ak kompetencni piistup systematicky vélenit do chodu oddilu. Kompetenéni
pristup se stal kostrou programu, ktery se v oddile s détmi uskutecituje. V tom spatiuji nejvetsi
piinos prace. Kompetenc¢ni piistup dokdze zajistit naplnéni vSestranné vychovy a vychovnych
cilt skautingu tak, jak jsou zamysleny jiz od poc¢atku hnuti. Skrze kompetenc¢ni pfistup miizeme
ve formalnim i1 neformalnim vzdélavani rozvijet u déti schopnosti, dovednosti a postoje, které
uplatni ve svém budoucim zivoté. Je to systematicky, smysluplny a zodpovédny pfistup

k vychové a vzd€lavani, predevsim s ohledem na GspéSnou budoucnost svéifenych déti.
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