7% -04- 2008
’ UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE
PEDAGOGICKA FAKULTA
CENTRUM SKOLSKEHO MANAGEMENTU
HODNOCEN{ ZAVERECNE BAKALARSKE PRACE
kombinovaného studia oboru ézmlsky management
POSUDEK VEDOUCIHO PRACE
Autor prace: Vedouci prace:
PaedDr. Kvéta Husova PhDr.Zdeiika Kutinova
Nazev zavérecné prace:
Ziizovatel jako hodnotitel Feditelovy prace a jeho motivator
e Fo. . ] podet 5
Kritéria hodnoceni zavéreénych praci bodii 0-5
A | Uvodni &st 5

Ja$né formulace tématu. Zdiivodnéni a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyfesit?
Proé to chce autor fesit? Je to potfebné? Ma to $irsi vyznam? Co bude vystupem? Ceho
m4 byt dosaZzeno?)

Vymezeni obsahové struktury prace.

Zietelné vymezeni do oblasti 3kolského managementu. (Kterych Fidicich funkei se to
t)'/ké? Kterych oblasti manaZerské prace 7)

B | Dosavadni feSeni problému 4
Piehled nadzori vztahujicich se k danému tématu na zakladé€ odborné literatury (akcent
na manaZerskou literaturu). Konkrétni ptiklady teoretickych i praktickych pfistupi
na3ich ¢i zahrani¢nich autori.

C | Vyzkumna &st 5
Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud umoZiiuje typ
vygkumného problému). Zdivodnéni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici se
k ¢ili prace. Rizné dokumenty a jiné relevantni materidly (zejména z oblasti Fizeni).

D | Analyticka ¢ast 5
Andlyza ziskanych faktii a udajd, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroveil
interpretace materialu, konfrontace s Gdaji z odborné literatury &i z jinych analogickych
vyzkumil

E | Zavéry 3
Doporuéeni o vhodnosti implementace (kdy, kde vyuZit, za jakych okolnosti apod.).
Vyisténi formou projektu rozvoje

F | Prezentace (formalni iiroveii préce) 5
Jasna a zfetelnd struktura prace.
Vhodng za¢lenéné tabulky ¢i jiné dokumenty.
Uplnost obligatnich nale¥itosti, napt.:

» | Pouziti kvalitniho tiskového editoru a korektoru.

» | Kli¢ova slova. (Slova, ktera se nejvice vztahuji k Fe¥ené problematice a jejichZ
zadanim do pocitade by byl pravé text této prace identifikovan a vyhledan
z mnoZstvi jinych podobnych).
» | Ceské a anglické resumé (jde o souhmn Fedenych a zjidténych skutecnosti, nikoliv o
~zkraceny obsah bez uvedeni stran®).
* | Bibliografie die platn¢ normy atd.

e,

G | Ptinos pro sféru Fizeni 5
Vztahuje se prace skutedné k managementu? Je dostatedng analyticka &i pouze
popisna? (Nenf to pouze komentovany piehled feditelské dokumentace? Neobsahuje
ptili§ obecnych frazi?)

Jde|skutetni o odborn€ fundovany projekt vedouci k rozvoji uréitého useku Fizeni

Skolstvi?

celkem bodu (0-35) 32
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prace pedagogického sboru, vztah zakd a uciteld i vztah rodict ke Skole je velmi ovlivnén
osobnosti feditele 3koly. Naroky na feditele $kol stale stoupaji. Reditel musi mit poznatky a
védomosti nejen odborného charakteru, ale k vykonavani funkce jsou nezbytné také zaklady
prava, ekonomie, dovednosti k fizeni lidi a dalsi. A jak autorka spravné uvadi, je nutna i
vhodna motivace feditell ze strany zfizovatele $koly.

Sméfovani do oblasti Skolského managementu. Prace fe$i vztah zfizovatele a fediteld,
motivaci a odménovani. Je ziejmé, Ze obdobny postup by mél platit i ve vztahu feditel —
ucitelé.

Cil prace, p

Hypotézy js
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motivace, 1
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rozebrany a
Objektivni

usporadany ¢
Shromazdé;
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otieba Felit uvedené téma i jeho $ir$i vyznam jsou v tivodni ¢asti jasn& uvedené.
ou jednoznaéné vytycené, srozumitelné formulované.

cast — je velmi dobie a podrobn¢ zpracovana, pfinasi obsahly rozbor problematiky
1otivadnich ¢initeld, metod hodnoceni. Poznatky zde uvedené mohou dobie
10dnoceni zaméstnanc jak zfizovatelim, tak i feditelim $kol.

vedena analyza ziskanych udaji. Udaje ziskané z dotaznikii jsou podrobné
popsany, uspofadany do prehlednych tabulek a grafu.

hodnoceni. Udaje ziskané z dotaznikil jsou podrobn& rozebrany a popsany,
do piehlednych tabulek a grafii. Interpretace odpovida zjisténym vysledkim.

ni hodnoticich materiali od nékterych zfizovateld.

prace:

Neni uveden
cil prace, ale

Neni vyrazn

10 srovnani s obdobnym vyzkumem u nas nebo v zahraniéi. Sice neni nutné pro
bylo by zajimavé.
¢ uvedeno, kde 1ze vysledky vyzkumu uplatnit, jak vyuzit, pfipadné jak s nimi dal

pracovat.

Navrh klasifikace priace: Vyborné

Doporuceni a otiazky pro obhajobu:
1. Setkala jste se s obdobnym vyzkumem u nas nebo v zahrani¢i? Pokud ne, co mtize byt
ptic¢inou absence takto zamétfenych vyzkumu?
2. Zjistila jste v prub¢hu vyzkumu rozpor mezi tim, co uvadi zfizovatel a ,,jeho* feditelé?
Pokud ano, co miZe byt pti¢inou?
3. Komu byste vysledky vyzkumu doporucila? Jak Ize vysledky dale vyuzit?
V Liberci dne 25.4.2008
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Doporutena stupnice pra navrh klasifikace price na zéklade dosaZeného
bodového hodnoceni prége:
T




