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Resumé

Tato zavéreCna prace se zabyva doplinkovou Ccinnosti Skoly, ktera je zde
posuzovana z hlediska hospodareni Skoly, jejiho vlivu na image a marketing

Skoly.

Prace vychazi z platnych pravnich norem dotykajicich se této problematiky,
dale z odbornych publikaci, zabyvajicich se Skolskym managementem

a z vlastniho vyzkumu na vybranych Skolach.

Pfinasi informace , které mohou pomoci vedeni Skoly v orientovani se v dané
problematice a pfi zavadéni doplfikové Cinnosti na Skole. Tyto informace pfispivaji
managementu Skoly k rozhodovani se o jejim obsahu, rozsahu a formé. Prace
nastifiuje postupy, jimiz muze Skola svoji doplfikovou €innost realizovat a ukazuje

uskali, ktera ji na této cesté Cekaji.

Summary

This final work deals with school supplementary activities which are viewed
in the ligth of school's economy management, its influence on image and

marketing of the school.

The work draws from present rules of law concerning the problems,
treatises dealing with school management and from actual reseach on chosen

schools.

It brings information that might help the school's management in orientation
within the set problems and with starting the supplementary activities. This
information helps the school's management in deciding about its subject, range
and form. The work outlines procedures which can be used when the school
implements its supplementary activities and it also shows dificulties that are in its

way.
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uvoD

Celkové politické a spoleCenské zmény v poslednich letech umoziuji
uplatnéni demokracie a plurality ve $kolstvi . Skoly ziskavaji uréitou miru
samostatnosti. Uvolnuji se jednotné centralni pokyny a pfedpisy. V praci Skoly
vznikaji predpoklady a prostor pro vétSi svobodu v rozhodovani se a vlastni

iniciativu zaméstnancu.

Cile vzdélavani jsou odvozovany jak z individualnich, tak i spoleenskych
potieb. Vzdélavani se nevztahuje jen k védéni a poznavani, tedy rozvijeni
rozumovych schopnosti, ale i k osvojovani si socialnich a dalSich dovednosti,
duchovnich, moralnich a estetickych hodnot a Zadoucich vztahl k ostatnim lidem
i ke spoleCnosti jako celku. Vzdélani se vztahuje i k emocionalnimu a volnimu
rozvoji a k schopnosti uplatnit se v ménicich se podminkach zaméstnanosti a tim
i na trhu prace. Proto ma vzdélavani vice rozmérd. Je souCasné zaméfeno na
rovinu osobniho rozvoje, zaclefiovani jedince do Zzivota spole€nosti, formovani

obCana a najeho pfipravu pro pracovni zivot.

Vznikly podminky pro vnitfni reformu Skoly. Ta vychazi z potfeby spole€nosti
a lidi kolem ni . Nositelem takové zmény ve Skole muze byt pouze Clovék (uditel,
feditel, rodi€), ktery je hluboce prfesvédCen o nutnosti zmény a ktery ji na svém

misté a v ramci svych kompetenci a moznosti provadi.

Situace kazdé skoly je specificka. Je tfeba respektovat vzdy dané konkrétni
podminky , zaroven usilovat o zménu téch nevyhovujicich, o vytvareni podminek

novych.

Pro zménu ve Skole je tfeba pfedem ziskat podporu rodi€l a to hlavné
prostfednictvim vysledku prace Skoly, ktera se projevi ve spokojenosti déti a jejich
rozvoji. Zaroven se Skola neobejde bez ziskani podpory nadfizenych organd,

inspekce a zfizovatele .



Skola se stava otevienou ve vztahu k rodi¢dm a okoli. Rodi¢e i vefejnost jsou

vtahovani vice do samotného vyu€ovaciho procesu i do chodu Skoly.

Skoly po r. 1948 nebyly vystaveny konkurenénimu tlaku. Jejich Fizeni bylo
centralni, financovani plné statni a hospodafeni s prostfedky bylo dano
centralnimi predpisy . Neexistoval prostor pro vlastni iniciativu 8koly, a to v Zzadné
z oblasti jejiho zivota - vychovné vzdélavaci, ekonomické ani personalni. Tyto

podminky se po r. 1989 zacaly ménit.

Zména pfisla nejenom s pfimymi zmeénami ve spolecnosti (spoleCenskymi ,
ekonomickymi a legislativnimi). Vznikly nové pravni normy (Skolsky zakon,
ramcoveé vzdélavaci plany atd.). Dulezité jsou i zmény nepfimé : proména regionu,
jeho potieb a pozadavkd na kvalifikovanou pracovni silu, spoleensky tlak na
efektivni vyuzivani finan¢nich prostfedk a stanoveni si priorit pfi financovani
Skoly. Dale potom zmény demografické, k nimz patfi i snizena porodnost a tim
i znacny ubytek déti ve Skolach. Tak vznikla potfeba snizit mnoZstvi Skol
a Skolskych zafizeni a ztoho vyplynul i vznik konkurenéniho prostfedi v téchto
zafizenich. Skoly ve snaze zachovat si svoji existenci musi ménit i svoji image tak,
aby v Siroké konkurenci obstaly. K tomu, aby si rodi¢ pro své dité vybral pravé tu

, hasi" Skolu, pfispiva mnoho faktoru:

jaky mame Skolni vzdélavaci program

jakou formou vyuku realizujeme

jak kvalitni mame personalni zazemi - jak pedagogové vyuzivaji moznosti
dalSiho vzdélavani se

-jaké mame materialni vybaveni Skoly

- jak spolupracujeme a jak pfi praci s zaky a rodi€i vyuzivame moznosti vyuziti
instituci, které jsou zfizeny na pomoc Skole a rodiné: pedagogicko-psychologické
poradny, socialni odbory na ufadu zfizovatele, externi zafizeni pro praci s mladezi

- €O ,navic" muzeme ditéti a jeho rodi¢i nabidnout proti konkurenci.

To v8echno musime dat vefejnosti na védomi. Je tedy nasi povinnosti
a zaroven i uménim tuto praci zviditelnit tak, abychom dosahli kyzeného vysledku

- 1. méli Skolu naplnénou spokojenymi Z2Zaky, spolupracovali se vstficnymi



a spokojenymi rodi€i, jejichz détem nabizi kvalitni vzdélani a vychovu

profesionalni a motivovany tym zaméstnancu $koly.

Tyto aspekty jsou také hlavnimi Ciniteli, které posuzuje vefejnost i samotni
zameéstnanci Skoly pfi utvafeni si povédomi o klimatu Skoly, jeji image a pozici

Skoly v daném regionu.

K tomu, aby Skola naplnila tyto aspekty, Casteéné pfispiva i jeji doplfikova
cinnost, ktera ovliviiuje pfedev8im ekonomickou oblast a zviditelnéni se v o€ich
vefejnosti. Doplhkova €innost muze byt jednou z moznosti (dalSimi moznostmi
jsou napf. granty, sponzoring, fundraising), jak ukazat vefejnosti, ze Skola je
iniciativni, Ze maximalné vyuziva dané legislativy ktomu, aby rozSifila nabidku
aktivit pro své Zaky resp. pro jejich rodiCe a vefejnost a zaroven si tim umozni

ziskat dalSi finan¢ni prostfedky ke zlepSeni své prace.

Vzhledem k tomu, Ze provozovani dopliikové Cinnosti je pro Skolu dobrovolna
aktivita, jsou pfi ni kladeny zvySené naroky na praci managementu Skoly. Ty se
projevuji pfedev8im oblasti planovani €innosti ve Skole a to ve vSech stupnich
tvorby planu - od vizi a dlouhodobych pland az po operacni a realizaéni plany,
dale jeji dopliikova cinnost klade naroky na management v tom, Ze ten pfebira
zodpovédnost za tvorbu, vedeni a organizaci pracovnich tymu, nasledné potom
za vyhodnocovani ekonomického pfinosu, kontroly a vedeni ucetnictvi
a vyhodnoceni pozice Skoly v regionu. Lze tedy fici, Ze provozovani doplikové
cinnosti ve Skole se dotyka vSech oblasti Fidici prace a zasahuje podle vytvofené
organizacni struktury do pracovnich ¢innosti feditele Skoly i ostatnich povéfenych

pracovnik.

Cilem mé zavérec¢né bakalarské prace je vymezit optimalni nastaveni
doplnkové ¢innosti na zakladni Skole z hlediska ekonomického,
personalniho, vychovné vzdélavaciho a z hlediska podpory spoluprace skoly

s vefejnosti.
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Cile jsem rozdélila tyto casti :

1. hledisko ekonomické

/ jak ovliviiuje doplfikova €innost hospodaisky vysledek Skoly /

2. hledisko personalni -

/ jak zlepSuje doplnkova &innost platové podminky zaméstnancl Skoly /

3. hledisko vychovné vzdélavaci -

/ jak roz8ifuje dopliikova cinnost Skoly nabidku mimoskolni €innosti pro Zaky
Skoly /

4. hledisko podpory spoluprace Skoly s vefejnosti -

/jak zvySuje dopliikova Cinnost Skoly jeji prestiz v daném regionul/.

Hypotézy, které jsou limitovany cili, jsem si nastavila :

1. ZlepSeny hospodarsky vysledek Skoly kladné ovliviiuje ekonomiku Skoly.

2. Doplhkova €innost Skoly zlepSuje platové podminky jejich zaméstnancu .

3. Dopliikovou cinnosti Skoly se rozsSifuje nabidka mimoskolnich aktivit pro Zzaky
a zvySuje se pro né jejich pestrost.

4. Doplnkova cCinnost Skoly zvySuje prestiz Skoly v povédomi vefejnosti /vafeni
obédu pro cizi stravniky, pronajmy prostor a zafizeni, nabidky kurzG a Skoleni
atd./

V mé bakalafské praci jsou uvedeny nejdilezitéjSi pohledy na vyznam
dopliikové c¢&innosti Skoly. Moje prace by méla slouzit povéfenym pracovnikim
v zakladni orientaci v dané problematice z hlediska legislativniho vymezeni,
z hlediska ekonomického a z hlediska prezentace Skoly vefejnosti regionu. Dale je
materialem, ktery muaze slouzit vedeni Skoly pfi konkrétnim  rozhodovani

o rozsahu nabidky doplikové Cinnosti a vymezeni jejiho obsahu.
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1. SKOLA - OTEVRENY SYSTEM

V této Casti své prace bych se chtéla zaméfit na ty oblasti z teorie Fizeni,
které by mély pomoci managementu Skoly vytvofit si nazory a postoje pfi
rozhodovani se o obsahu a rozsahu provozovani doplhkové cinnosti na Skole.

této Cinnosti provazi.

Skola pfed rokem 1989 byl uzavieny , konzervativni subjekt, ktery Zil svym
vlastnim Zivotem podle pfedem nastavenych pravidel , s centralnim fizenim.
Vztah Skoly a spoleCnosti byl uren pravé témito pravidly. Vedeni vykonavalo
svoji fidici praci pouze v oblasti vychovné vzdélavaci a to jeSté omezené. Ostatni
funkce managementu byly bud potlateny uplné - napf. propagace S$kol na
vefejnosti, jejich vzajemna odliSnost a tim i konkurenc¢ni prostfedi nebo svedeny
pod centralni fizeni - napf. personalistika, oblast materialniho vybaveni Skol atd.
S postupnou pfeménou spoleCnosti se méni i vztah vefejnosti ke Skole a

obracené.

Legislativné doSlo k osamostatnéni Skol sjejich pfechodem na  pravni
subjektivitu, s platnosti stavajiciho Skolského zakona a navazujicich pravnich
norem. Fakticky vS8ak dochazi k jejich proménam postupné . Je to proces, ktery
zdaleka nedosahl svého konce . Proména Skoly je v sou€asném pravnim prostredi
v rukach managementu Skoly, ktery spolu se vSemi svymi zaméstnanci ovliviiuje
jeji existenci. Zakladnim cilem kazdeé Skoly se stava jeji pevné postaveni na trhu

tj. obhajeni své existence v konkuren¢nim prostfedi ostatnich Skol.

V souvislosti s postavenim Skoly na trhu a vymezenim se Skoly vzhledem
k narustajici konkurenci mluvime o
- klimatu Skoly
- vlivu image na trzni pozici Skoly

- marketingovych cilech, marketingovych planech a strategiich Skoly.
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VS8echny tyto oblasti jsou nepfimo ovlivnény i ekonomickou silou Skoly , tj. zda
Skola dokaze ziskat na svoji €innost a rozvoj i prostfedky nad ramec pfidélenych
statnich resp. obecnich prostiedkl a samoziejmé také, jak s témito prostfedky

dokaze hospodafit.

Doplnkova cinnost je jednou z moznosti, kdy Skola vlastni iniciativou
a zvySenym Uusilim svych zaméstnancd ma moznost  navySit své finance
a zarovenn tim ovlivnit pozici Skoly vzhledem ke svému vnitfnimu i vnéjSimu

prostiedi.

1.1 KLIMA SKOLY

Je tvofeno celkovou kvalitou prostfedi uvnitf Skoly, které Toto prostredi je

utvareno Ctyfmi slozkami :

- ekologickym prostiedim Skoly - materialni, fyzikalni a estetické kvality Skoly,
zivotni a pracovni prostfedi pro vSechny zde puUsobici osoby a skupiny. Patfi sem
pfedevSim kvalita uspofadani a vybaveni Skolni budovy /interiér/ a pfilehlych

prostor / exteriér - hfisté, pfistupové cesty, zahrada, bezprostfedni okoli /,

- spoleCenskym prostfedim Skoly - kvalita a kompetence osob a skupin, z nichz
se organizace sklada / zaci, ucitelé, rodiCe/, zvlasté kvalita a kompetence skupiny

osob ve vedeni Skoly, Radé Skoly a obecnim zastupitelstvu,

- socialnim systémem S$koly - zahrnuje zpusob komunikace a kooperace,
zafixované vzorce navyklych vztahi a navyklého chovani uvnitf skupin a mezi
skupinami / zak -zak, zak - ucitel, ucitel - ucitel, vedeni Skoly - ucitel, Skola -

rodice/,
- kulturou Skoly - systém viry, hodnotovych priorit, poznavacich

a hodnoticich pfistupl a vefejného minéni ve Skole existujicich a pFevladajicich

nebo které se pozaduiji jako cilové.
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Klima S8koly je wvyslednici postupll a programd, kterymi Skola realizuje

vzdélavaci program, vzdélavaci proces a principy materialniho zabezpeceni.

1. 2. IMAGE SKOLY A JEJi VLIV NA TRZNi POzICI SKOLY

Image muzeme definovat , jako souhrn pfedstav, postoju, nazord a zkuSenosti
lidi ve vztahu k urcitému objektu, napf. podniku, vyrobku, znaéce, politické strané,
osobnosti atd. Pro image je také dllezité, Zze pres urcité rysy stability a trvalosti ji
Ize ovlivnit." / Pfibova a kol.: Marketingovy vyzkum v praxi. Grada Publishing,

Praha 1996)"

Definice R. Stefka : , Je to souhrn vSech predstav, poznatk(i a o&ekavani
spojenych s danym vzdélavacim subjektem, s uciteli nejen souCasnymi, ale
i s byvalymi, se studenty nejenom souCasnymi, ale i s absolventy a jejich

pfedpokladanymi znalostmi." / Aula, 1/1999 /

Objektem nemusi byt Skola jako celek, ale i urCity vzdélavaci program nebo
produkt Skoly, i kdyz u ni pujde vétSinou v naSich podminkach o celek se

vzdélavacim programem ve své komplexnosti.

Pro vzdélavaci instituci se stava zivotné dullezité sledovani toho, jak se na ni
vefejnost diva, jaké ma o ni pfedstavy a jaké oCekavani spojuje s realizaci jejiho

vzdélavaciho programu a dalSimi sluzbami, které nabizi.

Pfizniva image vzdélavaci instituce ma velky vyznam . V této souvislosti je
nutné si uvédomit, Ze image vzdélavacich instituci byva relativné stabilni a nelze ji
rychle ménit zménou strategie vztahl s vefejnosti. Management Skol musi pocitat
s tim, Zze lidé na image Skoly reaguji a nemusi mit vzdy pfedstavu o soucasné

realité v konkrétni Skole.
Analyzou image Skoly muzeme stanovit také jeji trzni pozici pfi srovnavani s

konkurenénimi Skolami, respektive pozici, kterou Skola zaujima v mysli svych

potencialnich zakazniku. Jeji prestiz je jednim z rozhodujicich faktord pro
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rozhodovani zajemcu o studium. DostateCny pocet zajemcd je potom

pfedpokladem pro ziskavani dulezitych finan€nich zdroja pro instituci.

1.3. MARKETING SKOLY

Zavedeni marketingové koncepce do fizeni a vSech dalSich ¢innosti vyzaduje
znacné usili, mnoho zmén nejen uvnitf samotnych Skol, ale i v prostfedi, které je

obklopuje.

Tradi¢ni Skolni koncepce se zaméfuje na potfeby Skoly, nikoliv na potieby
zakaznikl. Tato koncepce je jiz pfekonana. Na jeji misto nastupuje koncepce

strategického marketingu.

Skoly, které uplatiiuji ve své &innosti marketing, obecné& pouzivaji marketing
socialné - eticky / spoleensky /, ktery sméfuje k vytvofeni rovnovahy mezi cili

Skoly, uspokojenim potifeb a prani zakaznik( a vefejnym zajmem.

1. 3.1 Typy marketingu ve Skole

1. Externi marketing - zahrnuje veSkeré prace a procesy spojené s pfipravou,
ocefnovanim, distribuovanim a stimulaci ,prodeje" vzdélavaciho programu i dalSich

Skolnich a mimosSkolnich aktivit.

2. Interni marketing se tyka praci souvisejicich s dalSim vzdélavanim a

motivovanim nejen uciteld, ale vSech zaméstnancu Skoly.

3. Interaktivni marketing zavisi na zru¢nosti zaméstnancu pfi styku se zakazniky,
kterymi nejsou jenom zaci, ale i rodiCe, Siroka vefejnost a ostatni partnefi a

instituce.
Rysy, ze kterych marketing Skoly vychazi jsou:

- poslani je smyslem existence Skoly,

- cilem Skoly je zménit jednotlivce i spole€nost,
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- produktem Cinnosti Skoly je zménéna lidska bytost,
- smeéna se neuskuteCiuje pouze prostfednictvim penéz,

- uspéch ¢&i neuspéch neni mozno zhodnotit ve finanénich terminech.

Skoly a vzdélavaci instituce by se mély inovovat tak, aby koneény spotiebitel
| Zak, podnik, organizace / byla nejenom uZivatelem, ale i aktivnim

spolupracovnikem této vzdélavaci instituce.

1. 3. 2 Marketingové cile a strategie

Marketingové cile musi nezbytné vychazet ze zakladnich cili Skoly. Lze

oznacit za cile odvozené od hlavnich cilt Skoly.

Vztahuji se k produktim / vzdélavacim programim / a k sou€asnym
i budoucim trhim. Stanoveni téchto cild je spojeno s porozuménim podstaté
marketingu, monitorovanim vlivu prostfedi na ¢innost $koly, analyzou zakaznikud
i jejich rozhodovaciho procesu, provedenim rozélenéni a prizkumu trhu,
ohodnocenim jeho jednotlivych €asti a nasledné stanoveni si vhodnych cili se

zameéfenim na jednu nebo vice cilovych skupin.

Vedeni Skoly, které stanovuje marketingové cile, seznamuje s nimi i vSechny
zameéstnance Skoly. Mély by byt voleny v souladu s danou kulturou Skoly, jejimi
hodnotami a postoji. Bez této podpory i ty nejlépe formulované nenajdou svého
naplnéni. Marketingové cile by mély byt konkrétni, jasné, stru¢né, meéfitelné,

dosazitelné a Casové vymezené. Jediné tak Ize vyhodnocovat jejich plnéni.

Marketingové strategie urCuji zakladni sméry naplnéni marketingovych cill
Skoly a spolu s dalSimi ¢innostmi Skoly i naplnéni jejich celkovych cill. Zamértuji se
na cilové trhy a vztahuji se ke vSem jednotlivym prvkim marketingového mixu.
Mezi nejCastéjSi pouzivané strategie patfi strategie odliSeni se od konkurent(

a strategie rustu, nebo alespon preziti.
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1.3.3 Marketingovy mix

Operativni a praktickou konkretizaci procesu marketingového fizeni
pfedstavuje vypracovani marketingového mixu. Jedna se o soubor kontrolovanych
marketingovych proménnych pfipravenych ktomu, aby vzdélavaci program
a v8echny ostatni aktivity Skoly byly co nejbliz§i potfebam a pranim cilového trhu.
Tyto proménné mohou vytvaret dil¢i mixy. Marketingovy mix sestava ze vseho,
¢im muize Skola ovlivnit poptavku po své nabidce vzdélavaciho procesu.
Marketingovy mix je tvofen z nékolika prvkl, které jsou vzajemné propojeny,

a vyznacuje se hledanim jejich optimalnich proporci.

PFfi provadéni marketingovych c&innosti je tfeba rozliSovat mezi konecnym
spotfebitelem produktu, v naSem prfipadé Zakem, osobou, ktera dava podnét
k rozhodovani se o pfijeti produktu a zaroven mezi dalSimi lidmi, ktefi mohou toto
rozhodovani ovlivnit. Takovéto rozliSeni je dulezité zejména pro spravné zacileni
marketingové komunikace, mezi kterou zahrnujeme propagaci, public relation

a reklamu.

Uspéch provozu $koly je =zavisly na neustalém pozorovani chovani
pravdépodobnych i sou€asnych zakaznik(i, odhalovani jejich pfani a potfeb,
zvyklosti a samozifejmé na uspokojovani téchto hodnot. Poznani pfani a potfeb
zakaznikd je nesmirné slozity proces, protoze zakaznik je faktorem velmi

proménlivym.

1.4 ZRIZOVANi A FINANCOVANi SKOLY

1.4.1 Zfizovatel Skoly

Zfizovatelem Skoly mulze byt organ statni spravy to jsou ministerstva,
samosprava, cirkev a soukroma osoba / pravnicka i fyzicka/. Organem statni
spravy je mysleno MSMT, popf. jind ministerstva / napf. MV, MO, MS, MzZV /,
samospravou pak obec /dobrovolny svaz obci / a kraj v samostatné pusobnosti.

v

Informace o zfizovatelich Skol Ize najit v zakoné &. 561/ 2004 Sb. Kraj, obec a
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svazek obci zfizuji Skoly a Skolska zafizeni jako pravni subjekty, a to jako
prispévkové organizace. Skolsky zakon pfinasi moznost vyuzit i pravni formy tzv.

Skolské pravnické osoby.

1. 4. 2 Pravni subjektivita Skoly

Pravni subjektivita pFedstavuje zpulsobilost byt ucastnikem /subjektem/
pravnich vztah(. Pravni subjekt vstupuje do pravnich vztah( vlastnim jménem
a nese za né odpovédnost. Ve Skolni praxi to znamena:

- vétSi samostatnost feditele Skoly pfi rozhodovani o finan€nich a rozpoctovych
zalezitostech

- odpovédné hospodareni feditele s majetkem Skoly v rozsahu, ktery ur€i
zfizovatel ve zfizovaci listiné

- samostatné rozhodovani feditele Skoly v pracovné pravnich zalezitostech
- mozny rozvoj doplfikové €innosti Skoly a nakladani s hospodarskym vysledkem

- pozadavek na vybudovani samostatné ucetni jednotky.

Reditel &koly v pravni subjektivitt ma moznost autonomné& rozhodovat
v souladu s platnymi pfedpisy a ve shodé s poZadavky zfizovatele i zmocnénymi

organy statni spravy.

1.5 FINANCOVANi A EKONOMIKA SKOLY

1. 5.1 Financovani $kol v Ceské republice

Statni rozpocet je schvalovan vliadou a Parlamentem Ceské republiky.
Soucasti statniho rozpoctu je i kapitola Skolstvi. Ze statniho rozpoctu se / za
podminek danych Skolskym zakonem / poskytuji finan¢ni prostfedky vyclenéné na
Cinnost Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych ministerstvem, registrovanymi
cirkvemi nebo naboZenskymi spole¢nostmi, obcemi nebo svazky obci a rovnéz
dotace na cinnost soukromych Skol. Ze statniho rozpo€tu se hradi platy, popfipadé
mzdy a nahrady mezd, odmény za pracovni pohotovost, odmény za praci

vykonavanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér
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a odstupné, vydaje na uhradu pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku na
statni politiku zaméstnanosti, uhrada pojistného na zdravotni pojiSténi, pfidély do
fondu kulturnich a socialnich potfeb a ostatni naklady vyplyvajici z pracovné
pravnich vztahl(. Patfi sem i vydaje na nezbytné zvySeni nakladd spojenych
s vyukou déti  a studentd zdravotné postizenych, na u€ebni pomucky, vydaje na
ucebnice a Skolni potfeby, pokud se zakum poskytuji bezplatné, vydaje na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl a na d¢innosti, které pfimo souviseji

s rozvojem $kol a kvalitou vzdélavani / § 160-162 Skolského zakonal.

Pfi vypoctech celkovych financi vynakladanych na S$kolstvi je zapotfebi si
uvédomit, Ze v tzv. vydajich na Skolstvi je skryta i nezanedbatelna ¢ast nakladu
socialnich: dotace na stravovani ve Skolnich jidelnach, dotace na matefské Skoly,

na Skolni druziny, na stravu a ubytovani studentd aj.

To, Ze statni rozpocCet neni jedinym zdrojem financovani S$kolstvi, byva
oznadovano jako vicezdrojové financovani. Skola zapsana v rejstfiku $kol
a Skolskych zafizeni je obvykle financovana minimalné ze dvou zdroju, ze strany
statu a zfizovatele. Ten zajistuje vSechny vydaje s vyjimkou vydaju hrazenych
z finanCnich prostfedku statniho rozpoctu. DalSim zdrojem financovani mohou byt
také finan¢ni pfispévky ze statniho rozpoctu uréené na pokusna ovéfovani a na
rozvojové programy. Matefské Skoly, Skolni druziny a Skolni kluby mohou ziskat
na zakladé rozhodnuti obce pfispévek na c¢asteCnou uhradu neinvesti¢nich
nakladi od rodiét déti a zakd. Skola jako pravni subjekt ma moznost ziskavat
finan¢ni zdroje i na zakladé dopliikové Cinnosti. Nékteré Skoly jsou zapojeny do
projektd statnich i mezinarodnich a tim se dostavaji k dalSim finanénim zdrojum,

které ale byvaji vazané na konkrétni ucel. Vyuziva se i zkuSenosti fundraisingu.

Pfevazna cast platu pedagogickych pracovniku je pevna a vychazi z daného
platového predpisu. Plat urCuje zaméstnanci feditel Skoly podle zakona ¢&. 262 /
2006 Sb., Zakoniku prace a nafizeni vlady & 564 / 2006 Sb., O platovych
pomérech zaméstnancu ve vefejnych sluzbach a spravé. VysSka platu se odviji od
toho, zda pedagog plsobi na matefské, zakladni ¢Ci stfedni Skole, je zavisla na
dosazeném vzdélani a poctu let zapodcitatelné praxe . K této narokové sloZce platu

jesté patfi pfiplatek za vedeni Skoly a specialni pfiplatek za praci tfidniho ucitele.
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Plat m0ze byt navySen / nenarokovou / slozku platu, tvofenou osobnim
ohodnocenim ¢i odménou.

r v

1. 5. 2 Financovani Skoly a jeho vliv na klima Skoly

Vliv vzdélani na produkéni kapacitu pracovni sily respektive vyjadfeni vztahu
mezi vzdélanim a ekonomickym rastem je pfedmétem diskusi ekonom( a dalSich
odbornikd jiz nékolik desitek let. Exaktni dikaz o vzdélani jako faktoru
ekonomické dynamiky se ve skuteCnosti nepodafilo podat jeSté nikomu. Zda se
vS8ak, Zze vyznam investic do vzdélani, at jizZ na mikrodrovni nebo na makrourovni
neni v podstaté zpochybnovan a pfedmétem sporu zustava pouze vynosova mira

investic, které je tfeba k dosazeni vzdélani vynalozit.

JeSté o néco komplikovangjSi je diskuse o tom, zda uc€innéjSi investici

do lidského kapitalu je vzdélani véeobecné nebo odborné orientované.

Vedle individualniho prospéchu ze vzdélani existuje i prospéch spolecensky,
oznacovany ekonomy jako externalita. Z tohoto faktu vyplyvaji i rozpaky nad tim,
kdo ma vzdélani hradit, resp. vjakém poméru se ma na nakladech vzdélavani

podilet sam vzdélavany, jeho komunita a stat.

V Ceské republice je hlavnim producentem vzdélavacich sluzeb odvétvi
Skolstvi, jako souclast vefejného sektoru, které je financovano predevsim ze
statniho rozpodtu, dale pak z rozpocétu obci. Budouci zaméstnavatelé a sami
vzdélavani pfispivaji na vzdélani zatim pouze velmi omezené, i kdyz se jejich

podil stale zvySuje.

Financni toky se pfizpUsobuji systému fizeni jednotlivych druhd Skol.
Z centralné pojimaného ploSného financovani na zakladé indexovych metod
pfechazi se postupné na decentralizovany, vicezdrojovy systém financovani
s normativnim zpUsobem rozepisovani. Centrum pfestava stanovovat ucel, na

néjz maji byt prostfedky ureny, a soustfeduje se na vytvareni zfetelnych pravidel
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Zpusoby financovani urCuje predevSim zfizovatel a to typem organizaéné

pravni formy, kterou pfi zfizeni pravniho subjektu zvoli.

Organiza¢né pravni forma S$koly a zpusoby jejiho financovani maji rozhodujici
vliv. na fungovani této organizace. Danou legislativou a manazerskymi
schopnostmi vedeni S$koly je ovlivnéno fizeni Skoly, priority ve financovani,

personalni a mzdova politika a tim socialni a ekonomicky aspekt Skolniho klimatu.

1. 5. 3  Hlavni principy financovani a sou€asny systém

fungovani skoly, ktera byla zFizena jako pfrispévkova organizace

Prevazna vétsina zakladnich 8kol v Ceské republice je zfizovana jako
pfispévkové organizace. Z rozpoCtu zfizovatele je organizaci poskytovan
pfispévek na provoz Skoly a na investice, ze statniho rozpoCtu mohou byt

pfispévkové organizaci poskytovany ucelové dotace na vybrané investi¢ni akce.

Pfispévkova organizace odepisuje hmotny investicni majetek a tyto odpisy jsou
zdrojem fondu reprodukce majetku. Vyjimeéné podle stanovenych pravidel muze

zfizovatel ulozit organizaci odvod z provozu, pfipadné odvod z odpisU.

Hospodarsky vysledek z hlavni Cinnosti se sCitd s hospodaiskym vysledkem
z ¢innosti doplrikové, pfiemZz hospodarsky vysledek je rozdil mezi vynosy a
naklady. ZlepSeny hospodaisky vysledek je po schvaleni zfizovatelem ponechan
pfispévkové organizaci a podle stanovenych pravidel rozdélovan do fondl, a to
do fondu odmén, a fondu rezervniho , pfipadny zhorSeny hospodarsky vysledek
hradi pfispévkova organizace z prostfedkd svého rezervniho fondu a nebo

z prostfedku zlepSeného hospodaFského vysledku nasledujiciho roku.

Pravidla hospodafeni pfispévkové organizace jsou podstatné liberalnéjSi nez
u rozpocCtovych organizaci a davaji ji dostateCné moznosti v operativnim
rozhodovani a vyuzivani celého jejiho ekonomického potencialu, a to zejména,

jestlize ji zfizovatel povoli dostate¢né Sirokou doplhkovou €innost.
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Pfispévkova organizace ma Siroké moznosti v iniciativnim ziskavani
mimorozpoctovych prostfedkll / podnikatelska c&innost, dary, pFispévky
od sponzorl/, ma moznost pronajimat nevyuzité prostory i strojni kapacity
za uplatu, nebo je vyuzivat pro vlastni podnikatelskou €innost. Prostfedky ziskané
touto Cinnosti vyuziva pfispévkova organizace jednak ke zkvalitnéni své hlavni

¢innosti, a jednak pro dalSi rozvoj doplrikové ¢innosti.

Prostfedky rezervniho fondu maji moznost pfispévkové organizace v pusobeni
obci nebo kraje pouzit se souhlasem zfizovatele i k posileni fondu investi¢niho

majetku.

Podle pfislusnych darfovych predpisi je cinnost pfispévkové organizace

osvobozena od dané darovaci, dédické a dané z pfevodu nemovitosti.

Dopliikova Cinnost pfispévkové organizace podléha podle obecné stanovenych
podminek pfislusnym zakonim:
- dani z pfijma pravnickych osob,
- dani silni¢ni / za vozidla slouzici tfeba jen z ¢asti podnikatelské €innosti/
- dani z nemovitosti / za pfislusnou €ast nemovitosti slouzici k podnikatelské
cinnosti/.

- dani z pfidané hodnoty

Doplikova cCinnost pfispévkové organizace musi byt zdanéna stejnym
zpusobem jako stejna nebo obdobna a zaménitelna d&innost provozovana
obchodni organizaci. Zakon pouze umoziuje sniZzeni zakladu pro vyméfeni dané
az o 30%, maximalné vSak o 1 milion K& Podminkou ovSem je, Ze takto ziskané
prostiedky budou pouzity na kryti nakladu / vydaju souvisejicich s ¢innosti, z nichz

ziskané pfijmy nejsou pfedmétem dané.
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1. 6 DOPLNKOVA CINNOST ZAKLADNi SKOLY

V soucasné pravni upravé doslo oproti pivodnimu zakonu &. 576 / 1990 Sb. O
rozpoétovych pravidlech CR, ktery byl platny do 31. 12. 2000, ke zmé&né& pojmi.
Zatimco u OrganizaCnich slozek statu / plvodné rozpoctové organizace / byl
zakonem ¢&. 218 / 2000 Sb. ponechan termin ,hospodarska ¢innost", byl pro statni
pfispévkové organizace zvolen termin , jina ¢innost " a pro organiza¢ni slozky a
pfispévkové organizace obci a kraju stanovi zakon 250 / 2000 Sb., termin

»doplhkova Cinnost".

Tato zména se jevi pouze jako formalni, ale ve skute€nosti zakon v téchto
pojmech sjednocuje vSechny ostatni €innosti vykonavané statnimi organizacemi

mimo ¢€innosti, pro které byly tyto organizace zfizeny.

Za zasadni lze povazovat omezeni provadéni hospodarské cinnosti jejim
zapsanim do zfizovaci listiny. Oba zakony o rozpoctovych pravidlech, tj.zakon
¢. 218/2000 Sb. a zakon 250/2000 Sb., ukladaji jak statnim, tak obecnim
| krajskym / pfispévkovym organizacim povinnost, pokud vykonavaji jinou
/ dopliikovou/ Cinnost, Ze musi mit jeji pfedmét a rozsah zapsan zfizovatelem
ve zfizovaci listiné, a to pfed zapocetim této Cinnosti. Pfispévkova organizace
je tedy opravnéna provozovat pouze ty druhy jiné €innosti / doplfikové €innosti /,

jejichz pfedmét / a u statni organizace i rozsah / ma zapsany ve zfizovaci listinég.

1. 6. 1 Definice a rozliSeni ,, doplnkové €innosti ,,

Dopliikova cinnost je cinnost, kterou organizace provadi mimo svou cinnost
hlavni, za jejimz ugelem byla zfizena. Skola vyuZziva pro provadéni doplfikové
¢innosti schopnosti svych pracovniki a kapacity svych zafizeni v dobé, kdy neni
zabezpecovana hlavni ¢innost. Doplnkovou cinnosti nesmi byt naruSovano nebo
omezovano zakladni poslani Skoly, tj. nesmi byt vykonavana na ukor hlavni
¢innosti. Organizace nesmi pouzivat své kapacity / zafizeni, prostory, pracovniky/

k provadéni doplfikové €innosti, pokud by v disledku toho nebyla schopna plné
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zajistit své zakladni poslani, k némuz byla zfizena. Hlavni a ,doplfikova" ¢innost je

v souladu s platnou pravni upravou rozliSena jiz ve zfizovaci listiné organizace.

Ve $kolnich jidelnach lze rozliSit hlavni a ,doplikovou" €innost pouze podilem
mezi poctem jidel pfipravovanych pro zaky a zaméstnance Skol a jidel pro dalSi

/ cizil stravniky.

Jednim ze zakladnich predpokladi provadéni doplfkové cinnosti je zpracovani
interni smérnice Skoly / organizace /, ktera konkretizuje provadéni hospodarské
¢innosti na své podminky. Podle obou rozpoctovych zakonl stanovi predmét
doplikové Cinnosti zfizovatel ve zfizovaci listing, ale zde je tato Cinnost stanovena
velmi obecné a je zfejmé, Ze rozsah a dalSi nalezitosti nemulze zfizovatel vymezit
bez znalosti konkrétnich podminek organizace. Ta pfedlozi zfizovateli smérnici, €i
jinak nazvany vnitfni pfedpis, ve které rozpracuje pfedmét a rozsah doplfikové
¢innosti a vymezi jeji podminky, zplsob provadéni evidence pracovnikl v této
¢innosti a evidence odpracovanych hodin, odmérovani, kalkulace nakladd, postup

pfi tvorbé cen, atd.

Smérnici posuzuje zfizovatel, ktery sleduje zejména, zda:
- Skola nezarfadila nékteré hlavni ¢innosti do doplhkové cinnosti
-je smérnici dostate¢né zajisténo oddéleni doplikové cinnosti od €innosti hlavni
- smérnice obsahuje ustanoveni o navraceni prostfedkl statniho nebo Uzemniho

rozpocCtu doCasné pouzitych v doplnkové Cinnosti do rozpoctu organizace.

Zfizovatel je opravnén vyloucit nékteré druhy cinnosti z dopliikové Ccinnosti
Skoly, pfipadné po dohodé se Skolou nékterou cinnost doplnit. Je pravdou,
Ze zadny pravni predpis zpracovani smérnice o doplikové cinnosti nevyzaduje,
ale jedna se o stanoveni pravidel pro jeji provadéni, které, pokud budou

zfizovatelem odsouhlaseny , budou jim i respektovany.

Smérnice, ¢&i jinak nazvané podminky provadéni dopliikové cinnosti, jsou

vyzadovany kontrolnimi organy pfi provadéni revize hospodareni.
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Hospodarska cinnost organizaCnich slozek statu a statnich pfispévkovych
organizaci, stejné jako organizaci uzemnich celkd musi byt ucetné oddélena
od c&innosti hlavni. Stanovi to oba zakony o rozpoctovych pravidlech, jak zakon

218/2000 Sb, tak zakon 250/200 Sb..

Jednim z ddvodd oddéleného uctovani je skuteCnost, Ze doplhkova d&innost
neni hlavnim poslanim, pro které byla Skola zfizena a na jeji provadéni nejsou
poskytovany a proto nemohou byt pouzity prostiedky statniho rozpoctu / § 45
odst.1 zak. 218 / 2000 Sb., § 53 odst. 1 zak. 250 / 2000 Sb.,/. U $kol zfizovanych
obci nebo krajem muize byt v zajmu obce poskytnut na nékterou z doplfikovych
Cinnosti Skole prostfedky, avSak pravé vzhledem ktomu, Ze jsou poskytovany
na jiné ucely, nez ke kterym byla Skola zfizena, je povinnosti organizace uctovat

tyto Cinnosti oddélené.

DalSim divodem pro ucetni oddéleni doplfikové cinnosti od c&innosti hlavni
u organizaci obou zfizovatell je zdanovani pfijmd z dopliikové c¢innosti dani
z pfijmu. Zakon €. 586 / 1992 Sb., O danich z pfijmu pfredpoklada, Ze vydaje
hlavni Cinnosti subjektd, které nebyly zaloZzeny nebo zfizeny za ucelem podnikani,
jsou kryty prostfedky statniho rozpoctu, respektive uzemnich rozpoctl, popfipadé
zdroji ziskanymi hlavni cinnosti, zatimco pfijmy z dopliikové ¢€innosti podléhaji
zdanéni podle danovych zakond v ramci platné danové soustavy. Proto naklady
doplrikové Cinnosti jsou podle zakona 586 / 1992 Sb., §24, vydaji vynalozenymi na
dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmd z doplfikové Cinnosti a organizace je pouzije

ke snizeni dafiového zakladu pro vypocCet dané z pfijmu.

Tfetim podstatnym dlvodem pro oddéleni doplikové d&innosti od hlavni je
skuteénost, Ze mzdové prostfedky vyplacené za vykonavani doplikové cinnosti se
nezahrnuji do zavazného mzdového limitu Skoly. Pokud jsou mzdové prostiedky
pracovnikovi za vykonavani dopliikové cinnosti vyplaceny ze stanoveného objemu
mzdovych prostfedkd, je povinnosti organizace, ale i vjejim vlastnim zajmu, vratit
je ztrzeb z doplhnkové Ccinnosti zpét. Vyplacené mzdy jsou vydajem, o které

si Skola snizi zaklad dané.
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V pfipadé Skolnich jidelen nelze vjednom zafizeni fyzicky oddélit naklady
dopliikové Cinnosti od nakladu hlavni €innosti. Celkové vydaje jsou tedy uhrazeny
plné z prostifedkll ze statniho nebo Uzemniho rozpoltu a podle podilu jidel
pfipravovanych pro cizi stravniky lIze pomérné pfesné propocitat podil nakladi na
doplikovou cCinnost vCetné mezd. Takto pouzité prostfedky ma pfispévkova
organizace, / statni, obecni &i krajska/, povinnost vratit do svého rozpoctu, tj. do
rozpoCtu hlavni ¢innosti, a to mési¢né, pfipadné do konce Ctvrtleti, nejpozdéji

vSak do konce kalendarniho roku.

U doplikové ¢&innosti Skoly je zfejmé, Ze obec i kraj budou poZadovat, aby
nebyla ztratova / zak. 250 / 2000 Sb./. Pokud vSak bude Skola v ramci své
doplrikové cCinnosti plnit zakazku obce / zajisténi volného Casu déti, protidrogové
aktivity, podpora narodnostnich mensin, stravovani dichodcl, apod. / pfedpoklada
se pfi zaporném hospodareni finanéni spoluucast obce. | v téchto pfipadech je

zcela logicky pozadavek, aby Skola tyto aktivity vedla ucetné oddélené.

1. 6. 2 Pouziti prostiedkd z dopliikové ¢innosti

Zakon pfi stanoveni moznosti pouziti prostfedkd z dopliikové Cinnosti vychazi
ze zasady, Ze jak statni, tak obecni nebo krajska Skola i v ramci dopliikové
Cinnosti hospodafi s majetkem, ktery ji byl zfizovatelem svéfen k zajiSténi jejiho
poslani. Majetek pouzivany v doplfikové &innosti je vZdy majetkem zfizovatele. To
se tyka i majetku pofizeného z prostfedkd doplfikové ¢innosti a pouzivaného
vyhradné pro dopliikovou c¢&innost. Proto jsou prostfedky ziskané doplfikovou
Cinnosti urCeny pouze na dokryti potfeb hlavni €innosti. Vyjimku tvofi vlastni
naklady doplrikové cCinnosti v€etné nakladd na mzdy pracovnikl provadéjicich

doplikovou ¢&innost, které se hradi z prostfedkl ziskanych touto €innosti.

Pro pfispévkové organizace uzemnich celkd zakon 250 / 2000 Sb., stanovi, ze
zisk ze své doplnkové Cinnosti mohou pouzit pouze ve prospéch své hlavni
¢innosti, av8ak umoznuje zfizovateli povolit organizaci i jiné pouziti / §28 odst.3 /.
Spojeni hospodarského vysledku hlavni a hospodaiské ¢&innosti do jednoho

hospodaiského vysledku zakon na rozdil od statnich rozpoctovych pravidel

26



vyslovné nestanovi, avSak v podstaté to vyplyva z ustanoveni § 30, které hovofri

o zlepSeném hospodaiském vysledku a jeho pfevodu do rezervniho fondu a fondu

odmén.

Pouziti prostfedkl z doplfikové ¢&innosti na dokryti potfeb hlavni Cinnosti je
mozné podle zakona 586 /1992 Sb. O dani z pfijmd / §24 odst.3 / pouze
po zdanéni, tedy na tyto ucely je mozno podle tohoto ustanoveni pouzit pouze
Cisty zisk z doplikové Ccinnosti. U organizaci uUzemnich celkd podle zak.
250 / 2000Sb., rozhoduje o provadéni doplfikové Cinnosti rovnéz zfizovatel, ktery
pfedmét doplhkové Cinnosti zapiSe do zfizovaci listiny své pfispévkové
organizace. Soucasné jediné zfizovatel mize rozhodnout o zménach predmétu

doplrikové cCinnosti.

Pravomoci vedouciho organizace jak statniho, tak i uzemniho celku spocCivaji
tedy v odpovédnosti za provadéni hospodaiské €innosti a jeji oddéleni od €innosti
hlavni. Dale rozhoduje v ramci platnych predpisi o pfidélu zlepSeného
hospodarského vysledku do fondl. PFidély do fondd provadi vedouci organizace

na zakladé schvaleni zlepSeného hospodafského vysledku zfizovatelem.

1. 6. 3 Zasady odménovani zaméstnancu prispévkovych

organizaci za prace provadéné v doplrikové ¢innosti

Podle nafizeni viady 447 / 2000 Sb. §4 odst.1 a §6 pism.b nejsou prostfedky
na odmeény zaméstnancu usmérfiovany, tudiz mohou byt vyplaceny nad limit

mzdovych prostiedka.

Zakladem odménovani v doplhkové Ccinnosti je evidence praci v doplhkové

¢innosti, tj. evidence odpracovanych hodin a mnozstvi provedené prace.

2. DAN Z PRIDANE HODNOTY / DPH/ VE SKOLSTVi

Problematika dané z pfidané hodnoty je upravena zakonem ¢&. 235 / 2004 Sb.
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Subjekty ve Skolstvi jsou nejCastéji prispévkovymi organizacemi. Z hlediska
DPH se u nich bude vyskytovat nej¢astéji tato situace:
- Skolsky subjekt bude platcem DPH,
- Skolsky subjekt bude osobou osvobozenou od povinnosti uplatiiovat dan §51
odst.If), §57 ZDPH,

- Skolsky subjekt bude osobou identifikovanou k dani.

Prispévkové organizace zfizené vefejnopravnimi subjekty za ucCelem
poskytovani kulturnich, sportovnich, vychovnych, vzdélavacich a socialnich sluzeb
nejsou vefejnopravnimi subjekty podle zakona o DPH platného od 1.1.2005,
protoze neuskuteCnuji vykon verejné spravy. Tyto osoby, které nebyly zalozeny
nebo zfizeny za uc€elem podnikani, uskuteCnuji ekonomické cinnosti, které jsou

podle §510dst.1 zakona o DPH pInénim osvobozenym od dané.

U pInéni, ktera jsou osvobozena od dané bez naroku na odpocet dané, vznika
povinnost pfiznat uskute¢néni tohoto plnéni ke dni jeho uskuteénéni, nebo ke dni
prijeti platby. PInéni osvobozena od dané bez naroku na odpocCet dané je platce
povinen uvést na danové pfiznani za zdanovaci obdobi, ve kterém vznikla

povinnost pfiznat toto pInéni. / § 51 odst.2 /

Aby se pfislusny subjekt stal platcem DPH, musi byt osobou , povinnou k dani"
/ §5 odst.1 ZDPH / . Aby byl osobou ,povinnou kdani", musi vykonavat
ekonomickou c¢innost. DalSim pfedpokladem pro vznik platcovstvi bude proto
nutno posoudit vySi obratu. Pokud bude prekroCena vySe obratu 1 milion K¢ za
nejvySe 12 po sobé jdoucich kalendafnich mésicl, stane se subjekt platcem DPH
automaticky ze zakona. Aby bylo mozné tuto skuteCnost dobfe posoudit, je nutné
vySi obratu pfesné stanovit. Osoby povinné k dani / platce DPH / urCuje zakon
v § 5 takto : ,Osoba povinna kdani je fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera
samostatné uskuteCriuje ekonomické cinnosti. Osobou povinnou kdani je
i pravnicka osoba, ktera nebyla zaloZena nebo zfizena za ucCelem podnikani,

pokud uskutecnuje ekonomické Cinnosti."

Pokud Skolsky subjekt bude osobou povinnou kdani / §5 odst.1/ , tj. bude

vykonavat ekonomickou cCinnost, ale nepfekroCi stanovenou vysSi obratu, je osobou
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osvobozenou od uplathovani dané. Jedna se tedy o situaci, kdy Skolsky subjekt
stanoveny limitni obrat nedosahl, ale muZe se tak stat, a tak je nezbytné vysi
obratu pravidelné, nejlépe kazdy mésic , sledovat. Specialné se to tyka subjektd
s vétSim objemem doplnkové Cinnosti, ktera vétSinou nespada pod plnéni
osvobozena od dané a zapocCitava se tedy do obratu. Pfipadné sankce spojené
s nesplnénim registraéni povinnosti jsou velice citelné a zfejmé by znamenaly
vyznamny zasah do hospodafeni Skolského subjektu nemluvé o pfipadnych
pracovnépravnich a odpovédnostnich dusledcich. Proto je lepsi této situaci

vhodnymi kontrolnimi mechanismy pfedchazet.

Osoba povinna kdani, kter& ma sidlo, misto podnikadni nebo provozovnu
v tuzemsku, je osvobozena od uplathovani dané, pokud jeji obrat nepfesahne za
nejblizSich 12 pfedchazejicich po sobé jdoucich kalendafnich meésici Castku
1 000 000 K¢, pokud tento zakon nestanovi jinak / §94 /. Obratem se pro ucely
tohoto zakona rozumi vynosy za uskute¢néna plnéni s vyjimkou plnéni, ktera jsou
osvobozena od dané bez naroku na odpocet dané, u osob, které maji povinnost
vést ucCetnictvi nebo ucetnictvi vedou dobrovolné, nebo pfijmy za uskuteénéna
plnéni s vyjimkou plnéni, ktera jsou osvobozena od dané bez narokd na odpocet
dané . Do obratu se také zahrnuji vynosy nebo pfijmy z pfevodu a najmu
pozemku, staveb, bytl a nebytovych prostor, které jsou osvobozeny od dané bez
naroku na odpocet dané podle §56, které nejsou pfilezitostnou &innosti osoby
povinné kdani, a vynosy nebo pfijmy zfinanCnich ¢&innosti a pojistovacich
cinnosti, které jsou osvobozeny od dané bez naroku na odpocet dané podle §54
a §55, které nejsou pfilezitostnou nebo doplfikovou ¢innosti osoby povinné k dani.
Do obratu se nezahrnuji vynosy nebo pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného
a dlouhodobého nehmotného majetku. Obratem vefejnopravniho subjektu se pro
ucCely tohoto zakona rozumi vynosy za zdanitelna plnéni uskutecnéna ucetni

jednotkou.
V praxi to znamena, Ze okamzikem, kdy se pfispévkova organizace musi stat

platcem DPH je pfekroCeni vySe uvedeného obratu za dvanact pfedchazejicich

po sobé jdoucich mésicu z Cinnosti provadénych v ramci doplfikové Cinnosti.
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Do obratu pfispévkové organizace nevstupuji dotace nebo pfispévky
poskytnuté zfizovatelem. Ve Skolni jidelné jsou to také cCastky zaplacené

za stravovani détmi a zaky, které jsou osvobozené od dané.

VySe obratu se pocCitd od 1. 5. 2004, pficemz k obratu uskuteCnéném

v pfedchozim obdobi se nepfihlizi.

Jestlize organizace prekroCi hranici obratu musi podle §95 zakona predlozit
mistné pfisluSnému spravci dané / spadovy Financni ufad / do 15ti dna pfihlasku
k registraci. Platcem dané se organizace podle §94 stava od prvniho dne tfetiho

meésice po mésici, ve kterém prekroCila stanoveny obrat.

Zakladni sazba dané / 19% / se uplatfiuje u zavodniho stravovani, u néhoz je
podle ustanoveni §36 odst.1 zakona ¢€.235 / 2004 Sb. , zakladem dané penézni
Castka pfijata od stravnika, sniZzena o dan"™. Zaklad dané se tedy muzZe snizit
i 0 pfispévek poskytovany zaméstnavatelem z FKSP nebo jiného socialniho fondu,

pokud si ho organizace vytvafi.

Podle §57 odst. 2 zakona €. 635 / 2004 Sb., O dani z pfidané hodnoty, je od
dané osvobozeno dodani zbozZi, nebo poskytnuti sluzby uskutechované v ramci

vychovné a vzdélavaci €innosti opravnénymi subjekty.

Pokud je tedy Skolni jidelna zapsana do Skolského rejstfiku jako Skolské
zafizeni, je soucasti vychovné vzdélavaci soustavy a z hlediska zakona o DPH je
poskytovani stravovani détem a zakum vySe uvedenym subjektem povazZovano za
poskytnuti sluzby uskutefiované v ramci vychovné a vzdélavaci €innosti, a tedy
za plnéni osvobozené od dané bez naroku na odpocet dané. Stejny pfistup je
uplatiiovan pfi poskytovani stravovani détem a zakim neziskovou / pfispévkovou /
organizaci, ktera byla zalozena nebo zfizena napf. Uuzemné samospravnym
celkem a je jako Skolské uclelové zafizeni zafazena do sité Skol. Osvobozeni se
nevztahuje na stravovani poskytované zaméstnancim nebo tfetim osobam..
Skolni jidelna, ktera neni platcem je povinna sledovat vynosy za zdanitelna pinéni

/ stravovani zaméstnancu a tfetich osob / pro ucely registrace.
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Z pohledu Skolskych subjektd maji velky vyznam plnéni osvobozena od dané
bez naroku na odpocet. Hlavné proto, Ze plnéni osvobozena od dané bez naroku
na odpocCet az na stanovené vyjimky se nezapocitavaji do obratu, takze nemohou

zpUsobit vznik platcovstvi ze zakona.

Pfirozenou snahou S$kolského subjektu, ktery je =zatim jen osobou
osvobozenou od uplatiovani dané, proto bude co nejvice €innosti mezi tato plnéni
zahrnovat. PInéni osvobozena od dané bez naroku na odpocet jsou vyjmenovana
v § 51 zakona o DPH. Ke Skolskym subjektim maji vztah zejména vychova
a vzdélavani, které jsou upraveny v § 57 zakona o DPH , najem pozemkd, staveb,
byti a nebytovych prostor upraveny v § 56 zakona o DPH. V Cinnosti Skolskych
subjektt se také objevuji plnéni, ktera jsou obsazena v § 61 zakona o DPH -
ostatni pInéni osvobozena od dané bez naroku na odpocet dané vyjmenovana v §

61 zakona o DPH .

Podle § 61 od dané jsou dale osvobozena tato pInéni:

Odst.b) - poskytnuti sluzeb a dodani zbozZi Uzce souvisejiciho s ochranou
a vychovou déti a mladeze vefejnopravnimi subjekty nebo pravnickymi osobami,

které nebyly zaloZzeny nebo zfizeny za u€elem podnikani.

Odst.d) - poskytovani sluzeb uzce souvisejicich se sportem nebo télesnou
vychovou pravnickymi osobami, které nebyly zaloZzeny nebo zfizeny za ucelem

podnikani osobam, které vykonavaji sportovni nebo télovychovnou ¢innost.

U Skolskych subjektd je velmi ¢&astym uskuteCnénym plnénim najem
nemovitého majetku. Obvykla situace bude, Ze Skolsky subjekt ma nemovity
majetek pouze ve spravé a zfizovaci listina mu umoznuje tento majetek pronajimat
a ziskavat tak vitané finan¢ni prostfedky pro posileni svého rozpoc¢tu. Dle
pfijatych informaci zastavaji spravci dané vyklad, Ze se jedna o poskytnuti prava
pro danou osobu na smluvenou dobu a za smluveny poplatek zabrat a uZivat
nemovitosti podobné jako vlastnik. Toto pravo nesmi byt pronajimatelem nijak
omezeno a to napfiklad ani ¢asové omezenym vstupem do najatych prostor.

Pokud jsou tyto pfedpoklady splnény ( pravo uzivat ve stejném rozsahu jako
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vlastnik a Zadné omezeni tohoto prava), jde o pronajem nemovitosti, ktery je
osvobozen podle § 56 odst. 4 zdkona o DPH. Pokud tyto pfedpoklady nejsou
naplnény, jedna se o poskytovani prava vyuziti véci, a tedy o poskytnuti sluzby
vsouladu s § 14 odst. 1 pism.b) zakona o DPH, pfi€emzZ u tohoto plnéni se
uplatriuje zakladni sazba dané.

Urcité problémy pfinasi v praxi i spravné posouzeni pfipadd, kdy Skolsky
subjekt pronajme prostor k umisténi reklamnich tabuli, billboardl, prodejnich
automatd a podobnych zafizeni v prostorach Skoly. V tomto pfipadé se jedna
o poskytnuti prava vyuZiti véci, protoze podminky najemniho vztahu, tak jak jsou
uvedeny vySe, nejsou naplnény. Poskytuje se pravo néco nékam umistit, bez toho,
aby byly jasné vymezeny pronajimané prostory, které muze najemce vyuzivat
v podstaté stejnym zplsobem jako vlastnik, ma do nich kdykoliv pfistup, a to
na rozdil od tfetich osob atd. Pokud by ale veSkeré pfedpoklady najemného
vztahu byly v uvedené smlouvé naplnény, jednalo by se o najem, a tedy plnéni
osvobozené od dané bez naroku na odpocet. Je ale potfeba zduraznit, ze na tuto

problematiku existuji i jiné pravni nazory.

Orienta¢ni tabulka pfi stanovovani vySe obratu pro Skoly ve vztahu k platbé

DPH /zdroj Magistrat mésta Pardubice /

Upraveno zakonem Neverejné pravni
Druh pfijmu - vynosu Vztah k DPH
235/2004 Sb. subjekt
oL . Neni pfedmétem
PFispévky UMC,dotace MSMT . Ne
dané
. L. Osvobozené
Skolné v MS, SD L §57 1) Ne
pInéni
Neni pfedmétem
Nahrady za posSkozené ucebnice dana Nahrada nakladi Ne
ané
Osvobozené
Pronajem mista na napojovy automat L. §56 4) Ano
pInéni
Osvobozené
Pronajem télocvicny pro sportovani §61 d) Ano
plnéni
Osvobozené
Pronajem nebytovych prostor §56 4) Ano
plnéni
Pronajem zafizeni odbornych u€eben
Zdanitelné pInéni §56 4) Ano
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Upraveno zakonem

Neverejné pravni

Druh pfijmu - vynosu Vztah k DPH
235/2004 Sb. subjekt
Kratkodobé pronajmy na jednorazové
Zdanitelné pInéni §56 4) Ano
akce
Umisténi reklamy
Zdanitelné plnéni Pril.¢.3 Ano
Doplatky za rekreaci ze socialniho Neni pfedmétem
. Prac.prav.vztah Ne
fondu u PO z FKSP dané
Osvobozené
Stravovani zakd L §57 2) Ne
plnén
Osvobozené
Ubytovani zakd L §57 2) Ne
plnén
Zdanitelné plnéni Priloha ¢.3 Ano
Stravovani ucitelé
Zdanitelné plnéni Ano
Stravovani cizi stravnici
Zdanitelné plnéni Ano
Ubytovani cizi
Zdanitelné plnéni Ano
Kurzy pro vefejnost
Osvobozené
Kurzy akreditované / napr.P1/ L §57 3) Ne
plnén
PFijmy z vlastnich prodejnich L .
Zdaniteiné plnéni Ano
automatl
Neni pfedmétem
PFij kych dard
fijmy ze sponzorskych dart dané Ne
Pfilezitostné kulturni akce poradané Osvobozené
L §61 f) Ne
kolou pInéni
Internet a kopirovaci sluzby pro zaky Osvobozene
L §57 2) Ne
a ugitele Skoly pInéni
Pfreuctovani spotfeby energie - . i L
Zdanitelné plnéni § 13/10, d) Ano
uplatnén narok na odpocet
Neni pfedmétem
Nebyl uplatnén narok dpocet N
ebyl uplatnén narok na odpoce dané e
PFeuctovani sluzby - uplatnén narok . i L.
Zdanitelné plnéni §14/5, e) Ano
na odpocet
Preuétovani sluzby - nebyl uplatnén Neni pfedmétem
Ne

narok na odpocet

dané




2. VYZKUMNA CAST
Zjistovani pedagogickych faktd se provadi védeckymi metodami a technikami
v navaznosti na vyty€ené hypotézy a cile. Témito metodami jsou:
- pozorovani,
- explorace 1) rozhovor, interview, 2) dotaznik ,
- experiment,
- rozbor produktl €innosti, analyza pedagogickych dokumentd |,
- metody kvalitativniho vyzkumu,
- historicko-srovnavaci metody.
Vyhodnoceni vysledk( je nasledujici faze v praci se zjisténymi fakty.
Vyhodnoceni vysledk( ma dvé zakladni formy :
- kvalitativni vyhodnoceni (vyuziti $kal)
- kvantitativni vyhodnoceni - jevy, které Ize méfit, poCitat, nasazeni statistickych
technik .
Zpracovani vysledkd a zprava o vyzkumu jsou zavére€nou fazi vyzkumné
casti.

2. 1 Metodologie

Z metod pedagogického vyzkumu jsem ve své praci zvolila dotaznik
a rozhovor . Tyto metody se mi jevily z hlediska vytyCenych hypotéz a cilu
nejvhodnéjsi. Zejména metoda dotazniku, na niZ jsem postavila svoji vyzkumnou
Cast, je metodou, ktera je vhodna pfi takovém vyzkumu, kde jsou osloveni
pracovnici ze S$kol, které nejsou vjednom regionu a je tedy obtizné zvolit zplsob
komunikace. Také vyhodnocovani dotaznikového prizkumu je prfehledné , prace
se ziskanymi udaji neni slozita, pfiCemz vysledky v zavislosti na velikosti

zkoumaného vzorku objektivné zobrazuji nazory a postoje respondentd.



2. 1.1 Dotaznik

Dotaznik je metoda, ktera je hlavné urCena k ziskavani vétsiho poctu
potfebnych informaci. Je velice oblibena a velmi €asto pouzivana. Pouziva se
nejen v pedagogice, ale i v psychologii, sociologii, ve vyzkumu vefejného minéni
apod.. V pedagogickém vyzkumu je dnes aplikovan zejména pfi zjiStovani nazoru

a postoju zaku, uciteld, rodicu aj.

Tato metoda se jevi jako jednoducha, ale skryva v sobé néktera uskali.

Vyhodna je pfedevsim pro svou jednoduchou distribuci.

Clovék, ktery vypliiuje dotaznik se nazyva respondent. Jednotlivé slozky
dotazniku se nazyvaji otazky. Pravé zde se mohou objevit prvni chyby a problémy,

hlavné ve zplUsobu sestavovani otazek.

Otazky musi byt kladeny jasné a srozumitelné. Musi byt jednoduché, lehce

pochopitelné a lehce ,zodpovidatelné ".

Otazka se musi ptat na jednu véc. Je tfeba se tedy vyhnout dvojitym otazkam.
Respondent (osoba, ktera vypliiuje dotaznik) odpovida jen na jedinou z nich.
Otazky by nemély byt pfili§ subjektivni, protoze respondenti neradi odpovidaji na
otazky, které se tykaji jejich osoby. Je dullezité sestavit otazku tak, aby
respondent byl ochoten vypovidat. Je také velmi dllezité, aby umél odpovédét.
V opacném pripadé ztrati o dotaznik zajem. Respondent by mél byt pfesvédcen

o ucelnosti a vyuzitelnosti svych odpovédi.

Otazky, které se pouzivaji v dotazniku mohou byt uzaviené, oteviené,

polozaviené a Skalované.

Dotaznik by mél byt rozdélen do nékolika Casti a mél mit pfiméfeny rozsah.
Prvni Cast je vstupni, sklada se z hlavicky ( nazev a adresa autora dotazniku).
Poskytuje predevSim informace o prospéSnosti a cili dotazniku. Druha d¢ast
se sklada z otazek, které by mély byt sefazeny od nejjednodusSich az po ty

slozité, aby se respondent od dotazniku neodradil.
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V posledni ¢asti byva podékovani.

V dnedni dobé je velice jednoduché zvolit cestu distribuce dotazniku. Ja jsem se

rozhodla pro osobni doruceni, pro elektronickou po$tu a pro doru€eni postou.

2. 1.2 Rozhovor

Rozhovor je nejvice pouzivana metoda pedagogického vyzkumu. Byva
oznacCovan jako metoda dotazovani, pfi které tazatel vede otdazkami dotazovaného
ke sdéleni urcitych informaci. Mlze byt tedy pokladana za obdobu dotazniku. Od
dotazniku se liSi tim, Ze obé& osoby tazatel a respondent jsou spolu v urcitém
vztahu a komunikuji. Jestlize ma byt rozhovor védeckym nastrojem, musi byt
pfedem promysSlen. Otazky jsou dukladné pfipraveny a presné zformulovany.
Podle struktury otazek rozliSujeme rozhovor:

- standardizovany / strukturovany / - probiha podle otazek, jejichZ znéni a poradi
jsou pfesné urCeny a alternativy odpovédi jsou pfesné pfipraveny, je to vlastné
dotaznik zadavany ustni formou . Jeho vysledky jsou snadno zpracovatelné, ale
mira poznanije nizka.

- polostandardizovany rozhovor rovnéz nabizi respondentovi alternativni
odpovédi, ale vyzkumnik klade doplfujici a upfesfiujici otazky.

- nestandardizovany / nestrukturovany / rozhovor probiha pruznéji. | zde si
vyzkumny pracovnik musi pfipravit zakladni okruh otazek, které bude klast, ale
jejich obsah, pofadi a formulace zavisi na tazateli. Pokud jsou otazky podavany
dotazovanym i ve stale stejném pofadi, jde o rozhovor fizeny. Ve druhém pfipadé
rozliSujeme rozhovor volny, ve kterém nejsou otazky pokladany ve stejném poradi,
ale stadle musime mit na paméti, Ze otazky musi byt pfedem pfipraveny a

promysleny.

Dulezité je i prostfedi, ve kterém se rozhovor uskuteCriuje. Nékteré respondenty
prostfedi pfi odpovédich velice ovliviiuje. Jde o déti, ale i dospélé osoby, které
muaze prostfedi negativné ovlivnit. Je to urcita nevyhoda. DalSi nevyhodou
rozhovoru je ¢asova narocnost, ktera se projevi, jak pfi uskute¢néni rozhovoru, tak

i pfi nasledném vyhodnocovani.
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Hlavni vyhodou této metody je osobni kontakt. Tazatel poznava dotazovaného

osobné.

Rozhovor muze byt zaznamenavan na diktafon nebo sniman videokamerou.
Odpovédi mohou byt také zapisovany pomoci pocitaCe. Je tfeba brat v uvahu, Ze i

zpusob jeho zaznamu muze ovlivnit respondenty.

Zvolila jsem si rozhovor, jako kvalitativni metodu vyzkumu. Rozhovor byl

zaznamenavan pisemnou formou.

2. 2 Vyzkumny vzorek

Analyzu ve své praci jsem zaméfila na zjisténi stavu doplhkové cCinnosti na
oslovenych  zakladnich Skolach . Svym vyzkumem jsem chtéla zjistit, které
Cinnosti se na zakladnich Skolach v ramci doplhkové c¢innosti realizuji, jaky
vyznam ma doplrikova ¢€innost pro Skolu z hlediska ekonomického, zda probiha
pomoci dopliikové cinnosti Skoly také osloveni vefejnosti regionu, zda vefejnost

hodnoti tyto aktivity Skoly kladné.

Déle jsem se zaméfila také na hodnoceni doplfikové Cinnosti samotnymi
zameéstnanci Skoly a chtéla jsem poukazat na néktera uskali spojena

s provozovani doplfikové Cinnosti na zakladni Skole.

SoucCasny stav na vzorku zakladnich $kol jsem zjistovala dotaznikovou
formou a formou rozhovoru se zaméstnanci Skoly a rodi€i. Jednotlivé otazky do
dotazniku i rozhovoru jsem vytvarela na zakladé cili a hypotéz, které jsem si
vytyCila v uvodu své prace. To znamena, Ze jsem se zaméfila na ty oblasti

z doplikové cCinnosti Skoly, které s témito cili a hypotézami souvisi.
PilotdaZ jsem provedla na své domovské zakladni Skole, kde jsem dotaznik

zadala feditelce Skoly . Pfi jeho vyplfiovani byly zadané otazky s ni konzultovany,

upravovany a prizpusobovany potfebam daného vyzkumu.

37



Na jednotlivé Skoly byl dotaznik rozeslan e-mailovou postou. Obesilany byly
Skoly Pardubického kraje, tfi Skoly v Praze, dvé z kraje Vyso€ina a jedna $kola z
Vrchlabi.

Jednotlivym zakladnim Skolam byl rozeslan dotaznik s priivodnim dopisem. /
Pfiloha €. 1 /. V uvodni €asti tohoto dotazniku byly dotazy zaméfené na velikost
Skoly a jeji postaveni vobci a pocCet zaki ve Skole, protoze vychazim
z predpokladu, Ze rozsah dopliikové Cinnosti Skoly je zavisly na postaveni Skoly
v obci. Nasledné dotazy se tykaly uz pfimo hospodarské Cinnosti Skoly a to jejiho
vymezeni ve zfizovaci listiné a potom jeji skute€¢né realizace ve Skolni praxi. DalSi
hypotézy mély byt potvrzeny nebo vyvraceny na zakladé udaji o tvorbé a realizaci
hospodarského vysledku Skoly a podilu zaméstnancu Skoly / pedagogickych i
nepedagogickych / na jeho tvorbé. Posledni okruh otadzek v dotazniku byl
zaméfen na nahled vedeni Skoly na doplfikovou ¢innost z pohledu jeji prezentace

na vefejnosti a jak hodnoti rodiCe a vefejnost regionu doplrikové aktivity Skoly.
Rozhovorem jsem oslovila kromé vedeni Skol také provozni zaméstnance,

uCitele a zastupce rodiCovské vefejnosti. Otazky rozhovoru mély stejnou strukturu

jako otazky v dotazniku.
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3. ANALYTICKA CAST
3. 1 Zpracovani dotazniku

Dotaznik byl zaslan na 28 zékladnich $kol v Ceské republice. Ctyfi oslovené
Skoly doplfikovou ¢&innost neprovozuji, Sest dotazniki se v ureném terminu
nevratilo.  Analyza byla tedy provedena na zakladé vzorku osmnacti fadné
vyplnénych dotaznikd. Tyto dotazniky byly vraceny ze zakladnich Skol v regionech

Pardubicky kraj, kraj VysoCina a Praha. Dotaznikem bylo osloveno vzdy vedeni

zakladni Skoly.

3.1.1 Provozovani doplnkové €innosti na zakladnich sSkolach

Pocet oslovenych Skol %
celkem 28 100
neprovozujicich DC 4 14,3
provozujicich DC 18 64,3
nereflektujicich na dotaznik 6 21,4

* Neprovozujicich
« Provozujicich DC

* Nereflektujicich na

dotaznik
Poéet zaku Skoly Pocet respondentu %
do 200 3 16,7
do 400 6 33,3
do 600 6 33,3
vice 3 16,7
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Bdo 200
E do 400
Odo600
Ovice
Jedina skola v obci Pocet respondentl %
ano 3 16,7
ne 15 83,7
e ano
* he

Ze statistickych Udajli dané sondy vyplyva, Ze vétSina zakladnich Skol /81,8 %/

provozuje doplhkovou cinnost. Tato doplrfikova Cinnost je provozovana na vétsiné

oslovenych Skol a v8ech oslovenych zakladnich Skolach, které jsou jedinymi

Skolami v obci. Z toho Ize vyvodit, Ze zfizovatelé - obce - maji o tuto Cinnost Skol

zajem a podporuji ji .

doplikovou c€innost Skoly do zfizovaci listiny.

Tato skuteCnost vyplyva i ztoho, Ze zfizovatelé zapsali

Ve zkoumaném vzorku Skol se

objevuji jak Skoly mensi / do 400 zakld - 50% /, tak Skoly velké / nad 400 zakua -

50 % /. Velikost Skoly, podle vyhodnocenych dotaznikl, nema vliv na zajem Skoly

o provozovani dopliikové Cinnosti.
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3.1. 2 Tvorba hospodaiského vysledku

VysSe hospodarského vysledku r. r.
Y P Skoly Y 2004 | % | 2005 | * r-2006 %
Zadny 1 5,6 1 5,6 1 5,6
Do 10 000 K¢ 11 61 9 50 9 50
Do 50 000 K& 3 16,7 5 27,7 6 33,2
Do 100 000 K¢ 2 11,1 2 11,1 1 5,6
Vice 1 5,6 1 5,6 1 5,6
: * r.2004
& ; * r.2005
* r.2006
7] « z celku
zadny do 10 000 K¢ do 50 000 K¢ do 100 000 K¢é vice

Z vyzkumného vzorku pouze jedna Skola nevytvarela zlepSeny hospodarsky

vysledek.

Nejvice / v priméru 53,6 % / Skol vytvarelo hospodarsky vysledek pouze
do vySe 10 000 K¢. Davodem podle respondentu je fakt, ze doplfikova &innost
Skoly se tyka na vétSiné Skol pouze uzkého okruhu zaméstnancu a pouze

omezeného okruhu ¢&innosti.

Do 50 000 K& hospodarského vysledku tvofila v letech 2004-2005 25,8% Skol
a tvorba tohoto vysledku, jakozto jedina ma stoupajici tendenci. Rozhovorem bylo
potvrzeno, Ze tato vySe hospodariského vysledku je optimalni pro organizaci

a zabezpeceni doplrikové Cinnosti na Skole.
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DalSi zvySovani hospodarského vysledku se podle respondentd by mohlo

odrazet na kvalité hlavni €innosti Skoly.

Velkym problémem se s platnosti zakona 235/2004 Sb. stava platba DPH,
kterd se vztahuje na obraty Skoly v doplfikové &innosti. Skoly necht&ji vzhledem
k administrativni zatézi, ktera by byla spojena s platcovstvim DPH, dosahovat
obratl nad 1mil. Z toho vyplyva také omezeni objemu pfi provozovani doplfikové

¢innosti / potvrzeno rozhovorem /.

3.1. 3 Rozdéleni hospodaiského vysledku do fondu

Rozdéleni hospodarského vysledku do
fondu r.2004 | % r.2005 | % r.2006 %
fond rezervni: fond odmén
100: 0 10 55,5 11 61 12 66,6
90 :10 5 27,8 5 27,8 4 22,2
80 : 20 2 11,1 1 5,6 1 5,6
jinak 1 5,6 1 5,6 1 5,6
-E‘
[
3
8 . 2004
Q
§ * 1.2005
= * r.2006
§ e celkem

100/0 90/10 80/20 jinak
fond rezervni:fond odmén
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Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze 61% sledovanych kol vietech 2004 -

2006 presouvalo celou c&astku zlepSeného hospodarského vysledku

do rezervniho fondu, 25,9 % Skol rozdélovalo zisk mezi fond rezervni a fond
odmén v poméru 90 : 10 a pouze 13,1 % Skol rozdélovalo zisk mezi fondy v jiném
poméru. Z rozhovoru a studia materiall vyplynulo, Zze zlepSeny hospodarsky

vysledek pro Skolu znamena pfedevsim naplnéni rezervniho fondu.

3. 1. 4 Vyuziti rezervniho fondu

Vyuziti rezervniho fondu r. 2004 % r.2005 % r.2006 %
vraceno zpét do oprav
a zafizeni pracovisté
pouzivaného v dopliikové 5 21,8 8 44,4 4 22,2
¢innost
do jiného pracovisté 8 44,4 8 44,4 10 55,5
zlstalo ve fondu 4 22,2 1 5,6 3 16,7
jinym zpusobem 1 5,6 1 5,6 1 5,6
18-
164
14+
2 12
(3 . 12004
°
5 104 * 1.2005
3 ‘ * 1.2006
2
- e celkem
03
w0
o
o

Vraceno zpét do oprav a Do jiného pracovisté Zustalo ve fondu Jinym zpusobem

zafizeni pouzivanych v
dopliikové éinnosti

Z ptredchoziho grafu je zfemé, Ze vétSi Cast hospodarského vysledku davaji
S8koly do rezervniho fondu. Tento fond nasledné vyuzivaji dotazované Skoly
zejména zpét na opravy a nakup zafizeni, které se dale pouziva v doplhkové
¢innosti-31%

- 48,1

respondentd nebo k opravam a nakupu dalSiho zafizeni Skoly

% dotazovanych. Pouze 14,8 % dotazovanych ponechalo prostiedky
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ziskané za dané obdobi v rezervnim fondu a 5,6 % / jeden respondent / uvedl jiné
pouziti / nespecifikovano/. Z dotaznik i z nasledného rozhovoru vyplynulo,
Ze penize ziskané doplfikovou ¢innosti slouzi pfedevS§im k modernizaci, renovaci
a obnové zafizeni Skoly , coz zlepSuje podminky ve Skole, a tim nasledné rozsifuje

jeji nabidku €innosti pro Zaky Skoly a vefejnost regionu.

Hypotéza €. 1 : ZlepSeny hospodarsky vysledek kladné ovliviuje ekonomiku

Skoly.
Tato hypotéza byla potvrzena. Ekonomiku Skoly kladné ovliviiuje zlepSeny
hospodarsky vysledek. VysSe obratu je limitovana zakonnou normou

na platcovstvi DPH .

3.1. 5 Vyznam doplnkové €innosti pro zaméstnance sSkoly

Pocet zaméstnancl skoly Zapojeni do dopliikové €innosti %
604 84 13,90
celkem Skoly
z toho pedagogicti pracovnici | 398 48 12,06
z toho provozni pracovnici 206 36 17,47
400+

350
300-
250+
200-
150

100+

¢ celkem

S\ © BN NSRS\ e pan \inaha \ i\ et N

« zapojeni do DC

Pedagogicti  Provozni
pracovnici  pracovnici

44




Ze vSech zaméstnancu Skoly se do dopliikové Cinnosti zapojuje
u pedagogickych pracovniki v priméru 12,6 % zaméstnancud a u provoznich
pracovnikl 17,47% zaméstnancu Skoly. Rozhovorem bylo zjisténo, Ze zajem
o zapojeni se do doplfikové Cinnosti Skoly ze strany zaméstnancl by byl vysSi nez
ukazuje stavajici skuteCnost pfedevSim proto, Zze si zaméstnanci Skoly mohou
timto zplsobem zlepSit svoje platové podminky, ale ve vétSiné pfipadl neni
o navySeni dopliikové Cinnosti na Skole zajem ze strany vedeni Skoly / viz. zavéry

z dalSich pozorovani a hodnoceni uvedenych v mé praci /.

Zatézuje DC zaméstnance Skoly %
a tim snizuje kvalitu jejich prace
Ano 3 16,6
Ne 15 83,4

* ano
Ine

ano ne

VétSina fediteltd / 83,4% / uvadi, ze zapojeni se do doplnkové €innosti
nesnizuje kvalitu prace zaméstnancu. Z rozhovoru vyplynulo, ze do této Cinnosti
je zapojena jenom ta ¢ast zaméstnancu, ktefi maji zajem si objem prace navysit

a jsou proto vnitfné motivovani.

Hypotéza ¢. 2 : Dopliikova €innost Skoly zlepsSuje platové podminky jejich

zaméstnancu, ale klade zvySené naroky na jejich pracovni vytizeni.

Potvrdilo se tvrzeni, ze zaméstnanci maji zajem o zapojeni se do doplhkové
¢innosti. Rozhovorem bylo zjiSténo , Zze motivaci je hlavné navysSeni
mzdovych prostiedkl. Negativni vliv zvySenych naroki na pracovni vytizeni

zapojenych zaméstnancu se nepotvrdily.
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3.1. 6 Druhy doplnkové €innosti na zakladnich Skolach

Oblasti doplinkové cinnosti Pocet Skutecné . o
. - PN N % provozované %
zapsané ve zrizovaci listiné respondentu - .
c¢innosti
pronajmy 17 94,4 16 88,8
stravovaci sluzby 13 72,2 8 44,4
ubytovaci sluzby 2 11,1 1 5,5
prondjmy reklamnich ploch 12 66,6 8 44,4
pronajmy plochy pro
napojoveé 14 77,7 14 77,7
a jidelni automaty
poradani kurzl pro vefejnost 10 55,5 10 44.4
pofadani kr<')uzku pro déti za 10 555 9 50
Uplatu
letni tabory, ozvdravvn’e pobyty, 2 11.1 2 111
soustfedéni
vedeni uc€etnictvi a mzdové y 56 y 56
agendy
administrativni sluzby 1 5,6 1 5,6
kopirovaci sluzby 1 5,6 1 5,6

* Respondenti celkem
e Zapsani ve zfizovaci listiné

¢ Skute¢né provozuji
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NejlepSi podminky maji obecné zakladni Skoly pro poskytovani pronajmu
svych_prostor. Skoly pronajimaji nejvice t&locviény, $kolni hfist&, uéebny volné,
uCebny specializované / 88,8% respondentu /, pronajimaji také reklamni plochy
| 44,4% respondentl/ a plochy pro provozovani jidelnich a napojovych automatud
| 77,7 % respondentd /. Provozovani pronajmd neni velkou zatézi pro Cinnost

Skoly v béZném $kolnim provozu a jsou vitanym zdrojem financi pro Skolu.

Ostatni doplrikové Cinnosti Skoly kladou vétSi naroky na vybavenost, materialni
zabezpeceni, organizaci prace i pracovni vytizeni pracovnikl zapojenych

do téchto €innosti / potvrzeno rozhovorem /.

Ubytovaci sluzby / 5,5% respondentl / - prakticky vykazuje pouze jedna
zakladni Skola, ktera provozuje pro své zaky zaroven internatni sluzby v ramci
hlavni €innosti Skoly. Tato doplfikova €innost Skoly je velmi specificka a je pfimo

ovlivnéna ucelem, pro ktery je Skola zfizena.

Poradani krouzkt a kurzi pro déti a verejnost za uplatu / 50 %
respondentl /. Skoly poskytuji tyto kurzy podle svého materialniho
a personalniho vybaveni . Nabidka se predevSim tyka prace s pocitaCem a na
internetu , kurzy jazykové, kurzy a krouzky sportovnich her . Dale nékteré Skoly
pofadaji také kurzy a krouzky keramiky , vytvarnych technik, zpévu a hry
na hudebni nastroje pro déti i dospélé. Tento zpusob poskytovani sluzeb je
pfedevSim jedna z moznosti jak zvySit nabidku mimoskolnich aktivit pro Zaky
Skoly, aniz by se zvySovaly mzdové a ostatni naklady pro Skolu a sniZzovala se tim
kvalita hlavni Cinnosti Skoly. Tato moznost je cestou ke zkvalitnéni prace
s mladezi prfedevS§im pro Skoly v obcich menSich, kde nabidka dalSiho
mimoskolniho vyZiti déti neni tak rozmanita / zjisténo rozhovorem /. Problémem
zlustava pretrvavajici pohled vefejnosti na cinnost Skoly, kde tradicné byly tyto
aktivity nabizeny Skolou bezuplatné, tudiz pro rodiCe / zakazniky / vyhodnéji.
Na mnohych Skolach jesté tato forma  pfetrvavd a naklady na krouzky
a mimoskolni ¢&innosti zaka Skoly jsou hrazeny z penéz na provoz a hlavni
ginnosti $koly, coZ se vyrazné projevuje v hospodafeni Skoly. Skoly se vsak
i v pfipadé, Ze nabizeji mimoskolni aktivity zakim za 0Uhradu a v ramci své

doplikové Cinnosti , snazi pfi kalkulaci ceny, aby byly hrazeny pouze pfimé
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naklady / lektorné, materialové vybaveni/ a vyrazné omezuji zisk z této Cinnosti
tak, aby zajem o tyto aktivity byl ze strany déti i rodi¢i co nejvysSi/ potvrzeno

rozhovorem/ .

Tento pfistup je ve vSech oslovenych Skolach podporovan zfizovatelem. Jiné je
to pfi provozovani kurzi za uUplatu pro dospélé, kde se projevuje zisk v kalkulaci
ceny podobné jako v béznych komerCnich agenturach v zavislosti na nabidce

a poptavce na trhu / zjisténo rozhovorem/.

Letni tabory, ozdravné pobyty a soustredéni nabizeji pouze dva
respondenti ( 11,1% ). Podle udaji ziskanych pohovory svedenim oslovenych
Skol by byl o tuto Cinnost ze strany vefejnosti velky zajem. | kdyz komercni
nabidka rdznych organizaci je vtomto sméru uz pestra, ale Skola poskytuje
rodi¢dm psychologickou zaruku kvality. Skoly v8ak nejevi vtomto sméru velky
zajem. Problémem pro Skolu je pfedevSim komplikovana legislativa a naroky
na organizaci pfi provozovani této Cinnosti a nedostateCny zajmem pedagogu

o traveni své Ffadné dovolené opét aktivitami s détmi /zjisténo rozhovorem/.

Vedeni ucetnictvi a mzdové agendy pro jiné prispévkové organizace,
administrativni sluzby a kopirovaci sluzby nabizi pouze jeden respondent
( 5,6%). Vedeni vétSiny Skol tento zplsob doplfikové Cc&innosti nepodporuje.
V uvahu by pfipadaly tyto sluzby pouze v obci, kde neni dostateény potencial

nabidky téchto Cinnosti /zjisténo rozhovorem/.

Hypotéza €. 3 : Doplhkovou ¢innosti Skoly se rozSifuje nabidka
mimoskolnich aktivit pro zaky a zvySuje se pro né pestrost nabidky.

Tato hypotéza byla potvrzena.

3. 1.7 Vyznam doplnkové €innosti z pohledu verejnosti regionu

Rozsituje DC . . )
nabidku Je DC pozitivné Zviditelfiuje DC Je DC pfinos pro
volnocéasovych vnimana verfejnosti Skolu v regionu ekonomiku 3koly
aktivit
Ano 18 18 18 18
Ne 0 0 0 0
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1

Rozsituje | | J R R
nabidku aktivit

Je pozitivné
vhimana
verejnosti

* Ano BNe

Zviditelfiuje Skolu

Je pfinosem

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Pocet respondentu

V8ichni osloveni feditelé Skoly docenuji vyznam doplfikové €innosti pfedevsSim
v oblasti PR - tj. kladny nahled vefejnosti na rozSifenou nabidku sluzeb Skoly pro

region.

Hypotéza ¢. 4 : Doplikova cinnost Skoly zvysSuje jeji prestiz v povédomi

verejnosti regionu.

Tato hypotéza byla potvrzena.
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3.2 Zpracovani a analyza rozhovoru

Analyza rozhovoru potvrdila zavéry dotaznikového Setfeni a je

zohlednéna ve vyhodnoceni zadanych hypotéz.

V rozhovoru jsem oslovila dvacet zastupcl vefejnosti - deset rodiCu zaku
Zakladni Skoly Starfikova ul. Pardubice deset rodiCu zaka Zakladni Skoly Zavodu
miru v Pardubicich. Dale potom dvacet zastupcli zaméstnancli vySe uvedenych
zakladnich Skol - osm provozni pracovnikll / ekonomka Skoly, mzdova ucetni,
Skolnik, vedouci Skolni jidelny/, deset uCiteld a dvé feditelky Skol. Rozhovorem
jsem si chtéla doplnit vysledky dotaznikového Setfeni. Tato metoda umoZzhuje
sice hlubSi nahled do problému, nez pfi pouziti metody dotazniku, ale je zde
nebezpedi ovlivnéni dotazovaného zpusobem kladeni a formulovanim otazek ze
strany tazatele. Pfi vyhodnocovani hypotéz jsem spojila obé Setfeni - dotaznikové

i rozhovorem, protoze nevznikly mezi obéma zplsoby Setfeni rozpory.

3. 2.1 Otazky pro provozni pracovniky skoly a reditelky Skol:

Otazky vztahujici se k hypotéze ¢€.1

1. Do jaké vySe, podle VaSeho nazoru, je optimalni vytvafret hospodarsky
vysledek Skoly a pro¢?

2. Pro€ by Skola méla vytvaret zlepSeny hospodafsky vysledek?

3. Kc¢emu by mély podle Vaseho nazoru, slouzit prostfedky ziskané doplrfikovou

¢innosti?

Otazky vztahujici se k hypotézam ¢€.2 , €.3 a ¢.4

4. Které oblasti doplhkové Cinnosti Skoly podle Vaseho nazoru nejméné zatézuji
Skolu po strance materidlniho zabezpeleni, organizacni a po strance
pracovniho vytizeni zaméstnancu?

5. Jaky je Vas nazor na nabidku administrativnich cinnosti / vedeni mezd,
kopirovaci, ucetnické sluzby... / v ramci doplfikové €innosti Skoly?

6. Jaké problémy, podle Vaseho nazoru, jsou spojeny s dopliikovou cinnosti Skoly?

7. Jaké vyhody, podle Vaseho nazoru, jsou spojené s doplfikovou ¢innosti Skoly?

8. Jak, podle Vaseho nazoru, hodnoti vefejnost doplfikovou ¢innost Skoly?
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Vyhodnoceni otazek

1.

6.

10 tisic az 50 tisic korun ./100% dotazanych /. Nechceme se stat platci DPH,
proto omezujeme doplnkovou cinnost. / 80% dotazanych /
Nechceme zvySovat naroky na pracovni vytizeni zaméstnancu. / 20 %
dotazanych /
Je to jeden z mala zplsobu, jak mudzeme naplnit rezervni fond a fond odmén.
/100% dotazanych /

PfedevSim k modernizaci a obnoveni zafizeni pouzivanych v hlavni
doplnkové Cinnosti. /100% dotazanych /
Nejméné zatézuji Skolu pronajmy . / 100% dotazanych /
Administrativni ¢innost by Skola neméla provozovat v ramci své dopliikové

Cinnosti. Je to prace odliSna svym charakterem od hlavni €innosti Skoly . /

80% dotazanych /

Zahrnuje pouze Cast zaméstnancu Skoly, zajem ze strany zaméstnancu by byl
veétsi. / 40% dotazanych/

Musi se hlidat vySe obratu z hlediska platby DPH. /100% dotazanych/
ZvySuje naroky na organizaci prace ve Skole. /80% dotazanych/

ZvysSuje naroky na fizeni a kontrolni ¢innost vedeni Skoly. / 40% dotazanych /
Rodi¢e zakd v mnoha pfipadech posuzuji negativné nabidku volnoasovych
aktivit pro zaky za uplatu. / 80% dotazanych /

Pro zainteresované pracovniky znamena doplrikova ¢innost moznost navysSeni
financni odmény. /100% dotazanych/

Pomoci prostfedku ziskanych doplikovou c¢innosti Skoly dochazi k rychlejsi
obnové a modernizaci zafizeni Skoly. /100 % dotazanych/

Vefejnost vitd a ocenuje kazdou rozSifujici nabidku aktivit ze strany Skoly, ale
zaroven si hlida kvalitu Skoly a jeji povést v oblastech pro Skolu hlavnich {;.

v oblastech pfimé vychovné vzdélavaci prace. /100% dotazanych /

3. 2. 2 Otazky pro pedagogické pracovniky skoly:

Otazky vztahujici se k hypotézam €. 2. ,3. 4.

1.

Které oblasti doplfkové cinnosti Skoly podle Vaseho nazoru nejméné zatézuji

Skolu po strance materialniho zabezpeceni, organizaéni a po strance
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pracovniho vytizeni zaméstnancu?
2. Jak se divate na poradani krouzkl pro déti a kurzi pro vefejnost za Uplatu
v ramci doplrikové Cinnosti Skoly?
3. Jaké problémy, podle Vaseho nazoru, jsou spojeny s doplikovou ¢innosti Skoly?

4. Jaké vyhody, podle Vaseho nazoru, jsou spojené s doplfikovou €innosti Skoly?

Vyhodnoceni otazek:

1. Nejméné zatézuji Skolu pronajmy ./ 100% dotazanych /
2. ZvySuje se nabidka mimoskolni Cinnosti pro zaky bez narokd na Cerpani
financi ur€enych na hlavni €innost Skoly. /100% dotazanych/
Skola podporuje rozvoj regionu. /100 % dotazanych /
3. ZvysSuji se naroky na organizaci prace ve Skole. /80% dotazanych/
ZvySuje naroky na Fizeni a kontrolni €innost vedeni Skoly. / 40% dotazanych /
4. Pro zainteresované pracovniky znamena doplfikova €innost moznost navySeni
financni odmény. /100% dotazanych/
Pomoci prostiedku ziskanych doplfikovou c€innosti Skoly dochazi k rychlejsi
obnové a modernizaci zafizeni Skoly. /100 % dotazanych/

Skola podporuje rozvoj regionu. /100% dotézanych/
3. 2. 3 Otazky pro zastupce verejnosti:

Otazky vztahujici se k hypotézam €. 2.,3.,4.
1. Které oblasti doplfikové €innosti Skoly by méla podle Vaseho nazoru Skola

provozovat ?
2. Jaké problémy, podle Vaseho nazoru, jsou spojeny s doplikovou €innosti Skoly?
3. Jaké vyhody, podle Vaseho nazoru, jsou spojené s doplrikovou €innosti Skoly?
4. Jak se divate na pofadani krouzka pro déti a kurzli pro vefejnost za Uplatu

v ramci doplrikové €innosti Skoly?
Vyhodnoceni otazek:

1. Pronajmy uceben a télocvi€en - podle moznosti Skoly/100% dotazanych/

Pronajmy reklamnich ploch- podle moznosti Skoly / 80% dotazanych /
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Vareni obédu pro cizi stravniky - podle moznosti Skoly /100% dotazanych /
Pofadani krouzkl a kurzu pro déti a dospélé za uplatu / 60 % dotazanych /
Nevim o zadnych problémech. / 80% dotazanych/

Provozovani doplfikové Cinnosti Skoly na ukor hlavni €innosti Skoly / 20%
dotazanych/

Skola propaguje svoji éinnost v regionu. /100% dotazovanych/

Skola pomaha lidem v regionu. / 80 % dotazovanych /

Skola se stava centrem Zivota regionu./ 80 % dotazovanych/

Skola ziska dal$i prostfedky na obnovu a modernizaci svého zafizeni. /100%
dotazanych/

Nelibi se nam, ze Skola nabizi mimoskolni ¢innost zaku za uplatu, dfive byla
¢innost bezuplatna, ale chapeme to. / 50% dotazanych/

Nelibi se nam, ze Skola nabizi mimoSkolni ¢innost zaku za uplatu, dfive byla
tato Cinnost bezuplatna, nechapeme to. / 30% dotazanych/
Je dobfe, Ze Skola nabizi svym zakium mimoskolni ¢innost a je mi jedno, jakou

formou. / 20% dotazanych /



ZAVER

Cilem moji zavére¢né diplomové prace bylo vymezeni a nastaveni doplfiikové

¢innosti na zakladni Skole.

1.

Hledisko ekonomické - jak ovliviiuje doplfikova c¢innost hospodarsky
vysledek skoly.

Hypotéza: Doplrikova Cinnost Skoly kladné ovlivhuje ekonomiku Skoly.

Doplnkova Ccinnost Skoly nesmi byt ze zakona ztratova. ZlepSeny
hospodarsky vysledek Skoly, ktery je posilen z doplfikové Cinnosti Skoly
vyznamné posiluje fond odmén a rezervni fond. Skoly, které provozuiji
doplikovou Cinnost si zarovenn navysuji ziskanymi prostfedky pfispévky
na provoz od zfizovatele a tim zajistuji pro svoji Skolu rychlejSi modernizaci
a zlepSeni vybaveni Skoly. ZlepSeny hospodarsky vysledek z doplnkove

cinnosti jednoznacné kladné ovliviiuje ekonomiku Skoly.

Hledisko personalni - jak zlepSuje dopliikova c¢&innost Skoly platové
podminky zaméstnancl Skoly.
Hypotéza: Dopliikova cinnost Skoly zlepSuje platové podminky

zaméstnancu $koly.

Dopliikova Cinnost Skoly - pfi jejim stavajicim sou€asném nastaveni - se ve
vétsiné Skol zatim tyka pouze velmi omezeného poctu pracovnikd Skoly.
Neda se tedy fici, Ze tato aktivita Skol obecné zlepSuje platové podminky
jejich zaméstnancu . Je vSak pravda, Ze dotenym zaméstnancum se

mzdove prostiedky o odménu ziskanou za doplnkovou €innost navySuiji.

Hledisko vychovné - vzdélavaci - jak rozSifuje doplfikova cinnost Skoly
nabidku mimoskolni ¢innosti pro zaky Skoly.

Hypotéza: V ramci doplikové c¢innosti Skola nabizi svym Zzakdm Ffadu
mimoskolnich aktivit aniz by na né C{erpala prostfedky z hlavni Cinnosti

Skoly.
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Ve své praci jsem potvrdila hypotézu, Ze doplnkova €innost Skoly umoznuje
rozS8ifit nabidku volno€asovych aktivit pro zaky Skoly. Vzhledem k limitovanym
finanénim mozZnostem Skoly / jak mzdovym, tak provoznim / je zafazeni
volnoCasovych aktivit zaku do doplnikové Cinnosti jednou z cest, jak muze Skola
rozsifit pro své zaky nabidku krouzkd a kurzU a vyuzit tim svého potencialu
personalniho - kvalifikované pracovni sily i materialniho - télocvicny,
keramické dilny, vybavené ufebny hudebni vychovy, poclitaCové a dalSi. Zde
v8ak narazi vedeni Skoly v mnoha pfipadech na nepochopeni ze strany
vefejnosti, protoze u rodiCu stale jeSté prevazuje postoj, ze je moralni
povinnosti Skoly, tyto volnoCasové aktivity pro zaky zajistit bezuplatné. Tento
nazor vSak pomalu ustupuje racionalnéjSimu pohledu vefejnosti, ktery kladné
hodnoti pestrost a profesionalitu Skolou nabizenych aktivit a uznava nutnost
finanéni angaZovanosti a spoluGéasti rodiny. Skoly ve v$ech sledovanych
pfipadech nabizely volnoCasové aktivity pro zaky svého zafizeni bez zisku a
bez pronajmu prostor a energii. VySe uhrady byla kalkulovana pouze

z materialovych nakladl a lektorného.

4. Hledisko podpory spoluprace sSkoly s verejnosti.
Hypotéza: Doplikova cinnost Skoly zvySuje prestiz Skoly v povédomi

vefejnosti.

VSemi zkoumanymi metodami u vS8ech oslovenych respondentl vychazi
jednoznaéna podpora vefejnosti pro dopliikovou &innost $koly. Skola se
dostava do podvédomi lidi v regionu a pomaha jim . Tim se obnovuje
tradi¢ni postaveni Skoly v obci / regionu/ jako kulturniho a spoleCenského
centra v dané oblasti. ZvySuje se zajem vefejnosti o Skolu a o jeji problémy.
ZlepSuje se komunikace mezi uciteli a rodiCovskou vefejnosti a zfizovatelem.

Zvysuje se prestiz $koly. Skola se stava konkurenceschopné;jsi.
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Piiloha ¢. 1

Vazena kolegyné, vazeny kolego.

Jmenuji se Hana Froschova, jsem zastupkyni Feditele na ZS Starikova ul.
Pardubice a v ramci bakalafské prace na téma , Doplihkova cinnost na
zakladni $kole. Uloha a vyznam dopliikové éinnosti pro zakladni $kolu a pro
spolupraci sSkoly s verejnosti regionu." provadim vyzkum, v némz bych rada
dotaznikovym  Setfeni zjistila a porovnala objem a vyznam provozovani
doplfikové &innosti na raznych $kolach v Ceské republice. Proto se na Vas
obracim s velkou prosbou o pomoc pfi poskytnuti Gdaji o rozsahu a formé
dopliikové &innosti na vasi Skole.

Vim, Ze vyplnéni dotazniku je pro Vas dalsi z mnoha administrativnich zatézi,
kterymi jste stale Castéji zahrnovani, ale i pfesto doufam, Ze mi v mé praci
pomuzete.

Dékuji Vam pfedem za pochopeni a spolupraci a slibuji, Ze za vyplnéni

dotazniku Vam jako podékovani zaslu pardubické pernikové srdi¢ko ,Z lasky".
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Prilohac. 1

Dotaznik
1. Provozujete doplihkovou €innost? ano
ne
2 . Velikost Skoly -pocet zaku
3 . Jste jedinou Skolou v obci? ano
ne

4 . Do jaké vyse tvorite hospodaisky vysledek Skoly v letech:

r.2004
al do 10.000,-K&
b/ do 50.000.- K&
¢l do100.000,- Ké&
dl vetsi
r.2005
aldo 10.000,- K&
b/do 50.000.- K&
¢/d0100.000,-K&
dl Vetsi
r.2006
aldo10.000,-K&
b/d050.000.-K&
¢/d0100.000,K&
dl vetsi

5. Vjakém poméru jste rozdélili hospodarsky vysledek Skoly do fondu
| fond odmén : fond rezervnil

Fond rezervni Fond odmén

r.2004

r.2005

r.2006

6 . Jak jste vyuzili rezervniho fondu v r. 2004

- vraceno zpét do oprav a zarizeni pracovisté pouzivaného v doplnkové

¢innosti %
- do jiného pracoviste . . . . . . . . . . . . . . . %
- zUstalo ve fondu ) ) ) } ) } } ) ) ) ) } ) ) %
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Piiloha¢. 1

7 . Jakjste vyuzili rezervniho fondu v r. 2005

- vraceno zpét do oprav a zafizeni pracovisté pouzivaného v doplikové

¢innosti. . . . . . . . ) ) ) ) . . Y%
-do jiného pracoviste . . . . . . . . . . . . . %
- zUstalo ve fondu ) ) ) ) } } } ) ) ) ) } ) %

8 . Jakjste vyuzili rezervniho fondu v r. 2006

- vraceno zpét do oprav a zafizeni pracovisté pouzivaného v doplnkové

c¢innosti. . . . . . . . . ) ) ) ) ) . . . Y%
-dojiného pracoviste. . . . . . . . . . . . . . . . %
- zUstalo ve fondu ) ) ) ) } } } ) ) ) ) ) } ) %

9 . Kolik zaméstnancl ma vase skola ?

pedagogickych
provoznich

10 . Kolik zaméstnanct Skoly je zapojeno do dopliikové ¢innosti Skoly ?

pedagogickych
provoznich

11. Myslite si, ze provozovani doplnkové cinnosti Skoly zatézuje
zaméstnance sSkoly a snizuje se tim kvalita prace skoly?
ano

ne

12. Které oblasti hospodarské ¢innosti mate zapsany ve zfizovaci listiné?
| nehodici se vymazte /

pronajmy

stravovaci sluzby pro cizi stravniky

poradani vzdélavacich kurzl pro verejnost

- ubytovaci sluzby

- pronajem reklamnich ploch

- pronajem plochy pro provozovani jidelnich a napojovych automatu
- poradani krouzkd a kurzt pro déti za uplatu
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Piiloha ¢. 1

- letni tabory, ozdravné pobyty, soustredéni
-jiné [ vypiste /

13. Které z oblasti hospodarské ¢innosti zapsanych ve zfizovaci listiné
skute€né provozujete? /nehodici se vymazte /

pronajmy

- stravovaci sluzby pro cizi stravniky

- poradani vzdélavacich kurzd pro verejnost

- ubytovaci sluzby

- pronajem reklamnich ploch

- pronajem plochy pro provozovani jidelnich a napojovych automatu
- poradani krouzka a kurz( pro déti za uplatu

- letni tabory, ozdravné pobyty, soustiedéni

- jiné [ vypiste /

14. Myslite si, ze doplhkova ¢innost Skoly je pfinosem pro ekonomiku
Skoly

ano

ne
15. Myslite si, ze doplikovou ¢innosti se Skola zviditeliuje v o€ich
verejnosti?

ano

ne
16. Myslite si, ze vefejnost vnima pozitivné tuto aktivitu Skoly?

ano

ne

17. Myslite si, ze provozovanim zajmové cinnosti zakd v ramci doplnkové
¢innosti Skoly se muze zlepsSit nabidka volno-Easovych aktivit pro zaky aniz
by se €erpaly naklady s tim spojené z finan¢nich prostiredkl skoly?

ano

ne
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Schvalil: Mgr. Gisela Kostelecka
reditelka Skoly

Leden 2007
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Priloha ¢. 1

Tato smérnice, ktera upravuje pfedmét, rozsah a podminky provadéni doplrikové
cinnosti se vydava na zakladé zfizovaci listiny. Doplfikovou €innost Skola provadi
mimo svou c¢innost hlavni, ktera je vymezena zfizovaci listinou a zakonem o soustavé
zakladnich a stfednich $kol. Skola vyuziva k provadéni své dopliikové &innosti
kapacity a zafizeni, ktera ma k dispozici pro zajiStovani hlavni ¢innosti a schopnosti
svych pracovnikd. Pfitom nesmi byt omezeno &i naruSeno zakladni poslani Skoly,

tzn., Ze doplfikova €innost nesmi byt provadéna na ukor €innosti hlavni.

Ekonomické zasady provadéni doplikové cinnosti:

Doplrikova €innost se vede ucetné oddélené od cCinnosti hlavni. Za tim ucelem se
zfizuji analytické ucty pro doplnkovou €innost. Doplrikova ¢innost nesmi byt v roénim

Uhrnu ztratova.

Vynosy z dopliikové c¢innosti podléhaji dani z pfijmu pravnickych osob. Naklady
doplikové Cinnosti jsou vydaji k zajisténi, dosazeni a udrzeni pfijmu podle zakona ¢.
586/1992 Sb., o dani z pfijmu. Pfi sledovani nakladd a vynost DC se $kola fidi
smérnici o pravidlech zpracovani a obéhu ucetnich dokladu.

Prostfedky z pfijm0 doplfikové &innosti je mozno pouzit pouze ke kryti nezbytnych
nakladd doplnikové Cinnosti a dale k dokryti potfeb hlavni €innosti a jejimu zkvalitnéni
prostfednictvim hospodafského vysledku a fondd. Pouziti prostfedkd z doplrikové
¢innosti pro hlavni €innost v pribéhu roku je mozno pfipustit, avSak za predpokladu,
Ze organizace zajisti ve stejné vySi zisk z hospodarské cinnosti na konci roku, nebo

ma v rezervnim fondu prostfedky na pokryti dané z pfijmu, pfipadné doCasné ztraty.

Zisk z hospodafského vysledku doplikové cCinnosti se po zdanéni spoji
s hospodafskym vysledkem =z hlavni ¢&innosti. Zbyvajici zlepSeny hospodarsky

vysledek je rozdélen do fondl organizace.

Naklady na doplfikovou €innost, na které byly doCasné pouzity finan¢ni prostfedky
z rozpocCtu uréeného na hlavni ¢innost (mzdy, naklady na elektfinu, vodu, plyn,
vytapéni atd.) se vraci ztrzeb doplfikové Ccinnosti zpét do rozpoctu Skoly - u

pronajmu 2 x ro¢né, a to k 30. 6. a k 31. 12., u stravovani cizich stravnika Ctvrtletné.
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Priloha ¢. 1

Pracovni vztahy:

Reditelka $koly povéFi vykonem dopliikové &innosti pracovniky a vede pribézné
evidenci jejich prace v DC a evidenci odpracovanych hodin. RS provadi kontrolu
evidence v navaznosti na mnozstvi a kvalitu odevzdanych vykonu.

Odmeénovani pracovnikl se provadi

- v pfipadé, ze pracovnik pracuje pouze v doplikové cinnosti, pfimo z prostfedku
doplrikové

cinnosti
- ostatni formou odmény

Zdravotni a socialni pojisténi a dalSi zakonné odvody se provadi z objemu
vyplacenych
mezd v doplfikové &innosti.

Kalkulace ceny:

Cena je tvofena materidlovymi naklady, mzdovymi naklady vcetné povinnych
odvodd, rezijnimi naklady (elektricka energie, plyn, voda, vytapéni, uklid apod.).

Pravni uprava doplnkové ¢innosti:

Pfedmét doplfikové Cinnosti Skoly je stanoven ve zfizovaci listiné. Jeji provadéni se
fidi obecné platnymi predpisy:

- zakonem ¢&. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech

- zakonem €. 564/1990 Sb. o statni spravé a samosprave ve Skolstvi

- zakonem ¢&. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon, ve znéni pozdéjSich predpisu
- zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich predpisl

- zakonem ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ve znéni pozdéjSich predpisu

- Sb. zakonu €.33 a 34/1992, Castka 6

- Sb. zakonl ¢&. 48/1993 - DC ve SJ
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Priloha C. 1

Priloha €. 1 ke smérnici k provadéni dopliikové ¢innosti

Okruhy doplinkové cinnosti Skoly:

1. Prondjem kapacit slouzicich k plnéni ukolt hlavni €innosti v dobé&, ve které pro
tento ucel nejsou doCasné plné vyuzity

Pronajem prostor slouzici ke sportovni €innosti

Organizovani hrazenych zajmovych krouzku

Obchodni a obdobna €innost

Poskytovani praci a sluzeb

Stravovani cizich stravniku

N o o kA w D

Pofadani odbornych kurzu, Skoleni a jinych vzdélavacich akci
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Priloha ¢. 1

Priloha €. 2 ke smérnici k provadéni dopliikové €innosti

Kalkulace cen platnych od r. 2007

1. PRONAJEM PROSTOR

- velka télocviéna: 180,- Ké/hod.
odvod do rozpoctu: 91,- /viz kalkulace Tv/
- mala télocvi¢na: 160,- K&/hod.
odvod do rozpoctu: 82,- /viz kalkulace Tv/
-uCebna: 0 - 100,-Ké/hod.
odvod do rozpoctu 10 % z celkové €astky pronajmu - do energie

- 8kolni dilna: keramika /pro zaméstnance Skoly/100,- K&/rok za ucastnika
material si hradi u€astnik sam

100 % z celkové Castky do energie

Priloha €. 3 ke smérnici k provadéni doplikové €innosti

Odménovani pracovniki

1. Pronajem prostor

- pracovnice provozu - kontrola nad provozem Tv v DC

dohoda o pracovni &innosti pro DC -1,25 hod./1 den

- PaM DPC
- Ucetni DPC
- kolnik - drobné opravy DPC
- uklizecka DPC

Z finanénich prostfedkt DC - pronajem

2. Stravovani cizich stravnikl

- pomocna kucharka pracovni smlouva
- vedouci 8J, vedouci kucharka, DPC
PAM, dcéetni, uklid 0,25 uvazku

66



Priloha ¢. 1

ostatni pracovnice SJ Ctvrtletni mimoradné odmeény z finan¢nich
prostredku
DC - stravovani cizich stravniki
-PaM
- ucetni
- uklid Ctvrtletni mimofadné odmény z finan€nich
prostredku

DC - stravovani

3. Provozovani zajmovych hrazenych krouzku

- vedouci zajmovych krouzki  dohoda o provedeni prace 100,- K&/60 min.
- garant organizace ZK DPC
finan¢ni ¢astka | hod. se odviji od celkového

poctu prihlasenych zaku

-PaM DPC
- Ucetni DPC

Mgr. Bc. Gisela Kostelecka
Pardubice, leden 2007

feditelka Skoly
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