
UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE 

PEDAGOGICKA FAKULTA 


CENTRUM ~KOLSKEHO MANAGEMENTU 


HODNOCENi zAvERECNE BAKALARsKt pRACE 

kombinovan6ho studia oboru ~kolskY management 


POSUDEK OPONENTA 


Oponent:Autor pnice: 
PhDr. Eva Koberova Mgr. Hana Froschova 

Nazev zBvlrUne pnice: 

DOPLNKOVACINNOST NA zAKLADNi ~KOLE 
Uloha a vyznam doplnkove cinnosti pro zakladni ikolu 

a pro spolupraci ikoly s vefejnosti regionu 

Kriteria hodnocenf z'v~reCnych praci 

Uvodnf~st
A 

Jasna fonnulaee tematu. Zduvodneni a stanoveni efle praee. (Co ehee autor vyfe§it? 

Proc to ehee autor l'e~it? Je to poti'ebne? Ma to ~ir~i vyznam? Co bude vystupem? Ceho 

ma b9t dosazeno?) 

Vymezeni obsahove struktury praee. 

Zl'eteine vymezeni do oblasti ~kolskeho managementu. (Kteryeh l'fdicieh funke! se to 

tYka? Kteryeh oblasti manazerske prace?) 


Dosavadnl fdenl probl6mu 
­

B 
Pl'ehled nazoru vztahujicich se k danemu tematu na zaklade odborne literatury (akeent 
na manazerskou literaturu). Konkretnl pl'iklady teoretiek:yeh i praktiek:yeh pl'istupu 
na~ieh ci zahranicnich autoru. 

Vyzkummi ~stC 
I Stanoveni vyzkumneho problemu. Spravna fonnulaee hypotez (pokud umomuje typ 

vyzkumneho problemu). Zduvodnen! zvolenyeh metod. Sondy a vyzkumy vztahujici se 
k eili praee. RUzne dokumenty a jine relevantni materialy (zejmena z oblasti l'izeni). 

Aoalytick8 ~stD 
Analyza ziskanych faktil a Udaju, jejich korektni a objektivni hodnoeeni. Uroven 
interpretaee materialu, konfrontace s Udaji z odborne literatury ci z jinyeh analogiek:yeh 
vyzkumu 

E ZAvllry 
Doporuceni 0 vhodnosti implementaee (kdy, kde vyuzit, zajak:yeh okolnosti apod.). 
Vytisten! fonnou projektu rozvoje 

Prezeotace (formalnf urovel prace)F 
Jasna a zi'eteina struktura praee. 

Vhodne zaclenene tabulky ci jine dokumenty. 

Uplnost obligatnich mllezitostf, napr.: 


• 	 Pouzitf kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru. 
• 	 Klicova slova. (Slova, ktenl se nejvice vztahuji k resene problematiee a jejiehi 

zadanim do pocftace by byl prave text teto praee identifikovan a vyhledan 
z mnoistvi jinyeh podobnyeh). 

• 	 Ceske a anglieke resume (ide 0 souhrn fe~enyeh a zjistenyeh skutecnostf, nikoliv 0 

"zkraeeny obsah bez uveden! stran"). 
• 	 Bibliografie dIe platne nonny atd. 

Pffnos pro sf~ru f(zenfG 
Vztahuje se praee skutecne k managementu? Je dostatecne analyticka ci pouze 
popism'i? (Neni to pouze komentovany pfehled feditelske dokumentace? Neobsahuje 
pffli~ obecnyeh frazf?) 

Jde skuteloll 0 odbomll fuodovaoy projekt vedoucf k rozvoji urliUho useku ffzenf 
§kolstvf? 
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K1ady prace: 
Aktmilni a praktieke tema dophlkove Cinnosti (DC). 

V nimei zvoleneho tematu vhodne vymezeni die praee se snahou ustrojne propojit 

s vyzkumnou casti. 

Autorka prokazala dobre znalosti a orientaei ve zvolene problematiee. 

Peclive provedemi analytieka cast dotaznikoveho setreni, dobfe zvolene grafieke 

vyjadfeni. 

Snaha 0 logiekou interpretaei. 


Nedostatky prace: 
Drobne nepfesnosti ve vyjadfovani v teoretieke casti (1.5.3 - str. 21, odst. 1., 3.), 
nektere informaee neoduvodnene uvadeny opakovane (napf. informaee 0 pravomocieh 
zfizovate1e a nalezitosteeh zfizovaci listiny smerem k dopliikove cinnosti - str. 23, 24 
a 27). Dana problematika je popisovana bezpoehyby zasveeene, ale ma-Ii praee 
"slouzit poverenym praeovnikum v zakladni orientaei v dane problematice ..... (str. 
11), mohla by! pojednana pfehledneji a 10gicU:ji. Pozor i na odlisne oznacovani celku 
v obsahu a v textu (v obsahu 1.7 je v textujako 2). 
Hypotezy: obsahove potencial hypotezy pfitomen, ale formulaee nerespektuje 
pfedpoklad vyjadfeni vztahu mezi promennymi. 

o 	 Hypoteza 1 - na rozdil od ostatnich nema pfimou navaznost na formulaci cile 
z hlediska ekonomiekeho (eil hovofi 0 vlivu DC na hospodarsky rysledek, 
hypoteza 0 tom, ze zlepseny hosp. rysledek kladne ovlivnuje ekonomiku 
skoly); navie takto formulovanou hypotezu neni treba overovat, platnost je 
logieky zfejma (vice prostfedku je ekonomieky ryhodnejsi nez mene 
prostfedku). 

o 	 Zneni hypotez se od sebe na rUznyeh misteeh textu odlisuji, meni se, a to 
i dosti ryrazne (H2, H3) srovnej str. 11 a 44-49 a 54-55. 

Vyzkumna cast: obeenou teorii ryzkumu neni treba teoreticky vysvetlovat, staci 
spravne praktieky aplikovat - str. 34: uvod Vyzkurnne casti (zde by se namisto teorie 
ryzkumu ve1mi dobfe uplatnil text z uvodu ce1ku 2.2, kde je konkretizovan eil 
provadeneho setreni), dale i str. 35: definiee respondenta, otazek dotazniku. 
Podstatna cast interpretaci se odkazuje na zjisteni z rozhovorU, stejne tak vyhodnoeeni 
hypotez je opfeno predevsim 0 rozhovory, ktere jsou oproti dotazniku analyzovany 
ryrazne strucneji; napr. pro H2 neni v dotazniku opora, presto na str. 45 jeste pred 
uvedenim rysledku rozhovorU jiz hypoteza potvrzena. 
Je H2 zjistenymi udaji opravdu obeene potvrzena? 
Praee s odbornou literaturou: nedostatecne odkazy na zdroje, ehybi poznamkory 
aparat (str. 17, 20 ad.). 
Terminologicke nepresnosti: str. 9 - rameove vzdelavaci plany, str. 19 - nepfesny 
popis platoryeh slozek, "ryska" platu, str. 30 - zafazeni do "site skol". 
Jazykove a typograficke ehyby: interpunkee, mezery, grafika pouzirych zavorek, 
nespravne uziti ve1keho pismena v nazvech zakonu atd. 

Navrb klasif'lkace prace: Velmi dobfe 

Doporuceni a otazky pro obbajobu: 

1. 	 Porovnejte sve vyhodnoeeni H2 na str. 45 ana str. 54. 
2. 	 Uvadite, ze cHem Vasi praee bylo mj. "nastaveni dopliikove Cinnosti na Z8". Co jste 

mela konkretne na mysli? Kde ve Vasi praci spatfujete spineni tohot~ dIe? /' 

V Praze dne 20. 4. 2008 

Doporucena stupnice pro n<ivrh klasifikace prace 
na zaklade dosaieneho bodoveho hodnoceni prace: 


