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Kritéria hodnoceni zivéretnych praci b;:;)ﬁi)-s

A | Uvodni &4st 5
Jasn4 formulace tématu. Zdivodn&ni a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyfesit?
Pro¢ to chce autor Feit? Je to potfebné? M4 to ir¥f vyznam? Co bude vystupem? Ceho
mé byt dosaZeno?)

Vymezeni obsahové struktury préace.

Z¥etelné vymezeni do oblasti §kolského managementu. (Kterych fidicich funkci se to
tyka? Kterych oblasti manaZerské prace ?)

B | Dosavadni Feleni problému 5
Prehled nazor vztahujicich se k danému tématu na zikladé odborné literatury (akcent
na manaZerskou literaturu). Konkrétni ptiklady teoretickych i praktickych pFistupii
nalich &i zahrani¢nich autord.

C Vyzkumna &dst 5
Stanoveni vyzkumného problému. Sprivna formulace hypotéz (pokud umoZituje typ
vyzkumného problému). Zdivodn&ni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici
se k cili prace. Rizné dokumenty a jiné relevantni materidly (zejména z oblasti
Hzeni)

D | Analyticka ast ] 4
Analyza ziskanych faktd a ddajd, jejich korekin{ a objektivn{ hodnoceni. Uroveit
interpretace materialu, konfrontace s Gdaji z odborné literatury &i z jinych analogickych
vyzkumii

E | Zavéry 5
Doporuceni o vhodnosti implementace (kdy, kde vyuZit, za jakych okolnosti apod.).

Vyist&ni formou projektu rozvoje

F | Prezentace (formalnf drovell price) 5
Jasn4 a zfeteln4 struktura préace.
Vhodn& zatlenéné tabulky &i jiné dokumenty.
Uplnost obligatnich naleZitosti, napt.:
Pouziti kvalitntho tiskového editoru a korektoru.
*  Kli¢ova slova. (Slova, kterd se nejvice vztahuji k Fefené problematice a jejich?
zadanim do po&itate by byl prave text této price identifikovan a vyhledan
z mnoZstv{ jinych podobnych).
»  Ceské a anglické resumé (jde o souhrn FeSenych a zjisténych skutetnosti, nikoliv o
Zkraceny obsah bez uvedeni stran*).
»  Bibliografie dle platné normy atd.

G | Piinos pro sféru Fizenf 5
Vztahuje se prace skuten® k managementu? Je dostatend analyticka &i pouze
popisnd? (Neni to pouze komentovany pfehled feditelské dokumentace? Neobsahuje
ptili% obecnych frazi?)

Jde skutetné o odborné fundovany projekt vedouci k rozvoji urfitého Gseku Fizenf

Skolstvi?

celkem bodu (0-35) 34




Klady prace:

Autorka si zfetelné uvédomuje skute¢nost, Ze optimalné nastaveny a pedlivé Fizeny
motiva&ni proces ze strany Skolského managementu (konkrétné ze strany feditele(ky)), je
zérukou podavani dlouhodobych kvalitnich pracovnich vykond uditel, jako zamé&stnanct
koly, coby organizace. Chape skutenost, Ze matefska $kola je organizace Zivouci, tvofena
lidmi, a to pfedeviim pfedstavitelkami Zenského pohlavi. SnaZi se proto podrobné analyzovat
veskeré skuteénosti, které s procesem motivace souviseji, a které jsou aplikovatelné pro
pfedmétnou profesi.

V teoretické &asti price se autorka snaZila obsdhnout jednak obecné zakonitosti
procesu motivace, jednak specifika, ktera jsou pro resort pfedikolniho 3kolstvi typicka.
V praci je jasné vymezena jeji obsahova struktura, formulovano téma v&etné podrobného
zdtvodnéni a stanoveni cild, kterych mélo byt v praci dosaZeno. V Gvodni &asti se tak Etenaf
zfetelné dovid4, co ma byt jejim vystupem.

Ve vyzkumné &asti jsou pesné specifikovany vyzkumné problémy, kterymi se autorka
hodl4 podrobné zabyvat. Vhodné zvoleny kvantitativni vyzkum je podloZen dotaznikovym
Setfenim s volbou pfevaZné uzavienych otazek, ale je ponechana i moZnost zodpov&dét otazku
otevfenou, ktera tak poskytla respondentiim moZnost voln&j§iho a podrobnéjsiho vyjadieni se
k dané problematice. Autorem takto koncipovaného dotazniku je sama autorka. Dfive neZ byl
dotaznik distribuovan mezi respondenty, byl vhodnym zplsobem ovéfen v pfedvyzkumu na
vlastni §kole.

Analytickd &ast prace dostate¢né vypovidajicim zplsobem sumarizuje vysledky
vyzkumného Setfeni, na které vhodné reaguje, a tim podava validni obraz o souéasné tirovni
motivace v matefskych $koldch nejen v regionu, kde autorka piisobi ve funkci feditelky, ale
§ife postihuje i dal$i Eeské regiony.

Zavér prace vykazuje dostatetnou zp&tnou vazbu na cile, které si autorka stanovila na
jejim pocatku. Mohu konstatovat, Ze se po celou dobu tvorby drZela pfedmétného tématu
i obsahové struktury price. V zavéru prace tak doSlo k plynulému propojeni teoretické
a empirické &asti prace.

PFedmétnd price je elaboritem iizce specifikovanym do oblasti personalistiky
(Fizeni lidskych zdroji) se zietelnym akcentem na motivaci uliteli piedikolni
pedagogiky. Jeji hlavni p¥inos spatfuji v podrobném zmapovini aktuilniho vnim#éni
motivace privé pfedmétnou udlitelskou populaci. Tim prace prokazatelné pomihsi
orientovat se v dané problematice a tim zvySovat pFipravenost predikolnich manaZeri
na nelehkou prici s vedenim lidi. Price vytviFi ucelenou poznatkovou zdkladnu jako
podpirny nistroj pro Gfinnou motivaci.

Nedostatky price:
V analytické &asti prace chybi dostate¢na konfrontace s udaji z odborné literatury.

Névrh klasifikace price: VYBORNE




Doporuéeni a otizky pro obhajobu:

1. Jaka je vzdéjemnd vazba mezi Skolni kulturou (jake kulturou organizace)

a motivaci ulitehi (jako zamé&stnanci)?

2. Kdy miiZe finanéni stimul pisobit na ulitele spe demotivujicim zpiisobem?

3. Jakym zpisobem byste motivovala nov¢ pFichozi ulitelku (€erstvou absolventku

§koly), aby ve Vasi Skole ziistala pracovat.

V Dubné, dne: 10. dubna 2008

Doporudend stupnice pro nédvrh klasifikace price na zdklad® dosaZzeného
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