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Kriteria hodnoceni z8.verecnyeh praei 
po~et 

bodu 0-5 

A Uvodnf last 
Jasna formulace tematu. ZduvodnOOf a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyfe~it? 
Prot to chce autor fe~it? Je to potfebne? Ma to ~irlIf vyznam? Co bude vystupem? Ceho 
rna b)1 dosat.eno?) 
Vymezeni obsahove struktury prace. 
Zfetelne vymezen[ do oblasti ~kolskeho managementu. (Kte,.ych fidfcich funkcf se to 
tYka? Kte,.ych oblasti mana1.erske prace ?) 

5 

B DosavadnI feAenf problemu 
Pfehled nazoru vztahujicich se k danemu tematu na zAklad~ odbome literatury (akcent 
na manaferskou Iiteraturu). Konkretni pfiklady teoretickjch i praktickjch pfistupu 
~ich ~i zahrani~nich autoru. 

5 

C Vjzkumn8 last 
Stanoveni vyzkumneho problemu. Spravoa formulace hypotez (pokud umofi\uje typ 
vyzkumneho problemu). ZduvodnOOi zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici 
se k cHi prace. RiLzne dokumenty a jine relevantni materiaIy (zejmena z oblasti 
li'7",...f\ 

5 

D Analytick.:li last 
Analyza ziskanych faktU a udajfi, jejich korektnf a objektivof hodnocenf. Urovefl 
interpretace materialu. konfrontace s udaji z odbome literatury ~i z jinych analogickjch 
vyzkumu 

4 

E Z8v~ry 

Doporurem 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyutit, za jaky-ch okolnosti apod.). 
VyUst~nf formou projektu rozvoje 

5 

F Prezentace (form8Inf urove6 prace) 
Jasna a Hetelna struktura prace. 
Vhodn~ za~len!!ne tabulky ~ijine dokumenty. 
Uplnost obligAtnfch naIditosti, napt.: 

• PouZiti kvalitnfho tiskoveho editoru a korektoru. 
• Klf~ova slova. (Slova, ktera se nejvice vztahuji k terene problematice ajejicM 

zad8nim do pOCfta~e by byl pray!! text teto prace identifikovan a vyhledan 

• 
z mno1.stvi jinych podobnYch). 
Ceske a angIicke resume Ode 0 souhm t~nych a zji~t~nych skuteCnosti, nikoliv 0 

,,zknlceny obsah bez uvedenf stran"). 
• Bibliografie dIe platne normy atd. 

5 

G 

I 

Pfinos pro sferu ffunf 
Vztahuje se prace skut~n!! k managementu? Je dostatem~ analyticka ~i pouze 
popisna? (Nenf to pouze komentovany pfehled feditelske dokumentace? Neobsahuje 
ptili~ obecnych fhizi?) 

Jde skuteln~ 0 odbornf fundov8ny projekt vedoucf k rozvoji urlitebo useku tizenf 
Ikolstvf? 

5 

celkem bodu (0-35) 34 
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KJady price: 

Autorka si zfeteln~ uv~domuje skutecnost, Ze optimalne nastaveny a peelive meny 
motivalni proces ze strany Ikolskeho managementu (konk:retne ze strany feditele(ky)), je 
zarukou podaV8n1 dlouhodobych kvalitnich pracovnich vYkonu ucitelu, jako zamestnancu 
skoly, coby organizace. Chape skuteenost, ze matefska skola je organizace Zivouci, tvofena 
lidmi, a to pfedevsim pfedstavitelkami zenskeho pohlavi. SnaZi se proto podrobne analyzovat 
veskere skutecnosti, ktere s procesem motivace souviseji, a ktere jsou aplikovatelne pro 
pfedmetnou profesi. 

V teoreticke casti prace se autorka snaZila obsahnout jednak obecne zakonitosti 
procesu motivace, jednak specifika, ktern jsou pro resort pfedskolniho skolstvi typicka. 
V praci je jasne vymezena jeji obsahova struktura, formulovano tema vcetne podrobneho 
zduvodneni a stanoveni ciIu, kterych m~lo bYt v praci dosaZeno. V uvodni casti se tak cteruif 
zfetelne dovida, co rna bYt jejim vYstupem. 

Ve vYzkumne castijsou pfesne specifikovany vYzkumne problemy, kterYmi se autorka 
hOOla podrobn~ zabrvat. Vhodne zvoleny kvantitativni vYzkum je podlozen dotaznikovYm 
Setfenim s volbou pfevazn~ uzavfenych otazek, ale je ponechana i mOZnost zodpov~det otazku 
otevrenou, ktera tak poskytla respondenrum mOZnost volnejsiho a podrobnejsfho vyjadfeni se 
k dane problematice. Autorem takto koncipovaneho dotaznfk:u je sarna autorka. DHve nez byl 
dotaznik distribuovan mezi respondenty, byl vhodnfm zptisobem overen v pfedvYzkumu na 
vlastni skole. 

Analyticka cast prace dostateene vypovidajicim zptisobem sumarizuje vYsIedky 
vYzkumneho Setfeni, na ktere vhodne reaguje, a tim podava validni obraz 0 soueasne Urovni 
motivace v matefskYch skoIAch nejen v regionu, kde autorka pUsobi ve funkci feditelky, ale 
site postihuje i dalsi Ceske regiony. 

ZAver prace vykazuje dostateenou zpemou vazbu na ciIe, ktere si autorka stanovila na 
jejim poCAtku. Mohu konstatovat, ze se po celou dobu tvorby drZela pfedmetneho tematu 
i obsahove struktury prace. V zaveru prace tak dosio k plynulemu propojeni teoreticke 
a empiricke CAsti prace. 

Pfedmetn' price je elaboritem bce specntkovanym do oblasti penonalistiky 
(meni tidskjch zdroji) se zfetelnym akcentem na motivaci uliteli pfedskolni 
pedagogiky. Jejf hlavni pffaos spatfuji v podrobnem zmapovanf aktu'lnfho vnfm'ni 
motivace prive pfedmetnou ulitelskou populaci. Tim price prokazatelne pom'h' 
orientovat se v dane problematice a tim zvyiovat pfipravenost pfedlkolnich manalerd 
na nelehkou prici s vedenim tidi. Price vytv'ff ucelenou poznatkovou zakladnu jako 
podpimy nistroj pro illinnou motivaci. 

Nedostatky price: 

v analyticke casti prace chybi dostatecna konfrontace s Udaji z odbome literatury. 

N'vrh klasifikace price: VYBORNE 
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Doporu~eni a otazky pro obbajobu: 

1. 	 Jan je vzajemna vazba mezi Ikolni kulturou (jako kulturou organizace) 

a motivaci u~itelu (jako zam&tnancu)? 

2. 	 Kdy mUZe rman~ni stimul pusobit na u~itele spile demotivujicim zpusobem? 

3. 	 Jakjm zpusobem byste motivovala nove pncbozi ucitelku (~erstvou absolventku 

Ikoly), aby ve Vasi Ikole zustala pracovat. 

V Dubne, dne: 10. dubna 2008 

Doporurena stupnice pro navrh k1asifikace prace na z8klad! dosai.eneho 35 - 31 30 - 25 :::: 24 ­ 18 17 a men! 
bodoveho hodnocenf prace: rybom! velmi 1­ dobl'e neprospt\l 

dobl'e 


