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Resumé

Resumé

Tato prace se zabyva problematikou narokd kladenych na osobnostni profil
fidiciho pracovnika ve Skolstvi. V soucasné¢ dobé sledujeme trend sblizovani v
oblasti vzdélavani v Evropské unii, a tudiz i sjednocovani nékterych pozadavki v
oblasti skolského managementu. Evropska unie nastiniuje rysy spolecné strategie
vzdélavaci soustavy jednotlivych statd a zéasad statni kurikularni politiky za
ucelem zvySeni konkurenceschopnosti celého evropského spoleCenstvi na
svetovém trhu.

Jako dopad vstupu CR do EU je i otevieni jejiho pracovniho trhu véetngd
legislativnich zmén v souladu s normami EU. V riznych oblastech se timto
zvySuje uroven spoluprdce mezi jednotlivymi Clenskymi stity a rovnéz vzrista
konkurence ve sféfe vzdélavani a to véetné rostouciho zajmu ptislusnikl cizich
statll o mista fidicich pracovnikd v ¢eském Skolstvi.

Cilem prace je analyza jednotlivych a komplexnich pozadavkt na profil
manazera uplatiovanych vici v§em zajemctm o fidici pozici ve Skolstvi.

Prace  se zabyva souCasnymi metodami pouzivanymi pii vybéru fidicich
pracovnikd v pribéhu konani konkursniho fizeni.
Nedilnou soucasti prace je vyhodnoceni Setfeni, které odrazi ndzory pracovnikl

Skolstvi.

The Summary

Opening of the labour market including the legislation changes and their
harmonisation with the EU standard are the implications ofthe entry ofthe Czech
Republic into the European Union. Due to that the level of co-operation of
individual member states has gone up together with the competition in the sphere
of education as well as the the rising interest of aliens willing to occupy senior

posts in Czech educational system.
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Uvod

Uvod

Uspé&snost kazdé organizace zavisi na osobnosti manaZera a pracovnim tymu,
ktery manazer vede. Pozadavky na osobnostni profil fidicitho pracovnika jsou pro
rizné typy zaméstnani odliSné. Ve Skolské sféfe muzeme sledovat vzrlstajici
trend zvySovani narokidl vztahujicich se k osobnosti manazera a to ve stejném
rozsahu, jaké kladou ziskové organizace na své vrcholové manazery.

Pracovni vykon fidiciho pracovnika je piimo zavisly na jeho
kompetentnosti. Kompetentnosti manazera se rozumi jeho zplisobilost zastavat
fidici funkci a plnit ¢innosti spojené sjeji naplni. Jeho zpisobilosti vychazeji z
odbornych znalosti, praktickych dovednosti a socialni zralosti. Nekteré atributy
osobnostniho profilu jsou vrozené a velka &astje ziskavana studiem a praxi'.

Hlavnim voditkem pifi obsazovani fidiciho postu jsou osobnostni
predpoklady manazera. Vhodného kandidata na manazersky post mizeme vybirat
mnoha rdznymi zpdsoby. Odborné persondlni agentury pouzivaji ke zjisténi
osobnostniho profilu uchazece o fidici pozice rozlicné metody, nastroje a testy.
Vysledky Setfeni osobnostniho profilu zjisténé specifickymi testy jsou vérohodné
a na rozdil od bézného pohovoru nezpochybnitelné.

Ve skolském sektoru je problematika personalistiky casto podcefiovana.
Ekonomicka situace ve Skolstvi nedovoluje v oblasti konkursniho fizeni vyuzivat
vSech vymozenosti moderni personalistiky a casto se uchyluje jen k zdkladnim
metodam persondlniho managementu.

Tato prace si klade za cil zjistit, zda ndroky kladené na osobnostni profil
manazerl - uchazect o fidici post ve Skolské sféfe jsou stejné pro osoby rtznych
statnich ptislusnosti.

Prace se rovnéz snazi najit odpovéd’ na otdzku, zda metody a formy
personalniho managementu pouzité v konkursnim fizeni budou mit vliv na kvalitu

osobnostniho profilu vitézného kandidata na fidici post ve Skolské sfére.

' VEBER , Jaromir a kol., et al. Management: Ziklady, prosperita, globalizace. 1. vyd. Praha : Management

Press, 2005. 700 s. ISBN 80-7261-029-5.



Uvod

Soucasti prace je vyhodnoceni provedeného dotaznikového Setfeni.
Dotaznikové Setfeni zjistovalo nazory pracovnikli Skolstvi na problematiku
konkursniho fizeni a jejich pohled na rozsah narokd kladenych na osobnostni

profil tuzemského manazera a manazera s cizi statni prislu$nosti.



Kapitola 1 : Profil manazera ve svétle evropské dimenze

1 Profil manaZera ve svétle evropské dimenze

Zijeme v prvni poloving 21. stoleti. Svét se méni neuvéfitelnym tempem a s nim
vzd¢€lani, znalosti a informace, které hraji kliCovou roli pfi rozvoji spole¢nosti.
Nejspolehlivéjsi investici do budoucna je vénovani nalezité pozornosti a péce o
vzdelani vSech vrstev spole¢nosti ve state.

Soucasny trend evropského spolecenstvi a hospodaisky rozvinutych
zemi svéta je sméfovan k celozivotnimu vzdélavani. Znalosti ziskané ve Skolni
lavici musime neustale doplnovat a to formou dalSiho studia nebo samostudia.
Vzdélany jedinec zlepSuje svou Sanci byt GspéSnym, je vice mobilni a ma vice
schopnosti pruzného rozhodovani.

V poslednim desetileti prosla oblast $kolstvi v CR  mnoha zisadnimi
zménami. Zmeény byly koncipované na meénici se situaci ve svété a rozSifovani
Evropského spole¢enstvi. Piiprava a nasledny vstup CR do EU mél za nasledek
provedeni zasadnich zmén ve vSech oblastech statni politiky oblasti vzdélavani
nevyjimaje. Provedené zmény odpovidaly mySlence vzdélavaci politiky
v Evropské unii.

Ceské $kolstvi se dockalo revoluénich zmén v legislativé. Uprava prob&hla
smérem k decentralizaci moci a posileni samospravy. Mnohé kompetence diive
fizené MSMT byly pfedané samospravnym celkim.

Vybér fidicich pracovnikd v oblasti S§kolstvi dostal novy smér a vét§i miru
moralni odpovédnosti za spravnost rozhodnuti ze strany kompetentnich organid a
osob, kterym je ze zakona dana tato pravomoc.

Otevienim tuzemského pracovniho trhu pro obcany stati Evropského
spoledenstvi a dal3ich statl svéta nabizi Ceskd republika vSem zdjemcim stejnou
nabidku pracovnich pozic v riznych odvétvich  hospodafstvi, véetné oblasti
vzdélavani. Legislativni normy zarucuji vSem zajemcum bez rozdilu statni
prislusnosti rovny ptistup na pracovni pozice s prehlednutim ke splnéni podminek

stanovenych pro tento druh pracovniho zafazeni.
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Uspéchy ¢&i neuspéchy 8koly jsou do znaéné miry ovlivnéné profilem
fidiciho pracovnika, ktery pfipravuje koncepce rozvoje organizace, fidi béZnou
provozni ¢innost, zabezpecuje jeji financovani, fidi své podiizené a tim i vyrazné
ovliviiuje fungovani Skoly nebo Skolského zatizeni jako celku. V soucasné dobé je
a do budoucna bude na osobnostni profil uchazeci o fidici pozici ve Skolské sfére
bude kladen jesté vétsi daraz.

Moderni spole¢nost lze pojmenovat jako ,,spolecnost védéni" (knowledge
L] L] L] L] 9

society) ajeji mySlenkou je zejména kvalita lidskych zdroja

Moderni manazetfi ve Skolstvi jsou lidé, ktefi pouzivaji jako pracovni
nastroj své znalosti, védomosti a schopnosti. Pfedstava o vyuziti jen pouhého
mnozstvi ziskanych informaci v procesu fizeni neodpovida soucasnym trenddm,
nebot bez pottebnych ndvykl a zkuSenosti nemilze osoba rozvinout vhodné
schopnosti vyuzivané k fizeni organizace.

Ridici pracovnici ve $kolské sféfe jsou manazefi, od nichz se ocekava, ze
vzhledem k svému postaveni a svym znalostem budou pii své praci rozhodovat
tak aby, jejich rozhodnuti vyznaéné ovlivnily vykon a vysledky organizace.

Své znalosti Cerpaji manazefi ze vSech poznatkd spolecenskych a
ptirodnich véd. Ziskané znalosti musi fidici pracovnici zaméfit na efektivnost a
vysledky ftizené organizace’. Zfizovatel $koly nebo $kolského zafizeni od
manazera ocekava, Ze svoji efektivni praci zajisti vSe potfebné k uspéSnému
chodu svéfené organizace.

Manazeti musi umét nejen zvladat danou pracovni ¢innost, ale musi byt
odpovédni za vysledky fizené organizace. Soucasti kvalifikacnich narokdi na
osobnostni profil uspésného manazera se stava pocitaCova gramotnost, jazykova

vybavenost a zajem dal se vzdélavat®.

Doc. KALOUS, Jaroslav. Ph.D. Ceskd republika na cesté ke spolecnosti védéni? Centrum pro socialni a
ekonomické strategie FSV UK Praha

* DRUCKER, Peter F. To nejdilezitéjsi z Druckera v jednom svazku. 1. vyd. Praha : Management Press,

4 2004. 300 s. ISBN 80-7261-066-X.

VEBER , Jaromir a kol., et al. Management: Ziklady, prosperita, globalizace. 1. vyd. Praha : Management
Press, 2005. 700 s. ISBN 80-7261-029-5.
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Pfedmét, rozmér a charakter manazerské prace na ruznych typech skol a
Skolskych zatizenich se vyrazné liSi v zavislosti na velikosti organizace, na které
manazer pracuje. Spolecné rysy osobnostniho profilu moderniho manazera budou
za této situace vyrazné rozdilné vzhledem k rozsahu vyuziti jeho jednotlivych
polozek. Pted vyhlasenim konkursniho fizeni by mél ziizovatel pfedem védét a
stanovit kritéria osobnostniho profilu uchazece, kterd jsou nezbytna pro fizeni
Skolské organizace.

Problémem personalistiky, jejich formami a metodami uplatiovanymi ve
vybérovych fizenich se zabyva mnoho specializovanych agentur’. Teoretické

poznatky z této oblasti miizeme &erpat z odborné® literatury.

Konzultantska spole¢nost Assessment Systems. NaSe sluzby [online], [cit.2008-03-22]. Dostupné z:
http://www.assessmentsystems.sk/generate page.php?page id=295&lang=2

HRONIK, F. Jak se nespdlit pii vybéru zaméstnancii: Podrobny privodce vybérovym Fizenim. 1. vyd. Brno
: Computer Press, 1999. 311 s. ISBN: 80-7226-161-4.
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r

2 Konkursni rizeni

2.1 Konkursni Fizeni v ziskovych organizacich

Uspésné podniky voli pfi volb& vhodného kandidata na dileZity post mnoho
forem vyb&rovych fizeni. V posledni dobé se firmy  Castéji obraceji na
specializované agentury, které se zabyvaji problematikou personalistiky a to
nehledé¢ na to, ze zaméstnavaji vlastni personalisty. Firma zada popis pozice,
kterou chce obsadit. Piresna definice obsazovaného mista je maximalné dilezita.
Ve spolupraci s agenturou se piipravuje vybérové fizeni. Schvalovana podoba
psychodiagnostického testu a testu jazykového .

Vybérové fizeni zacind personalni agentura zvefejnénim inzeratu. Pii
souCasné situaci na trhu prace agentury samy aktivné hledaji uchazece
v dostupnych databazich. Vhodni kandidati obdrzi pozvani na pohovor.
V prubéhu pohovoru jsou provéfovany odborné znalosti uchazefe a ze strany
personalniho konzultanta probihd podrobné seznamovani uchazeCe s pracovni
naplni vybérové pozice. Pohovor neni jakousi zkouSkou uchazece, ale
posuzovanim silnych a slabych stranek jeho osobnostniho profilu.

Do dalsiho kola postupuji vhodni kandidati , kteti maji evidentni zajem o
danou pozici. Dal$i pohovor mize probéhnout pfimo v sidle zadavajici firmy. Zde
muze uchaze¢ hovofit s firemnim specialistou, se svym pfipadnym $éfem a svymi
piipadnymi kolegy.’

V né&kterych ptipadech se vyuziva sluzeb Assessment® Centra. Hodnotici
skupina se sklada z kompetentnich pracovniktt firmy i z externich odborniki.
Tento druh hodnoceni probiha minimaln¢ jeden den, ale muze mit pokracovani i
ve vice dnech. Skupinové testovani muze vlastnosti kandidata odhalit mnohem
Iépe. Diagnostika vhodného uchazece probiha s nejvy$§i moznou mirou

objektivity.

" MF Dnes, Firma chce védét co nejvic. 13.bfezna 2008. strana E 1
Konzultantska spolecnost Assessment Systems. Vybér zaméstnancu [online], [cit.2008-03-22]. Dostupné z:
http://www.assessmentsystems.sk/generate_page.php?page id=296&lang=2
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»Vysledkem Assessment Centre pouzitého pii vybéru pracovnikid je
sefazeni uchaze¢li do pofadi podle toho, jak vyhovuji kvalitou sledovanych
charakteristik (schopnosti a dovednosti potfebnych pro vykon funkce ¢i povolani).
Z uchazec¢t je tedy mozné vybrat toho, kdo ma pro vykon obsazované funkce
nejlepsi predpoklady"®.

Velmi casto jsou soucasti konkurzu  psychotesty, které maji velkou
vypovidajici hodnotu. Vystupy z téchto testi pfinaseji obraz o odbornych
predpokladech kandidata.

Vysledky vybérového ftizeni jsou predlozené k posouzeni zadavateli a

nesou doporucujici charakter. Konecné rozhodnuti o vybéru vhodného kandidata

na volenou pozici ma vzdy povéfena osoba zadavajici firmy.

9 1
PhDr. KOBEROVA, Eva. Assessment centr a moznost jeho uplatnéni ve Skolském — persondlnim
managementu : studijni prace. Praha : CSM PF UK, 2001. str. 7

- 13 -
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2.2 Konkursni fizeni v oblasti §kolstvi

V poslednich letech se zacinaji v oblasti Skolstvi castéji uplatiiovat metody
fizeni, které byly jesté doneddvna vyhradou ziskového sektoru. Skolsky sektor
piebird osvédéené postupy, které piinaseji efektivnéjsi zplisoby fizeni a znasobuji
vysledky organizace.

Nalezitosti konkursniho ftizeni ve Skolské sféfe se fidi Vyhlaskou ¢.
54/2005 Sb., v platném znéni. Sestavovani a slozeni konkursni komise je rovnéz
popsané v piislusné vyhlasce. Striktné¢ jsou stanovena pravidla obsazovani
konkursni komise jejimi jednotlivymi Cleny .

Clenové komise v piipadé konkursu na funkci feditele pravnické osoby
vykonavajici ¢innost Skoly zfizované Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy jsou jmenovani'® v nasledujicim sloZeni:

-jeden ¢len urceny zfizovatelem

-jeden Clen urceny obci podle sidla pfislusné pravnické osoby vykondvajici
¢innost Skoly

- dva Clenové, kterymi jsou odbornici v oblasti statni spravy, organizace a
fizeni ve Skolstvi podle druhu a typu pfislusné Skoly nebo Skolského
zafizeni

- jeden clen, kterym je pedagogicky pracovnik piislusné pravnické osoby
vykonavajici ¢innost $koly

-jeden ¢len, kterym je $kolni inspektor Ceské $kolni inspekce

-jeden clen, kterym je clen Skolské rady, je-li ztizena.

" yVyhlagka ¢&. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich, § 2 odst. (1)

- 14-
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Clenem komise v piipadé konkursu na funkci feditele pravnické osoby

vykonavajici ¢innost §koly zfizované krajem mohou byt jmenovani'':
- dva ¢lenové ur€eni ziizovatelem

-jeden c¢len uréeny feditelem krajského uiadu

-jeden clen, kterym je odbornik v oblasti statni spravy, organizace a fizeni

ve Skolstvi podle druhu a typu ptislusné skoly nebo Skolského zatizeni

- jeden ¢len, kterym je pedagogicky pracovnik pfislusné pravnické osoby

7w

vykonavajici ¢innost §koly
-jeden ¢&len, kterym je $kolni inspektor Ceské §kolni inspekce

-jeden clen, kterym je ¢len Skolské rady, je-li zfizena.

V ptipadé konkursu na funkci feditele pravnické osoby vykonavajici

«* . T, . . , ol 2
¢innost $koly zfizované obci nebo dobrovolnym svazkem obci  Elenem™ ko

mohou byt jmenovani:
- dva ¢lenové uréeni zfizovatelem,

-jeden ¢len urceny feditelem krajského tradu,

r

*
mise

-jeden ¢len, kterym je odbornik v oblasti statni spravy, organizace a fizeni
v oblasti Skolstvi podle druhu a typu ptislusné $koly nebo Skolského
zatizeni

- jeden ¢len, kterym je pedagogicky pracovnik pfislusné pravnické osoby
vykonavajici ¢innost $koly

-jeden &len, kterym je $kolni inspektor Ceské §kolni inspekce

-jeden clen, kterym je ¢len Skolské rady, je-li zfizena.

Legislativni zmény provedené v oblasti Skolstvi podporuji reformni

zmény. Vyhlaska nebrani zfizovateli a nebo clenim komise piizvat ke

konkursnimu tizeni'® dalsi odborniky. Tito odbornici, poptipadé i personélni

agentura budou mit pouze poradni hlas a nesmi byt ¢leny komise.

Postup vyhlaseni konkursu ma mnoho spoleénych prvki jako u podniku

nebo profesionalnich agentur. VSe zac¢ina vyvéSenim inzeratu bud na ufedni

desce, nebo v tisku na webovych strankach ztizovatele a krajského ufadu.

"' Vyhlaska & 54/2005 Sb., o nalezitostech konkursniho Fizeni a konkursnich komisich, § 2 odst. (2)
12 Vyhlaska ¢. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich, § 2 odst. (3)
13 Vyhlaska ¢. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich, § 2 odst. (5)

- 15 -
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Ve stanoveny termin konkursni komise posoudi, které ptfihlasky vyhovuji
stanovenym pozadavkam'®. Dal§im krokem komise je rozhodnuti, zda uchazegi
budou podrobeni testu z oblasti problematiky $kolstvi a jakou formou. Otazky,
kritéria a podminky hodnoceni testu stanovi komise.

Nejpozdéji 14 dni pfed dnem konani konkursu musi komise =zaslat
doporucéené pozvanku ke konkursu.

Pribéh konkursniho fizeni je podrobné popsan v § 5 vyhlasky ¢. 54/2005
Sb'°. V piipadé testovani uchaze&t znalostnim testem je komise povinna piedem
seznamit Gcastniky s t€émito kritérii a podminkami. Znalostni test smi trvat nejvyse
60 min. Konkursni pohovor miZe trvat nejméné 15 minut a nejvice 60 minut.

Po ukonceni pohovoru si komise muze vyzadat vyjadieni od odbornikd
pfizvanych na konkursni fizeni. Po skonéeni konkursu probiha tyz den jeho
vyhodnoceni. Vysledné pofadi je sd€leno vSem pritomnym uchazeCim bez
zbytecného odkladu .

Do 7 dnd od vyhlaseni vysledného pofadi budou uchaze¢i vyrozumeéni i
pisemnou formou. Vysledné pofadi uchaze¢d ve vybérovém fizeni ma pro
ziizovatele pouze doporucujici charakter. Tato posledni véta je velmi dulezita pro

koneéné rozhodnuti pii volbé fidiciho pracovnika.

" Vyhlaska
5 Vyhlaska

[

. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich, § 3 pism. b) a d)
. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich, § 5 odst. (1) az (6)

[
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2.3 Vystupy konkursniho Fizeni

Kazdé konkursni fizeni ma odliSny rozsah a prib&éh v navaznosti na pozadavky
pracovni pozice, na kterou je vyhlaSeno. Zadavatel konkursniho fizeni
konkretizuje naroky na osobu, ktera bude zastavat nabidnutou pozici. Volba
vhodnych metod a forem pfipravovaného fizeni vychazi z téchto pozadavku.
Konkursni komise by méla ve spolupraci se zadavatelem zvazit, =za jakych
podminek a v jakém rozsahu vyhovi vS§em stanovenym pozadavkim:
DilezZitost obsazované pozice
Vyse finanénich prostfedki investovanych do pribéhu konkursniho
fizeni
Informacéni prostiedky (inzerat, rozhlas, televize, web...)
Stanovit pocet ¢lent konkursni komise
- Zvazit ucast externich odbornikti v konkursnim fizeni
Pouziti testll v konkursnim fizeni
Zpusob vyhodnoceni vysledku
Z pozadavki nastinénych zadavatelem muzeme jiz piedem
predpokladat, jaké budou vystupy z konkursniho fizeni. Kvalita ptipadnych
zvolenych ucéastnikl fizeni bude odpovidat stanovenému rozsahu pouzitych metod
a forem konkursniho fizeni. Zadavatel svymi pozadavky k prubéhu konkursniho
fizeni jiz pfedem ovliviiuje odbornost vybérového fizeni, kterd ma ptimy dopad na
kvalitu osobnostniho profilu vitéze.
Neékteré stranky osobnostniho profilu nelze zjistit jinou formou nez testem
a nebo pouzitim vhodné metody za ucasti Uzce specializovaného odbornika.
Zejména ve Skolstvi se podcenuje vyznam vystupli z absolvovanych testl nebo
jiné odborné metody provedené odbornikem.
Kazdé psychologické testovani simuluje Zivotni situace a testovana osoba
do né&j promitne své postoje, vztahy, motivace a ofekavani. ,,Solidni analyza ma
zjistovat predpoklady a limity daného jedince z hlediska narokii na optimalni ¢i

$pi¢kovy vykon pii realizaci vymezeného typu profese".'®

16 MIKSIK, Oldtich. Psychologickd charakteristika osobnosti. Praha : Karolinum, 2003. 256 s. ISBN 80-
246-0240-7.
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Kapitola 2: Konkursni fizeni

Ugast odbornikdi v konkursnim #izeni, kteti se zabyvaji problematikou
personalistiky, pfinasi jednu nespornou vyhodu a to hmatatelné a objektivni data
o testované osobé. Pokud chce zadavatel konkursu najit pro Skolské zafizeni
nejvhodnéjsiho kandidata a svéfit mu fizeni organizaéni slozky a prenechat
zodpovédnost za vychovu a vzdélavani svéfenych osob, mél by velice pec¢livé
prozkoumat veskeré stranky jeho osobnostniho profilu.

V neposledni fadé¢ nesmime zapominat, ze fidici pracovnik odpovida za
hospodafeni s finanénimi prostiedky Skolské organizace. Bohuzel v soucasné
dobé je velmi malo tidicich pracovniku, kteti maji zaklady finan¢ni gramotnosti a
vice méné spoléhaji na zaméstnance ekonomického tiseku skoly. Pokud v pribéhu
konkursniho fizeni spolehlivé nezjistime troven financéni gramotnosti uchazece,
je ze strany zfizovatele ponékud nezodpovédné, dokonce i hazardérstvi svéfovat
organizani jednotku s mnohamilionovym rozpoctem do rukou cloveka bez
urcitych znalosti.

Cleny konkursni komisi jsou lide s rozsahlymi zkuenostmi a odbornymi
znalostmi.  V pribéhu vybéru jsme ovSem jako lidé vzdy ovlivnéni mnoha
objektivnimi a subjektivnimi faktory. Po dobu maximalné 60 min., které komisi
ze zakona umoznuje vyhlaska o konkursnim fizeni, nelze bez specifickych testd a
jenom na zaklad¢é jakychsi vnitfnich pocitd a svého ,.citu pro lidi" spolehlivé
rozhodnout o vhodnosti toho ¢i onoho uchazece. Pokud pribéh konkursniho fizeni
zlstane jen u pohovoru a vyhodnoceni pfedlozenych dokladt, takovyto konkurs
muze vzdy byt zpochybnén ze strany jeho ucastniku.

Pribéh konkursniho fizeni je velmi uzce spjaty s kvalitou dat ziskanych z
vystupt o osobnostnim profilu manaZera. Podcenéni pouzitych metod a forem a
jejich rozsahu v pribéhu konkursniho fizeni ztizovatelem mulze v budoucnu
vyustit do mnoha nepfedvidatelnych, ale zcela logicky vyplyvajicich

problémovych situaci, v kterych se mize ocitnout vybrany kandidat.
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3 Vlastnosti osobnostniho profilu manazera

Vlastnosti osobnosti maji zakonity charakter a jsou vysledkem veskerych aktivit
subjektu v mnohotvarnych ¢innostech v prubéhu Zivota. Vlastnosti osobnosti jsou
vytvafené a rozvijené na bazi ,skenovani" objektivni reality a vrozenych
predpokladu.

Vlastnosti osobnosti jinak feCeno osobnostni profil clovéka je skladan
z jednotlivych polozek, které komplexné charakterizuji profil osobnosti. Definice
jednotlivych charakteristik osobnostniho profilu mizeme sd¢lit vlastnimi slovy a
nebo citovanim odbornik@i na tuto problematiku ( napf.Oldfich Miksik, Praha
2003).

Povahové viastnosti (temperament) - vrozené zalezitosti majici znaény
vyznam v dynamice chovani a v situaénich projevech subjektu neboli vlastnosti
osoby, které se projevuji v redlnych vztazich.

Motivace - pohnutky osobnosti, vrozené a ziskané charakteristiky
zamétenosti osobnosti, poznavaci aktivita. Co dany jedinec chce a proc to chce.

Postoje a sklony - vyjadfeni svych postoju uréitym zplsobem projevi,
chovani, reagovani ajednani.

Schopnosti - predpoklady, rysy ¢i vlastnosti, které c¢lovéku umoznuji
realizovat své aktivity.

Inteligence - teSeni urcitych situaci pomoci zapojeni své intelektové
kapacity a pronikani do jejich podstaty. Orientace v neobvyklych kontextech,
osvojovani novych zkusSenosti.

Styl prace manazera - vlastnost osoby, kterd se projevuje v komunikaci
manazera s podfizenymi, odrazi celkovy ptistup k plnéni naplné prace, reflektuje
delegovani ukoll podiizenym

Spolecenské chovani - celkovy vnéjsi projev osoby, ktery ukazuje
schopnost manazera akceptovat a reagovat na vSeobecné uzndvané zvyklosti
spole¢nosti, v které se nachazi

Charisma - ,kouzlo", $arm a schopnost jedince ziskavat a ovladat skupinu

lidi
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Kapitola 3: Vlastnosti osobnostniho profilu manazera

Odborné znalosti - jsou to védomosti ziskané vSemi formami vzd€lavani
v prub¢hu celého zivota jedince.

Orientace v dalsich disciplinach - koordinaéni schopnosti osoby na
zéklad¢é vSeobecnych a odbornych znalosti ziskanych vzdélavanim a praxi.

Praktické dovednosti - zkuSenosti osoby ziskané praxi s uplatnénim
teoretickych poznatki

Technické dovednosti - ovladani modernich technologii

Socialni  zralost - vlastnosti zahrnujici mravni a lidské kvality.
Psychologové tvrdi, ze jsou z ¢asti dédi¢né a zCasti osvojené v prubéhu vychovy.

Charakterové viastnosti - osobnostni vlastnosti ¢lovéka, temperament

Duveryhodnost, poctivost - jedna z charakterovych stranek osobnosti
zachycujicich moralni stranku, vztah k praci a pravni védomi.

Jednotlivé vlastnosti osobnostniho profilu manazera byly zahrnuté do
sestaveného dotazniku, ktery byl pouzit v empirickém vyzkumu. Uzaviené
polytomické odpovédi nabizely kazdému respondentovi jednu z vice moznosti,

jak spravné ohodnotit sviij postoj a nazor na polozenou otazku v dotazniku.
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4 Pribéh empirického vyzkumu

4.1 Nalezitosti dotazniku

Pedagogicky vyzkum se provadél na pudé katedry Skolského managementu
Univerzity Karlovy v Praze. Vybér mista vyzkumu byl realizovan zcela zdmérné a
to z divodu koncentrovaného vyskytu pedagogickych pracovniki z rtuznych
regionu CR v jednom malém prostoru . Tito respondenti jsou navic ,,osviceni"
v problematice osobnostniho profilu vedoucich pracovnikt $kolstvi.
Predpokladem bylo, ze odpovédi oznacené v dotazniku, budou
zachycovat aktualni nazor vysokosSkolsky vzdé&lanych osob pracujicich v oblasti
vzdélavani. DalSimi skutecnostmi, které ovlivnily vybér mista Setfeni byly
predpoklady:
- vysoka navratnost vyplnénych dotazniki
stejné podminky pfi vypliiovani dotazniku
stejny ¢asovy limit pro vypliiovani dotazniku
- ruznorodost respondentd (od fediteld zakladnich a matefskych $kol az
po ufedniky ze skolské sféry)
Metodou pedagogického vyzkumu byl zvolen dotaznik. Otazky se vztahuji
k vnéj$im jevim - zjiStovaly minéni a postoje pedagogickych pracovniki na
osobnostni profil manazera. Dle doporuéeni z odborné literatury'’, byly otazky
formulované citlivé, bez vlastnich ndzorti a postoje autora dotazniku. Rovnéz pii
formulacich otazek byla pouzitd metoda projektivni polozky, kdy byl zjistovan
nazor celé skupiny, ke které patii respondent.
Forma pozadované odpovédi v dotazniku - uzaviené polytomické polozky

s nékolika moznostmi odpoveédi.

7 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu, 1.vyd. Praha : Grada, 2007. 272 s. ISBN 978-
247-1369-4.
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V tvodu dotaznik zjistoval, do které skupiny pedagogickych pracovniki
respondent patii. Dale dotaznik obsahoval tfi tabulky. Tabulka prvni zjis§tovala
jednotlivé polozky, které respondent absolvoval anebo predlozil v prib&hu
konkursniho fizeni. Druha tabulka zji§tovala nazory pedagogickych pracovniku
na jednotlivé polozky osobnostniho profilu tuzemského uchazece o fidici praci ve
Skolstvi. Tteti tabulka rovnéz zjistovala nazory pedagogickych pracovniki na
stejné polozky osobnostniho profilu uchazece o fidici praci v ceském skolstvi, ale
tentokrat obc¢ana ciziho statu .

Za ucelem spolehlivého méfeni polozek osobnostniho profilu dvou
odlidnych uchazeén byla pouzitd metoda paralelniho mé&feni'®. Vyznam této
metody spociva v tom, Ze urity problém se opakované zkouma pomoci dvou
dotaznikid (v naSem piipad¢ tabulek), které se riznymi zpusoby dotazuji na tutéz
problematiku. Otazky v dotazniku pro zjistovani dilezitosti jednotlivych polozek
osobnostniho profilu ciziho statniho ptislusnika byly uspofadany ve vizualné
odlisné zpracované tabulce a vjiném potadi. Toto zarucovalo podminky vyse
uvedené metody pouzité v dotazniku.

Celkem bylo rozdano 60 dotaznikl respondentim z riznych profesnich
skupin ve Skolstvi. K vyplnéni dotazniku méli vSichni ucastnici Sefeni 60 minut
¢istého ¢asu. Volbajednotlivych polozek byla ozna¢ovana zakfizkovanim
jednotlivych poli¢ek v dotazniku. Dotaznik byl anonymni.

V pedagogickém vyzkumu byly stanoveny hypotézy. Protoze existuji
zaveéry vychazejici z kritického racionalismu (Karl R. Popper, 1995), které tvrdi,
ze hypotézy neni mozno empiricky prokazat neboli verifikovat, doporucuji
odbornici metodu falzifikace. Tato metoda spoc¢iva v hledani empirickych faktu,
které hovoii proti ovéfované hypotéze, tj. hledani faktd, svédcicich o jeji
neplatnosti."

V pribéhu vyhodnocovani pedagogického vyzkumu byly zkoumany

stanovené hypotézy:

" CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu,  l.vyd. Praha : Grada, 2007. 272 s. ISBN 978-
247-1369-4.

" CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu, — 1.vyd. Praha : Grada, 2007. 272 s. ISBN 978-
247-1369-4.
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Hy - Pozadavky kladené na osobnostni profil tuzemského manazera a manazera-
prislusnika ciziho statu, ktefi uchédzeji o fidici post ve Skolské sféfe, jsou odlisné
(XHY).
H, - Pozadavky kladené na osobnostni profil tuzemského manazera a manazera-
prislusnika ciziho statu, ktefi uchazeji o tidici post ve Skolské sféte, jsou stejné
(X=Y).

Dalsi ¢ast prace odpovidala na otazku, jaké formy a metody personalniho
managementu pfevladaji v souCasnych konkursnich tizenich ve Skolské sféfe a
zda za jejich pomoci lze odhalit veskeré stranky osobnostniho profilu manazerd.
Zjisténi metod a forem navazovalo na odpovéd, jaky vliv maji pouzité metody a
formy na uUspéSnost tuzemského a netuzemského kandidata pfi jejich vybéru na

fidici post ve Skolské sféte.
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4.2 Sbér informaci pedagogického vyzkumu

Celkem se vratilo 50 vyplnénych dotaznikl. Z poctu Sedesati rozdanych dotazniki
se nevratilo deset. Po shromadzdéni dotaznikG vyplnénych respondenty byla
provedena kontrola spravnosti vyplnéni. Z dal§iho vyhodnoceni bylo vylouceno
6 nekorektné vyplnénych dotaznikt, které v nékterych polickach neobsahovaly
zadny zédznam. Ke kompletnimu zpracovani vysledkid Setfeni bylo zafazeno 44
dotaznikd vyplnénych respondenty bezchybné

K vyhodnocovani dat vyzkumu bylo pouzito nominalni méteni, pfi kterém
se uziva Cisel pouze jako oznaceni. Jednotliva zakfizkovana policka v kazdé
kategorii byla pocitana jako Cetnosti jednotlivych symbold. Pfi posuzovani
vlastnosti méfeni byla posuzovanajeho validita, reliabilita a prakti¢nost.

Vysledkem ttidéni prvniho stupné byly ziskany tabulky Cetnosti a grafy.
Dosazené vysledky v jednotlivych polozkach byly posuzovany z hlediska, jakou
maji variabilitu a reliabilitu. K tomuto u¢elu byly pouzity funkce CORREL a
PRUMODCHYLKA z programu MS Excel.

Vysledkem tfidéni druhého stupné bylo ovéfovani hypotéz X*Y a X=Y.
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5 Analyza dat ziskanych pedagogickym vyzkumem

5.1 Vystupy dat o konkursnim Fizeni

Pedagogického Setieni se celkem zGiastnilo 44 zaméstnanci §kolské sféry. Udaje
o pocetnosti zastoupeni v prib&hu vyzkumu se uvadéji v tabulce 1. Struktura

vybérového souboru respondentti je znazornéna na obrazku 1.

Tab. 1 Zastoupeni respondentii v pedagogickem vyzkumu

Respondenti Pocet %
Reditel $koly 16 35%
Reditel mateiské $koly 13 30%
Zastupce teditele skoly 6 14%
Utitel 6 14%
Utednik 3 7%

£ 44 100%

Obr. 1 Struktura vybérového souboru respondentii

ufednik
uditel 7%
4% feditel ZS
35%

zastupce
reditele
14%

feditel MS
30%
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Tabulka o konkursnim fizeni v dotazniku zjistovala od respondentti formou 14
otazek jejich zkuSenosti z pribéhu konkursniho fizeni. Otazky byly rozdéleny do
Ctyf indext, které zastfeSovaly ptfibuzné oblasti.

Tematické indexy byly zastoupeny v nasledujicim ¢lenéni:

- Podklady ke konkursnimu fizeni

- Ustni prubéh fizeni

- Pisemny pribéh fizeni

- Odbornost konkursni komise

Na kazdou polozku byly stanoveny ¢&tyfi uzaviené odpovédi - ,,Rozhodné
ANO", ,Jen caste¢né", ,,Rozhodné NE" a ,, Neumim se vyjadrit".

Na zaklad¢ odpovédi respondentli byly sestaveny tabulky &etnosti. Pro
jednotliva profesni zastoupeni byla spocitana m tzv. absolutni Cetnost afirelativni

Cetnost. Relativni Cetnost je podil absolutni ¢etnosti a celkové Cetnosti n. tj.

ni

fi = —

n

Ptiloha 1 obsahuje vystupy dat znazornujicich podil jednotlivych metod a
forem v priabéhu konkursniho fizeni vyplyvajicich ze zkuSenosti Fediteld $kol.
Ptiloha 2 shromazd'uje podobna data, ale z informovanosti zastupct fediteld $kol.
Ptiloha 3 informuje o odpovédich ucitelt $kol, pfiloha 4 poskytuje vysledky od
ufednikd ze Skolské sféry a na zavér priloha 5 davd moznost nahlédnout do
zku§enosti feditel matefskych $kol.

Souhrnné vysledky Setfeni jsou vyjadfené v tabulce 2. Vystupy

zjednotlivych indexi tabulky jsou nasledné graficky znazornéné na obrazcich.
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Tab. 2
Vystupy dat znazoriiujicich podil jednotlivych metod a forem v prib&hu konkursniho Fizeni
Informovanost pedagogickych pracovniki CELKEM

N .
X X Rozhodné ano Jen castecné Rozhodné ne eur'mm. s¢
Absolvoval(a) jsem nebo doloZil(a vvjadrit £ E
J
A B C D

Podklady ke konkursnimu fizeni m fi ni fi ni fi m fi n f
Doklady o vzdélani 44 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%

Y
Vypis z rejstifku trestd 43 97,7% 0 0,0% 1 2.3% 0 0,0% 44 100,0%
Dolozeni délky a prabéhu pedagogické praxe 42 95,5% 1 2,3% 1 2,3% 0 0.0% 44 100,0%
Pisemna koncepce rozvoje Skoly 39 88,6% 1 2,3% 3 6,8% 1 2,3% 44 100,0%
Pisemna doporudeni od zaméstnavatele 5 11,4% 4 9,1% 32 72,7% 3 6.8% 44 100,0%
Ostni priabih fizeni
Pohovor s konkursni komisi 43 97.7% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Ustni zkougeni ze znalosti Skolské legislativy 30 68,2% 10 22,7% 3 6,8% 1 2,3% 44 100,0%
Psychologické testy 4 9,1% 8 18,2% 29 65,9% 3 6,8% 44 100,0%
Prokézani schopnosti prace s informaénimi o
technologiemi 3 6,8% 2 4,5% 34 77,3% 5 11,4% 44 100,0%
ec
Pisemny prubCh fizeni
Pisemné psychologické testy 2 4,5% 2 4,5% 36 81,8% 4 9,1% 44 100,0%
Test, fesni di tik haze¢ Fikl
Hes y paro esn; 1agryno; 1l y u'ck)azece (napfiklad 0 0.0% 1 2.3% 33 86.4% 5 11.4% 44 100.0%

oganiv_osobnostni dotazni

Odbornost konkursni komise
Konkursni Fizeni - . .
Won l:lrSnl r.uelju orrgammva'l a provad¢l povéteoy 39 88.6% 2 4.5% 0 0.0% 3 6.8% 44 100.0%
ufednik krajského wifadu a zastupce oitce i ’
Testovani uchazec¢ld provadéla profesionalni 0 0,0% 1 2.3% 33 75.0% 10 22.7% 44 100.0%
agentura zabvvailcl se personalistikou
Vyslejky konl;ursmho nﬁem byly ozndmeny 25 56,8% 3 18,2% 8 18,2% 3 6,8% 44 100,0%
v tvz den no skonceni pohovoru

ni  absolutni ¢etnost (dosazeni uréitého vysledku v dotazniku)
fi

relativni ¢etnost (podil ¢etnosti absolutni ni a celkové ¢etnosti n)

fi =ni in
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Ze svych zkuSenosti a informovanosti o této problematice se respondenti jednoznaéné
shodli na doloZeni dokladd v konkursnim fizeni a v 98 % byl dolozen vypis z rejstiiku
trestd dokladajici bezuhonnost uchazece. 96 % respondentt dolozilo konkursni komisi
doklad o délce a pribéhu pedagogické praxe. V 89 % uchaze¢ o tidici pozici ve Skolstvi
dolozil pisemnou koncepci rozvoje Skolské organizace. Pouze 14 % respondentd

uvedlo, ze poskytlo komisi i pisemné doporuceni od svého zaméstnavatele.

Obr. 2 Dolozené podklady ke konkursnimu rizeni

120%
100% 100% 0 ofio/,
3%%
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g 80% —
W
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* Doklady o vzdélani

* Vypis z rejstiiku tresti

* Dolozeni délky a pribéhu pedagogické praxe
* Pisemna koncepce rozvoje skoly

* Pisemnd doporuceni od zaméstnavatele
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Kapitola 5: Analyza dat ziskanych pedagogickym vyzkumem

Index ustniho prabéhu konkursniho tizeni nabizi souhrn odpovédi
respondentli na jednotlivé polozky. V 97 % kazdy uchaze¢ absolvoval ustni
pohovor s ¢leny konkursni komise. Ustniho zkouSeni ze znalosti $kolské
legislativy bylo soucasti konkursniho fizeni 68,2 % respondentd. S
psychologickymi testy na zjistovani stranek osobnostniho profilu manazera se
setkalo pouze 9,1 % uchaze¢l o manazerskou pozici ve Skolstvi. Prokazovat své
schopnosti v ovladani informacnich a komunikaé¢nich technologii muselo jen 6,8

% ucastnikl pedagogického Sefeni.

Obr. 3 Ustni pritbéh konkursniho fizeni
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< 68.2%
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. 40%
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* Pohovor s konkursni komisi
« Ustni zkouseni ze znalosti $kolské legislativy
* Psychologické testy

* Prokazani schopnosti prace s informa¢nimi technologiemi

Testy profesni diagnostiky uchazect o tidice pozici ve Skolstvi zahrnovaly
polozky pisemného charakteru. S pisemnymi psychologickymi testy, které
komplexné posuzuji osobnostni profil budouciho fidiciho pracovnika, se nikdy
nesekalo 81,8 % respondentd. U 86,4 % uchazecl o manazersky post ve Skolstvi
nemohla konkursni komise nikdy zjistit odborné profesni pfedpoklady za pomoci
specialniho testovani. V takto rozsahlych métitkach se odborna diagnostika

zajemcu o nejvyssi post ve Skolstvi vibec neprovadéla.
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Kapitola 5: Analyza dat ziskanych pedagogickym vyzkumem

Obr. 4 Odborna diagnostika budoucich Skolskych manazerii
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81,8%
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» Pisemné psychologické testy

» Testy profesni diagnostiky uchazece

Z nasledujicich vysledki je patrné, ze skoro v 90 % pripadech konkursni
fizeni organizuji a provadéji pouze povétreni ufednici z krajskych uradu a zastupci
ziizovatele. Z grafu je patrné, Ze k odborné poradenské ¢innosti nebo spolupraci
v dob¢ konani konkursu nikdy nebyla pozvéana profesionalni agentura zabyvajici
se personalistikou. Vice nez polovina respondentt uvedla, Ze vysledky
konkursniho ftizeni byly jednoznaéné€ rozhodnuty a vyhlaSeny v tyz den po

skonceni pohovoru.

Obr. 5 Odbornost konkursni komise
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¢ Konkursni Fizeni organizoval a provadél povéfeny urednik
krajského ufadu a zastupce obce

0,0%

e Testovani uchazec¢i provadéla profesionalni agentura zabyvajici
se personalistikou

¢ Vysledky konkursniho Fizeni byly ozndmeny v tyZ den po
skonéeni pohovoru
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Kapitola 5: Analyza dat ziskanych pedagogickym vyzkumem

5.2 Vystupy dat vlastnosti osobnostnich predpokladi

tuzemského manaZera

Dotazovani respondentii na jejich nazor ohledné osobnostnich ptedpokladl
uchazece o fidici pozice ve Skolstvi se uskutecnilo za pouziti dotazniku ve formé
tabulky. Ke kazdému kritérii obsazenému v fadku byla ve sloupci pfidélena
,uzaviena" hodnota. Respondenti mé¢li na vybér Sest hodnot:

,Velmi dulezité"

- ,,Dulezite"

LMéné dulezité"

- ,,Nedulezité"

,Bezvyznamné"

- ,Nedokazu posoudit"

Vysledky méfenych vlastnosti byly zaznamenany do odpovidajicich
poli¢ek tabulky. Sloupce obsahovaly udaje absolutni a relativni ¢etnosti odpovédi

respondentli. Podrobné vysledky méfeni jsou k nahlédnuti v né€kolika ptilohach.

Respondent Priloha
Reditel $koly Ptiloha 6
Zastupce teditele Skoly Ptiloha 7
Ucitel Piiloha 8
Utednik Ptiloha 9
Reditel mateiské $koly Ptiloha 10

Vybér vlastnosti byl umoznén z 20 polozek osobnostnich pfedpokladu.

Celkovy vystup zpracovanych udaji od respondentli je zaznamenan
v tabulce 3. Pro zjednoduSeni a pfehlednost velkého mnozstvi vystupl v tabulce
byly jejich hodnoty ve sloupcich slou¢eny do indexd. Z celkem Sesti uzavienych
hodnot byly vytvofeny tfi indexy. Do jednoho indexu se slucovaly hodnoty

vyznamoveé nejblize poloZené:

- ,,Velmi dilezité" + ,,Dulezité" = ,,Rozhodujici"
- ,Mén¢ dulezité" + ,Nedulezité" = ,,Nepodstatné"
- ,Bezvyznamné" + ,Nedokazu posoudit" = ,,Vyloucené"
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Tab. 3
Pedagogicti pracovnici CELKEM: Absolutni a relativni ¢etnost dat osobnostnich predpokladi tuzemského uchazece o Fidici pozice v ¢eském Skolstvi

Velmi diilezité Dilezité | Mén dilezité | Nedilezité | Bezviznamné | edokdZu
osobnostni pfedpoklady posoudit 2 X
A B C D E F
Inteligence ni ﬁ ni ﬂ m ﬁ ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ n f
Vrozené intelektové schopnosti 14 31,8% 28 63,6% 2 4.5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost udit se) 24 54,5% 19 | 43.2% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Manazerské ptedpoklady
Odborné znalosti 20 45,5% 23 52,3% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Dobra orientace v dal$ich disciplinach 5 11,4% 24 54,5% 13 129.5% i 2,3% 0 0,0% i 2,3% 44 100,0%
Orientace v ekonomice 10 22,7% 29 65,9% 5 11,4% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Orientace v personalistice 18 40,9% 23 52,3% 3 6,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Orientace v zakladech prava 17 38,6% 23 52,3% 4 9,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 44 100,0%
Socialni zralost
Lidské a mravni kvalit)' 41 93.2% 3 6.8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Charakterové vlastnosti 31 70,5% 11 25,0% 2 4,5% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 44 100,0%
Bezuhonnost, divéryhodnost 34 77,3% 10 [ 22,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 44 100,0%
Zdvoftilost, ohleduplnost, pfesnost 24 54.5% 18 | 40.9% 2 4,5% 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% | 44 |100,0%
Praktické dovednosti
Zkusenosti ze Skolské sféry 19 43.2% 23 52,3% 2 4.5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
ZkuSenosti ze ziskové sféry 1 2,3% 14 31,8% 23 52,3% 4 9,1% 1 2,3% i 2,3% 44 100,0%
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 24 54,5% 19 43.2% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 11 25,0% 25 56,8% 8 18,2% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 44 100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 22 50,0% 18 | 40,9% 4 9,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Technické dovednosti
Zvladnuti informac¢nich technologii |13 ] 295% | 29 [659%]| 2 |45%| 0 |0,0%]| O 0.0%] 0 ]0,0%| 44 1100,0%
Jazykové znalosti
Matefstina 29 65,9% 15 34,1% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Cizi jazyk 4 9,1% 21 47,7% 19 [43,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Uméni komunikace (fe€nické vlastnosti) 27 61,4% 16 36,4% 1 2.3% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%

ni absolutni ¢etnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)
fi relativni Cetnost (podil Cetnosti absolutni ni a celkové Cetnosti n)
fi =ni/n



Kapitola 5: Analyza dat ziskanych pedagogickym vyzkumem

Z celkovych vysledkii ziskanych od respondenti zucastnivSich se
pedagogického vyzkumu je zfejmé, ze kazda polozka osobnostnich predpokladii
manazera ve S$kolstvi je pro praci  dulezitd. Skoro 32 % pedagogickych
pracovnikii  nepovazuje za dilezité dobrou orientaci v dalSich ptibuznych
disciplinach. 62 % respondentli se domniva, Ze zkuSenosti ze ziskové sféry jsou
zbyteéné . Nebezpeéné vysoké procento respondentd (43,2 %) odpovédélo, ze
v fidici pozici ve Skolstvi je znalost ciziho jazyka nepodstatna. V dne$ni dobé
evropské integrace a Siroké spoluprace se zahraniénimi Skolami je tento vysledek
alarmujici.

Naprosta shoda mezi respondenty panovala v pohledu na tfi vlastnosti
moderniho manazera. Na zakladé téchto odpovédi milzeme konstatovat, Ze
manazer musi byt ¢lovék vysokych mravnich kvalit, bezithonny a davéryhodny,
s perfektni znalosti matefského jazyka. DalSich vysokych hodnot dosahlo osm
stranek osobnostniho profilu. K vlastnostem idedlniho manazera uvedenym jiz
vyS§e pridame Siroké odborné znalosti, ovladani informaénich a komunikaénich
technologii, vysoké motivac¢ni vlastnosti pro praci ve $kolstvi, schopnost uéit se.
Vlastnostem uspésného manazera ve Skolstvi nesmi chybét zdvofilé chovani,
perfektni fe¢nické schopnosti a vrozena inteligence.

Indexu s polozkami, které by se daly uplné vyloucit z osobnostnich
predpokladu fidiciho pracovnika ve Skolské sféfe, byly oznaceny pouze ve dvou
pfipadech a dosahovaly velmi nizkych hodnot. Ze statistického hlediska tyto

hodnoty nebudeme brat za statisticky vyznamné.
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Kapitola 5: Analyza dat ziskanych pedagogickym vyzkumem

Tab. 4
Pievod tabulky do spoleéného prostiedi za u¢elem porovnavani dat
Pedagogitti pracovnici CELKEM: Absolutni a relativni Cetnost dat osobnostnich predpokladi

tuzemského uchazece o Fidici pozice v eském Skolstvi

. Rozhodujici Nepodstatné Vyloucené
osobnostni pfedpoklady 2 I
A+B C+D E+F
Inteligence ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ n f
Vrozené intelektové schopnosti 42 195,5% 2 |45% | 0 0,0% | 44 ]100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost udit se) 43 1 97,7% 1 2,3% 0 0,0% | 44 ]100,0%
Manazerské piedpoklady
Odborné znalosti 43 1 97,7% 1 2,3% 0 0,0% | 44 ]100,0%
Dobraé orientace v dalgich disciplinach 29 65,9% 14 (31,8% 1 2,3% 44 100,0%
Orientace v ekonomice 39 88,6% 5 11,4% 0 0,0% 44 100,0%
Orientace v personalistice 41 93,2% 3 6,8% 0 0,0% | 44 100,0%
Orientace v zakladech prava 40 90,9% 4 9,1% 0 0,0% | 44 |100,0%
Socialni zralost
Lidské a mravni kvality 44 1100,0%| 0 0,0% 0 0,0% | 44 |100,0%
Charakterové vlastnosti 42 95,5% 2 4,5% 0 0,0% 44 100,0%
Bezuhonnost, divéryhodnost 44 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Zdvotilost, ohleduplnost, pfesnost 42 95,5% 2 4,5% 0 0,0% | 44 |100,0%
Praktické dovednosti
Zku§enosti ze $kolské sféry 42 | 95,5% 2 4,5% 0 0,0% | 44 |100,0%
Zku$enosti ze ziskové sféry 15 34,1% 27 |61,4% 2 4,5% | 44 |100,0%
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 43 | 97,7% 1 2,3% 0 0,0% | 44 |100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 36 81,8% 8 18,2%| 0 0,0% | 44 |100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 40 | 90,9% 4 9,1% 0 0,0% | 44 | 100,0%
Technické dovednosti
Zvladnuti informacnich technologii | 42 j955% | 2 |45%| 0 ]0,0%]| 44 1100,0%
Jazykové znalosti
MatefStina 44 | 100,0%| 0O 0,0% 0 0,0% | 44 | 100,0%
Cizi jazyk 25 | 56,8% 19 |432% 0 0,0% | 44 | 100,0%
Uméni komunikace (fe¢nické vlastnosti) 43 | 97,7% 1 2,3% 0 0,0% | 44 | 100,0%

ri i absolutni ¢etnost (dosazeni ur¢itého vysledku v dotazniku)

fi relativni Cetnost (podil Cetnosti absolutni ni a celkové Cetnosti n)

fi iln

Legenda: A+B  Velmi dilezité + Dulezité
C+D  Méné dulezité +Nedulezité
E+F  Bezvyznamné+Nedokazu posoudit
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5.3 Vystupy dat vlastnosti osobnostnich predpokladi uchazece

ciziho statu o Fidici pozici v ¢eském Skolstvi

Kompletni piehled dalsi Casti vysledkd pedagogického vyzkumu vztahujiciho se
k problematice narokli na zajemce o manazerskou pozici v ¢eském Skolstvi
sledujeme v tabulce 5, tabulce 6 a ptilohach 11 az 15.

Tato cast dotazniku byla zpracovana graficky odlisné a potadi otazek bylo
jiné nez u dotazniku zjiStujiciho osobnostni profil tuzemského manazera. Obsah
otazek vSak =zlstal stejny a navic bylo pfidano devét doplnujicich otazek
vztahujicich se k znalosti prostfedi statu.

Na zkuSenosti ze ziskové sféry u netuzemského manazera skoro 66 %
respondentd pohlizi jako na nepodstatné pro praci ve Skolstvi. Pfesné polovina
respondenti odpovédéla, ze znalost ciziho jazyka nebude mit velky vyznam pro
vykon manazerské funkce. Dobrou orientaci v dalSich ptfibuznych disciplinach
povazuje 36,4 % dotazovanych respondentt za nepodstatnou stranku
osobnostniho profilu. Tti vlastnosti fidiciho pracovnika mély shodné 15,9 %
hodnoceni o nepodstatnosti jejich vyznamu  pro uchazele ciziho statu o
manazersky post. Jmenovité jsou to fe¢nické vlastnosti, zvladnuti informacnich a
komunikac¢nich technologii a temperament osoby.
vlastnosti pro netuzemského uchazeCe o manazersky post jsou motivaéni
vlastnosti. Naroky na rozhodujici stranky osobnostniho profilu zaznamenaly
vysokych hodnot v polozkach lidskych a mravnich kvalit, zkuSenosti ze $kolské
sféry v ceském Skolstvi, naroku na komunikaci v ¢eském jazyce, bezuhonnosti a
duvéryhodnosti. Uchaze¢ by mél byt charismatickd osobnost s vysokou
schopnosti ucit se a optimalnimi charakterovymi vlastnostmi.

Z doplnujicich otazek vytvofili respondenti jakysi zebficek rozhodujicich
vlastnosti, které by uchaze¢ o fidici post v Ceském Skolstvi nesmél rozhodné

postradat.
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Kapitola 5: Analyza dat ziskanych pedagogickym vyzkumem

Hlavnim pozadavkem vuci osobé zjiného statu je, aby ctila a dodrzovala
zakony hostujici zemé&. Dale nasleduje znalost mentality naroda a mistni kultury.
Pokud ob¢an ciziho statu chce fidit tuzemské zaméstnance, rozhodné by m¢él
velmi dobfe znat i mistni zvyklosti.

Odlisny vnéjsi vzhled obcana ciziho statu nebere 85 % respondentld jako
prekazku k Gspé$nému vykonu fidici pozice. Pfitomnost pfizvuku v priubéhu
komunikace neodradi 59 % respondentli od respektovani oblana ciziho statu na
manazerském postu v Ceském Skolstvi. Stejné procento ucastnikli vyzkumu
povazuje zkuSenosti ze Skolské sféry ciziho statu jako nepodstatné pro praci
v ceském Skolstvi.

Znalost dé&jin Ceského statu a jeho soucasného politického prostiedi
uchaze¢em ciziho statu o nejvyssi fidici post ve Skolstvi povazuje vice nez tfetina

respondentl pro vykon této funkce za nepodstatné .
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Tab. 5

Pedagogicti pracovnici CELKEM: Absolutni a relativni ¢etnost dat osobnostnich pfedpokladi uchazece ciziho statu o Fidici pozice v ¢eském Skolstvi

osobnostni pfedpoklady uchazege ciziho statu o fidici | Velmi diilezité Diilezité Méné dilezité Nedilezité Bezvyznamné I\;stgﬁ? £ I
pozici v ¢eském Skolstvi A B C D E F
ni fi ni | fi ni | fi ni | fi |l ni| fi | ni| fi n f

Motivaéni vlastnosti pro praci ve $kolstvi 26 59,1% 18 | 40,9% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Zkusenosti z oblasti $kolstvi v CR 15 | 34,1% | 28 | 63,6% 0 0,0% i 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Lidské a mravni kvality 36 | 81,8% 6 13,6% i 2.3% 0 0,0% 0 0,0% i 23% | 44 {100,0%
Odborné znalosti 21 | 47,7% | 22 | 50,0% i 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% | 44 | 100,0%
Ochota pfijimat nové myslenky, nipady, nazory 23 | 52.3% | 20 | 45,5% i 2,3% 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% | 44 100,0%
Dobra orientace v dal§ich pfibuznych disciplindch 4 9,1% 23 | 52,3% 15 |34,1% i 2,3% 0 0,0% 1 2,3% | 44 100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 12 | 273% | 25 | 56,8% 6 13,6% i 2.3% 0 0,0% 0 0,0% | 44 |100,0%
Legalnost chovani - dodrZovani zakoni 33 75,0% 10 | 22,7% 1 2,3% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% | 44 |100,0%
Vrozené intelektové schopnosti 11 25.0% | 29 | 65,9% 4 9,1% 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% | 44 |100,0%
Orientace v personalistice 15 | 34,1% | 23 |52,3% 6 13,6% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% | 44 |100,0%
Zkugenosti ze $kolské sféryjinych statl 1 2,3% 16 [36,4% | 24 [54,5%| 2 4,5% 0 0,0% 1 2,3% | 44 |100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 18 | 40,9% | 23 |52,3% 2 4.5% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% | 44 |100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost udit se) 23 | 52.3% 18 |40,9% 2 4,5% 0 0.0% 0 0,0% 1 2,3% | 44 |100,0%
Zdvotilost, ohleduplnost, piesnost 17 | 38,6% | 22 |50,0% 4 9,1% 1 2.3% 0 0,0% 0 0,0% | 44 |100,0%
Zkuenosti ze ziskové sféry 1 2.3% 13 ]29,5% 18 [40,9% | 11 |25.0% 1 2,3% 0 0,0% | 44 |100,0%
Zvladnuti informaénich a komunikaénich technologii 10 | 22,7% | 27 | 61,4% 7 15,9% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% | 44 |100,0%
Orientace v zdkladech prava 19 | 432% | 21 |47,7%| 4 9,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% | 44 |100,0%
Odlisny vnéjsi vzhled 0 0,0% 6 13,6% | 15 [34,1% | 14 |31,8%| 8 18,2% 1 2.3% | 44 1100,0%
Recnické uméni 14 |31,8% | 23 |52.3% 7 159%| 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% | 44 |100,0%
Znalost ciziho jazyka 11,4% 17 | 38.6% | 20 |45,5% 2 4,5% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Bezahonnost, divéryhodnost 31 70,5% 11 [25.0% 2 4,5% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% | 44 100,0%
Pfitomnost pfizvuku v pribéhu komunikace 2,3% 11 |25,0% 15 |34.1% 11 {25,0% 6 13,6% 0 0,0% 44 100,0%
Orientace v ekonomice 9 20,5% 30 | 68.2% 5 11,4% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Dovednosti v ¢eském jazyce 21 47.7% | 20 |45,5% 3 6,8% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Vseobecny prehled o CR

D¢jiny 4 9.1% 23 [523% | 13 [29,5%| 2 4.5% 2 4,5% 0 0,0% | 44 [100,0%
Zvyklosti 15 |34,1% | 22 |50.0% 7 159% | 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% | 44 [100,0%
Politické prostiedi 9,1% 23 [ 523%| 14 [318% | 2 4,5% 1 2.3% 0 0.0% | 44 [100,0%
Kultura 14 | 31,8% | 27 |61.4% 2 4,5% 1 2.3% 0 0.0% 0 0,0% | 44 [100,0%
Mentalita 17 | 38.6% | 25 |56.8% | 2 4.5% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0% | 44 |100,0%

ni absolutni Cetnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)
fi relativni Getnost (podil Cetnosti absolutni ni a celkové Cetnosti n)

fi-ni/n




Tab. 6 Pievod tabulky do spole¢ného prostiedi za ucelem porovnavani dat
Pedagogicti pracovnici CELKEM: Absolutni a relativni ¢etnost dat osobnostnich pfedpokladi uchazece ciziho statu o fidici pozice v ¢eském Skolstvi

Velmi dilezité Dilezité Méné dilezité | Nedilezité Bezvyznamné Nedokizu
osobnostni pifedpoklady posoudit E Z
A B C D E F
Inteligence m fi 1 ni] filmi]| fi | ni| f [ ni] fi 1 ni] fi |n f
Vrozené intelektové schopnosti 11 25,0% 29 |65,9% 4 9,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost ugit se) 23 52,3% 18 |40.9% 2 4,5% 0 0.0% 0 0,0% 1 2,3% 44 100,0%
Manazerské piedpoklady
Odborné znalosti 21 AT:7 022 50,0% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 44 100,0%
Dobra orientace v dal3ich disciplinich 4 9,1% 23 |52,3% 15 | 34,1% 1 2.3% 0 0,0% 1 2,3% 44 100,0%
Orientace v ekonomice 9 20.5% 30 68.2% 5 11,4% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Orientace v personalistice 15 34,1% 23 52,3% 6 13,6% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Orientace v zédkladech prava 19 43.2% 21 47,7% 4 9.1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Socidlni zralost
Lidské a mravni kvality 36 81,8% 6 13,6% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 1 2.3% 44 100,0%
Charakterové vlastnosti 23 52,3% 20 |45.5% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 44 100,0%
Bezuhonnost, diavéryhodnost 31 70,5% 11 25,.0% 2 4.5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 44 100,0%
Zdvofilost, ohleduplnost pfesnost 17 38,6% 22 50,0% 4 9,1% 1 2.3% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Praktické dovednosti
ZkuSenosti ze Skolské sféry 15 34,1% 28 63,6% 0 0,0% 1 2,3% 0 0,0% 0 0.,0% 44 100,0%
Zku§enosti ze ziskové sféry 1 2,3% 13 29,5% 18 40,9% 11 25,0% 1 2.3% 0 0,0% 44 100,0%
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 26 59,1% 18 140.9% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 12 27,3% 25 56,8% 6 13,6% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 18 40,9% 23 52.3% 2 4,5% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Technické dovednosti
Zvladnuti informaénich technologii | 10 122,7% | 27 [61.,4%]| 7 |15,9%] 0 j0.0%] 0 ) 0,0%i 0O J0.0%| 44 1100,0%
Jazykové znalosti
Matefi§tina 21 47,7% 20 [45,5% 3 6,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Cizi jazyk 5 11,4% 17 38,6% 20 45,5% 2 4,5% 0 0,0% 0 0.0% 44 100,0%
Umini komunikace (fe¢nické vlastnosti) 14 31,8% 23 52,3% 7 15,9% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Dopliujici otazky
Legalnost chovéani - dodrzovani zdkond 33 75,0% 10 [22,7% 1+]2,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Zku$enosti ze §kolské sféry jinych statd 1 2,3% 16 36,4% 24 54,5% 2 4.,5% 0 0,0% 1 2,3% 44 100,0%
Odlisny vnéjsi vzhled C 0 0.0% 6 13,6% 15 34,1% 14 31,8% 8 18,2% 1 2.3% 44 100,0%
Piitomnost piizvuku v uribc¢hu komunikace 1 2,3% 11 25,0% 15 34,1% 11 25,0% 6 13,6% 0 0,0% 44 100,0%
Vieobecni prehled o ™R *eo- - -
D¢jin - 4 9.1% 23 52,3% 13 29.5% 2 4.5% 2 4,5% 0 0,0% 44 100,0%
Zvyklosti 15 34,1% 22 50.0% 7 15,9% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Politické prostiedi 4 9.1% 23 52,3% 14 31,8% 2 4.5% 1 2,3% 0 0,0% 44 100,0%
Kultura 14 31,8% 27 61.4% 2 4.5% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Mentalita Vi'v 17 |38,6% | 25 [56,8%| 2 |4.5% | 0 |0.0% | 0 |00% ]| o |0.0%| 44 [100,0%

ni absolutni ¢etnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)
fi relativni Cetnost (podil Cetnosti absolutni n i a celkové cetnosti n)
/i=ni/n
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6 Vysledky tridéni prvniho stupné

6 .1 Statistické porovnavani vystupi dat

Vyhodnoceni vysledku pedagogického vyzkumu nemtze byt kompletni bez
vzajemného porovndni ziskanych dat z dotaznikli. Respondenti cCetnosti svych
odpovédi sestavili pomyslny zebticek dulezitosti jednotlivych polozek
osobnostniho profilu fidiciho pracovnika ve Skolstvi.

Poradi dle pomyslné dilezitosti bylo sestaveno zvlast pro tuzemského
uchazeée a zvlast pro uchazede ciziho statu. Udaje byly zapsané do tabulky 7.
V levé casti tabulky se nachazi vysledky tuzemského manazera a v pravé cCasti
tabulky vysledky ciziho statniho ptislusnika. V jednom sloupci se uvadi potadi
neboli umisténi jednotlivych vlastnosti, v dalSim sloupci procentudlni shoda vsech
zucCastnénych respondentli na dillezitost této vlastnosti osobnostniho profilu a
v tietim sloupci se znazoriiuje procentudlni rozdil v odpovédich respondentti na
dulezitost vlastnosti pro tuzemského a netuzemského manazera.

Absolutni shoda se déa sledovat v odpovédich ucastnikti vyzkumu ve tfech
vlastnostech, které jsou nejméné dulezité pro vykon fidici funkce. Z vyzkumu
vyplyva, ze  dobrd orientace v dalSich piibuznych disciplinach, znalost ciziho
jazyka a zkuSenosti ze ziskové sféry jsou modernimu manazerovi ve Skolstvi
minimalné prospésné.

U dalsich dvou vlastnosti, které znazoriiuji osobnostni profil uchazect, byl
rozdil v rozsahu pfiblizné¢ 12 %. Ndéroky na ovladdni komunikacnich a
informacénich technologii na uchazece ciziho stidtu byly podstatné niz$i nez na
tuzemského uchazece. Respondenti vyjadfili nazor, ze jsou ochotni snizit své
naroky na fecnické schopnosti manazera, pro kterého cesky jazyk neni
matefstinou.

V souboru vSech zkoumanych vlastnosti byly niz§i pozadavky
k tuzemskému manazerovi pouze v péti polozkach. Tento rozdil byl nepatrny a
¢ini v itaddu necelych 3 %. Jsou to tyto polozky - motivacni vlastnosti,

charakterové vlastnosti, charisma, temperament a zkuSenosti ze $kolské sféry.
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V dalSich vice nez poloviné vlastnosti osobnostniho profilu respondenti
dospéli k procentudlné¢ velmi blizké shodé v narocich na vSechny manazery ve
Skolské sféte.

Profil manazera kterého by respektovali ve Skolstvi, by mél nasledujici
vlastnosti:

Clovék s vysokymi lidskymi a mravnimi kvalitami, ktery po celou dobu
svého profesiondlniho zivota je bezthonny a na prvni pohled vzbuzuje
duvéryhodnost. Jeho hlavnimi charakterovymi vlastnostmi jsou zdvofilost,
ohleduplnost a smysl pro piesnost. Vrozeny intelekt mu dodava urcité charisma,
kterym je schopen ovladat a presvédcovat své okoli. Motivacni vlastnosti
manazera jsou na tak vysoké turovni, ze nikdo nepochybuje o jeho odbornych
znalostech a zkuSenostech ze Skolské sféry. Schopnost udlit se je vlastnosti
samoziejmou, bez které by se nemohl orientovat v ekonomice, zdkladech prava a
personalistice.

Ke statistickému porovnavani ziskanych dat byla pouzita funkce
PRUMODCHYLKA z programu MS Excel. Tato funkce vrati primér
absolutnich odchylek bodt dat od jejich stfedni hodnoty. PRUMODCHYLKA je

métitkem variability mnoziny ziskanych dat.

1
— L |x-x
n

Tabulka 8 wuvadi priméry absolutnich odchylek vSech vlastnosti
v hodnoceni ,, Velmi dutlezité" a ,,Dilezité". Tabulka 9 informuje o primérech
absolutnich odchylek vSech vlastnosti v hodnoceni , Méné dulezité" a
»Nedulezité". Priloha 16 poskytuje tdaje o primérech absolutnich odchylek
vSech vlastnosti v hodnoceni ,, Bezvyznamné" a ,Nedokazu posoudit". Ptilohy
17 az 19 maji zaznamenana data o slouceni Skaly hodnoceni do tfech indext

(sluc¢ovani do indextije podrobné popsano na str. 31 této prace).
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Tab. 7

Polozky osobnostniho profilu manaZera oznacené jako '"Rozhodujici" - seirazeni dle duleZitosti na zakladé odpovédi respondenti

Rozhodujici polozky osobnostniho profilu manazera % % Rozhodujici polozky osobnostniho profilu manazera % %
shoda rozdil shoda rozdil
Tuzemsky uchazec pofadi . Uchaze¢ ciziho statu poradi .
respondentt respondentlt
X X-Y Y Y-X

Lidské a mravni kvality 1 100,0% 4,5% Motivaéni vlastnosti 1 100.0% 2,3%
Bezlhonnost, divéryhodnost 1 100,0% 4,5% Odborné znalosti 2 97.,7% 0,0%
Mateistina 1 100,0% 6,8% |Charakterové vlastnosti 2 97,7% 2,2%
Uméni komunikace (feénické vlastnosti) 4 97,7% 13,6% |ZkuSenosti ze $kolské sféry 2 97,7% 2,2%
Motivaéni vlastnosti 4 97,7% -2,3% |Lidské a mravni kvality 5 95,5% -4.5%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost uéit se) 4 97.7% 4,5% |Bezuhonnost, divéryhodnost 5 95,5% -4,5%
Odborné znalosti 4 97,7% 0,0% |Osvojené intelektové schopnosti (schopnost uéit se) 7 93,2% -4,5%
Charakterové vlastnosti 8 95,5% -2,2% |Charisma - kouzlo osobnosti managera 7 93,2% 2,3%
Zdvotilost, ohleduplnost, pfesnost 8 95,5% 6,9% |MateiStina - Cj 7 93,2% -6,8%
Zku3enosti ze §kolské sféry 8 95,5% -2,2% |Vrozené intelektové schopnosti 10 90,9% -4,6%
Vrozené intelektové schopnosti 8 95,5% 4,6% |Orientace v zakladech prava 10 90,9% 0,0%
Zvladnuti informaénich technologii 8 95,5% 11,4% |Orientace v ekonomice 12 88,6% 0,0%
Orientace v personalistice 13 93.2% 6,8% |Zdvotilost, ohleduplnost, pfesnost 12 88,6% -6,9%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 14 90,9% -2,3% |Orientace v personalistice 14 86,4% -6,8%
Orientace v zdkladech prava 14 90,9% 0,0% |Povahové vlastnosti (temperament) 15 84,1% 2,3%
Orientace v ekonomice 16 88,6% 0,0% Zvladnuti informacénich technologii 15 84,1% -11,4%
Povahové vlastnosti (temperament) 17 81,8% -2,3% |Uméni komunikace (feénické vlastnosti) 15 84,1% -13,6%
Dobra orientace v dalSich disciplinach 18 65,9% 4,5% Dobra orientace v dal§ich disciplinach 18 61,4% -4,5%
Cizi jazyk 19 56,8% 6,8% |Cizi jazyk 19 50,0% -6,8%
ZkuSenosti ze ziskové sféry 20 31,4% -0,4% |ZkuSenosti ze ziskové sféry 20 31,8% 0,4%
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Nejvyssi pramér absolutni odchylky v porovnani naroki na tuzemského uchazece
a uchazeCe ciziho statu zaznamenaly charakterové vlastnosti, orientace
v ekonomice, bezthonnost a divéryhodnost spolecné s urovni znalosti ¢eského
jazyka. Tyto vlastnosti byly hodnoceny jako velmi dulezité.

Z vlastnosti oznaCenych jako dulezité sledujeme nejvétsi rozdil
v odbornych znalostech, zkuSenostech ze Skolské sféry, charisma osobnosti a
orientaci v dalSich disciplinach.

V hodnoceni vlastnosti polozkou méné dulezité miizeme spatfit vetsi
rozdil absolutni odchylky pouze u schopnosti ucit se a zkuSenosti ze ziskové
sféry.

Vysledky ziskané z pedagogického Setfeni mtzeme posuzovat komplexné
jako hodnotov¢ velmi blizké a to pro kazdého manazera, ktery usiluje o fidici
post ve Skolstvi. Pouzitd metoda absolutni odchylky dava statistickou jistotu
v tom, ze ndzory respondentdl na pozadavky k osobnostnimu profilu vSech

zajemcl jsou témei identické az na drobné rozdily v n¢kolika vlastnostech.
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Tab. 8

Primér absolutni odchylky dat od jejich stfedni hodnoty poloZek "Velmi duleZzité" a "DuleZité"
uchazede ciziho statu o Fidici pozici v ¢eském Skolstvi

Velmi dilezité Velmi dilezité . e Dulezité Dulezité
osobnostni predpoklady uchaze€ ciziho statu tuzemsky uchaze¢ Priimérna odchylka uchazeg ciziho statu tuzemsky uchaze¢ Primémé odchylka
A A A0 B B BO
Inteligence RS |ZRS| u | Ur|RMS| RS | ZRS| U | Ur| RMS RS | ZRS| U | UF|RMS| RS |ZRS| U | UF | RMS
Vrozené intelektové schopnosti 6| 2 2 0 2 6 3 1 1 3 1,52 8 2| 4 8] 9 3 4 2 10 2,76
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost ucit se) 110 0] 0 0 9 2 4 1 8 2,7 6 2 1] 2 5 7 3 2| 2 5 1.8
Manazerské piedpoklady
Odborné znalosti 4| 2 11519 3] 2 1 5 1,8 121 2] 4|2 8| 72| 4| 2 8 2.92
Dobra orientace v dal§ich disciplinach 2 4 1 8 3 0 1 0 1 2,12 10| 4 2 2 4 10| 3 1 3 7 2,64
Orientace v ekonomice 2] 3 6 119 5 1 110 3 3,12 4 2 0| 2 3] 11| 5| 4 3 6 2
Orientace v personalistice 121 5 6 1 9 7 113 1 6 2,9 4 1101 2 3 9 5 3 0 6 2,16
Orientace v zakladech prava 0 0] 0] 0 119 1] 2 1 4 1,92 5 3 1] 2 2 6 5 41 2 6 1,6
Socialni zralost
Lidské a mravni kvality 10/ 2|5 1 8 16| 6 | 5| 3 11 3,64 6 | 4 1] 2 5/101] 0 110 2 1,74
Charakterové vlastnosti 15| 4 4 3 10 13| 3 2 3 10 4,24 1] 2 110 2 3 2 4 0 2 0,96
Bezthonnost, divéryhodnost 6 1 1 3 3 14| 3 6 0 11 3,56 9 4 3 0 7 2 3 0 3 2 2,02
Zdvotilost ohleduplnost, pfesnost 6 1 2|3 116923 1 9 2,64 914|307 |7 |3]2]2 4 2,14
Praktické dovednosti
ZkuSenosti ze $kolské sféry 00| 0| 0] 6| 4|3 1 5 2,08 0O]o0|O0O]O]O]|8]|]2]|3]|2 8 2,42
Zkusenosti ze ziskové sféry 8 2 4 3 6 1 0 0|0 0 2,28 7 4 |2 0 5 3 2 2 4 1,44
Vlastnosti osobnosti
Motivacni vlastnosti 0] 0 0] 0|9 |2 6 1 6 2,76 01]0 0 0] 6402 7 2,28
Povahové vlastnosti (temperament) 10| 2 3 0 8 5 2 110 3 2.56 4 3 3 4 8 3 5 3 6 1.4
Charisma - kouzlo osobnosti managera 6 | 0] 3 115 8 12 | 4 1 7 2,3 8 6 0 71712 2 | 2 5 2.5
Technické dovednosti
Zvladnuti informacnich technologii 712111107 4]2]2]0]S5 2,2 712151315123 ]4]13]7 2,14
Jazykové znalosti
Mateistina O[O0 |00 1 |11 ]2 | 4 1 11 3,4 2 10|32 4|54 2]2 2 1.12
Cizi jazyk O[O0 |[O0O]|]O0O|]O0O|4]0(0]O0 0 0,72 1|2 11714140 6 2,04
Uméni komunikace (fe¢nické vlastnosti) 11 1] 2 0 S 11| 4 3 3 6 2,92 4 51 4 3 5 2 3 0 7 1.36

Legenda: A Velmi dilezité
B  Dilezité

A0  Pramér absolutni odchylky od stfedni hodnoty "Velmi dulezite"
BO Pramér absolutni odchylky od stiedni hodnoty "Dulezité"

RS feditel skoly

zastupce feditele Skoly
> uditel

Ut dfednik

RMS feditel mateiské skoly




Tab.9
Prumér absolutni odchylky dat od jejich stifedni hodnoty poloZek "Méné diuleZité" a "NeduleZité"

osobnostni predpoklady tuzemského uchazece a uchazece ciziho stitu o fidici pozici v ceském Skolstvi
Mené Qﬁleiité Méné Qﬁleiité Priimémi odchylka Nedf#eiité Nedulezité Priméma odehvlk
osobnostni ptedpoklady uchazeg ciziho statu tuzemsky uchaze¢ uchaze ciziho stitu tuzemsky uchaze¢ yika
C c Cco D > DO
Inteligence AS|zas| U | Uf|RMS§ as| zas| U| ur| kms| AS | 7AS| u | UF |RMS| AS |zAS| u | UF | RMS
Vrozené intelektové schopnosti 1 2 0 0 3 1 0 1 0 0 0,8 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,18
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost udit se) 91 3 5 11 6] 0 11 0] 0 0 2,6 0] 0] 0] 0] 2]0]0|]O0]O0 0 0,36
Manazerské predpoklady
Odbomé znalosti 0] 0] 0] 0] 0] O 110 0] O 0,18 10,0/ 0]O0]O0]O0]O0]O0 0 0,18
Dobra orientace v dal$ich disciplinach 0] 0] 0] 0 112 2] 4]0 5 1.48 0| 0] 0] 0] 0O 11010 0 0,18
Orientace v ekonomice 0 110 0 1100 110 4 0,84 0 O] 0] 0] 0| O 0] 0|0 0 0
Orientace v personalistice 0 0 0 0 1 0 0 0 2 1 0,56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orientace v zakladech prava 6 |1 2|5 1] 4 110 0] 0] 3 1,84 5 I1fojo|s5s|]0]jJ0]JO0O]JO0O] O 1,56
Socialni zralost
Lidské a mravni kvality Oj]0|O0O|O0O]O0O|]O]O]O0O]O0] O 0 0,0]0]O0|O0O]O]O0O]O0O] O] O 0
Charakterové vlastnosti 0 0 0 0 1 0 110 0 1 0,42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bezuhonnost, duvéryhodnost 1 1 2 0 3 0 0 0 0 0 0.84 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdvotilost, ohleduplnost, pfesnost 1 1120 310 1 1100 0,72 0 oOjo0of|O0O|O0O]O|O0O]O0O|O 0 0
Praktické dovednosti
Zkusenosti ze §kolské sféry 0 0]0]2]0 0 0 0,36 0O/0|]0]O0O]O0O] 0] 0] 0] 0 0 0
Zkusenosti ze ziskové sféry 0O|0]O0| 0| 2]10|2]3 1|7 2,5 0Ooj0|O0O]O]O|2]0]O0]|O 2 0,64
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0,18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Povahové vlastnosti (temperament) 0 0] 0|0 1 3 0] 0 4 1,08 0 0 0 0|0 0 0] 0] 0 0 0
Charisma - kouzlo osobnosti managera 210 1] 2 1 1121010 1 0.6 0O/0|0]0]O0]O 0] 0] 0 0 0
Technické dovednosti
Zvladnuti informacnich technologii 2 0 o I o 1 o0 O 1 0.6 0O 0 0 0 0 0 o0 0 0 0,18
Jazykové znalosti
Matei$tina 8 | 210 14,0/ 0]0]O0]|O 1,9 4 |3 310 1o o0o|jo0]oO 0 1,34
Cizi jazyk 51213 1 50121213 7 1,48 4 | 4 0O[5]0]0]0]0O0 0 1.76
Umeéni komunikace (fe¢nické vlastnosti) 1170]07]O0 3 117010 0 0 0,7 0 0 0O[0]O0 0 0| 0] 0 0 0
Legenda: C  Méng dulezité RS feditel skoly

D  Nedilezité ZRS  zastupce feditele skoly

CO Pramér absolutni odchylky od stfedni hodnoty "Méné dulezité" u  uditel

DO Prumér absolutni odchylky od stiedni hodnoty "Nedilezité" Of  Ulednik

RMS feditel mateiské Skoly
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K dal§imu porovnavani byla pouzitd funkce CORREL z programu MS Excel. Pomoci
této metody zpracujeme stejnd vystupova data z dotazniku a urime vztah mezi naroky
k osobnostnimu profilu manazera a piislusnosti uchazecCe o fidici pozici ve skolstvi.
Vysledky jsou zaclenény do tabulky 10.

Tato funkce je definovana vztahem:

Cov (x, y)
Pxy=

tfx . <3y

X , y - sttedni hodnota vybéru Primér (hodnoceni RS, ZRS, U, Ui, RMS)

Cisla v tabulce podrobné sdéluji, jaky je korelaéni koeficient mezi dvéma
mnozinami dat kazdé z vlastnosti osobnostniho profilu manazera uvedené
v dotazniku. Korela¢ni koeficient se vypocitava pro obé paralelni méfeni a slouzi
jako  koeficient reliability. Vysledné hodnoty v tabulce sdé€luji spolehlivost
méfeni vlastnosti osobnostniho profilu tuzemského a netuzemského uchazece o
manazerskou pozici ve Skolstvi.

Stupen reliability je ¢islo od 0 do 1, pficemz plati, ze 0 vyjadiuje nulovy
stupen reliability a 1 vyjadfuje maximalni stupen (idealni) stupen reliability.

Reliabilita porovnavanych hodnot v polozce oznacené jako velmi dulezité
dosahuje velmi vysokych hodnot. Hodnota ¢isla se blizi maximalni hodnoté (1)
reliability. Jejich rozsah se pohybuje od 0,75 az po 1,00. Patnact z dvaceti
polozek osobnostniho profilu manazera ma vice nez 0,9 hodnotu reliability.

V hodnoceni vlastnosti  dialezitych pro vykon fidici funkce je devét
polozek ptekracujicich hranici reliability 0,9 a pét polozek sdélujicich vysledek
prevysujici hodnotu 0,7.

Velmi presné odrazeji postoje respondenti zjisténé hodnoty ze zkuSenosti
ze ziskové sféry a znalosti ciziho jazyka jiz diive popsané k témto schopnostem
manazera. Hodnoty 0,8 a 0,99 dokazuji pievladajici nazor o nediilezitosti téchto

vlastnosti u pedagogickych pracovnikl ztucastnivSich se dotaznikového Setteni.
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Tab. 10
Rcliabilita dat dotazniku osobnostnich pfedpokladi tuzemského uchazece

a uchazefe ciziho statu o ¥idici pozici v eském Skolstvi

Velmi o e, % o1 o1 s . .| Nedokazu
osobnostni predpoklady dilesite | DWCA®  MénddileZW| Nedilezité |Bezvyznamné| 0 g

AXxy B xy Oy Dxy Exy F xy
Inteligence Pxy Pxy Pxy Pxy Pxy Pxy
Vrozené intelektové schopnosti 0,90 0,96 0,76 0,00 0,00 0,00
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost udit se) 0,95 0,92 0.25 0,00 0,00 0,00
Manazerské piedpoklady
Odborné znalosti 0.69 0,57 0,25 0,00 0,00 0,00
Dobra orientace v dal$ich disciplinach 0.75 0,97 0,73 1,00 0,00 1,00
Orientace v ekonomice 0,95 0,72 0.58 0,00 0,00 0,00
Orientace v personalistice 0.98 0,96 0,47 0,00 0,00 0,00
Orientace v zékladech prava 1,00 0.79 1.00 0.00 0,00 0,00
Socialni zralost
Lidské a mravni kvality 0,99 0,47 0.00 0.00 0,00 0,00
Charakterové vlastnosti 0,95 0,28 0,61 0,00 0,00 0,00
Bezthonnost, divéryhodnost 1,00 0,55 0.00 0.00 0,00 0,00
Zdvorilost, ohleduplnost, pfesnost 0.98 0,85 0,17 0,00 0.00 0,00
Praktické dovednosti
Zku$enosti ze $kolské sféry 0.74 0,94 0,00 0,00 0.00 0,00
Zkusenosti ze ziskové sféry 0.25 0,32 0,80 0,99 0.25 0,00
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 0,96 0,95 0,00 0.00 0,00 0,00
Povahové vlastnosti (temperament) 0,93 0,92 0,78 0,00 0,00 0.00
Charisma - kouzlo osobnosti managera 0,99 0,99 0.76 0,00 0,00 0,00
Technické dovednosti
Zvladnuti informacnich technologii 0,90 0,93 0.48 0,00 0,00 0,00
Jazykové znalosti
Matef$tina 0,92 0.88 0.00 0.00 0,00 0,00
Cizi jazyk 0.91 0,85 0,86 0,00 0,00 0,00
Uméni komunikace (fe¢nické vlastnosti®) 0.89 0.78 0,20 0.00 0,00 0,00

Rovnice korelaéniho koeficientu je:
Pxy=Cov(x,y)/0x Oy
X ay jsou stfedni hodnoty vybéru primér datové fady
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7 Vysledky tfidéni druhého stupné

7.1 Verifikace hypotézy

Na zacatku pedagogického vyzkumu byly stanoveny dvé hypotézy

Ho - Pozadavky kladené na osobnostni profil tuzemského manazera a manazera-
ptislusnika ciziho statu, ktefi se uchézeji o fidici post ve Skolské sféfe, jsou
odlisné (X*Y).

H, - Pozadavky kladené na osobnostni profil tuzemského manazera a manazera-
ptislusnika ciziho statu, ktefi se uchazeji o fidici post ve Skolské sféte, se shoduji
(X=Y).

Provedeny empiricky vyzkum poskytl tidaje o nazorech respondentli na
vlastnosti osobnostniho profilu dvou rtiznych uchazect o fidici post ve Skolstvi.
Na zaklad¢ dikladného empirického ovéfovani vSech shromdzdénych dat byly
popsany dosazené statistické vystupy.

Vysledky statistickych vystupti dat sdéluji, Ze pozadavky kladené na
osobnostni profil tuzemského manaZera a manazera - pfisluSnika ciziho statu,
kteti se uchazeji o fidici post ve Skolské sféte, jsou statisticky totozné.

Hodnoty zjisténé v priabéhu vyhodnocovani empirického vyzkumu nemély
velkou  statistickou odchylku vjednotlivych vlastnostech pfifazovanych
tuzemskému a netuzemskému manazerovi. Vysoka shoda koeficientu reliability
v kategorizaci jednotlivych vlastnosti dava autorovi pravo usoudit, Ze data ziskana
za pouziti zvolené empirické metody nedokazuji tvrzeni hypotézy Ho. Veskera
zjisténa empirickd fakta svéd¢i o jejich neplatnosti a timto provedeny vyzkum
naplnil podstatu falzifikace ovéfované hypotézy.

Z vySe uvedenych divodi odmitame hypotézu Ho (nulovou hypotézu) a
pfijimame hypotézu H, (hypotézu alternativni). Vysledek pedagogického
vyzkumu zni - pozadavky kladené na osobnostni profil tuzemského manazera a
manazera - prislusnika ciziho statu, ktefi uchdzeji o tidici post ve Skolské sféfe,
jsou statisticky shodné.

Jelikoz doposud nikdo neprovadél podobny vyzkum se zaméfenim na tuto
problematiku, autor nemtze provadét srovnavani dosazenych vysledkl se zavéry

jiz existujicimi od jinych autoru.
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7.2 Vztah mezi pribéhem Kkonkursniho Fizeni a Kkvalitou

osobnostniho profilu manazZera

Statistickd analyza vystupovych dat z pedagogického vyzkumu potvrdila
alternativni hypotézu pedagogického badani. Respondenti setadili do pomysiného
zebticku dilezitosti jednotlivé vlastnosti osobnostniho profilu manazerta. Z 20
vlastnosti oznacenych v dotazniku vice nez polovina dosdhla na stupnici
dalezitosti hodnoty nad 90 %.

Dikladnym prozkoumanim jednotlivych polozek zjistime, ze v pribéhu
vybérového fizeni musime minimalné Sesti vlastnostem vénovat zvySenou
pozornost, abychom je detailn¢ prozkoumaly. Jsou toto nasledujici vlastnosti:

Schopnost ucit se

Charakterové vlastnosti
Temperament, povahové vlastnosti
Vrozené intelektové schopnosti
Zvladnuti informacnich technologii

Odborné znalosti

Detailni ptfehled o vySe uvedenych schopnostech manazera dosahneme
pfedev§im provedenim odbornych psychologickych testii a testdh na zjiSténi
odborné piripravenosti. V omezeném ¢asovém limitu v prub&hu konkursniho fizeni
nemuze ziskat zadny clen konkursni komise pouhym pozorovanim kandidata a
verbalni komunikaci kompletni ptehled o vSech uvedenych vlastnostech.

Vysledky empirického vyzkumu naznacily, Ze konkursni fizeni se fidi
modelovym postupem:

Zkoumani ptedlozenych dokladd po formalni strance

Verbalni komunikace s kandidatem v omezeném c¢asovém limitu

Z dtvodu omezeného Casového limitu velmi povrchnostni zkoumani
odbornych znalosti kandidata

Z tohoto modelu vyvozujeme, Ze ¢lenové konkursni komise se ftidi
z psychologického hlediska pouze vlastnimi pocity, které vznikaji v pribéhu

verbalni komunikace a z vlastniho nazoru na kvalitu podkladi ptedlozenych
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7

kandidatem ke konkursnimu fizeni. Témét v 85 % neméla zaddné komise v rukou
hmatatelné vysledky profesni diagnostiky uchazece o tidici pozici ve Skolstvi.

Velmi zajimavé bylo zjisténi o vyhlaSovani vysledkt konkursniho fizeni.
Témét v 60 % pripadech komise sdélila svij vyrok vSem uchazecim v tyz den
ihned po skonceni konkursu. Toto zjisténi svéd¢i o tom, ze kvalita osobnostniho
profilu vSech kandidatii nebyla posuzovana peclivé a odborné s pouzitim vSech
metod a forem personalniho managementu.

Vysledky této Casti vyzkumu miizeme porovnat se zjiSténim Ph.Dr. Evy
20

Koberové , kterd uvadi podobné vystupy. Autorka sdéluje, ze v priabchu
konkursniho fizeni nejvhodnéjsSiho kandidata vybiraji ve vétSin€ pfipadd osoby
»bez znalosti personalniho managementu a jeho moznosti a metod". Dale se
naznacuje, ze posuzovani probihd vétSinou na zakladé pisemné piihlasky
uchazect a rozhovoru kandidat s ¢leny konkursni komise.

Provedené empirické Setfeni se shoduje ve vystupu dat i se zjiSténim vyse
uvedené autorky o skutecné praxi ve Skolstvi. Vybér vitézného kandidata na fidici
pozice se uskuteciiuje spiSe za pomoci subjektivnich pociti ¢lentt konkursni
komise a jejich ,,odhadu" vlastnosti uchaze¢ti bez provadéni profesionalni
diagnostiky kandidatt.

Mezi zjisténim vysledkt Ph.Dr. Koberové z roku 2001 a vysledky Setfeni
autora tohoto pedagogického vyzkumu z roku 2008 je Casové obdobi v rozsahu
sedmi let.

Ze zpracovanych 1udaji muzeme vyvozovat zavér o napadnutelnosti
vyroku konkursni komise k vyhlasovani doporuc¢eného kandiddta vzeSedSiho
z konkursniho fizeni. Rozhodnuti komise o vyhlaSeni vitéze vybérového fizeni
nese pro ziizovatele Skolského pravnického subjektu pouze doporucujici charakter
a nemusi jim byt respektovano. Realita ovSem je takova, ze kazdy zadavatel
navrhu na konkursni fizeni spoléhd na odbornost vykonavatelti respektive ¢lend
konkursni komise.

Po skonceni pedagogického vyzkumu ziistavaji otevieny otazky

- Jsou clenové konkursni komise odborné¢ a profesiondlné piipraveni

z hlediska personalniho managementu ?

2 pPhDr. KOBEROVA, Eva. Assessment centr a moZnost jeho uplaméni ve Skolském persondlnim
managementu : studijni prace. Praha : CSM PF UK, 2001. str. 36
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Vyplati se investovat zna¢né finan¢ni prostiedky na profesni
diagnostiku uchazec¢t o fidici pozici ve Skolstvi ?

Jak je velky zdjem o manazerskou pozici ve Skolstvi ?

Je konkursni fizeni formalni strankou splnujici zdkonnou normu a
nebo zplsobem vyhledavani kvalitniho manazera ?

Tento pedagogicky vyzkum neodpovida na polozené otazky, nebot’ jeho
rozsah a cil byl omezen na vytyCeny problém a hypotézy vztahujici
k provedenému Setieni.

Odpovédi na polozené otazky mohou vzejit z dalSich empirickych

vyzkum.

-50-



Zaver

Zavér

Vysledky empirického vyzkumu lze uplatnit ve $kolské sféfe vSeobecné v §ir§im
méfitku. Aplikace ziskanych vystupt muzeme pouzit vSude tam, kde se
setkavame s oblasti personalistiky.

Reditel $koly nebo $kolského zafizeni je miZe pouzit ve své kazdodenni
praci. Ridici pracovnik se velmi C&asto zabyvad otizkami personalniho
managementu pifi vyhledavani vhodného kandidata na pozici pedagogického
pracovnika. Z duvodu omezené vysSe financ¢nich prostfedkt vykonava tento druh
prace sam bez pomoci odbornika z oblasti personalistiky. Vystupy zavérecné
prace ho seznami s moZznymi zpusoby postupl ve vybérovém fizeni vzhledem
kjeho finanénim a persondlnim moZnostem.

Divod k zamyS$leni mohou najit i Gfednici z oblasti Skolstvi, ktefi se
zabyvaji problematikou konkursnich fizeni. Analyzovanim dat z vyzkumného
Setfeni mohou najit divod k prehodnoceni svych metod a forem organizace
konkursnich fizeni. Zvazenim svych postupl a hodnocenim pouzitych prostiedkd,
které uplatiiuji v prubéhu vybérového fizeni, mohou ufednici uvazovat o jejich
zméne€. Zména mize spocivat v metodach a formach, které by ucastnik fizeni
nemohl napadnout a zpochybnit po profesionalni a obsahové strance.

Radovy pedagogicky pracovnik ve kolstvi si po seznameni s touto praci
odnese informace o dulezitosti jednotlivych vlastnosti osobnostniho profilu
fidiciho pracovnika ve Skolstvi. Rozsah jeho védomosti bude obohacen o znalosti
metod a forem pribéhu konkursniho fizeni. V ptfipadé jeho vlastniho zajmu o
ucast v konkursnim fizeni na pozici fidiciho pracovnika ve Skolstvi bude mit
pedagogicky pracovnik zakladni informace o jeho priubéhu, obsahu a rozsahu.

Pracovnici MSMT mohou vyuzit vysledky prace kjejich aplikaci
pii analyze stavu oblasti Skolstvi. Zejména mohou pouzit vystupy z oblasti metod
a forem v soucasnosti nejéastéji aplikovanych v personalnim managementu
Skolské sféry. Dale mohou pouzit vystupni data k modelovani mozného vyvoje

personalni oblasti Skolstvi v letech nasledujicich.
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Prilohy

Ptiloha 1

Vystupy dat znazoriujicich podil jednotlivych metod a Torem v prub&hu konkursniho

ZkuSenosti feditele $koly

zeni

e
=N

Ptilohy

N -
. .. Rozhodné ano Jen caste¢né Rozhodné ne cur‘mm. s .
Absolvoval(a) jsem nebo dolozil(a) vyjadfit X i
A B C D
Podklady ke konkursnimu fizeni ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ m ﬁ n f
Doklady o vzd¢lani 16 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Vypis z rejstiiku tresti 16 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Dolozeni délky a pribéhu pedagogické praxe 15 93,8% 0 0,0% 1 6,3% 0 0,0% 16 100,0%
Pisemna koncepce rozvoje Skoly 15 93.8% 0 0,0% 1 6,3% 0 0,0% 16 100,0%
Pisemna doporuéeni od zaméstnavatcle 1 6,3% 2 12,5% 12 75,0% 1 6,3% 16 100,0%
Ustni prabéh fizeni
Pohovor s konkursni komisi 16 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 16 100,0%
Ustni zkouScni ze znalosti §kolské legislativy 10 62,5% 5 31,3% 1 6,3% 0 0,0% 16 100,0%
Psychologické testy 1 6,3% 2 12,5% 13 81,3% 0 0,0% 16 100,0%
Prokazani schopnosti prace s informaénimi
technologiemi ! 6,3% 0 0,0% 15 93.8% 0 0,0% 16 100,0%
Pisemny prubéh fizeni
Pisemné psychologické testy 1 6,3% 0 0,0% 15 93.8% 0 0,0% 16 100,0%
Testy profesni diagnostiky uchazeée (napfiklad
Hoaantlv osobnostni dotaznik) 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0% 0 0,0% 16 100,0%
Odbornost konkursni komise
Konkursni fizeni organizoval a provadé¢l povafeny 16 100.0% 0 0.0% o o o
ufednik krajského ufadu a zislupce obce o R 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Testovani uchazedi adcl fesionalni
estovani uc! achu provadéla ;?m‘ esionalni 0 0.0% 0 0.0% " $7.5% ) 12.5% 16 100.0%
aecntura zabyvajic! se personalistikou ’ ’ ’
Vysledky konkursniho fizeni byly ozndmen
V)t/yi dc:DO skoné&eni pohovorf\,y ' 7 43.8% s 3,3% 4 25,0% 0 0,0% 16 100,0%

ni absolutni ¢etnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)

fi relativni ¢etnost (podil ¢etnosti absolutni n i

/i =ni/n
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Ptiloha 2

Vystupy (lat znazoriujicich podil jednotlivych metod a forem v prubéhu konkursniho fizeni

Informovanost zastupce feditele skoly

Ptilohy

N .
. .. Rozhodni ano Jen castecné Rozhodni ne el.u.r?lm. s¢
Absolvoval(a) jsem nebo dolozil(a) vviadfit £
A B C D
Podklady ke konkursnimu fizeni m ﬁ ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ f
Doklady o vzd¢&iani 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Vypis z rejstiiku tresti 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Dolozeni délky a prubchu pedagogické praxe 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Pisemné koncepce rozvoje Skoly 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Pisemna doporuceni od zaméstnavatele 1 16,7% 0 0,0% 4 66,7% 1 16,7% 100,0%
Ustni prubzh Fizeni
Pohovor s konkursni komisi 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Ustni zkouseni ze znalosti Skolské legislativy 2 33,3% 3 50,0% 1 16,7% 0 0,0% 100,0%
Psychologické testy 1 16,7% 2 33,3% 2 33,3% 1 16,7% 100,0%
Prokazani schopnosti prace s informaénimi o
technologiemi 2 33,3% 0 0,0% 3 50,0% 1 16,7% 100,0%
Pisemny prubéh fizeni
Pisemné psychologické testy 0,0% 2 33,3% 3 50,0% 1 16,7% 100,0%
Testy profesni diagnostiky uchazeée (napfiklad o o
Hoaanilv osobnostni dotaznik) 0,0% ! 16,7% 4 66,7% 1 16,7% 100,0%
Odbornost konkursni komise
Konkursni fizeni organizoval a provad¢l povéfeny 4 66.7% , 16.7% o o .
ufednik krajského ufadu a zastupce obce e R 0 0.0% 1 16,7% 100,0%
testovani uchaze¢t provadéla profesiondlni
X . 0.0% 0 0,0% 4 66,7% 2 33,3% 100,0%

jmentora zabyvajici se personalistikou ’
Vysledky konkursniho fizeni byly oznamen
V}tlyi dez no skonéeni pohovorz g g 4 66,7% 0 0,0% 2 33,3% 0 0,0% 100,0%

ni  absolutni ¢etnost (dosazeni uréitého vysledku v dotazniku)
fi relativni ¢etnost (podil ¢etnosti absolutni ni

fi "ni In
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Ptiloha 3

Vystupy dat zndzorfiujicich podil jednotlivych metod a forem v prib&hu konkursniho fizeni

Informovanost ucitele

Ptilohy

N .
. . Rozhodné ano Jen &astecné Rozhodné ne eur.nrmvl. ¢
Absolvoval(a) jsem nebo dolozil(a) vyjadiit £
A B C D
Podklady ke konkursnimu Fizeni m fi ni fi m fi m fi f
TXiklady o vzd¢lanl 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Vypis z rejstiiku trestu 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Dolozeni délky a prib¢hu pedagogické praxe 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Pisemna koncepce rozvoje Skuly 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Pisemna doporuceni od zaméstnavatele 0 0,0% 0 0,0% 5 83,3% 1 16,7% 100,0%
Ustni pribih Fizeni
Pohovor s konkursni komisi 5 83,3% 1 16,7% 0 0.0% 0 0,0% 100,0%
Ustni zkouSeni ze znalosti Skolské legislativy 3 50,0% 1 16,7% 1 16,7% 1 16,7% 100,0%
Psychologické testy 0 0,0% 2 33,3% 3 50,0% 1 16,7% 100,0%
Prokazani schopnosti prace s informa¢nimi o o o
technologiemi 0 0,0% 1 16,7% 3 50,0% 2 33,3% 100,0%
Pisemny prabih fizeni
Pisemné psychologické testy 0 0,0% 0 0,0% 4 66,7% 2 33,3% 100,0%
Testy profesni diagnostiky uchazece (napiiklad 0 0.0% 0 0.0% 4 66.7% ) 33.3% 100,0%
1 logantv osobnostni dotaznik)
Odbornost konkursni komise
Konkursni fizeni organizoval a provadé¢i povifeny
o e . 5 83,3% 0 0,0% 0 0,0% 1 16,7% 100,0%
ufednik krajského ufadu a zastupce obce
Testovani uchaz.ecu provadéla I‘Jro.fesmnalm 0 0.0% 0 0.0% 3 50.0% 5 50.0% 100,0%
agentura zabyvajici se personalistikou
Vysledky konkursniho fizeni byly oznameny 5 33.3% | 16.7% 0 0.0% 3 50.0% 100.0%
v tyz den do skon&eni pohovoru

ni  absolutni ¢etnost (dosazeni urc¢itého vysledku v dotazniku)

fi relativni ¢etnost (podil ¢etnosti absolutni n i

/1 =niln

-56-

a celkové cetnosti n)



Piiloha 4

Vystupy dat znazornujicich podil jednotlivych metod a forem v prib&hu konkursniho fizeni
Informovanost ufednika oddéleni Skolstvi na uradé

Ptilohy

Neumim se
Rozhodné Jen Castecné Rozhodné
Absolvoval(a) jsem nebo dolozil(a) ozhodne ano ozhodne ne vyjdtit £
A B C D

Podklady ke konkursnimu fizeni ni fi ni fi ni fi ni fi f
Doklady o vzdélani 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Vypis z rejstiiku trestd 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Dolozeni délky a prabéhu pedagogické praxe 2 66,7% 1 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Pisemna koncepce rozvoje Skoly 2 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 1 33,3% 100,0%
Pisemnéa doporuceni od zaméstnavatele 0 0,0% 2 66,7% 1 33,3% 0 0,0% 100,0%
Ustni prabeh Fizeni
Pohovor s konkursni komisi 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Ustni zkouseni ze znalosti Skolské legislativy 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Psychologické testy 0 0,0% 1 33,3% 2 66,7% 0 0,0% 100,0%
Prokazani sch ti pra inf ¢nimi
ter:h::;‘;:;i"pn"s ! prace s informacnimi 0 0,0% 1o 1333%| 2 | 66.7% 0 0,0% 100,0%
Pisemny prabéh fizeni
Pisemné psychologické testy 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0% 0 0,0% 100,0%
Testy purofesm' diagrfostiky u’chazeée (napiiklad 0 0.0% 0 0.0% 3 100,0% 0 0.0% 100.0%
Moganiiv osobnostni dotaznik) ’ ’
Odbornost konkursni komise
Konkursni fizeni organizoval a provadél povéteny 3 100.0% 0 0.0% 0 0.0% o o
ufednik krajského ufadu a zastupce obce e e 070 0 0,0% 100,0%
Testovani ucly’naz.e’éff provadéla Pro_fesionailni 0 0.0% | 33.3% 2 66.7% 0 0.0% 100,0%
agentura zabyvajici se personalistikou
Vysledky konkurs?lhf) fizeni b)_/ly oznameny 5 66.7% | 33.3% 0 0.0% 0 0.0% 100,0%
v tvz den no skonéeni nohovonj

ni absolutni ¢etnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)

fi relativni ¢etnost (podil ¢etnosti absolutni ni

fi -ni In

a celkové cetnosti n)

-57-



Ptilohy

Priloha 5
Vystupy dat znazorfiujicich podil jednotlivych metod a forem v prib&hu konkursniho
Zkusenosti feditele mateiské skoly

<
=N
N
a
B
2.

Neumim se
. . Rozhodné ano Jen castecné Rozhodné ne . . v
Absolvoval(a) jsem nebo doiozil(a) vyjadfit E
A B C D
Podklady ke konkursnimu Fizeni ni fi ni fi ni fi ni fi n f
Doklady o vzdélanl 13 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Vypis z rejstiiku tresti 12 92,3% 0 0,0% 1 7,7% 0 0,0% 13 100,0%
Dolozeni délky a prib¢hu pedagogické praxe 13 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Pisemnd koncepce rozvoje Skoly 10 76,9% 1 7,7% 2 15,4% 0 0,0% 13 100,0%
Pisemna doporuceni od zaméstnavatele 3 23,1% 0 0,0% 10 76,9% 0 0,0% 13 100,0%
Ustni praMh Fizeni
Pohovor s konkursni komisi 13 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Ustni zkouSeni ze znalosti Skolské legislativy 12 92,3% 1 7,7% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Psychologické testy 2 15,4% 1 7,7% 9 69,2% 1 7,7% 13 100,0%
Prokazani schopnosti prace s informaénimi
technologiemi 0 0,0% 0 0,0% 1 84.6% 2 15,4% | : 13 100,0%
echnologiemi
Pisemny prubfh fizeni
Pisemné psychologické testy 1 7,7% 0 0,0% 1 84,6% 1 7,7% 13 100,0%
Testy profesni diagnostiky uchazece (napfiklad
Hoganiv osobnostni dotaznik) 0 0,0% 0 0,0% 1 84,6% 2 15,4% 13 100,0%
Odbornost konkursni komise
Konkursni fizeni organizoval a pruvadzl povéfeny
R Laha : 11 84,6% 1 7,7% 0 0,0% 1 7,7% 13 100,0%
ufednik krajského tfadu a zastupce obce ’ ’ ’
Testovani uchazec¢a provadéla profesionalni
0 0,0% 0 0,0% 10 76,9% 3 23,1% 13 100,0%

agentura zabyvajici se personalistikou
Vysledky konkursniho Fizeni byly oznameny
v t9% den DO skonceni pohovoni 10 76,9% 1 7,7% 2 15,4% 0 0,0% 13 100,0%

ni absolutni ¢etnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)

fi relativni ¢etnost (podil ¢etnosti absolutni ni a celkové Eetnosti n)

ﬁ =ni/n



Ptiloha 6

Reditel §koly: Absolutni a relativni Eetnost dat osobnostnich pfedpokladi tuzemského uchazeée o Fidici pozice v ¢eském $kolstvi

Velmi diilezité DileZit¢ | Méné dilezité | Nedlezité | Bezvyznamne | cuokdZu
osobnostni pfedpoklady posoudit I z
A B C D E F
Inteligence ni fi ni | fi | ni | fi ni | fi ni fi ni fi n f
Vrozené intelektové schopnosti 6 37,5% 9 56,3% 1 6.3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost udit se) 9 56,3% 7 43.8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 [100,0%
ManazZerské predpoklady
Odborné znalosti 9 56,3% 7 43,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Dobra orientace v dalsich disciplinach 3 18,8% 10 |62,5% 2 12,5% 0 0.0% 0 0,0% i 6,3% 16 100,0%
Orientace v ekonomice 5 31,3% 11 68,8% 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% 16 100,0%
Orientace v personalistice 7 43.8% 9 56,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Orientace v zakladech prava 9 56.3% 6 37,5% 1 6,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Socialni zralost
Lidské a mravni kvality 16 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Charakterové vlastnosti 13 81,3% 3 18.8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Bezthonnost, divéryhodnost 14 87,5% 2 12,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Zdvotilost, ohleduplnost, pfesnost 9 56,3% 7 43,8% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Praktické dovednosti
Zkusenosti ze $kolské sféry 6 37,5% 8 50,0% 2 12,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Zkusenosti ze ziskové sféry 6,3% 3 18,8% 10 62.5% 2 12,5% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 9 56,3% 6 37.,5% 1 6,3% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 5 31,3% 8 50,0% 3 18,8% 0,0% 0.0% 0 0,0% 16 100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 8 50,0% 7 43,8% 1 6,3% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Technické dovednosti
Zvladnuti informagnich technologii 4 25,0%] 12 [750%] 0 [0.0%| 0 |00%I 0 00%1 0 0,0%1 16 |100,0%
Jazykové znalosti
Matetstina 11 68,8% 5 31,3% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 16 100,0%
Cizi jazyk 4 25,0% 7 43,8% 5 31,3% 0,0% 0,0% 0.0% 16 100,0%
Umeéni komunikace (fe¢nické vlastnosti) 11 68,8% 4 25,0% 1 6,3% 0,0% 0,0% 0.0% 16 100,0%

ni absolutni ¢etnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)
fi relativni Cetnost (podil ¢etnosti absolutni ni a celkové Cetnosti n)

fi =rti/n




Ptiloha 7
Zastupce reditele Skoly: Absolutni a relativni

Cetnost dat osobnostnich

pfedpokladi tuzemského uchazece o Fidici pozice v ¢eském Skolstvi

Velmi dilezité Dilezité | Méné dilezité | Nedilezité | Bezvyznamne | \COoKaZU
osobnostni pifedpoklady posoudit z Z
A B C D E F
Inteligence ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ n f
Vrozené intelektové schopnosti 3 50,0% 3 50,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost ucit se) 2 33,3% 3 50,0% i 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Manazerské predpoklady
Odborné znalosti 3 50,0% 2 33,3% i 16,7% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0% 6 100,0%
Dobra orientace v dalSich disciplinach 0 0,0% 3 50,0% 2 33,3% i 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Orientace v ekonomice 1 16,7% 5 83,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Orientace v personalistice 1 16,7% 5 83,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Orientace v zakladech prava 1 16,7% 5 83,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%
Socialni zralost
Lidské a mravni kvality 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Charakterové vlastnosti 3 50,0% 2 33,3% 1 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Bezuhonnost, divéryhodnost 3 50,0% 3 50,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Zdvotilost, ohleduplnost piesnost 2 33,3% 3 50.0% 1 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Praktické dovednosti
Zku§enosti ze §kolské sféry 4 66,7% 2 33,3% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
ZkuSenosti ze ziskové sférv 0 0,0% 3 50,0% 2 33,3% 0 0,0% 1 16,7% 0 0.0% 6 100,0%
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 33,3% 4 66,7% 0 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 6 100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 33,3% 3 50,0% 16,7% 0 0,0% 0,0% 0,0% 6 100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 33,3% 2 33,3% 2 33,3% 0 0,0% 0,0% 0,0% 6 100,0%
Technické dovednosti
Zvladnuti informaénich technologii |2 l 33,3% | 3 |50,0%| i 16,7%| 0 l 0,0% 1 0 0,0% 0 0,0% 1 6 100,0%
Jazykové znalosti
Mateftstina 2 33,3% 4 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Cizi jazyk 0,0% 66,7% 2 33,3% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Uméni komunikace (fe€nické vlastnosti) 66.7% 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 0.0% 0,0% 6 100,0%

ni

absolutni ¢etnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)

fi relativni Cetnost (podil Cetnosti absolutni ni a celkové Cetnosti n)

fi =ni/n




Ptiloha 8

ZastupcerediteleSkoly: Absolutniarelativni¢etnostdatosobnostnichpfedpokladiituzemskéhouchazeceoridicipozicevéeskémskolstvi

Velmi dilezité Dilezité | Méné dilezité | NedileZité | Bezvyznamne | COOK4ZU
osobnostni pfedpoklady posoudit 2 S
A B C D E F
Inteligence ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ n f
Vrozené intelektové schopnosti i 16,7% 4 66,7% i 16,7% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost udit se) 4 66.7% 2 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
ManazZerské predpoklady
Odborné znalosti 2 33.3% 4 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Dobra orientace v dal§ich disciplinach 1 16,7% i 16,7% 4 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 6 100,0%
Orientace v ekonomice 1 16,7% 4 66,7% 1 16,7% 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%
Orientace v personalistice 3 50,0% 3 50,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Orientace v zakladech prava 2 33,3% 4 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Socialni zralost
Lidské a mravni kvality 5 83,3% 1 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Charakterové vlastnosti 2 33,3% 4 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Bezthonnost, duvéryhodnost 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Zdvoftilost, ohleduplnost, pfesnost 3 50,0% 2 33,3% 1 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Praktické dovednosti
Zkusenosti ze Skolské sféry 3 50,0% 3 50,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Zkusenosti ze ziskové sféry 0 0,0% 2 33,3% 3 50,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 16.7% 6 100,0%
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 16,7% 83,3% 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 4 66.7% 2 33.3% 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Technické dovednosti
Zvladnuti informacnich technologii 2 333% | 4 66,7%| O ’ 0,0% | 0 ’ 0,0%1 0 0,0%1 0 0,0% 1 6 100,0%
Jazykové znalosti
MatetsStina 66,7% 2 33.3% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0.0% 6 100,0%
Cizi jazyk 0,0% 66,7% 2 33,3% 0 0,0% 0,0% 0,0% 6 100,0%
Uméni komunikace (fe¢nické vlastnosti) 50.0% 50,0% 0 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 6 100,0%

ni

absolutni ¢etnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)

fi relativni Cetnost (podil ¢etnosti absolutni ni a celkové Cetnosti n)

fi=ni/n




Ptiloha 9
ZastupcerediteleSkoly: AbsolutniarelativniéetnostdatosobnostnichpredpokladiituzemskéhouchazeceofidicipozicevéeskémsSkolstvi

Velmi dilezité Dilezité Méné dilesité | Nedilezité | Bezviznamné | T cdokdZu
osobnostni pfedpoklady posoudit 1 £
A B C D E F
Inteligence ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ ni ﬁ n f
Vrozené intelektové schopnosti i 33,3% 2 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 3 100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost ugit se) i 33,3% 2 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
ManazZerské predpoklady
Odborné znalosti i 33,3% 2 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Dobré orientace v dal§ich disciplinach 0 0,0% 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Orientace v ekonomice 0 0,0% 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Orientace v personalistice i 33,3% 0 0,0% 2 66.7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Orientace v zdkladech prava i 33,3% 2 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Socialni zralost
Lidské a mravni kvality 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Charakterové vlastnosti 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Beztuhonnost, davéryhodnost 0 0,0% 3 100,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0% 3 100,0%
Zdvoftilost, ohleduplnost, piesnost 1 33.3% 2 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Praktické dovednosti
ZkuSenosti ze §kolské sféry 33,3% 2 66.7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Zku§enosti ze ziskové sféry 0 0,0% 2 66,7% 1 33,3% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 3 100,0%
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 1 33,3% 2 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 0,0% 100,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 1 33,3% 2 66,7% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 3 100,0%
Technické dovednosti
Zvladnuti informacénich technologii | 0 ‘ 0,0% | 3 ‘ 100,0%| 0 0,0% 0 ‘ 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Jazykové znalosti
Matei§tina 1 33,3% 66,7% 0,0% 0.0% 0 0,0% 0,0% 3 100,0%
Cizi jazyk 0,0% 0.0% 3 100,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 3 100,0%
Uméni komunikace (fe¢nické vlastnosti) 3 100,0% 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0.0% 3 100,0%

ni absolutni Eetnost (dosazeni uréitého vysledku v dotazniku)
fi relativni €etnost (podil ¢etnosti absolutni ni a celkové Eetnosti n)

fi=ni/n




Piiloha 10

ZastupcefediteleSkoly: Absolutni a relativni ¢etnost dat osobnostnich pfedpokladi tuzemského uchazece o Fidici pozice v eském Skolstvi

Velmi dilezité Dillezité Méné dilezité | Nedilezite | Bezvyznamne | \cookdZu
osobnostni pfedpoklady posoudit 2 I
A B C D E F
Inteligence ni fi ni | fi | ni fi | nmi | fi | nmi | fi | ni fi n f
Vrozené intelektové schopnosti 3 23,1% 10 | 76,9% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost ugit se) 8 61,5% 5 38,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 13 100,0%
ManazZerské predpoklady
Odborné znalosti 5 38,5% 8 61,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Dobra orientace v dal§ich disciplinach 1 7,7% 7 53,8% S 38,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Orientace v ekonomice 3 23,1% 6 46,2% 4 30,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Orientace v personalistice 6 46,2% 6 46,2% 1 7,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Orientace v zakladech prava 4 30,8% 6 46.2% 3 23,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Socialni zralost
Lidské a mravni kvality 11 84.6% 2 15,4% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 13 100,0%
Charakterové vlastnosti 10 76,9% 2 15,4% 1 7,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Bezuhonnost, divéryhodnost 11 84,6% 2 15,4% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Zdvotilost, ohleduplnost, pfesnost 9 69,2% 4 30,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Praktické dovednosti
ZkuSenosti ze Skolské sféry 5 38,5% 8 61,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
ZkuSenosti ze ziskové sféry 0 0,0% 4 30,8% 7 53,8% 2 15,4% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 6 46,2% 7 53,8% 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 3 23,1% 6 46,2% 30,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 7 53,8% 5 38.5% 7,7% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 13 100,0%
Technické dovednosti
Zvladnuti informaénich technologii 5 385% | 7 53.8%| 1 7,7% | 0,0% | 0 0,0% | 0 0,0% | 13 100,0%
Jazykové znalosti 0
Matefstina 11 84.6% 15,4% 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Cizi jazyk 0,0% 46,2% 53,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Uméni komunikace (fe¢nické vlastnosti) 46.2% 53,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%

ni

absolutni Cetnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)

fi relativni Cetnost (podil Cetnosti absolutni ni a celkové Eetnosti n)

fi =ni/n
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Reditel §koly: Absolutni a relativni ¢etnost dat osobnostnich piedpokladi uchazele ciziho stitu o Fidici pozice v ¢eském §kolstvi

osobnostni pfedpoklady uchazeée ciziho statu o fidici | Velmi dilezité Diilezité Meéng dillezité | Nedilezit¢ | Bezvyznamné Nedok?u £ I
pozici v ¢eském Skolstvi A B C D E pOS(l):u it
ni fi \mi | fi | mi| fi | mi | fi | mi | fi | ni|fi n f

Motivaéni vlastnosti pro praci ve Skolstvi 10 62,5% 6 37,5%| 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 16 |100,0%
Zkusenosti z oblasti $kolstvi v CR 3 18,8% 12 |75,0% 0 0,0% i 6,3% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Lidské a mravni kvality 15 93.8% 1 6,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% 16 100,0%
Odborné znalosti 6 37.5% 10 | 62.5%| 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 [100,0%
Ochota pfijimat nové myslenky, napady, nazory' 10 62.5% 6 37.5%| 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 16 |100,0%
Dobré orientace v dalSich pfibuznych disciplindch 2 12,5% 8 50,0%| 5 [31,3%| O 0,0% 0 0.0% i 6,3% 16 [100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 6 37,5% 8 50,0% 1 6,3% 1 6,3% 0 0,0% 0 0,0% 16 |100,0%
Legalnost chovani - dodrzovani zakonu 12 75,0% 4 25,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Vrozené intelektové schopnosti 5 31.3% 9 56,3%| 2 12,5%| 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 16 |100,0%
Orientace v personalistice 6 37,5% 8 50,0% 2 12,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 16 100,0%
Zkusenosti ze $kolské sféry jinych statd 1 6.3% 6 [37,5%| 9 [56,3%| O 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 |[100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 6 37.5% 9 56.3% 1 6.3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 [100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost udit se) 8 50,0% 7 43,8%| 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 1 6,3% 16 |100,0%
Zdvofilost, ohleduplnost, pfesnost 7 43,8% 7 43.8% 1 6,3% 1 6.3% 0 0,0% 0 0,0% 16 |100,0%
Zku$enosti ze ziskové sféry 0 0,0% 5 31,3% 6 37,5% 5 31,3% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Zvladnuti informaénich a komunikaénich technologii 4 25,0% 10 |62,5% 2 12,5% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 16 [100,0%
Orientace v zakladech prava 11 68,8% 4 25.0% 1 6,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 |100,0%
Odlisny vn¢jsi vzhled 0 0,0% 2 12,5% 5 31,3% 4 25,0% 5 31,3% 0 0,0% 16 100,0%
Reénické uméni 6 37.5% 9 56,3% 1 6.3% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0% 16 |100,0%
Znalost ciziho jazyka 3 18.8% 8 50,0% 4 25.0% 1 6,3% 0 0.0% 0 0,0% 16 |100,0%
Bezuhonnost, divéryhodnost 12 75,0% 4 25,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 16 |100,0%
Pfitomnost ptizvuku v prib&hu komunikace 0.0% 2 12,5%| 8 [50,0%| 4 [25.0% 2 12,5%| 0 0,0% 16 |100,0%
Orientace v ekonomice 6 37,5% 8 50,0% 2 12.5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Dovednosti v ¢eském jazyce 11 68,8% 5 31,3% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 16 100,0%
V3eobecny piehled o CR

D¢jiny 0 0,0% 12 |75.0% 3 18,8% 1 6,3% 0 0.0% 0 0,0% 16 100,0%
Zvyklosti 3 18.8% 12 |75.0% 1 6,3% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 16 100,0%
Politické prostiedi 2 12.5% 8 50,0% 6 37.5% 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% 16 100,0%
Kultura 5 31,3% 11 [68.8% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%
Mentalita 9 56.3% 7 43.8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 100,0%

ni absolutni ¢etnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)
fi relativni Cetnost (podil Cetnosti absolutni ni a celkové Cetnosti n)

fi=nil/ D
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Zastupce Feditele $koly: Absolutni a relativni ¢etnost dat osobnostnich predpokladi uchazeée ciziho statu o Fidici pozice v ¢eském Skolstvi

osobnostni pfedpoklady uchazede ciziho statu o ¥idici | Velmi dilezité Dulezité Méné dilezité Nedilezité Bezvyznamné Nz‘izi?iii? I £
pozici v ¢eském Skolstvi A B C D E P F
ni fi ni fi ni fi ni | fi | ni | fi ni fi n f

Motivaéni vlastnosti pro praci ve Skolstvi 2 33,3% 4 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
ZkuSenosti z oblasti $kolstvi v CR 4 66,7% 2 33,3% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Lidské a mravni kvality 4 66,7% 2 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Odborné znalosti 2 33,3% 4 66.7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%
Ochota pfijimat nové myslenky, napady, nazory 2 33.3% 4 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Dobra orientace v dalSich ptibuznych disciplinach 0 0,0% 3 50,0% 2 33,3% 1 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 2 33,3% 2 33,3% 2 33.3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Legalnost chovani - dodrzovani zakont 5 83,3% 1 16,7% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Vrozené intelektové schopnosti 1 16,7% 5 83,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Orientace v personalistice 0 0,0% 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%
Zku$enosti ze $kolské sféry jinych stat 0 0,0% 2 33,3% 3 50,0% 0 0,0% 0 0,0% i 16,7% 6 100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 2 33.3% 3 50,0% 1 16.7% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost uéit se) 2 33,3% 4 66,7% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 6 100,0%
Zdvotilost, ohleduplnost, pfesnost 2 33.3% 2 33,3% 2 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
ZkuSenosti ze ziskové sféry 0 0,0% 3 50,0% 2 33,3% 1 16.7% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Zvladnuti informaénich a komunikaénich technologii 0 0,0% 5 83,3% 1 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Orientace v zakladech prava 1 16,7% 5 83,3% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Odlisny vn&jsi vzhled 0 0,0% 0 0,0% 2 33,3% 4 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Reénické uméni 1 16,7% 4 66.7% 1 16,7% 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%
Znalost ciziho jazyka 1 16,7% 4 66,7% 1 16.7% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Bezuhonnost, divéry hodnost 3 50,0% 2 33,3% 1 16.7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Pfitomnost pfizvuku v prab&hu komunikace 0 0,0% 0 0.0% 2 33,3% 3 50,0% 1 16,7% 0 0,0% 6 100,0%
Orientace v ekonomice 0 0,0% 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Dovednosti v ¢eském jazyce 1 16,7% 5 83,3% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Vseobecny piehled o CR

D¢&jiny 0 0,0% 4 66,7% 1 16,7% 1 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Zvyklosti 3 50.0% 2 33,3% 1 16,7% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%
Politické prostiedi 1 16,7% 4 66,7% 1 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Kultura 1 16.7% 4 66,7% 0 0,0% 1 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Mentalita 3 50.0% 3 50.0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0% 6 100,0%

ni absolutni Eetnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)
fi relativni Getnost (podil etnosti absolutni ni a celkové Cetnosti n)
fi =ni /n
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Ucitel: Absolutni a relativni ¢etnost dat osobnostnich pfedpokladi uchazece ciziho statu o Fidici pozice v ¢eském Skolstvi

osobnostni predpoklady uchazece ciziho stitu o ¥idici | Velmi dilezité Dilezité Méné dilezité | Nedilezité | Bezvyznamné I;Z‘:zﬁi‘lft“ X .
pozici v ¢eském $kolstvi A B C D E F
ni fi m fi | ni | fi lni | fi | nil| fi | ni]|fi n f

Motivaéni vlastnosti pro praci ve $kolstvi 5 83,3% i 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Zkusenosti z oblasti §kolstvi v CR 2 33,3% 4 66,7% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Lidské a mravni kvality 4 66,7% 1 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% i 16,7%| 6 100,0%
Odborné znalosti 4 66,7% 2 33.3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%
Ochota pfijimat nové myslenky', ndpady, nazory 3 50,0% 3 50,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Dobré orientace v dal§ich pfibuznych disciplinach 0 0,0% 3 50,0% 3 150,0%| 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 6 [100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 2 33,3% 4 66,7% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 6 100,0%
Legalnost chovani - dodrzovani zakont 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Vrozené intelektové schopnosti 1 16,7% 4 66,7% 1 16,7%| 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Orientace v personalistice 3 50,0% 2 33,3% 1 16,7% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%
Zkusenosti ze §kolské sféry jinych stati 0 0,0% 1 16,7% 5 83,3%| 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 3 50,0% 3 50,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 6 100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost udit se) 4 66.7% 2 33,3% 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%
Zdvoftilost, ohleduplnost, pfesnost 1 16,7% 5 83,3% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Zkusenosti ze ziskové sféry 0 0,0% 1 16,7% 5 83,3%| 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%
Zvladnuti informaénich a komunikaénich technologii 2 33,3% 4 66,7% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Orientace v zékladech prava 2 33.3% 4 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Odligny vnéjsi vzhled 0 0.0% 1 16,7% 3 50,0% 1 16,7%| 0 0,0% 1 16,7%| 6 100,0%
Reénické uméni 1 16,7% 3 50.0% 2 |33,3%| 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%
Znalost ciziho jazyka 1 16,7% 1 16,7% 4 166.7%| 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%
Bezuhonnost, davéryhodnost 6 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Pritomnost pfizvuku v pribéhu komunikace 0 0,0% 3 50,0% 0 0,0% 3 50,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Orientace v ekonomice 1 16,7% 4 66.7% 1 16,7%| 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Dovednosti v ¢eském jazyce 3 50,0% 3 50,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Vseobecny piehled o CR

Dégjiny 3 50,0% 1 16,7% 2 333%| 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Zvyklosti 3 50,0% 2 33,3% 1 16,7%| 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Politické prostfedi 0 0,0% 5 83,3% 1 16,7%| 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Kultura 3 50,0% 2 33,3% 1 16.7%| 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0%
Mentalita 3 50,0% 3 50,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% 6 100,0%

ni absolutni Cetnost (dosaZeni urcitého vysledku v dotazniku)
fi relativni Cetnost (podil Getnosti absolutni ni a celkové Setnosti n)

fi =ni/n
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Utednik: Absolutni a relativni &etnost dat osobnostnich piedpokladii uchazeée ciziho statu o Fidici pozice v eském $kolstvi

osobnostni pfedpoklady uchazege ciziho statu o fidici | Velmi dilezité Diilezité Méné dilezité Nedulezité Bezvyznamné NedOkiﬁl £ T

pozici v &eském 8kolstvi A B C D E poscl):u : ’

ni | fi ni | fi | mi| i lni| filni] filun]filn f
Motivaéni vlastnosti pro praci ve $kolstvi i 33.3% 2 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Zkugenosti z oblasti dkolstvi v CR i 333%| 2 |667% 0 |00%] 0 [00%] 0 [00%]| o [00%]| 3 [100,0%
Lidské a mravni kvality 3 100,0%| 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Odbomé znalosti i 33,3% 2 66.7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Ochota pfijimat nové myslenky, napady, nazory 0 0,0% 3 100,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Dobra orientace v dal§ich pfibuznych disciplinach 0 0,0% 3 100,0%| O 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% 3 100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 0 0.0% 3 100.0%| 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Legalnost chovani - dodrZzovani zakona i 33,3% 2 66,7% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Vrozené intelektové schopnosti i 33,3% 2 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Orientace v personalistice i 33,3% 0 0.0% 2 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Zkusenosti ze Skolské sféry jinych stati 0 0,0% 2 66,7% 1 33.3% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 1 33,3% 2 66,7% 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 3 100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost udit se) 3 100,0%| 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 3 100,0%
Zdvotilost, ohleduplnost, pfesnost 0 0,0% 3 100,0%| 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Zku$enosti ze ziskové sféry 0 0,0% 2 66,7% 1 33.3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Zvladnuti informaénich a komunikaénich technologii 0 0,0% 2 66,7% 1 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Orientace v zakladech prava 0 0.0% 3 100,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Odlisny vngjsi vzhled 0 0,0% 2 66,7% 1 33.3% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Reénické uméni 3 100,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% 3 100,0%
Znalost ciziho jazyka 0 0.0% 0 0,0% 3 100,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% 3 100,0%
Bezuhonnost divéryhodnost 1 33,3% 2 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Pfitomnost ptizvuku v pribéhu komunikace 0 0,0% 2 66,7% 1 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Orientace v ekonomice 0 0,0% 3 100,0%| O 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Dovednosti v Eeském jazyce 0 0,0% 3 100.0%| O 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%

Vieobecny pichled o CR

D¢jiny 0 0,0% 2 66,7% 1 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Zvyklosti 1 [333%] 0 |00% | 2 |667%| 0 |00%| 0 |00%]| 0 |00%| 3 |100,0%
Politické prostiedi 0 0,0% 2 66.7% 1 33,3% 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% 3 100,0%
Kultura 3 100,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 3 100,0%
Mentalita 0 0,0% 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%

ni absolutni ¢etnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)
fi relativni Cetnost (podil Cetnosti absolutni ni a celkové Cetnosti n)

f7=niin
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Reditel matei'ské $koly: Absolutni a relativni Eetnost dat osobnostnich pi¥edpokladii uchazede ciziho statu o Fidici pozice v ¢eském $kolstvi

osobnostni predpoklady uchazede ciziho sttu o Fidici | Velmi dileité |  Dilezit¢ | Méné dilezité | Nedilezit¢ | Bezvyznamné Ned"kff“ 7
pozici v Ceském Skolstvi A B C D E posc;-u it £
ni fi ni fi i | fi lni] fi lnil]lfilni]filn f

Motivaéni vlastnosti pro praci ve $kolstvi 8 61,5% 5 38,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 1100,0%
Zkugenosti z oblasti Skolstvi v CR 5 38,5% 8 61,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% | 13 [100,0%
Lidské a mravni kvality 10 | 76,9% 2 15,4% 1 7,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% | 13 ]100,0%
Odborné znalosti 8 61,5% 4 30,8% 1 7,7% 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% | 13 |100,0%
Ochota ptijimat nové myslenky, napady, nazory 8 61,5% 4 30,8% 1 7,7% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 13 |100,0%
Dobra orientace v dalSich pfibuznych disciplinach 2 15,4% 6 46.2% 5 38,5% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 13 1100,0%
Povahové vlastnosti (temperament) 2 15,4% 8 61.5% 3 23,1% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 13 1100,0%
Legalnost chovani - dodrzovani zakoni 9 69,2% 3 23,1% 1 7,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Vrozené intelektové schopnosti 3 23,1% 9 69,2% 1 7,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Orientace v personalistice 5 38,5% 7 53,8% 1 7,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Zkusenosti ze $kolské sféry jinych stati 0 0,0% 5 38.57% 6 46.2% 2 15,4% 0 0,0% 0 0,0% 13 |100,0%
Charisma - kouzlo osobnosti managera 6 46,2% 6 46.2% 0 0,0% 1 7,7% 0 0,0% 0 0,0% 13 1100,0%
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost uit se) 6 46,2% 5 38.5% 2 15.4% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 13 |100,0%
Zdvofilost, ohleduplnost, pfesnost 7 53,8% 5 38,5% 1 7,7% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 13 {100,0%
Zkusenosti ze ziskové sféry 1 7,7% 2 154% | 4 30.8% 5 138,5% 1 7.7% 0 0,0% | 13 |100,0%
Zvladnuti informacénich a komunikaénich technologii 4 30,8% 6 46.2% 3 23,1% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 13 100,0%
Orientace v zékladech prava 5 38.5% 5 38.5% | 3 23.1% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 13 |100,0%
Odlisny vnéjsi vzhled 0 0.0% 1 7,7% 4 30,8% 5 138,5% 3 |23,1%| O 0,0% 13 [100,0%
Re&nické uméni 3 23,1% 7 538%| 3 23.1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 13 100,0%
Znalost ciziho jazyka 0 0.0% 4 30,8% 8 61,5% 1 7,7% 0 0,0% 0 0.0% 13 |100,0%
Bezthonnost, davéryhodnost 9 69,2% 3 23,1% 1 7,7% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0% 13 |100,0%
Pfitomnost pfizvuku v prib&hu komunikace 1 7.7% 4 30.8% 4 30,8% 1 7.7% 3 23.1% 0 0,0% 13 |100,0%
Orientace v ekonomice 2 15,4% 9 69,2% 2 15,4% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Dovednosti v Eeském jazyce 6 46,2% 4 30.8% | 3 23,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 13 [100,0%
Vieobecny piehled o CR

Dgjiny 1 7,7% 4 30.8% | 6 46,2% 0 0,0% 2 154%| 0 0,0% 13 [100,0%
Zvyklosti 5 38,5% 6 46,2% | 2 15,4% 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% 13 1100,0%
Politické prostredi 1 7,7% 4 30,8% 5 38.5% 2 15.4% 1 7,7% 0 0,0% 13 [100,0%
Kultura 2 15,4% 10 ]76,9% 1 7,7% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 13 [100,0%
Mentalita 2 15.4% 9 69.2% | 2 15,4% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0% 13 [100,0%

ni absolutni Eetnost (dosazeni urcitého vysledku v dotazniku)
fi relativni Getnost (podil Eetnosti absolutni ni a celkové Cetnosti n)

fi=niin




Priloha 16
Pramér absolutni odchylky dat od jejich stfedni hodnoty £ poloZek "Bezvyznamné" a "NedokaZu posoudit"
osobnostni predpoklady tuzemského uchazece a uchazece ciziho statu o ridici pozici v ¢eském $kolstvi

Bezvy@amné Bezvjf’znamné ) Pramérna odehylka Nedokéig ;’)osouflit Nedokazu posoudit Primérna odchylk
osobnostni pfedpoklady uchaze¢ ciziho statu tuzemsky uchaze¢ uchaze¢ ciziho statu tuzemsky uchazed yika
E E EO F F FoO
Inteligence RS |ZRS| U | Uf |kus | RS | ZRS| U | UF | RMS RS |ZRS| U | UF [RMS| RS |ZRS| U | Ur |RMS
Vrozené intelektové schopnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost udit se) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0,18
Manazerské piedpoklady
Odborné znalosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dobra orientace v dalsich disciplinach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0,18
Orientace v ekonomice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orientace v personalistice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orientace v zakladech prava 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0,18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socidlni zralost
Lidské a mravni kvality 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Charakterové vlastnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0,18
Bezuhonnost, davéryhodnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdvofilost, ohleduplnost, pfesnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Praktické dovednosti
ZkuSenosti ze $kolské sféry 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZkuSenosti ze ziskové sféry 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0,18 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0.32
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|0 0 0 0 0 0 0
Povahové vlastnosti (temperament) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Charisma - kouzlo osobnosti managera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Technické dovednosti
Zvladnuti informaénich technologii O] 0] O0]O0]O0O]O0]O0] 0] 0] 0| 0 0] 010 ]O0[O0O[O0O]O0] 0] 0] 0] 0
Jazykové znalosti
Matef3tina 2 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0,84 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Cizi jazyk 5 0 0 0 3 0 0 0 0 0 1,28 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0,18
Uméni komunikace (fe¢nické vlastnosti) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Legenda: E Bezvyznamné R teditel skoly

F Nedokazu posoudit ZRS  zastupce feditele $koly

EO Pramér absolutni odchylky od stfedni hodnoty "Bezvyznamné" U uéitel

FD Prumér absolutni odchylky od stfedni hodnoty "Nedokazu posoudit" Of  ufednik

RMS feditel mateiské §koly
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Primér absolutni odchylky dat od jejich stfedni hodnoty £ poloZek "Bezvyznamné" a "NedokaZu posoudit"

osobnostni predpoklady tuzemského uchazece a uchazece ciziho statu o Fidici pozici v ¢eském Skolstvi
Velmi dulezité Diilezité Velmi dulezité Duilezité
osobnostni pfedpoklady uchaze¢ ciziho statu uchaze¢ ciziho statu tuzemsky uchaze¢ tuzemsky uchazed Primérna odchylka
A B A B z
Inteligence RS | ZRS| U | U |[RMS| RS | ZRS| U | UF |RMS| RS | ZRS| [/ RMS| RS | ZRS tt | RMS A+B 0
Vrozené intelektové schopnosti 6 2 2 0 2 8 2 4 3 8 6 3 1 1 3 9 3 4 10 2,34
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost uéit se) 1 0 0 0 0 6 2 1 5 9 2 4 8 7] 3 2 2 5 2,3
Manazerské predpoklady
Odborné znalosti 3 4 2 1 5 12 2 4 2 8 9 3 2 1 5 71 2 4 2 8 2,39
Dobra orientace v dalsich disciplinach 6 2 4 1 8 10| 4 2 2 4 3 0 1 0 1 10 3 1 3 7 2,42
Orientace v ekonomice 12| 3 6 1 9 4 2 0 2 3 5 1 1 0 3 1] 5 4 3 6 2,565
Orientace v personalistice 121 5 6 1 9 4 1 0 2 3 7 1 3 1 6 9 5 3 0 6 2,72
Orientace v zakladech prava 0 0 0 0 1 5 3 1 2 2 9 1 2 1 4 5 4 2 6 2.04
Socidlni zralost
Lidské a mravni kvality 10| 2 5 1 8 6 4 1 2 5116 6 5 3 1] 0 0 110 2 3,24
Charakterové vlastnosti 15| 4 4 3 10 1 2 1 0 2 13 3 2 3 10| 3 2 4 0 2 3,12
Bezuhonnost, divéryhodnost 6 1 1 3 3 9 4 3 0 7 14 3 6 0 11 2 3 0 3 2 2,87
Zdvotilost, ohleduplnost, piesnost 6 2 3 1 6 9 4 3 0 7 9 2 3 1 9 7 3 2 2 4 2,395
Praktické dovednosti
Zkusenosti ze $kolské sféry 0 0 0 0 0 0|0 0 0 6 4 3 5 8 2 312 8 2,23
Zkusenosti ze ziskové sféry 8 2 4 3 6 7 4 |2 0 5 1 0 0 0 3 3 2 |2 4 1,9
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 9 2 6 1 6 6 4 2 7 2,51
Povahové vlastnosti (temperament) 10| 2 3 0 8 6 4 3 4 5 2 1 0 3 8 3 5 3 6 2.045
Charisma - kouzlo osobnosti managera 6 0 3 1 5 8 6 2 7 8 2 4 1 7 7 2 2 2,4
Technické dovednosti
Zvladnuti informacnich technologii ) 1 0 7 7 2 5 3 5 4 2 2 9 5 12 3 4 3 7 2,26
Jazykové znalosti
MateiStina 0 0 0 0 1 2 0 3 2 4 | 11| 2 4 1|11 ] 5 4 2 |2 2 2,24
Cizi jazyk 0 0 0 0 0 2 1 1 4 0 0 0 0 7 4 410 6 1,815
Uméni komunikace (fe¢nické vlastnosti) 11 1 2 0 5 4 5 4 3 5 1| 4 3 3 6 4 2 3 0 7 2,095

Legenda: A Velmi duilezité
B Dilezité

A+B 0 Primér absolutni odchylky od stfedni hodnoty I "Velmi dilezité" a "Dulezité"

RS teditel skoly

ZRS  zastupce feditele §koly

U ucitel
Df  Gfednik

RMS fteditel matetské Skoly




Piiloha 18
Primér absolutni odchylky datod jejich stifedni hodnoty £ poloZek "Bezvyznamné" a ""NedokaZu posoudit"
osobnostni predpoklady tuzemského uchazece a uchazece ciziho statu o Fidici pozici v ¢eském Skolstvi

Mén¢ dulezité Nedulezité Méné dilezité Nedualezité
osobnostni pfedpoklady uchazeg ciziho statu uchazeg ciziho staru tuzemsky uchaze¢ tuzemskv uchazed Praméra odchylka
C D C D £
Inteligence RS |ZRS| U | UF|RMS| RS | ZRS| U | Ur |RMS| RS |ZRS | U | Uf |RMS | RS |ZRS| U | Ur |RMS C+D 0
Vrozené intelektové schopnosti 1 2 0 0 3 1 0 0] 0 0 110 1 0 0 0 0 0 0 0 0,63
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost udit se) 9 3 5 1 6 O 0] 0|0 2 0 1 0Ol O 0 O] 0| O 0 0 1,825
Manazerské piedpoklady
Odborné znalosti 0/]0,0/0]0/1|]0O]O]O]0O]0O]1]0]0O]0O0O]0O]O]O]O]O 0,18
Dobré orientace v daliich disciplinach O/l 0| O0|O|]1|]0]0|O0|O|Of[2]2]4]0]s|0]1]0]0]O 1,05
Orientace v ekonomice 0 1 0|0 1 0 O 0| O 0] 0] O 1 0 4 0| 0] O 0 0 0,56
Orientace v personalistice 0l 0] 0] O 1 0Ol 0] 0O 0[O0 O 01l 2 1 O[0] 0] O 0 0,34
Orientace v zékladech prava 6215|145 1]0[]0|s]1/]0]0]0]3|]0]0|0|]0] O 1,845
Socialni zralost
Lidské a mravni kvality OO0/ 0]0]O 0/ 0] 0]O 0] 0] 0 O[O 0 00l 0]O 0 0
Charakterové vlastnosti OO 0|0 1 0O|0|0]O 0|0 1 0| O 1 0| 0] O 0 0 0,255
Bezthonnost, divéryhodnost 1 1 2 0 3 0 0 0] 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,56
Zdvotilost, ohleduplnost, pfesnost 1 1 2 0 3 0 0 0|0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0,63
Praktické dovednosti
Zkusenosti ze Skolské sféry 00|00 0O]0l0|0]O 0| 2|0 0|0 0 0 0|/ 0 0 0 0,19
Zkugenosti ze ziskové sféry' OO0/ O0O|Of2]0[0O]0C|O]JO|O|2]3]1]7][2]0[]0]0]2 1,785
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 0 0 0 0 0 0 0 0|0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,095
Povahové vlastnosti (temperament) 0O 0|0 1 0O/ 0|0]O 0 1 00 4 0 0] 0 0 0 0,72
Charisma - kouzlo osobnosti managera 2 0 1 2 1 O] 0|0]|O 0 2 0|0 1 0/ 0[O0 0 0 0,65
Technické dovednosti
Zvladnuti informacnich technologii 1 2 0 0 ] 1 0 0O 0 0 o 1 0 0 | ] 0 o 0 0 0 0,49
Jazykové znalosti
Matef3tina 8§21 0] 14 4|3 O/l 1/0[/0[0/0]o0o|o|O0[o0o]o]|O 1,62
Cizi jazyk si2 (3| 1|4 4]4[1|0]s5|s5|2]2|3]7]0]0]0]0]O0 1.84
Uméni komunikace (fe¢nické vlastnosti) 1 0O/ 0|03 O/0]0]O0 0 1 0 O/ 0o O]l 0o 0 0 0,425
RS  feditel $koly
Legenda: C ~ M¢éné dilezité ZRS zéstupce feditele $koly
D Nedulezité U uéitel
C+D O Prumér absolutni odchylky od stiedni hodnoty Z "Méné dilezité" a "Nedulezité" tit  drednik

RMS feditel mateiské $kolv
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Primér absolutni odchylky dat od jejich stifedni hodnoty £ poloZek "Bezvyznamné" a "NedokaZu posoudit"

osobnostni predpoklady tuzemského uchazece a uchazece ciziho st3

itu_o Fidici pozici v ¢e

ském $kolstvi

Bezvyznamné Nedokazu posoudit Bezvyznamné Nedokazu posoudit Y
osobnostni pfedpoklady uchaze¢ ciziho sttu uchazec¢ ciziho statu tuzemsky uchaze¢ tuzemsky uchaze¢ Primérnd odchylka

E F E F E+F
Inteligence RS |ZRS| U | UF |[RMS| RS |ZRS| U | UF |RMS| RS |ZRS| V | UF |RMS| RS |ZRS| U | Ur |RMS
Vrozené intelektové schopnosti 0 0 0 0 0 0| o 0 0| 0] o 0 0 0 0 0 0 0 0
Osvojené intelektové schopnosti (schopnost ucit se) 0 0 0 1 0 0 0 0| o 0 0 0 0 0 0 0,095
ManazZerské predpoklady
Odborné znalosti 0] ojolo/lojlo/olo|lo O] OlojoJojolo|o|o|o]o 0
Dobréa orientace v dal§ich disciplinach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| o 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0,095
Orientace v ekonomice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orientace v personalistice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orientace v zékladech prava 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,095
Socialni zralost
Lidské a mravni kvality 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Charakterové vlastnosti 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,095
Bezuhonnost, davéryhodnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdvoftilost, ohleduplnost, pfesnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Praktické dovednosti
Zkusenosti ze $kolské sféry 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZkuSenosti ze ziskové sféry 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0,255
Vlastnosti osobnosti
Motivaéni vlastnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Povahové vlastnosti (temperament) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Charisma - kouzlo osobnosti managera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Technické dovednosti
Zvladnuti informaénich technologii 0] 0] 0] 0] O 0] 0 ()j]ojJojJo0]O0]O0O]O0O]O0O]O0O]O0]O 0] 0 | 0
Jazykové znalosti
Matei§tina 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.51
Cizi jazyk 5 0 0 0 3 0 0 110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,765
Uméni komunikace (fe¢nické vlastnosti) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ki  feditel $koly
Legenda: E Bezvyznamné ZRS zastupce feditele $kol
F Nedokazu posoudit U uditel
E+F 0 Prumér absolutni odchylky od stiedni hodnoty £ "Bezvyznamné" a "Nedokazu posoudit" Uf  dfednik
RMS feditel matefské $koly



