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Niazev zavérecné prace:

Manazerskeé dovednosti vedoucich pracovnikii - delegovani

Kritéria hodnoceni zav€recnych praci b;’;:;i;ﬂs
A | Uvodni &ast 4
Jasna formulace tématu. Zdivodnéni a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyfesit?
Pro¢ to chee autor Fesit? Je to potfebné? M4 to Sirsi vyznam? Co bude vystupem? Ceho
ma byt dosaZeno?)
Vymezeni obsahové struktury prace.
Zietelné vymezeni do oblasti Skolského managementu. (Kterych Fidicich funkci se to
tyka? Kterych oblasti manaZerské prace 7)
B | Dosavadni feSeni problému 5
Prehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zdklad# odborné literatury (akcent
na manaZerskou literaturu). Konkrétni piiklady teoretickych i praktickych p¥istupt
nas$iich ¢i zahrani¢nich autord.
C | Vyzkumna st 3
Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud umoZiiuje typ
vyzkumného problému). Zdivodnéni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici se
k ¢ili prace. Rlizné dokumenty a jiné relevantni materialy (zejména z oblasti Fizeni).
D | Analyticks &ast 4
Analyza ziskanych fakti a udaji, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroveit
interpretace materiafu, konfrontace s idaji z odborné literatury &i z jinych analogickych
vyzkumi
E | Zavéry 4 x
Doporugeni o vhodnosti implementace (kdy, kde vyuZit, za jakych okolnosti apod.).
Vyustén{ formou projektu rozvoje
F Prezentace (formalni Grovei price) 0 £
Jasna a zfetelna struktura prace.
Vhodng za¢lenéné tabulky ¢i jiné dokumenty.
Uplnost obligatnich nalezitosti, napf.:
» | Pouziti kvalitniho tiskového editoru a korektoru.
*  Kli¢ova slova. (Slova, kterd se nejvice vztahuji k feSené problematice a jejichz
zadanim do po&itate by byl pravé text této prace identifikovan a vyhledan
z mnozstvi jinych podobnych).
» | Ceské a anglické resumé (jde o souhrn Fesenych a zjisténych skuteénosti, nikoliv o
Zkraceny obsah bez uvedeni stran®).
= Bibliografie dle platné normy atd.
G | Prinos pro sféru fizeni 4
Vztahuje se prace skutené€ k managementu? Je dostate¢né analyticka i pouze
popisnd? (Neni to pouze komentovany piehled feditelské dokumentace? Neobsahuje
piili§ obecnych frazi?)
Jde skute¢né o odborné fundovany projekt vedouci k rozvoji uréitého iseku Fizeni
Skolstvi?
celkem bodu (0-35) 26




']

Klady prace:

- Podrobné zpracovana teorie.

- Ve vyzkumném Setfeni byly pouZzity rozhovory — chybi v8ak jejich statistika.

Nedostatky prace:

- Nedostate¢na formalni uroven prace (vkladani obrazki bez zjevnych souvislosti,

obsah bez &isel stran, rlizné fadkovani, velké mezery mezi kapitolami).
-V textu je kapitola bez textu (2. — cil) nebo kapitola tvofena citacemi (napt.3.1).
- Nevhodna volba slov (str. 42 — ,,otravn&jsi prace*)

- Nejsou stanovené hypotézy.

- Nedostatky v pouziti bibliografické normy.

Navrh klasifikace prace:

Velmi dobre.

Deoporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Uved’te ze své praxe konkrétni ptipad delegovéni detailni prace.

2. Vysvgtlete, jak mezi sebou souvisi motivace a delegovani.

3. Jaké|je pro Vas osobné rozhodujici kritérium, pokud vybirate pracovnika pro

delegovani ur¢itého ukolu? Lisi se od vysledkl vyzkumu?

V Praze dne 14.4.2008

Doporuéena stupnice pro navrh klasifikace prace na zakladé dosaZeného
bodového hodnoceni prage:
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