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Resumé:

Cesky:

Bakalarska prace s nazvem ,,Personalni management jako strategicky nastroj fizeni" se
zabyva soucasnou problematikou predskolnich instituci. Pfedskolni instituce maji v nasi zemi

dlouholetou tradici. Jejich cilem je pozitivné ptispivat k vyvoji déti.

Teoreticka cast obsahuje souhrn zakonu a dalSich predpist tykajicich se personalni
oblasti matefské Skoly. Dale se zabyva obsahem pracovnich naplni a povinnosti jednotlivych

zaméstnancu MS.

V praktické c¢asti hleda autorka odpovédi na otazky vztahujici se ke zvolenym
hypotézam. Zjistuje, ktera z oblasti persondlniho managementu je pro vedouci pracovniky
mateiskych $kol nejvice naro¢na a zatézujici. Zavéry z pruzkumu jsou jednotlivé graficky
prezentovany a struéné analyzovany. V zavéru je pak provedena celkova analyza odpovédi.
Nej vétsim problémem pro efektivni fizeni personalni prace na matefskych skolachje omezené
financovani, které nedovoluje realizovat nabizena feSeni, napiiklad pfijeti administrativni

pracovnice.

Pro efektivni fizeni persondlni prace na matefskych §kolach je za soucCasné situace nezbytné

ovladat vS§echny dostupné nastroje personalniho managementu.

English:

The Bachelor degree paper entitled "Personal management as a strategic instrument of
management" deals with the present issue of pre-school institutions. There is a long tradition
of those institutions in our country. Their main aim is to contribute positively to children
development.

The theoretical part of this Bachelor degree paper contains a summary of acts and
further regulations concerning personal issues of kindergartens. Furthermore it deals with the
content of workload and obligations of particular employees of kindergartens.

In the practical part of the Bachelor degree paper the author is looking for answers to
questions related to chosen hypothesis. The author is Cindiny out, which area ofthe personal
management is for the leading employees of kindergartens the most demanding and
burdening. The results of the enquiry are being presented separately and are briefly analysed

in graphs. In the conlucluding part a comprehensive analysis ofthe answers is carried out.



The most serious problem of effective peronal management in kindergartens are
limited finances. This fact prevents from realising advisable soluitions, such as taking on a
clerical worker.

In the present state of affairs in kindergartens it is inevitable to kontrol all the possible
means of personal management to achive effective

management.

Klicova slova: lidsky zdroj, management, manazer, mateiska $kola, pedagogicky pracovnik,
fidici pracovnik, zakon.
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Uvod

Bakalarska prace s nazvem ,,Personalni management jako strategicky nastroj fizeni" se
zabyva hlavnimi teoriemi metod fizeni lidskych zdroji v obecné roviné. Dale pak popisem
struktury uspofadani Skolnich zafizeni z pohledu personalistiky, v¢etné legislativniho ramce.
V druhé casti pak autorka popisuje zavadeéni jednotlivych principi a metod do praxe v oblasti
Skolstvi, zejména pak z pohledu matetskych Skol. Treti casti této bakalatské prace je
provedeni dotaznikového Setfeni. Tento dotaznik ma mapovat realitu zavadéni teorii fizeni
lidskych zdroji v praxi na realnych mateiskych Skolach z pohledu tfeditele a zaméstnancil.
V zavérecné Casti je nasledné prezentovan vysledek Setieni a komentai autorky k vysledkim,

které z tohoto Setfeni piimo vyplynuly.



Vymezeni oblasti Skolského personalniho managementu

1. Legislativni ramec.

Zakladnim zakonem CR je Ustava Ceské republiky z 16. prosince 1992. V Ustavé

v

Ceské republiky jsou zakotveny nejen kompetence jednotlivych tstavnich organi a
pravidla pro jejich jednani a rozhodovani, ale také zakladni principy, na kterych stoji
nas stat a nas pravni rad (princip délby moci, princip vazanosti statu pravem, princip
ochrany zakladnich a ob¢anskych prav podobn¢).

Listina zakladnich prav a svobod byla vyhlasena usnesenim ptedsednictva Ceské
narodni rady ze dne 16. prosince 1992. Nema tedy od pocatku formu ustavniho zdkona. Na
Gstavni zakon ji povysil az ¢l. 3 Ustavy Ceské republiky, ktery vyslovné prohlasil Listinu
zakladnich prav a svobod za soucast tstavniho poradku. V praxi je tedy nutné s Listinou
prav a svobod pracovat jako s tstavnim zakonem.

V Listin€ jsou zakotvena zakladni lidska prava a svobody (napf. pravo na Zivot,
pravo na soukromi, pravo na osobni svobodu, pravo na lidskou diistojnost, pravo vlastnit
majetek), politickad prava (napf. volebni pravo, svoboda projevu, sdruzovaci pravo), prava
narodnostnich mensin (pravo na vzdélani vjazyce narodnostnich menSiny), hospodaiska a
socialni prava (prava na svobodnou volbu povolani, pravo na stavku, pravo na vzdélani, pravo
na ochranu zdravi) a prava na soudni ajinou pravni ochranu, ktera se timto stat zavazal
garantovat viem jednotlivem (v nékterych piipadech pouze ob&antim Ceské republiky -
naptiklad volebni pravo) na uzemi Ceské republiky.

V souladu s ¢lankem 78 a 79 Ustavy Ceské republiky muzZe vlada, ministerstva a
jiné spravni urady k provedeni zakona a v jeho mezich udavat pravni predpisy.

Zatimco vlada miiZe vydat na¥izeni vlady (tak se pravni piedpis vydany vladou v Ustavé
oznacuje) k provedeni kazdého zdakona, aniz by musela byt v tomto zakoné vyslovné

k vydani nafizeni vlady zmocnéna, ministerstva a ostatni spravni ifady mohou vydat
pravni predpis (v praxi oznacovany jako vyhlaska) pouze pokud jsou k tomu danym
zakonem vyslovné zmocnéna.

V obou pripadech se jedna o pravni predpisy odvozené od zakona, které musi byt
¥ souladu jak se zdkony tdstavnimi, tak se zikony ,,obyéejnymi".

Zakladnim pravnim ptedpisem z pohledu persondlniho managementu je zakon
C. 262/2006 Sb., Zikonik prace, ve znéni pozd&jsich predpisti, ktery upravuje

Pracovnépravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, a mimo jiné definuje pojem



zavislé prace, pracovni doby, praci piescas, pracovni pohotovost, poskytovani platu, mzdy a
odmény za pracovni pohotovost, jakoz i zjiStovani a pouzivani primérného vydélku pro
pracovnépravni ucely. DalSimi dalezitymi pravnimi pfedpisy jsou mimo jiné zakon
¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozd¢jSich predpisi - upravuje
kolektivni vyjedndvani mezi ptisluSnymi odborovymi organizacemi a zameéstnavateli za
pfipadné soucCinnosti statu, jehoz cilem je wuzavieni kolektivni smlouvy, zakon
¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dal$i pozadavky bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci
v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo
poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o zajiSténi dalSich podminek

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, jehoZ existenci zakonik prace pfedpokladd) a zakon

¢. 264/2006, zakon, kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zakoniku prace.

1.1 Legislativni ramec ve §kolstvi.'

Ustava se o Skolstvi a vzdélani pfimo nezminuje, ale obsahuje odkaz na dalsi ,,soucast
ustavniho potadku", kterou je Listina zdkladnich prav a svobod. V listin¢ zdkladnich prav a
svobod je o Skolstvi zminka v Hlavé ¢tvrté - Hospodarska, socidlni a kulturni prava -

v ¢lanku 33. V ném je uvedeno, ze:

r.ow

* kazdy ma pravo na vzdélani; Skolni dochézka je povinna po dobu, kterou stanovi
zakon;
* obcané maji pravo na bezplatné vzdélani v zakladnich a stiednich Skolach, podle

schopnosti ob¢ana a moznosti spole¢nosti téz na vysokych Skolach;

* zfizovatjiné skoly nez statni a vyucovat na nich lze jen za podminek stanovenych

zakonem; na takovych Skoladch se mtze vzdélani poskytovat za tplatu;
* zakon stanovi, zajakych podminek maji obcané pti studiu pravo na pomoc statu.

Co konkrétn¢ znamend pravo na vzdélani?
* Pravo kazdého ziskat vzdélani podle svého vybéru?
* Préavo kazdého studovat Skolu podle svého vybéru?
* Préavo na Skolu ptihlasit se na Skolu podle svého vybéru?

Odpoveéd nenijednoznacna. V naSem pravnim prostfedi znamena podle judikatury Ustavniho

Cerpano z dokumentu Mgr.Kateiiny Korcové - Zakladni dokumenty &eské vzdélavaci politiky a
z internetovych stranek www.sagit.cz a www.msmt.cz


http://www.sagit.cz
http://www.msmt.cz

soudu pravo na vzdélani predevS§im pravo na to, aby se kazdy mohl uchazet o vzdélani podle
svych schopnosti, védomosti a zdravotni zplisobilosti a pravo nato, aby bylo o jeho pfijeti Ci
nepfijeti rozhodnuto podle rovnych podminek bez moznosti diskriminace (Nalez Ustavniho
soudu ¢.26- 112/1996Sb.).

Na nizsi legislativni urovni (podle stupné pravni sily), jsou zakony a zdkonna opatieni,
které schvaluje Parlament Ceské republiky. Zakony jsou uvefejiiovany ve Sbirce zakond

Ceské republiky.

Po dlouhych diskusich a pokusech novelizovat ptedlistopadovy zakon o Skolstvi byl
7.2.2001 schvalen koncepéni dokument s ndzvem Bild kniha - Narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice, ve kterém je formulovana vize rozvoje &eského s$kolstvi
s cilovymi daty pro zménu vletech 2005 az 2010. Jejim pfijetim byl Ministerstvu Skolstvi,
mladeze a télovychovy udélen impuls k postupnym zménadm ve vSech oblastech vzdélavani

s ohledem na budouci rozvoj spole¢nosti (vice viz Bild kniha).

Jednim ze zasadnich dokumentd vytvofenych na zakladé pozadavki definovanych
v Bilé knize je tzv. Novy Skolsky zakon, jehoz plny nazev je ,,Zakon ¢&. 561/2004 Sb., o
piredskolnim, zikladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni zakonu €. 383/2005 Sb., €. 112/2006 Sb., é. 158/2006 Sb., €. 161/2006 Sb.,
¢. 165/2006 Sbh., €. 179/2006 Sb., ¢. 342/2006 Sb., €. 624/2006 Sb. a €. 217/2007 Sh.". Tento
zadkon je vysledkem snahy sjednotit dosavadni roztfiSténou pravni tpravu v oblasti Skolstvi,
modernizovat ji a posilit autonomii $kol a $kolskych zafizeni. U¢innosti nabyl dnem 1. ledna

2005.
Novy skolsky zakon upravuje:

* piredskolni, zakladni, stfedni, vys$si odborné a nékteré jiné vzdélavani ve Skolach a Skolskych

zafizenich,

* podminky, za nichz se vzdélavani a vychova uskuteénuje,

* prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pii vychové a vzdélavani,
* ptisobnost organt vykonavajicich statni spravu a samospravu ve Skolstvi.

Kromé téchto zakonl je dalSim dilezitym dokumentem zakon o pedagogickych
Pracovnicich: ,,Zakon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakont, ve znéni zakonua €. 383/2005 Sb., €. 179/2006 Sb. a ¢. 264/2006 Sb.",

ktery stanovuje predpoklady pro vykon pedagogické Cinnosti, ziskavani odborné kvalifikace
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pedagogickych pracovnikii, podminky pro vykon funkce feditele Skol a Skolskych zafizeni,
systém dalsiho vzd€lavani pedagogickych pracovnikd a jejich kariérni rust. Pro
pracovnépravni vztahy plati zdkonik prace s vyjimkou konkurenéni dolozky (§ 29a Zakoniku

prace).

Zakony jsou doplnovany nebo specifikovany ve vyhlaskach a natizenich, v pravnich
vykladech, ve smérnicich a ptfikazech ministra/ministryné Skolstvi, které jsou pro Skoly
rovnéz zavazné. Jsou to pravni predpisy s niz§i pravni silou nez zakony, které smi byt
vydavany jen na zaklad¢€ vyslovného ,,zmocnéni" zakonem, a nesmi obsahovat nic, co by bylo
v rozporu se zakonem. Povinnosti kazdé skoly je sledovat aktualni legislativni Gpravy ajednat

podle nich - jsou zavazné.

Aktualni informace o legislativnich upravach jednotlivych oblasti Skolstvi ziskame
bud v titéné formé&, kromé Sbirky zakond, i ve Véstniku MSMT? (rovnéz piistupny
v elektronické podob& na strankach MVCR?®, respektive na strankach MSMT) nebo

na internetu na webovych strankach Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

1.1.1. Zakon o pedagogickych pracovnicich.

W

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakontl, ve znéni zakond ¢. 383/2005 Sb., ¢. 179/2006 Sb. a ¢. 264/2006 Sb., definuje
predpoklady pro vykon funkce pedagogického pracovnika a predpoklady pro vykon funkce
feditele Skoly. Uvadi podminky  pro ziskavani odborné kvalifikace  pro konkrétni
pedagogické pracovniky. Dale zakon obsahuje rozsah pfimé pedagogické cinnosti, dalsi
vzd€lavani pedagogickych pracovnikl, akreditaci a kariérni systém, vzdé€lavacich instituci,

vzdé€lavacich programu pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt, akredita¢ni komisi.

Podle tohoto zakona jsou piedpoklady pro vykon funkce pedagogického pracovnika
definované v § 3 plna zpusobilost k pravnim tkontm, odborna kvalifikace, bezthonnost,
zdravotni zpusobilost a prokazana znalost Ceského jazyka (pokud neni stanoveno jinak).
Ziskani odborné kvalifikace pro ucitele matefské Skoly je definovano v § 6. Podle tohoto
Paragrafu ,ucitel materské skoly ziskava odbornou kvalifikaci vysokoskolskym vzdelanim
ziskanym  studiem v akreditovaném  studijnim programu v oblasti pedagogickych  véd

n

zamereném na pedagogiku predskolniho veku,..." Tydenni pfimé pedagogickd <cinnost je

3 MSMT - Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy
MVCR - Ministerstvo vnitra Ceské republiky
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podle § 23 stanovovana feditelem Skoly podle provadéciho piedpisu. Podle § 24 maji
pedagogi¢ti pracovnici po dobu vykonu pedagogické ¢innosti stanovenu povinnost dals$iho

vzdélavani.

1.1.2. Vybrané vyhlasky a natizeni vlady.

Vyse platu zaméstnance ve Skolstvi je v soucasné dobé uréovana ,,Narizenim vlady
€.564/2006 Sb. o platovych pomérech zaméstnanci ve veiejnych sluzbach a spravé" ve
znéni pozdéjSich predpisi. Toto nafizeni obsahuje kli¢ k urceni kvalifika¢nich pfedpokladi,

zpusobu zafazovani do platovych tfid, podminky zapocitatelné praxe.

Vyhlaska MSMT ¢&. 14/2005 Sb., o pfedskolnim vzd&lavani, ve znéni vyhlasky ¢&.
43/2006 Sb. se tyka podminek piedskolniho vzdélavani. Resi podminky provozu a organizace
matefské Skoly, poctu pfijatych déti do mateiské Skoly, organizaci provozu mateiské Skoly
v mésicich ¢ervenci a srpnu, stravovani, pé¢i o zdravi a bezpeénost deti, uplatu za predskolni

vzdélavani ve statnich Skolach.

v

Vyhlaska MSMT ¢&. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani fe$i vyzivové normy,

organizaci a podminky $kolniho stravovani.

Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na
prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, tesi
hygienické pozadavky na prostory, provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani
déti a mladistvych. Dale tato vyhlaska fe$i prostorové podminky, ubytovani, vybaveni
nabytkem a rozsazeni zaki, osvétleni, mikroklimatické podminky, zasobovani vodou,
provozni podminky, 0klid a vyménu Ildzkovin. Obsahuje 3 prilohy s pfesnymi parametry
Jednotlivych pozadavki - pozadavky na hygienické zatfizeni a Satny, velikosti typd nabytku a
ergonomické zasady prace zakd v sed€, intenzita vétrani Cerstvym vzduchem a parametry

mikroklimatickych podminek.

Dalsi vzdélavani pracovniki fe$si Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani
Pedagogickych pracovnikid, akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych
Pracovnikti, ve znéni vyhlasky ¢. 412/2006 Sb. Tato vyhlaska definuje pozadavky na
kvalifikaéni vzdélavani, na prohlubovani odborné kvalifikace, dale se zabyva slozenim
’kredita¢ni komise, jeji ¢innosti a v pfilohach obsahuje definice Kkariérnich stupiu

Pedagogickych pracovniki.
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1.1.3. Metodické pokyny.

Dilezitou pozici v legislativnim ramci vzdélavani maji i metodické pokyny, tedy

predpisy, jak postupovat v urcitych situacich.

Na zaklad¢ § 9 - 11 a § 185 odst. 4 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani byl zpracovan Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2007. Piedstavuje vyznamny
nastroj rozvoje a formovani Ceské Skolské soustavy. Jsou zde formulovany cile a kritéria
vzdélavaci politiky doprovazené koncepcni, metodickou i finan¢ni podporou v rozvojovych
programech na statni irovni. Kraje tyto trendy a cile rozpracovavaji podle svych specifickych
podminek a potfeb, navrhuji a zdivodiuji sva konkrétni feSeni. Za zakladni jsou povazovany
nasledujici sméry - rovnost pfilezitosti ke vzdélavani; kurikularni reforma jako nastroj
k modernizaci vzdélavani s diirazem na rozvoj klicovych kompetenci; podpora cizich jazyk,
informaénich a komunikac¢nich technologii; tvorba a zavadéni systémi kvality, metod
hodnoceni a vlastniho hodnoceni Skol a Skolskych zafizeni; zvySovani profesionality a

zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych pracovniki; podpora dalsiho vzdélavani.*

Otazka legislativniho ramce Ceského vzdélavani neni nijak jednoduchd, protoze v ni
dochazi k neustdlym zménam. Vzhledem k odpovédnosti, kterou ptebiraji Skoly a Skolska
zatizeni za svéfené déti, zdky a studenty, je povazovano za uziteCné neustale zpfesnovat
vyklady jednotlivych ¢asti zakona a vyhlasek tak, aby bylo jasné, jaka prava a jaké povinnosti
ucastnici vychovné vzdélavaciho procesu maji. Povinnosti Skoly a Skolského zafizeni je tyto
zmény neustale sledovat, aby se v Zzddné z oblasti svého pilisobeni nedostala do rozporu se

zakonem.

14
Vice viz. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2007.
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2. Obecna struktura a uspofadani managementu lidskych zdroji °

Umeéni ziskat, udrzet a vyuzit schopné, aktivni pracovniky je povazovano za dilezity
faktor tispéchu kazdé organizace. Moderni management zdlraziiuje, Ze znalosti, schopnosti
a loajalita zaméstnancti k firmé jsou nejcennéjSim aktivem dobrého moderniho organizace,
tfebaze je nelze presné vyjadfit ve finan¢ni bilanci. Proto je tato oblast povazovana
za relativné samostatnou soucast managementu, oznacovanou jako persondlni management -

tizeni lidskych zdroji (Human Resources Management).

Produkce jednotky Sprava lidskych
zdroji odpovida procesu Lidé celé

firmy
% - % > Produktem jsou lidské zdroje
< pripravené pro cinnost firmy
Sprava \ Produkce
lidskych zdroju (Lidé) Sprava lidskych zdroju (SLZ) je v
uzké vazbé s procesem
management.

- Management samoziejmé
probiha v samotné jednotce SLZ
% (Fizeni ¢innosti jednotky)

- Management, ktery probiha v
ostatnich jednotkach
(produkénich, zdrojovych,. ..) Fidi
SLZ konkrétnimi pozadavky

@ Proces resi platby vedené v ramci
interniho manazerského ucetnictvi

Finance

Management

V ramci SLZ probihaji dle potreby

s i dalSi procesy (marketing,
ObChOd’”)

Ostatni

°brazek 1

Obrazek byl pievzat z projektu UES Powered Company spole¢nosti Unicorn a.s.

14



Rizeni lidskych zdroji zahrnuje dva zakladni okruhy problémi:

* Prvni z nich se tyka oblasti vedeni lidi a je zaméfen na kazdodenni Cinnosti manazera,
pozadavky na jeho osobnost, organizaci osobniho c¢asu, vedeni porad, komunikace

v organizaci i s vefejnosti, zpisoby stimulace zaméstnanctl apod.

* Druhd oblast pak zahrnuje vlastni persondlni praci, tzn. tyka se téch Cinnosti, které

vykonavaji pfedevSim profesionalni personalni pracovnici dané organizace.

.. Cilem Fizeni lidskych zdroji je jak zabezpeceni kvantitativni stranky lidskych zdrojii (pocet,
vékova struktura, profesni struktura a formalni kvalifikace), tak rovnéz kvalitativni stranky

(vpkonnost, tvorivost, motivace a identifikace s cilifirmy). " (Kleibl a kol., 2001)°

kleibl J. - Dvoiakova Z. - Subrt B.: Rizeni lidskych zdrojii. Praha, C.H.Beck 2001. ISBN 80-7179-839-2.
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2.1. Co je obsahem persondlni managementu?

Myslenkova mapa’

Aktualni pfeWed o zaméstnancich ]

Planovani lidskych zdroju

[Oddsleni znalosti od bdi

Zastupitelnost lidi

‘Pl"iprtvenod zdrojh pro produkci

ftizeny pristup k informacim I

%Pooly’ zaméstnanci R ]
Q Kariéml planovani l

I o x e e -
Pace o klicové zamésinanc»

[Dobry system

)

f HR Management Guide ]

l Karta zaméstnance 1

¢ Pracovni smlouva
¢ Vypovéd

* Dohoda

* Vyplatni paska, ald.

* Naborova vina, £
« Karta 'u’c_h'azeée., o
« Interni vybérové Fizeni, atd.

Motodika

|Ukonécni

Potadavek na zdroj |

Kariémi plan

°brazek 2

MySslenkova mapa je prevzata z projektu UES Powered Company spole¢nosti Unicorn a.s.
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Ukolem personalniho managementu je pokryt sou¢asné i perspektivni potieby
organizace a dosdhnout optimalniho vyuziti lidskych zdroji. Lidské zdroje maji v organizaci
vzhledem k svému charakteru specifické postaveni a strategie jejich rozvoje by méla

navazovat na primarni strategii organizace.

Personalni prace predstavuje ¢innosti, jez jsou naplni prace persondlniho utvaru. Je to
predevS§im planovani lidskych zdroju. Jeho cilem je, aby ve spravny cas vykondvalo spravné
mnozstvi spravnich zameéstnancti spravnou ¢innost. Tento plan se sklada z fady dil¢ich pland,

které koresponduji sjednotlivymi personalnimi ¢innostmi:®
* Planovani pracovniki

Podkladem pro urCeni potfebnych pracovnikidl a jejich kvalifikacni struktury je rozbor
provadénych a noveé planovanych Cinnosti. Naroky na jednotlivd pracovni mista se stanovi
podle obsahové naplné a z ni vyplyvajici profesni a kvalifikacni specifikace (tzv.

profesiogram).

Dalsi fazi je sestaveni personalniho planu, ve kterém jsou na stanovené obdobi
specifikovany kvalifika¢ni a profesni potieby vSech pracovist. Tyto plany mohou mit rtizné

formy a hloubku zpracovéani. Konkrétni podoba zévisi na velikosti a charakteru organizace.
* Nabor a vybér pracovnikt

Zdrojem pro externi ndbor mohou byt napt. absolventi vysokych a stfednich $kol,

ohlasy na inzerci, spoluprace s personalnimi utvary jinych organizaci atp.

Pfijimaci fizeni ma obvykle nasledujici strukturu :

O predbézny pohovor se zajemcem - vyplnénijednoduchého formulatre (je-li
vysledek pohovoru pozitivni),

O vybérovy pfijimaci pohovor, popfipadé¢ pifijimaci testy, napf. psychologické,
profesnich znalosti ? atp.(pokud to typ zaméstnani vyzaduje), pfip. konkurzni
fizeni,

O uzavfeni pracovni smlouvy.

VétSina renomovanych firem vyrazné preferuje pfi ndboru a vybéru (zejména

d° stiednich a vyssich funkci) vyuZiti internich zdrojii. Zde se vyuziva pracovnich hodnocent,

Kleibl J. - Dvoiakova Z. - Subrt B.: Rizeni lidskych zdrojii. Praha, C.H.Beck 2001. ISBN 80-7179-839-2
Eger Ludvik : Rizeni $koly pii zavidéni $kolniho vzdélivaciho programu. Plzeii, Fraus 2006.
ISBN 80-7238-583-6.
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ktera jsou vedena personalnimi utvary. Na jejich zaklad¢ je posuzovana osobnost pracovnika,

jeho dosavadni kariéra, zkuSenosti, prokdzané uspéchy ¢i neuspéchy.
Obvykle se oba zdroje, tj. externi i interni kombinuji.
* Hodnoceni pracovniki
Hodnoceni pracovnikd by mélo plnit dva hlavni cile :
a) Stimulaci zaméstnanci, prostfednictvim cileného hmotného i nehmotného odméinovani.

b) Rozvoj zaméstnanci tj. systematické rozvijeni jejich vloh a schopnosti vzdélavanim,
Skolenim a vycvikem tak, aby jejich potencial byl optimalné vyuzivan.
Kriteria hodnoceni zavisi na profesi, konkrétnim zarazeni pracovnika a ucelu
hodnoceni. Obvykle vsak jde o:

O hodnoceni plnéni pracovnich tkold (co do mnozstvi i kvality),

O chovani v pracovnim procesu i mimo n¢j (mimofadna obé&tavost, iniciativa, naopak
vysoké absence, destruktivni chovani v pracovni skupiné atd.),
O osobni charakterové rysy (Cestnost, svédomitost, poctivost, loajalita k firmée
apod.).
Systém hodnoceni pracovnikl je bud pravidelny nebo jde o jednorazové hodnoceni,
spojené s feSenim konkrétni potfeby, zajistit urCitou praci nebo obsazeni funkce.
Hodnoceni pracovnika muze byt provadéno pfimymi nadfizenymi pracovniky,
pracovniky personalnich utvari nebo externimi spolupracovniky. Ktery z téchto zplsobu
Pouzit, zavisi na ucelu hodnoceni.

* ZvySovani kvalifikace a rekvalifikace pracovnikt

Pracovnici nejriznéjSich kategorii se postupné dostdvaji do situaci, kdy je ucelné
Jejich znalosti, dovednosti a navyky zc¢asti ¢i zcela inovovat.

Rizné formy zvySovani kvalifikace (job training) jsou diferencovany podle profesi,
Pocinaje délniky, pfes mistry, vedouci dilen a provozu, §tabni pracovniky az po vrcholové
Yedeni. Plany a organizaéni zaji§téni zabezpeCuji personalni utvary organizace, Casto
Ve spolupraci s externimi pracovisti (vysoké $koly, konzultadni firmy). ZvySovani kvalifikace

S¢ obvykle provadi ve dvou formach:

O skoleni v ramci pracovniho procesu, resp. organizované v organizaci nebo
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O skoleni mimo pracovni proces, resp. mimo organizaci.

Do prvni skupiny patii napft.

postupna praxe mladych pracovnikli na rtznych

pracovistich organizace (rotace) nebo rizné formy zauCovani a ziskavani pracovnich

zkuSenosti. Dale pak kratkodobé (1

- 3 tydenni) kurzy, kterymi se seznamuji vedouci

pracovnici s modernimi poznatky v urcitém oboru napf. vedeni lidi - motivace, marketing,

strategické fizeni atp.

Skoleni mimo organizaci se osvédcuje zejména jako forma doplnovani kvalifikace

v ruznych oblastech fidici prace. Jedna se o kratkodobé i dlouhodobé kurzy, casto i se

zahrani¢ni ucasti, vedené formou klasickych forem pfednéasek a cviceni, feSeni praktickych

prikladl a pracovnich diskusi.

* Odménovani pracovniki

Odmeénovani pracovnikl je jednim ze zakladnich nastroji motivace a stimulace.

Zakladni pfehled o formach odménovani, podle stupné "jistoty " toho, Ze je pracovnik obdrzi,

uvadi Tab. 1

Formy odménovani

+ Ptiplatky
(prosttedi, prescas

atd.)

Osobni ohodnoceni
Podily na zisku

(ro¢ni)

Pevné Pohyblivé Dopliikové
* Mzda, plat Mimotadné odmény Prispévky
(zakladni) Prémie (napf. na pojisténi)

Bezplatné uzivani
(sluz. auto)
Rlzné sluzby

(zdarma, se slevou)

Tyto formy jsou pouzitelné pro jednotlivce i pro pracovni skupiny. Tam, kde se vSak

Urwv
R

ror

* Pracovni vztahy a kolektivni vyjednavani

V této oblasti jde zejména o definovani pracovné pravnich vztahu.

Praco
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dohled nad jejim dodrZzovanim. Nedilnou soucasti je pak vedeni pracovné-pravnich agend

a kontrola dodrzovani pracovné pravnich predpisu.
* Socialni péée a aktivity volného casu

* Personalni informacni systém

2.2. Lidsky zdroj.’

Procesni dekompozice zachycuje navaznosti podprocest z pohledu Zivotniho cyklu
lidského zdroje. Cilem procesu ,,LLidé" je ptipravit pro proces piidavani hodnoty lidské zdroje
tak, aby je bylo mozné pouzit (tzn. aby méli pracovni smlouvu, byli seznameni s firemni

kulturou, méli vstupni karty, poskytnout zaskoleni,...) - tzn. "ud€lat" z osoby zaméstnance.

Ukonceni

Vzdélavani Kariéra Plus Uzivani

14

~rpano z projektu UES Powered Company spole¢nosti Unicorn a.s.
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Pioces(EN) Proces (CZ) Strucny popis
Recruitment Nabor Nabor lidskych zdroji, bez ohledu nazptisob poftizeni.
hodnocenim, odménovanima s mimotfadnymi
udalostmi které mohou v souvislosti s lidskymi zdroji
Administration Sprava nastat.
Alokace lidskych zdroji na konkrétni pozice, projekty a
Placement Alokace ¢innosti s tim souvisejici.
Planovani arealizace vzdélavacich aktivit. Realizaci je
mysSleno pfihlaSeni zaméstnancii na konkrétni Skolenti,
uvédoméni zaméstnance, jeho nadiizeného, zdznam o
Education Vzd¢lavani absolvovanych $kolenich,...
Kariémi
Career planovani Procesy zastteSujici pé¢i o kariéru zaméstnanc.
Plus Plus ZastieSuj efizenib enefitd.
Termination Ukonceni Odprodej zaméstnance, ukonceni pracovniho poméru.
Cinno st provadi zakaznik spravy lidsky ch zdroji pii
Usage Uzivani ejich uzivani na zékladé¢ smlouvy.

Tabulka 2"

“"pano z projektu UES Powered Company spole¢nosti Unicorn a.s.
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2.3. Srovnani personilniho managementu v podnikatelské sféie a ve §kolstvi.'!

V nasledujicim obrdzku je uveden ptiklad mozného uspotadani utvaru lidskych zdrojta
- persondlniho managementu. Struktura utvaru fizeni lidskych zdroji ve vétSich firmach byva
viceuroviiova s podiizenymi slozkami, které se specializuji na jednotlivé oblasti personalniho
managementu. Z toho vyplyva, Ze struktura i poCet zaméstnancii vénujicim se problematice
personalniho managementu u takovychto firem je zavisld na jejich wvelikosti, strategii
a potfebach. Ve vétSiné pfipadi je pocet zaméstnanci zabyvajicich se jen personalnim

managementem vyS$i nez 3.

Lidské zdroje

/ B \\

Evidence Vzdélavani Personalni marketing

5
Personalni feditel

AN
@

”
-

N

S
/

Evidence Vzdélavani Personalni marketing
Asistent Asistent Asistent

Eger Ludvik : Rizeni Skoly pii zavddéni $kolniho vidélivaciho programu. Plzeii, Fraus 2006.
ISBN 80-7238-583-6.
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Ve Skolach a Skolskych zafizenich na turovni naSich soucasnych matetskych,
zakladnich a stfednich Skol obvykle, vzhledem k jejich velikosti, nemame personalni utvary.
Vyjimku vzhledem k velikosti organizace tvofi univerzity, které se naopak logicky

bez personalniho utvaru neobejdou.

V CR za personalni strategii, politiku a celou personalni praci (personalni
management) odpovida teditel Skoly, Skolského zafizeni. Podle povahy zafizeni se na této
cinnosti obvykle podili zastupce feditele. V posledni dobé po realizaci pravni subjektivity
vznikaji sloucenim i vét$i zafizeni a Skolské instituce, které cast nezbytnych personalnich

cinnosti nakupuji, nebo fesi centralné na Grovni zfizovatele.

Lidskeé zdroje

e \

» "
- [
£ ]
(F ¥ hank
Evidence Vzdélavani Personalni marketing
=
[ | = [ |
w
Personalni feditel Reditel MtS

°brazek :

Narozdil od velkych firem v§
*Pecializovany utvar. Tuto funkci ve vét§iné pfipadu zastava feditel - statutarni organ.
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3. Vedeni lidi. '

Je schopnost, dovednost a uméni manazera vést, usméritovat, stimulovat a motivovat
své spolupracovniky ke kvalitnimu, tvar¢imu plnéni ukolt, stimulace lidi ve snaze vyvolat

odpovidajici motivaci. Pro vedeni lidi je dtlezity vybér spravné metody a stylu.

3.1. Styly vedeni lidi.

Z pohledu zpisobu chovani vedouciho k podtizenym (je zavisly na prostfedi a osob¢

manazera) muzeme definovat nasledujici styly vedeni:

* autoritativni - zaméfeny na vykon, centralni komunikace man., autorita man.,

konformita pracovnikt, tresty a odmény, rychlost rozhodovani manazera

* demokraticky - pracovnici participuji na vedeni, i odpovédnosti, rozhodovani je

kvalitni, ale mnohdy pomalé

o liberalni - dé¢lej si co chce$, individudlni rist, vétsi nezavislost, vede k rozpadu

a chaosu nelze jej dlouhodobé aplikovat
Metody vedeni lidi zahrnuji predevs§im:

* informovanost pracovnikli - jak o cilech organizace, tak o zadavanych ukolech,

dalezité jsou rozhovory se zaméstnanci
* cilevédomost v praci - mame jasn¢ urceny cile i zodpovédnost

* podpora samostatnosti - souvisi s delegovanim pravomoci a s rotaci pracovniki

v ramci organizace

e péCe o pracovni podminky - vybaveni pracovisté, socidlni sluzby, osvétleni, teplota,

ochrana proti hluku, barevna tprava

* hmotna a moralni zainteresovanost - mzdy, platy, prémie, odmény, ptiplatky, podily,

vyhodné stravovani, pruzna pracovni doba

* participaci - zajiStovani ukoll, podily na zisku, ucast zastupcti v managementu firmy,

zaméstnanecké akcie, osobni ¢ty zaméstnanct

« diferencovany pfistup - vysledky kontroly se musi projevit v odmeénach, zméné

kleibl J. - Dvofikova Z. - Subrt B.: Rizeni lidskych zdrojii. Praha, C.H.Beck 2001. ISBN 80-7179-839-2.
FrantiSek Bacik - Jaroslav Kalous - Jiti Svoboda et al.: Uvod do teorie a praxe Skolského managementu I.
Praha, Univerzita Karlova 1995. ISBN 80-7184-010-6.
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zatazeni pracovnika, postupu, propusténi

Manazer se rozhoduje mezi orientaci na pracovniky nebo orientaci na tukoly, podle

toho lze manazery ajejich fidici styl rozdélit na:

* lhostejny typ - nezalezi mu na pracovnicich ani na tkolech, soustieduje se

na mimopodnikové aktivity

* sousedsky typ - orientuje se pouze na pracovniky, atmosféra ,,ajového dychanku

n

* ukolovy typ - nebere ohled na spolupracovniky, dilezité je splnéni ukolu

* tymovy typ - zajima sejak o lidi, tak o spInéni ukolu, respektuje potieby lidi,

ale vyzaduje naro¢né plnéni ukolu

* kompromisni typ - zajima se stfedné o lidi i o tkoly, orientuje se na tradi¢ni fizeni

a kompromisni, pragmaticky zplsob

4. Soucasna struktura a ukoly personalniho managementu na materskych Skolach.

4.1. Ucastnici pracovné pravnich vztahi v MS.

O

0

Reditelka MS

o]

O

[ g

Zastupkyné Feditelky MS Provozaika SJ

Ucitelky Kucharky

Obrﬁuk 6
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4.2. Standardni pracovni ¢innosti a profesni kompetence zaméstnancia MS."?

Ziskavani a vyhledavani pracovnikii je dominantnim obsahem persondlniho
managementu.
Nabizi se fada moznosti, jak pracovniky hledat:
e vyuzit interni zdroje
o ziskavat informace v nabidkach na uradu prace
* mit vlastni databazi nabidek potencionalnich zaméstnancii
» ziskat nabidky pomoci inzerce (UN, Informatorium, mistni regionalni tisk)
* internet jako médium je perspektivni v mnoha oblastech, jeho vyuziti je nejen slibné,
ale i velmi efektivni
* informace na webovych strankach Skoly
e reagovat na doporuceni zaméstnance

e vyuzit vyvésné tabule v misté pracovisté

4.2.1. Pravni postaveni feditelky materské Skoly.

S pouzitim Zakona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zikladnim, stfednim, vys§im

v

odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni zakonu ¢. 383/2005 Sb., ¢.
'12/2006 Sb., €. 158/2006 Sb., ¢. 161/2006 Sb., ¢. 165/2006 Sb., ¢. 179/2006 Sb., ¢. 342/2006
°b., & 624/2006 Sb. a ¢&. 217/2007 Sb. v platném znéni a Zakona &. 563/2004 Sb., o
Pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakoniu, ve znéni zakonu ¢. 383/2005
Sb., &. 179/2006 Sb. a &. 264/2006 Sb. v platném znéni je mozno vymezit, ze feditelkou MS,
“ize byt fyzicka osoba, ktera vykazuje pedagogickou i odbornou ptislusnost pro vykon této

funkce aje beztthonnd a moralné vyspéla.
Reditelska funkce ajeji profesni role:
* je chapana, jako osobnost, kterd ma autoritu
* je vnimana, jako odpovédny Cinitel a oficidlni ptfedstavitel - reprezentuje
* méla by byt spravedliva a nestranna
* je vice informovana, presto musi byt diskrétni
* je odpovédnd za svoji praci, ale 1 za praci druhych

j*na Burianova - Véra Jakoubkova - Hana Nadvornikova a kolektiv autori : Vedeni matei'ské Skoly. Praha,
~aabe 1999. ISBN 80-902189-2-X a konzultace s PaedDr. Vérou Jakoubkovou
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Reditelka MS odpovida za:
+ plnéni vychovné vzdélavaci koncepce MS,
+ odbornou a pedagogickou uroveii vychovné vzdélavaci prace MS,
+ efektivni vyuzivani hospodaiskych prostiedkti v MS,
* vytvafeni podminek pro vykon skolni inspekce a ptijeti naslednych opatieni,
+ kontroluje praci pedagogickych a ostatnich pracovnikti MS,
* zajiStuje informovanost o vychové zakd smérem k rodi¢tim, apod.,
* spolupraci s rodi¢ovskou vefejnosti, kontakt s rodici,
* za zpracovani ro¢ni rozborové zpravy o hospodaieni Skoly a predkladaji ztizovateli,
* kontroluje a hodnoti praci pedagogickych a ostatnich pracovniki $koly

* zajistuje, aby byli zakonni zastupci nezletilych déti informovani o pribéhu vychovy a
vzdélavani ditéte. o
Reditelka mateiské $koly, jako statutarni organ vstupuje do vSech pravnich vztaht a
nese odpovédnost za sva jednani v téchto vztazich. Jsou to pfedevs§im pracovnépravni vztahy,
financnépravni vztahy a obchodnézavazkové vztahy. Do této oblasti patii i tzv. vedlejsi
hospodatska ¢innost provadéna na zakladé zivnostenského zakona ¢. 445/1991 Sb. v platném

znéni.

4.2.2. Zastupce Feditele MS.

Podle Narizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé
vychovné, primé specidlné pedagogické, primé pedagogicko-psychologické <¢innosti
pedagogickych pracovniki, kterym se mimo jiné stanovi mira vyucovaci povinnosti
vychovné prace ostatnich pedagogickych pracovnikti ve Skolstvi, je funkce zastupkyné
feditele MS ziizovana pii péti a vice téidach , ve specialnich mateiskych $kolach pii téech a
vice tiidach. U ostatnich MS, pokud v dob& provozu MS je feditelka nepiitomna, uréi
nékterého z pedagogickych pracovniki, ktery je opravnén provadét neodkladna rozhodnuti.

Zastupce feditele MS :

» zastupuje feditelku v dobé& jeji nepfitomnosti a ¢ini za ni neodkladné rozhodnuti

* provadi inventarizaci vesSkerého majetku
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* eviduje stav spotfebované elektrické energie

* te$i zastupy jednotlivych pracovnic

* eviduje knihu urazt, dopliuje lékarnicku

* zpracovava podklady pro objednavky a hospodaiské smlouvy

* eviduje pracovni neschopnosti pracovnic, vyfizuje jejich v€asné odeslani
* konda pfimou vychovnou praci

+ ve spolupraci s feditelem MS provadi hospitace

* zajistuje a kontroluje dodrzovani ptedpisit BOZP

* obstarava osobni agendu pracovnikli, vede jejich osobni spisy, sumarizuje podklady

pro vypocty mezd

4.2.3. Ucditelka materské Skoly.

Pracovni napln ucitelky je stanovena pracovni smlouvou, Pracovnim ftddem pro

pedagogické pracovniky a dal$imi pfedpisy vztahujicimi se k mateiské Skole.
K pracovnim naplnim ugitelky MS pfedeviim patii:
* povinnost pracovat podle schvalenych pland vychovné ¢innosti

* komplexnim pedagogickym plisobenim vytvaret podminky pro cilevédomy osobnostni

rozvoj déti
* zabezpecovat rozvoj déti ajejich kompetenci
* zpracovavat tfidni vzdélavaci program
» vytvéafet individudlni vzdeélavaci program pro déti
* provadét pedagogickou diagnostiku déti a vést zaznamy o détech

* zaznamenavat evaluaci pfedSkolniho vzdélavani
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4.2.4 Vedouci $kolni jidelny.

jeji podiizen cely personal Skolni jidelny
je plné odpovédna za dodrzovani hygienickych ptedpisi a BOZP

sestavuje jidelni listky rdmcové na mésic, upfesnuje po tydnech, dba na zajiStovani
vyzivovych norem tak, aby byly pokrmy pfipravovany véas, chutné a v odpovidajici

kvalité
zajistuje objednavky a nakup potravin, odpovida zajejich spravné prevzeti

spole¢né s vedenim S$koly zpracovava provozni tad jidelny, zpisob a ¢as vydavani

pokrmu

odpovida za inventaf Skolni jidelny-vede skladové karty tak, aby presné souhlasily se

stavem zasob ve skladech potravin

dba na hospodarné zachazeni s pracovnimi pomickami a osobnimi ochrannymi

prostiedky, ruci zajejich pfesnou evidenci
vede knihu inspekénich zdznami

odchody mimo pracovisté hlasi feditelce $koly

4.2.5. Skolnik (§kolnice).

K hlavnim povinnostem $kolnika patéi pomahat hladkému provozu MS a pedovat

iniciativné o to, aby tento provoz nebyl naruSovan.Provadi rlzné udrzbatské a domovnické

prace a obstarava uklid stanovenych prostor, provadi nebo kontroluje kvalitu vytapéni.

Skolnik odpovida za kvalitu &istoty ve kole.

Organizuje a kontroluje praci pii uklizeni v rameci plnéni svych ukoli vykonava

zejména tyto prace :

dba, aby $kolni budova byla v uréenou dobu oteviena, nebo uzaméena, v zimnim

obdobi vytopena

pecCuje o spravné pouzivani Cisticich prostiedkt, jejich ptridélovani uklizeckam, o
hospodarné vyuziti

dba na to, aby byl dodrzovan vnitini fad, aby osoby vstupujici do MS udrZovali

¢istotu
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* dba na to, aby vodovodni, elektrickd a jina zafizeni budovy byla udrzovana v dobrém

stavu
e obstarava drobné femeslnické prace
* uklizi vstup do Skoly a urcené prostory
* udrzuje v potadku sklepy a ptidu
o prohlizi stfeSni krytinu a upozoriiuje na zavady
» pfipravuje a uklizi lehatka pro spanek déti
* pomaha ucitelce pii svlékani a oblékani déti, pii myti, jidle, ukladani déti ke spanku

e udrzuje v poradku a Cistoté¢ zahradu, htisté a piskovisté, kropi dle potieby hfisté¢ a

zahradu
* pfinasi a odnasi postu

* vede pozarni knihu, pozarni prevenci

4.2.6. Pracovni napli uklizecky.

e udrzuje svéfené prostory v nalezitém potfadku a Cistoté tak, aby zdravi déti bylo co

nejvice chranéno
* provadi bézny uklid a hlavni uklid v rozsahu ¢tverecnych metrt ji uréenych
* oznamuje Skolnici zji§téné zavady

* v kontaktu s détmi i rodici je vstficna, respektuje a podporuje pedagogické plisobeni

Skoly
* dba pokyni feditelky a Skolnice, spolupracuje s nimi
e provadi béznou desinfekci

* vytira navlhko prostory, ve stanovené dob¢& otird prach, vétra, otira stolky, ptipadné i
zidlicky

* umyva denné¢ umyvadla, vynasi odpadkové kose, lesti zrcadla, denné luxuje

o Ctytikrat do roka provadi hlavni uklid spojeny s mytim oken, véSenim zaclon, zavési

* prevléka lizkoviny a denné vétra piikryvky, vymeénuje rucniky a ubrusy
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» zabezpecuje uklid jidelny po kazdém jidle

* dodrzuje predpisy BOZP

4.3. Hodnoceni zaméstnanci a evaluaéni procesy v MS.

Prvotnim smyslem hodnoceni v mateiské Skole je trvale a pfimo zvySovat kvalitu a
pusobeni zaméstnanci. Personal MS by mél mit k dispozici jasné a srozumitelné pozadavky o
tom, co je povazovano za nutné ( popis pracovni funkce), a jaké predpoklady by pracovnik
mél mit. Druhotné muze byt vyuzita jako nastroj odménovani a je vhodnym ukazatelem

k ptipadnym kariérnim postupiim pracovnika.

Dilezitym prostfedkem hodnoceni je komunikace, zplisob jakym dochéazi k pfedani
informaci o urc€itych nedostatcich. Zptsob pfedani informaci by mél dale zaméstnance
motivovat k odstranéni nedostatkl, ziskavani a rozvijeni dalSich kompetenci, které jsou
nezbytné pro vykonavani dané profese. Zaméstnavatel by mél nabidnout urcité moZnosti
(ptfednasky, seminafe, odborna literatura), které umozni zaméstnancim na sob& neustile
pracovat a vyvijet se. V hodnoceni kvality prace hraje vyznamnou roli hospitace. Je to piima
zajiStovaci metoda, kterd v hodnoceni hraje nezastupitelnou roli. Hodnoceni kvality pedagogt
je nejsiln€j$i motivacni nastroj v rukou vedouciho pracovnika. Je-li systém hodnoceni dobte
nastaven a pfipraven, muze byt efektivni metodou fizeni pedagogického vykonu. Vyslednou
praci pedagogickych pracovniki MS hodnoti ptedeviim pedagog sam, pak ostatni pedagogiéti
pracovnici a vedeni $koly dale také Ceska $kolni inspekce. Matefska $kola je instituce
vefejnd, praci pedagogli hodnoti rodice deti, déti samy i a Sirokd vefejnost. Kazdy
z hodnotitel se divd na pedagogického pracovnika zjiného uhlu pohledu. Cilem hodnoceni
z hlediska zaméstnavatele je zjistit, do jaké miry pedagog napliiuje pozadavky své pracovni
pozice. Jaké jsou jeho moznosti dalSiho vyuziti v matefské Skole a co je tfeba udélat, aby se
jeho vykon zleps$il. Hodnoceni a evaluace kvality prace pedagoga ma vyznam pro skolu, pro

vedouciho pracovnika i pro hodnoceni pedagoga.

Matetské $koly jsou od  1.9.2007 povinny pracovat podle vlastniho Skolniho
vzdélavaciho programu, ktery by mél vychazet z RVP PV'*. RVP PV obsahuje hlavni ukoly,
cile, podminky ptfedSkolniho vzdélavani. Zamétuje se na jednotlivé vzdélavaci oblasti tykajici

se ditéte piedikolniho véku. Abychom mély jistotu, ze na§ SVP'’ a TVP'® spliiuje pozadavky

" RVP PV - Rimcové vzdélavaci program pied$kolniho vzdélavani

SVP - Skolni vzdélavaci program
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uvedené v RVP PV, vyuzivame procesu evaluace a autoevaluace.

Evaluace je prostifedkem, ktery nam umoznuje zjistit, co se dafi a také co se nedafi.
V této oblasti dochazi k odhaleni konkrétnich nedostatkii a pojmenovani pficin. Evaluaci
provadi feditelka Skoly, pedagogicky sbor, nebo jednotlivy pedagog na trovni S$koly.
Evaluace je proces neustalého vyhodnocovani. Cilem je hledani, zvoleni novych, u¢inngjsich
postupt, které je nutné znovu zpétné oveétit. Pokud chceme byt pii vyhodnocovani co mozna
nejobjektivnéj$i, vyuzivame vice nastroji pro evaluaci: pozorovani, rozhovor, dotaznik,
anketa, diskuse, videozdznam.. Dal$im dilezitym prostiedkem je dostatek informaci. Ty
systematicky sbirame, tfidime, analyzujeme a porovnavame s kritérii, kterd jsou v souvislosti
s kvalitou predskolniho vzdélavani formulovana v RVP PV, a také s kritérii (cili), které jsme
si ve vztahu ke kvalité prace, stanovili ve vlastni matefské Skole. Tyto kriteria jsou uvedeny
v SVP MS.

Vyuzivame vnéj$i i vnitini evaluace, Gstni i pisemné. Informace sbirame pravidelné
a systematicky. Evaluaci napf. zjistime, Ze oblast spoluprace s rodi¢i je pouze formalni.
Hledame tedy moznosti, které nam umozni nasledné zlepSeni spoluprace, efektivni
komunikace.

Proces evaluace ma pét zakladnich fazi:

* faze motivacni

* faze sbéru informaci

* faze zpracovani informaci

* faze planovaci a realizaéni

e faze kontrolni, nebo korektivni

Autoevaluaci se snazime o vlastni rozbor problému, stanoveni cile a vyjasnéni
postupu. Tento problém sledujeme a snazime se najit jeho feSeni.

Vyhodnoceni evaluace a autoevaluace by meélo byt zahrnuto v pedagogickych
poradach a ve vlastnim hodnoceni $koly. Evaluace je soucasti vzdélavaciho procesu. Cilem je
ovéfit a zlepSit kvalitu vychovné vzdélavaci procesu. Pisemné materialy, které obsahuji
informace o hodnoceni déti, jsou divérnym materidlem, ktery je vyuzit vramci MS.
Evalua¢ni ¢innost je dilezitym ukazatelem fungovani MS, méla by byt spoleéné s ¢asovym

planem evaluaénich aktivit zahrnuta v SVP'’.

1 TVP - Ttidni vzdélavaci program

"7 §VP - Skolni vzdélavaci program
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4.4. Odménovani pracovniki.

Zameéstnanecké vyhody, benefity a financni odménovani jsou jednim z nejcastéjSich
prostiedkt, které jsou vyuzivané pro odménovani mimoiadnych pracovnich vykond ve

firmach, podnicich, soukromych i statnich.

Vyse odménovani je odvozena ze Zakona ¢. 262/2006 Sb., Zikonik priace a
Narizeni vlady é. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych
sluzbach a spravé. (Podle § 23 odst. 1 Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakoni, ve znéni zakona ¢. 383/2005 Sb., ¢. 179/2006
Sb. a ¢. 264/2006 Sb. (dale jen "zdkon") je feditel Skoly povinen stanovit pedagogickému
pracovnikovi tydenni rozsah hodin pfimé pedagogické Cinnosti na obdobi Skolniho vyucovani
nebo na pololeti $kolniho vyulovani. Reditel §koly ziizované MSMT'®, krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci pfitom musi vychéazet z tydenniho rozsahu p¥imé pedagogické
¢innosti stanoveného pro jednotlivé kategorie pedagogickych pracovnikii zvlaStnim
pravnim predpisem. Timto zvlaStnim pravnim piedpisem je NarFizeni vlady €. 75/2005 Sb.,
o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, piimé specialné pedagogické a
pirimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikii. V oblasti Skolstvi,
konkrétné MS jsou tyto prostfedky odméhovani zaméstnancti velmi omezené. Zavisi na
pridélenych financ¢nich prostredcich ze statniho rozpoctena pfimé naklady na vzdélavani dané
MS pro piisluiny kalendaini rok. Chybé&jici finanéni prostfedky neumoziuji odménovani
kvalitnich zaméstnancli. Snahou zaméstnavatele je hledat jiné moZnosti jak stimulovat

zameéstnance. Jednou z moZnosti je financni odmeéna, kterd mize byt udélena zaméstnanciim

podle kvality odvedené prace. Za udéleni odmény zodpovida zaméstnavatel.

Pro udélovani financnich prémii, odmén by méla byt stanovena jasna kritéria. Podle
téchto kritérii by mél byt vytvofen systém pro udélovani odmén v souladu s pravnimi
predpisy. Soucasti kolektivni smlouvy prispévkové organizace by mély také byt dané
podminky pro udélovani odmén. Diky tomuto systému nebude moci dochazet k zneuzivani

finan¢nich prostiedku.

Zameéstnanciim je také mozné poskytnou financ¢ni, nebo vécny dar napi. pii dovrSeni
vyznamného Zzivotniho, pracovniho jubilea, odchodu do dichodu (stanoveno vyhldskou
¢. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socidlnich potieb v platném znéni), nebo v naléhavé

zivotni situaci. Tyto finance jsou poskytnuty z fondu socidlnich a kulturnich potieb - FKSP.

MSMT - Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
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4.5. Rozvoj zaméstnanci - dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Cilem zaméstnavatele je dostatecné kvalifikovany persondl, ktery je ochoten na sobé¢
pracovat a dale se rozvijet. Aby dochdzelo k odvadéni kvalitni pedagogické prace, je
potiteba, aby doslo k propojeni teorie s praxi. Pokud nékterd s téchto oblasti neni naplnéna, je
potfeba znalosti, nebo dovednosti obnovit a upevnit. Zaméstnavatel by mél vytvofit optimalni
podminky k dal§imu vzdélavani - nabidka seminafi, kurzi, prednasek, ale také zajistit chod
mateiské Skoly v dobé nepfitomnosti ucastnika kurzu. K financovani dal$iho vzdé€lavani jsou
vyuzity dotace na vzdélavani. Prostiedkem pro odhaleni konkrétnich nedostatkt
v pedagogickém plsobeni ucitele je evaluace a autevaluace, hospitace. Vysledky z téchto
procest jsou urcitym méfitkem, ukazatelem na oblast, kde se vyskytuje nejvice nedostatku.
Tyto nedostatky je potieba odstranit, poptfipadé urcitou dovednost dale rozvijet. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikit miize byt vyuzito na zapracovanich novych
zaméstnanci. Tato oblast se tyka ptredeviim absolventd SPgS'” a VS§**. Je zaméfené na
zkvalitnéni pedagogického plsobeni a ziskavani kliCovych kompetenci. Predskolni vzdélavani
ma urcitd specifika - kognitivni, socidlni vyvoj, psychosocialni, materidlni podminky,
zivotosprava. V poslednich letech doslo k znacnym zméndm v predsSkolnim vzdélavani, proto
by kazdy z pedagogii mél mit v téchto oblastech dostatecné védomosti, které je potieba
neustale prohlubovat. Ziskavanim novych védomosti, zkuSenosti umoznuje pedagogovi

vytvafet nové moznosti, a hledat jiné, vhodnéjsi pfistupy ve svém pedagogickém plsobeni.

Management pfedSkolniho vzdélavani nabizi prostor pro vytvofeni strategie rozvoje
Skoly v personalnich a pedagogickych oblastech vzdélavani. Proces planovani se da rozdélit
do Ctyt zékladnich fazi:
«  KDE JSME NYNI
« KDE CHCEME BYT
« JAK SE TAM DOSTANEME
+ CO PRO TO UDELAME

Tato zakladni stanoviska je nutné pifi planovani rozvoje Skoly zodpovédét.

1 SPgS - Stiedni pedagogicka $kola

2 v§ - Vysoka $kola
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5. Vyzkumna ¢ast.

5.1. Cil vyzkumného Setfieni.
Cilem vyzkumného Setieni a analyzou ziskanych udaji je zjisténi, zdaje mozné
potvrdit zvolené hypotézy vztahujici se k personalni praci feditelky MS.
Hypotézy:
e  Omezené finanéni prostiedky v souc¢asné dobé nejvice ovliviiuji moZnosti
feditelky (efektivné) ridit materskou Skolu.
¢ Pro efektivni praci Feditelky matei'ské skoly je prima pedagogicka prace u déti

znaénou zatézi.

5.2. Pilotaz.

Vyzkumnému Setfeni pfedchazelo Setfeni pilotni, které bylo provedeno v matefskych
Skolach kolegyn z ro¢niku. Bylo rozeslano 10 pilotnich dotaznikt, z nichZ se 5 vratilo
vyplnénych. Metodou pilotniho Setfeni, rozeslanim dotazniku a z odpovédi dotazovanych
bylo patrné, ze aby byl vyzkum objektivni, bude tfeba doplnit do dotazniku pro vyzkumnou

¢ast otdzku na velikost matefské Skoly.

6. Analyza ziskanych fakti a udaji.

6.1. Obsah vyzkumné ¢asti.

Obsahem vyzkumné ¢asti bakalarské prace na téma ,,Personalni management jako
strategicky nastroj fizeni" je vyplnéni dotazniku respondenty - feditelky matetskych s§kol.
Jako vybrany vzorek byla pouzita skupina studujicich na Univerzité Karlové Pedagogické
fakulté, Centru Skolského managementu, BS 2005.

Celkem bylo osloveno 35 feditelek matetskych skol.

Dotaznikovy formulafje rozdélen na 3 ¢asti:

* identifika¢ni Cast - zakladni popisné udaje respondenta
* uzaviené otazky - jednoznac¢na odpovéd ANO / NE na polozenou otazku, jejichz
ucelem je potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz

* otevfené otazky - moznost vlastni odpovédi
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6.2. Vyhodnoceni.

Dotaznik pro vyzkumnou ¢ast byl rozeslan elektronickou posStou 35 respondentim. Na
vyplnéni dotazniku méli respondenti 14 dnt.

Vyplnény dotaznik odeslalo zpét 25 respondentll. VétSina z nich reagovala do 2 dnt
po obdrZzeni dotazniku. Ostatni ani po upozornéni nereagovali a vyplnény dotaznik neodeslali.
Vzhledem k tomu, Ze pocet vyplnénych dotaznikt je 71,43% z celkového poctu odeslanych,

muzeme povazovat tento pocet za dostatecny k potvrzeni nebo vyvraceni formulovanych

hypotéz.

Statistika respondentu

Obeslano 35

Vyplnéno 25

Bez reakce 10
Tabulka 3

Vyplnéno
| B ez reakce

Obrazek 7
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6.2.1. Otazka ¢.l.

Jak dlouho zastavate vedouci pozici?

Roku ve funkci feditelky ?
Primérné ve funkci 10,44
1 rok 1
do 5 let 3
do 10 let 9
vice 12)
Tabulka 4
1 rok
e do 5 lei
e do 10 lei
Obrazek 8

Vysledkem odpoveédi jednotlivych respondentti na tuto otazku je nasledujici zjisténi.
Skoro polovina dotazanych pracuje ve vedouci pozici vice nez 10 let. Presnéji 42,86% vice
nez 10 let, 39,29% 5 az 10 let, 14,29% do 5 leta 3,57% 1 rok.

Z toho vyplyva, ze vétSina z dotazovanych respondenti je v fidici funkci minimalné 5
let a méla by jiz byt tidicimi pracovniky s praxi a dostate¢nymi zkuSenostmi potiebnymi pro
vyplnéni dotaznikd. Primérna doba ve vedouci funkci u dotazovanych respondentt je 10,44

let.
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6.2.1. Otazka ¢.l.

VasSe nejvyssi dosaZzené vzdélani?

Dosazené vzdélani ?

stredni 20
VS 5
Tabulka 5
[ stredni
mVvs
Obrazek 9

Z dotazovanych respondentti ma pouze 5 ukoncené vysokoskolské vzdélani.
Zbyvajicich 20 respondentll mé vzdélani stfedni ukoncené maturitni zkouskou.

Ptfed odeslanim dotaznikli pro vyzkumnou ¢astjsem predpokladala, ze bude pocet
teditelek s dosazenym vysokoSkolskym vzdélanim vétsi. Prekvapilo mé, Ze ukoncené

vysokoskolské vzdélani ma jen 5 dotazovanych respondentd.
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6.2.3. Otézka &.3.
Kolika t¥idni je vase MS?

Skolka ?
1 tfidni 1
2 tridni
[vicetfidni 22
Tabulka 6
4.00%
,00%
Y
e 1 tFidni
¥ + 2 tiidni
Qvicetiidni
N\ /
\v‘//
88,00%
Obrazek 10

V této otdzce dotazovani odpovidali kolik tfid ma matetska Skola, kterou tidi jako

vedouci pracovnici. Drtiva vétSina 22 z 25 respondentt, ktefi vyplnili dotaznik, fidi matefskou

Skolu s vice nez 2 tfidami.

Tato otazka a odpovédi na ni jsou dulezité pro potvrzeni ¢i vyvraceni teorie, ze ¢im

vice tfid ma skolka, tim pravdépodobné&jsi bude subjektivni potfeba asistentské pozice pro

feditelku MS, a Ze je piiméa pedagogicka prace u déti zatézi.
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6.2.3.0tazka¢.3.

v
Organizace vasi MS?

Organizace ?
samostatny pravni subjekt 20
slouéeno vice MS 3
slouéeno se ZS 6
Tabulka 7
20,69%
Qsamostatny
pravni subjekt
* slouéeno vice
< 10,34% M
« slouéeno se Z8§
68.97%
Obrazek 11

Cilem této otazky bylo zjistit, jak jsou organizovany matetské Skoly, ve kterych
respondenti pracuji. VétSina 22 z 25 respondentl, ktefi vyplnili dotaznik, pracuje v matetské
Skole, kterd je samostatnym pravnim subjektem. 2 respondenti pracuji ve slouc¢enych
mateiskych Skolach a 3 v matetské skole sloucené se zakladni Skolou. U 3 ptipadil se vyskytla
kombinace moznych variant. Nejzajimavéjsi variantou byla v jednom pfipadé kombinace

vSech tfi mozZnosti.
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6.2.5. Otazka ¢.5.
Vase MS je?

Typ MS ?
Statni (obecni) 25
Soukroma 0
[Cirkevni 0
Tabulka 8
H Statni (obecni)
* Soukroma
e Cirkevni
100,00%
Obrazek 12

Odpoveédi respondentl na tuto otazku byly jednozna¢né. VSichni respondenti, ktefi
zaslali vyplnény dotaznik, pracuji ve statni matetské Skole.

Vzhledem k tomu, Ze 7adné z feditelek neni zamé&stnana v jiném typu MS nez ve
statni, tak nebude nutné uvazovat pti stanoveni zavéra z analyzy dat a faktd jiné zakladni

podminky pro provoz MS.
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6.2.6. Otazka ¢.6.

Je pro vas jako Fidiciho pracovnika piima pedagogicka prace u déti casovou

ZAt&Zi?
\Je pfima pedagogicka prace zatézi ?
ANO 17|
iNE_ 8
Tabulka 9
[@ANO
W|E
68,00%
Obrazek 13

Tato otazka a zejména odpovédi na ni byly velmi zajimavé.

V nasem ptipad¢é odpovédélo 17 respondentd ANO, je pro m¢ ptima pedagogicka
prace u déti ¢asovou zatézi a 8 NE.

Obecné se da z odpovédi respondenti konstatovat, Ze ¢im je pocet tiid v MS vétsi, tak
je pravdépodobnost odpovédi, ze je piima pedagogicka prace u déti casovou zatézi vetsi.

Z odpovédi na tuto otazku lze vysledovat i urcitou souvislost s dobou stravenou ve

funkci vedouciho pracovnika.
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6.2.7. Otazka ¢.7.
Pokud by to umoziioval mzdovy rozpocet, obsadili by jste na svém zaFizeni misto

administrativni pracovnice (sekretarky)?

Chtéla byste sekretarku - asistentku ?

ANO 23
Tabulka 10
« ANO
« NE
92 00%
Obrazek 14

Odpoveédi na tuto otazku byly v podstaté jednoznaéné. 23 z dotazanych odpovédélo, ze
v ptipad¢é dostate¢ného mzdového rozpoctu by obsadili ve svém zafizeni misto administrativni
pracovnice (sekretaiky). Pouze 2 respondenti odpovédéli, Ze o této mozZnosti neuvazuji.

Struktura odpovédi na tuto otazku se dala pfedpokladat. Vétsina by uvitala pozici
administrativni pracovnice - asistentky.

Zajimavé je, ze respondenti, ktefi odpoveédéli na tuto otazku NE,jsou zaméstnani ve

vicetfidni MS a zaroven nepovazuji pfimou pedagogickou praci za zatéz.
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6.2.8. Otazka ¢.8.

Uved’te oblast managementu, ktera je pro Vas nejobtiznéjsi a pro¢?

Tato otazka je prvni otevienou otazkou, na kterou respondenti odpovidali.
V odpovédich se nejvice vyskytovala ekonomicka problematika. Celkem v 16 piipadech byl
konstatovan problém s nedostatkem finanénich prostfedkt a s ,,hlidanim" rozpoctu.
Druhou nejc¢etnéjsi odpovedi, byla oblast pravni legislativy. Z pohledu respondenti
byla uvedena ve 12 ptipadech, a to nejcastéji ve spojitosti s neustale se ménici legislativou.
Dale pak byla v 10 ptipadech uvedena oblast ,,celkové administrativy", ktera je
z pohledu respondentii velmi ¢asoveé naroc¢na.
Personalni management byl jako nejobtizné&jsi oblast uveden u 6 respondentt. U vSech

ve spojitosti s nedostatkem kvalifikovanych pedagogickych pracovniku.

6.2.9. Otazka ¢.9.

Co by vam nejvice usnadnilo (ulehéilo) Vasi Fidici praci?

Druha oteviena otazka byla formulovana jako protiklad otazky ¢.8. Odpovédi na
otazku by méla byt formulace pozadavku na opatfeni, které by usnadnilo fidici praci.
Odpovédi jednotlivych respondentti nebyly vyrazné profilovany do jedné oblasti.
Nejvice odpovédi mélo vSak urCité spojeni s administrativni oblasti. Pro vyhodnocenijsou
uvedeny oblasti, do kterych byly slou¢eny odpovédi jednotlivych respondenti.
Pro piehled jsou uvedeny jednotlivé oblasti s nejvys$sim poctem zafazenych odpovéedi:
* Mensi rozsah administrativy - 8 respondentt.
* Administrativni pracovnik - 6 respondentd.
* Mensi pracovni Givazek u déti - 6 respondentd.
* Vice finan¢nich prostredkl - 5 respondentd.

*  Mén¢ legislativnich zmén - 3 respondenti.
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7. Shrnuti a doporuceni.

Ve vyzkumném Setieni jsou uvedeny dvé hypotézy, které by se mély analyzou

ziskanych udaju potvrdit.
Hypotézy:

¢  Omezené finan¢ni prostifedky v soucasné dobé nejvice ovliviiuji moZnosti

reditelky (efektivné) Fidit mateiskou Skolu.

Vysledky Setfeni ukazuji pro platnost této hypotézy. VétSina dotazanych uvedla, Ze by
uvitala na svych pracovistich pozici administrativni pracovnice, ale omezeny finanéni
rozpocet jim to neumoziuje. V otevienych otazkach pak uvadéli, jak velmi zatézujici a ¢asoveé

naroc¢na je jejich fidici prace.
¢ Pro efektivni praci Feditelky materské $§koly je pifima pedagogicka prace u déti
znaénou zatézi.
Vysledky Setfeni ukazuji, Ze nadpolovi¢ni vétSina respondentll z matetskych kol se
shoduji v nazoru, ze pfima pedagogicka prace u déti jim zabira ¢as, ktery by mohli vzhledem
k velkému mnozstvi administrativy vénovat fizeni $koly. I v tomto pfipadé lze konstatovat, Ze

byla hypotéza potvrzena.

Z analyzy udaju ziskanych z vyplnénych dotaznikd pak dale vyplynulo, ze ¢im je
pocet t¥id v MS vyssi, tak je pravdépodobnost odpovédi ANO (pfima pedagogicka prace u
déti je zatézi) u respondentt veétsi.

Vzhledem k ziskanym tdajim z odpovédi vyplyva, ze by vétSina z respondent
uvitalo moznost, mit v organizacni struktufe pozici asistentky - sekretarky a dale pak
vzhledem k ¢asové naroc¢nosti fidici a administrativni ¢innosti i moznost snizeni, nebo
uplného zruseni ptimé pedagogické prace u déti. Vzhledem k odpovédim jednotlivych
respondentii mizeme dale konstatovat, ze mezi nejvaznéjsi problémy patii nedostatek financi

na jednotlivé Cinnosti MS véetné ,,personalniho managementu".

Pti pohledu na strukturu odpovédi jednotlivych respondentii se nabizi navrzeni
nasledujicich opatfeni, kterd by mohla sméfovat ke zlepSeni podminek pro fizeni MS vcetné

persondlniho managementu:
e Ztidit pozici asistentky - sekretaiky v ramci organizacni struktury MS.

*  Zrusit povinnou pifimou pedagogickou praci u déti pro feditelky MS.
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* As tim souvisejici navySeni finan¢nich prostfedkil pro provoz MS.

8. Zavér.

Cilem bakalaiské prace na téma ,,Persondlni management jako strategicky nastroj
fizeni" bylo blize poznat povinnosti, potfebné schopnosti a kompetence soucasné feditelky

MS ajeji pracovisté v navaznosti na potvrzeni dvou hypotéz.

*  Omezené financni prostiedky v soucasné dobé nejvice ovliviiuji mozZnosti

feditelky (efektivné) Fidit mateiskou Skolu.

* Pro efektivni praci reditelky matei'ské Skoly je pFima pedagogicka prace u déti

wwvr

znacénou zatézi.

Vzhledem k takto stanovenému cili prace, je jeji ivod vénovan legislativnimu ramci,
ktery je zavazny pro feditelky matefskych skol. Nasleduje vysvétleni pojmu ,,personalni
management" a sezndmeni se s obecnou strukturou a uspofadanim managementu lidskych
zdroju. V dals$i ¢asti prace se zabyvam organizaéni strukturou a fizenim soucasné matetské
Skoly v porovnani s organizacni strukturou v jinych organizacich nez Skolskych z pohledu
personalniho managementu. V praci se snazim zaméfit na bliz$i poznani a analyzu probléma,
kterymi se v ramci personalniho managementu musi feditelka MS zabyvat. Pro potvrzeni

hypotéz bylo provedeno dotaznikové Setfeni, jehoz analyzaje soucasti této prace.

Tato prace v podstaté splnila své zadani a cil, ale vzhledem k analyze dotaznikového
Setfeni i ndslednému potvrzeni obou hypotéz, by stalo za uvahu zamyslet se jesté podrobnéji
nad moznostmi, jak zlepSit podminky pro vyuziti persondlniho managementu jako
strategického nastroje fizeni (napf. formou dal$iho podrobné¢jsiho dotaznikového Setfeni, nebo

osobnimi konzultacemi sjednotlivymi respondenty).
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9. Zkratky pouzité v Bakalaiské praci.

10.

«  MSMT - Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy.
« MVCR - Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

« CR - Ceska republika.

«  MS - Matetska $kola.

+ BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pracovnika.

*  RVP PV - Ramcovy vzdélavaci program piedskolniho vzdélavani.
« SVP - Skolni vzdélavaci program.

* TVP - Ttidni vzdélavaci program.

* FKSP - Fond kulturnich a socialnich potieb.

«  SPgS - Stfedni pedagogicka $kola.

« VS - Vysoka skola.
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12. Ptilohy.
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12.1. Pilotni dotaznik.

Pilotni dotaznik pro feditelky matetské Skoly

Vazené pani teditelky,

dovoluji si Vas touto formou oslovit a pozadat o spolupraci. Dokoncuji studia Skolského
managementu na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze. Prosim Vas o vyplnéni
nasledujiciho dotazniku, ktery bude podkladem pro mou bakalaiskou praci na téma Personalni
management jako strategicky nastroj fizeni.

Dékuji za ochotu a Vas cas
Lucie Havlikova

Odpovédi prosim vepiSte do volnych po

i, moznosti oznadte kiizkem (X)

Jak dlouho zastavate vedouci

1. ..
pozici
2. | Vase nejvyssi dosazené vzdélani
ano ne
a) samostatny pravni
3. | Organizace Vasi matefské Skoly subjekt
b) sloudeni vice MS
¢) sloudeni se ZS
a) statni (obecni)
4. | VaSe mateiska Skola je b) soukroma
¢) cirkevni
5 Je pro Vas jako tidiciho pracovnika pfima pedagogicka
" | prace u déti ¢asovou zatézi?
Pokud by to umoznoval mzdovy rozpocet, obsadili by jste
6. | na svém zafizeni misto administrativni pracovnice
(sekretarky)?
Uved'te oblast managementu, kterd je pro Vas nejobtiznéjs$i a pro¢? (napf. personalistika,
legislativa - Skolské pravo, planovani, kontrola, ekonomicka problematika - finance,
interpersonalni vztahy, fizeni pravniho subjektu, vedeni lidi atp.):
7.
Co by vam nejvice usnadnilo (uleh¢ilo) Vasi fidici praci:
8.

Dalsi dopliujici informace:
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12.2. Dotaznik pro vyzkumnou &ast.

Dotaznik pro feditelky matefské Skoly

Vézené pani feditelky,

dovoluji si Vas touto formou oslovit a pozadat o spolupraci. Dokoncuji studia Skolského
managementu na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze. Prosim Vas o vyplnéni
nasledujiciho dotazniku, ktery bude podkladem pro mou bakalafskou préci na téma Personalni
management jako strategicky néstroj fizeni.

Dé&kuji za ochotu a Vas cas

Odpoveédi prosim vepiste do volnych po

Lucie Havlikova

i, moznosti oznacte kiizkem (X)

Jak dlouho zastavate vedouci

1. ..
pozici
2. | Vase nejvyssi dosazené vzdélani
3. | Kolika tfidnije Vase MS?
ano ne
a) samostatny pravni
4. | Organizace Vasi mateiské skoly | Subjekt
b) slouceni vice MS
¢) slouceni se ZS
a) statni (obecni)
5. | VaSe matetska skolaje b) soukroma
¢) cirkevni
6 Je pro Vas jako fidiciho pracovnika pifimé pedagogicka
" | prace u déti Casovou zatézi?
Pokud by to umoziioval mzdovy rozpocet, obsadili by jste
7. | na svém zafizeni misto administrativni pracovnice
(sekretatky)?
Uved'te oblast managementu, kteraje pro Vas nejobtiznéj$i a pro¢? (napf. personalistika,
legislativa - Skolské pravo, planovani, kontrola, ekonomicka problematika - finance,
g interpersonalni vztahy, fizeni pravniho subjektu, vedeni lidi atp.):
Co by vam nejvice usnadnilo (ulehc¢ilo) Vasi fidici préci:
9.

Dalsi dopliiujici informace:
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