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Personalni management jako strategickY nastroj nzeni. 
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Kriteria hodnoceni zaverecnych praci 
Uvodni ~ast 

Jasna formulace tematu. Zduvodn~ni a stanovenf cUe prace. (Co chce autor vyl'e~it? 
Pro~ to chce autor fe~it? Je to potfebne? Mil. to ~irM vyznam? Co bude vystupem? Ceho 
rna by! dosaZeno?) 
Vymezeni obsahove struktury pnice. 
Zfetelne vymezeni do oblasti ~kolskeho managementu. (Kterych fidicich funkci se to 
t)ika? Kterych oblasti mana.zerske prace ?) 

Dosavadni fe§eni problemu 

A 

B 
Pi'ehled nazorU vztahujicich se k danemu tematu na zaklad~ odbome literatury (akcent 
na manaZerskou literaturu). Konkretni pftklady teoreticJ<ych i prakticJ<ych pflstupu 
na~ich ~i zahrani~nich autorU. 

Vyzkumna ~ast 
Stanoveni vyzkumneho problemu. Spravna formulace hypotez (pokud umoZiluje typ 
vyzkumneho problemu). Zduvodn~ni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujfci se 
k cili prace. Ruzne dokumenty ajine relevantni materialy (zejmena z oblasti fizenf). 

Analytickli ~astD 
Analyza ziskanych faktu a Udaju,jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroven 
interpretace materialu, konfrontace s 6daji z odbome literatury ~i zjinych analogicJ<ych 
vyzkumu 

Zav~ryE 
Doporu~eni 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyuiit, zajaJ<ych okolnosti apod.). 
VyUst~ni formou projektu rozvoje 

Prezentace (formalni uroveii price) 

Jasna a zfetelna struktura prace. 

Vhodn~ za~len~ne tabulky ~ijine dokumenty. 

Uplnost obligatnich nalefitosti, napr.: 


F 

• 	 Poufiti kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru. 
• 	 Kli~ova slova. (Slova, ktera se nejvice vztahuji k fe~ene problematice a jejichf 

zadanim do po~i~e by byl prav~ text teto prace identifikovan a vyhledan 
z mnofstvijinych podobnych). 

• 	 Ceske a anglicke resume Ode 0 souhrn fe~enych a zji~t~nych skute~nosti, nikoliv 0 

"zkraceny obsah bez uvedeni stran"). 
• 	 Bibliografie die platne normy atd. 

Pfinos pro sfern flzeniG 
Vztahuje se prace skute~n~ k managementu? Je dostate~n~ analyticka ~i pouze 
popisna? (Neni to pouze komentovany pfehled feditelske dokumentace? Neobsahuje 
pfili~ obecnych frazi?) 

Jde skute~n~ 0 odborn~ fundovany projekt vedouci k rozvoji ur~iteho useku fazeni 
ikolstvi? 
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KJady prace: 

Prace je jednoznacne vymezena do oblasti skolskeho managementu - vedeni lidi ­
personalistika. 

Obsahuje ptehled zakladnich oblasti personalni prace. 

Miize by-t inspiraci pro zacinajici teditelky matetskych skol voblasti pracovne 

pravnich vztahii (vycet pravnich ptedpisii, pracovni naplne). 

Obsahuje cenne srovnani obecnych personalnich principii se situaci v matetskych 

skolach. 


Nedostatkv prace: 

Legislativni ramec personalistiky je pojat ptilis zesiroka, pravni ptedpisy jsou uvadeny 

is cisly novel- neptehledne (bylo ptedmetem konzultaci!) 

Misty neptesna terminologie napt. "pravni legislativa"? 

Pro vyhodnoceni hypotez mohly by-t voleny jeste dalsi zpfesnujici otazky 

vyhodnoceni prvni hypotezy je problematicke. 

Chybi provazanost teoreticke casti s casti praktickou (spojovaci text). 

Vystup prace (zobecneni, opatfeni, naprava) je v zaveru pouze naznacen nekolika 

vetami - mohlo by-t vice rozvedeno. 

Prezentace grafii i zdrojovych tabuIekje problematicka. Jsou zkopirovany a misty hiite 

citelne. Stejne tak i nektera schemata (str.16). 

Drobne formaIni nedostatky (cely text neni jednotne formatovan do bloku), drobne 

pravopisne chyby (velka pismena). 


Navrh k1asifikace prace: DOBRE 

Doporuceni a otazkv pro obhajobu: 

1. 	 Charakterizujte zakladnf principy (zasady, ciIe) personalni prace na materske skole. 

2. 	 Vysvetlete tvrzenf, ze feditelka matefske skoIy, pn nedostatku financnich prostredkii, 

nemuze efektivne tidit matefskou skolu. V cern spatfujete zasadni pfekazky? 

V Chomutove 21. dubna 2008 

''It 

Doporutena stupnice pro navrh klasifikace pnlce na zaJdade dosa.zeneho 
bodoveho hodnoceni faCe: 


