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Personalni management jako strategickj nastroj iizeni 


Kriteria hodnoceni z8verecnych praci 
po~et 

bodD 0-5 
A Uvodni ~ast 

JaSDIl fonnulace tematu. Zduvodn~ni a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyte~it? 
Proc to chce autor feSit? Je to potfebne? Ma to SirSf vyznam? Co bude vystupem? Ceho 
rna bYt dosafeno?) 
Vymezeni obsahove struktury prace. 
Zfetelne vymezenf do oblasti Skolskeho managementu. (Kterych fidfcfch funkcf se to 
tYka? Kterych oblasti manaferske prace ?) 
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B Dosavadni fdeni problemu 
Pfehled nazoru vztahuj[c[ch se k danemu tematu na zAklad~ odbome literatury (akcent 
na manaferskou Iiteraturu). Konkretni pfiklady teoretick:ych i praktickjch pfistupu 
naSich ci zahranicnfch autoru. 
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C Vyzkumna ~ast 
Stanovenf vyzkumneho probIemu. Spravna fonnulace hypotez (pokud umoMuje typ 
vyzkumneho problemu). Zduvodn~nf zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujicf se 
k cHi prace. R6zne dokumenty a jine relevantnl materialy (zejmena z oblasti fizeni). 
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D Analyticka ~ast 
Analyza ziskanych faktU a udajii, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroven 
interpretace materialu, konfrontace s udaji z odbome literatury ci z jinych analogickjch 
vyzkumii 
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E Z8v~ry 

Doporuceni 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyuiit., zajakjch okolnosti apod.). 
VyUs~nf fonnou projektu rozvoje 
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F Prezentace (formilni urovel prace) 
Jasna a zfetelna struktura prace. 
Vhodn~ zaclen~ne tabulky cijine dokumenty. 
Uplnost obligatnich naleiitosti, napf.: 

• Poufiti kvalitnfho tiskoveho editoru a korektoru. 
• Klicova slova. (Slova, ktera se nejvlce vztahujf k feSene problematice a jejichf 

zadAnim do pocftace by by! prav~ text teto prace identifikovAn a vyhledan 
z mnofstvijinych podobnych). 

• Ceske a anglicke resume Ode 0 souhrn feSenych a zjiSt~nych skutecnosti, nikoliv 0 

"zkraceny obsah bez uvedeni stran"). 
• Bibliografie die platne nonny atd. 
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G Pfinos pro sferu fizeni 
Vztahuje se prace skutecn~ k managementu? Je dostatecn~ analyticka ci pouze 
popisna? (Neni to pouze komentovany pfehled feditelske dokumentace? Neobsahuje 
pfiliS obecnych frazi?) 

Jde skute~n~ 0 odborn~ fundovany projekt vedoucf k rozvoji ur~iteho useku fizeni 
Jkolstvf? 
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celkem bodu. (0-35) 18 
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KJady prace: 
Tema je zvoleno vhodne. V teoreticke casti by mohlo bYt inspirativni pro zacinajici reditelky 
materske skoly z pohledu pracovnich miplni uvedenych v pracovnich miplnich v organizacnim 
Mdu skoly. Prace se zaby-va pfehledem personaIni prace. 

Nedostatky prace: 
Prace je maIo prehledna bez vymezeni cile. Prakticka cast je nedostatecne zdokumentovana. 
Z gram a tabulky neni mome vyvozovat jakekoli konkretni zavery. Chybi pfehled tabulek a 
gram. 
Hypotezy nejsou vyhodnoceny jednoznacne, v pnpade hypotez se jedna spise 0 pfedpoklady. 

V praci se setkavfune s drobnymi chybami (preklepy). 

Neni jednoznacny zaver prace s inspiraci pro daISi pOuZiti vy-stupii. 


Navrb klasifikace prace: 

DOBRE 

Doporu~eni a otazky pro obbajobu: 

1. Co povafujete za nejpodstatnejsi principy, ktere je nezbytne uplamovat v ndici praci 

reditele skoly? 

2. Ktere stra.nky osobnosti nadrazujete pn vy-beru vhodnych ucitelek materskYch skol? 

V Roudnici n. L. dne 24. 4. 2008 

Doporu~emi stupnice pro navrh klasifikace prace na zaldad~ dosaten6ho 
bodov6ho hodnoceni prace; 


