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Resumé:

Zavérecna bakalatska prace se zabyva rozvojem socialniho kapitdlu v ¢eském gymnazidlnim
Skolstvi. V teoretické casti je na zakladé manazerské, ekonomické a sociologické literatury
zdivodnéna nutnost socialni soudrznosti v moderni spole¢nosti a nastinéna uloha, kterou

v ni mohou sehrat gymnazia.

Na zakladé pilotniho vyzkumu pfinasi informace o tom, kterak Skoly pfekonavaji zazité
predstavy o své uloze jakozto instituce predevsim pfedavaci védéni a méni se v ucici se
organizace (zapojuji do rozhodovaciho procesu zaky i rodice, stavaji se aktivnim prvkem
svych komunit, rozvijeji spolupraci s jinymi S$kolami) a o uskalich, které =zatim brani
Skolam v plném rozvoji socialniho kapitalu, v aktivnim zapojeni vSech aktéri do procesu

vzdélavani (predevsim nedostatky v komunikaci).

Summary:

This final bachelor work deals with development of social capital in Czech grammar

schools.

In the theoretical part, on the basis of managerial, economical and sociological literature, the
necessity of social cohesiveness in modern society is justified and the role which grammar

schools can play in it is outlined here, too.

The pilot research brings the information about the way schools surpass traditional

imaginations about their role of institutions which mainly transfer knowledge and how they
are changing into learning organisations which involve parents and students into decision-
-making process, how they are becoming active constituents of their communities and how

they are developing cooperatio with other schools.

The work also brings information about difficulties which still hinder schools to develop
fully the social capital and involve all participants into the process of education in an active

way (especially problems in communications).
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A. Uvodni &ast

Zavérecnou bakalafskou praci vénuji socialnimu kapitalu v gymnazialnim skolstvi. Toto téma

povazuji za dilezité z nasledujicich duvodi:

a.

Jednim z hybnych prvki, které spoluutvarely vznik moderni spole¢nosti, byla
emancipace jedince - jeho ,osvobozeni" ze sociadlnich vazeb tradi¢ni
spoleCnosti. Soucasnd moderni spolecnost stavi jedince do svého stiedu a
pozaduje, aby vSechny socialni vazby, do kterych vstupuje - ajichz se ucastni,
vychazely z uznani uGstfedni role individua. Ukazuje se vSak, Ze spoleCenské
vazby jsou pro spolecnost neméné dulezité nez svoboda jednotlivce. Zdd se, ze
mechanismy oteviené spolecnosti se nedaji uchovat, aniz lidé védi, kam patri.
(Dahrendorf, Ralf, Svoboda a socialni vazby. Poznamky ke strukture
argumentace, in  Liberalni spolecnost. Sbornik prispevkic  z konference
v Castel Gandolfo 1992, nakl. Filosofického tistavu AV CR, Praha 1994, str. 9)
Vyzdvizeni individua do stfedu socialniho déni je pro spole¢nost dvojsecnym
aktem. Na jedné stran¢ vedlo k prosazeni demokracie a trzniho mechanismu,
na strané druhé ohroZuje ptirozenou reprodukci takovychto spolecnosti. 4 jako
by to nmestacilo, pristupuje k tomu jesté , Bockenforduv paradox": Demokracie
a trzni hospodarstvi se zakladaji na predpokladech, které vsak nemohou samy
garantovat. Nejsou s to zakladat nutné socialni vazby, a nikdy to ani nebylo
jejich zamérem. (Dahrendorf, Ralf, Svoboda a socialni vazby. Poznamky ke
strukture  argumentace, in  Liberalni spolecnost.  Sbornik prispévkii
z konference v Castel Gandolfo 1992, nakl. Filosofického ustavu AV CR,
Praha 1994, str. 9)

Jak ukazuji studie Roberta B. Reicha {Dilo narodi. Priprava na kapitalismus
21. stoleti, V pasti uspéchu. Diagnoza kapitalismu 21. stoleti) a Josepha E.
Stiglitze (Jina cesta k trhu. Hledani alternativy k soucasné podobé
globalizace), doslo k radikdlnim zméndm ve svété prace. Zatimco v obdobi
prumyslové revoluce pievladala pasova vyroba témér totoznych vyrobkd, dnes
je daraz kladen na inovace. Inovace zostfuji konkurenci, vedou vyrobce i

obchodniky k neustdlému snizovani nakladi. Tento tlak méa dopad i charakter



zaméstnani a socialnich vztahli. Mit zaméstnani je dnes zatizeno mnohem vétsi
nejistotou nez pied tiiceti lety. Casté restrukturalizace a ,,.zestihlovani" firem,
presun vyroby do jiné zemé - to vSe zvySuje riziko ztraty zaméstnani. Lidé
proto ve snaze predejit ztrat¢ zaméstnani travi v praci - a praci - ¢im dal tim
vice casu. Co je k tomu vede? Jednak je to konkuren¢ni tlak, nezbytnost
neustale zlepSovat vyrobky ¢i sluzby, jednak to, Ze prijmy vsech lidijsou nyni
méné predvidatelné (Robert B. Reich, Vpasti uspéchu. Diagnoza kapitalismu
21. stoleti, str. 209). Lid¢ se tak snazi ,kout zelezo, dokud je zZhavé". Pracovni
proces se tak ¢im dal tim vice zrychluje - k dispozicijsou dvé koleje - rychla a
pomala. [...] Trhy a technologie se meni tak rychle, Ze do nich musite byt zcela
ponoreni, abyste se udrzeli nad vodou. Pojedete-li po pomalejsi, budete vic a
vic zaostaval. A bude velmi obtizné vratit se na rychlejsi kolej. KdyZ se jen na
chvili rozhodnete zpomalit a ziistat mimo, miiZete byt nadobro odepsani.
(Robert B. Reich, Vpasti uspéchu. Diagnoza kapitalismu 21. stoleti, str. 217)
Prace - a jeji udrzeni - se postupné¢ stava dominantou Zzivota jednotlivce v
soucasné spoleCnosti. Ostatni aktivity postupné ustupuji na ukor c¢innosti
souvisejicich s praci. Na ,,vedlejsi kolej" se tim padem dostavaji lidé, kteti jsou
nuceni délit svlij Cas na oblast pracovni a rodinnou,

Problémem se tak stava vylouceni ze spoleCnosti - marginalizace, které hrozi

v

celym skupinam. Marginalizace v moderni spolec¢nosti je tim hrozivéjsi, ¢im
rozmanitéjSich nabyva podob. Socidlni vylouceni se... v moderni...spolecnosti
stava komplexnim problémem: spociva v pristupu ke vzdélani, k pracovnimu
trhu, k bydleni, ke zdravi, k socidlnim institucim a dalsim zdrojim, jez formuji
zivotni Sance. Chudoba v détstvi a pristup k pracovnimu trhu se zdaji byt
urcujicimi faktory... Dochazi pritom ke zméné struktury chudych domdcnosti:
vétsina chudych domdacnosti jsou dnes domdcnosti nezaméstnanych (a jejich
pocet roste), domacnosti s vice détmi, piedev§im neuplné rodiny s détmi.

(studie Trh  prace v Brné, dostupnda  na  internetové  adrese:

http://www.brno.cz/download/osp/socialni pomoc fss/trh prace/trhl.htm )

Socialni nerovnost, a tim i hrozba socidlniho vylouceni, tak maji schopnost
reprodukce, ¢imz mohou k Zivotu na okraji spole¢nosti odsoudit dalsi

generace.


http://www.brno.cz/download/osp/socialni

e. Ve spolecnosti fungujici na vySe uvedenych zakladech tak roste tuloha
vzdélavaci soustavy. Vzdélavani ma byt nastrojem a prostiedkem vytvoieni
podminek rovmosti prilezitosti. Rozdilna uroven vzdélani se dnes stava
jednou z rozhodujicich pricin spolecenskych rozdilii ...Objevuje se poznani, Ze
vzdelani a  kvalifikace je jedinym zdrojem,  ktery bude mit lidst\'o
v neomezenem mnozst\u, dale Ze lidsky kapital je nejcennéjsim bohatstvim
spolecnosti a Ze investice do néj jsou patrné nejdilezitejsi. Nova wudici se
spoleCnost se musi proto snazit dosdahnout co nejvyssi urovné vzdélani a
odstranit neuspéch pro kazdého svého clena. {Narodni program roz\>oje

vzdélavani v Ceské republice, nakl. Tauris, Praha 2001, str.16)

Vzdélavaci soustava budovand na zakladé rovného pristupu ke vzdélani (neselektivni
vzdélavaci soustava), pfiCemz zvlastni péCe je vénovana nadanym a handicapovanym Zzakim
a studentim, a integrujici zaky pochazejici z narodnostnich mensin, se stava dulezitym
faktorem vytvafeni socidlni soudrZnosti spolecnosti, jejiho socidlniho kapitalu. V tomto
smyslu dostava moderni vzdélavaci soustavajesté zvlastni vnitini samostatnou ulohu, jez neni
bezprostiedné vazana sluzebnosti viici danym narokiim produkce: nejde uz jen o to, jakou
pripravu do Zivota lze lidem vlozit do hla\y ¢i rukou, ale spise naopak: co lze z kazdého
cloveka udelal, jaké samostatné tvorivé sily civilizace v ném v pribéhu jeho Zivota pripravit.
(Richta, Radovan a kol, Civilizace na rozcesti. Spolecenske a lidské souvislosti

védeckotechnicke revoluce, nakl. Svoboda, Praha 1969, str. 154-155)

Rostouci poptavka po stfedoskolsky a vysokoskolsky vzdélané pracovni sile vede na stfedni
Skoly - a predev§im gymnazia - stale vice uchazecl. Stfedni Skoly mohou tedy ve vytvareni

socialniho kapitalu spole¢nosti sehrat dilezitou roli.

Socialni promény spolec¢nosti a nové pojeti vzdélavaci soustavy ovliviiuji i fizeni Skol a
vzdélavaciho procesu. Piedevsim klade diiraz na uzsi sepéti skoly sjejim okolim, k proméné
Skoly v ufici se organizaci, schopnou pfedvidat zmény, vcCas a UCinné na né reagovat.

Klicova role v téchto proménach nalezi vedeni Skoly, jejimu managementu.

Cilem mé prace je zjistit, zda a jak jsou v gymnazialnim Skolstvi vytvafeny socialni vztahy

v téchto oblastech:



a. Vztahy mezi pracovniky
b. Vztahy mezi uliteli a zaky

c. Vztahy k okoli skoly

B. Dosavadni FeSeni problému

Vytvafeni socialniho kapitalu a péce o n¢j je nesmirné aktualni téma, piesto mu v odborné
manazerské literatuie neni vénovana nalezitd pozornost. V ekonomické literatuie je predevsim
zminovana schopnost socialni soudrznosti (koheze) snizovat transak¢ni naklady. V oblasti
fizeni a managementu ziskovych organizaci je vétsi prostor vénovan fizeni lidskych zdroju,
vytvafeni tymli a koucCovani - tedy tématim uzce souvisejicim s uspéSnosti (prosperitou)
spoleCnosti, podniku ¢i firmy (pokryvaji tedy jednu az dvé tfetiny vztahl ve vzdélavani).
Z titult dostupnych v Ceském jazyce zminme alespon: John Whitmore, Koucovani. Rozvoj
osobnosti a zvysovani vykonnosti, Management Press 2005, ISBN 80-7261-101-1, Josef
Koubek, Rizeni lidskych zdrojii, Zdklady moderni personalistiky, Management Press 2006,
ISBN 80-7261-033-3, Jifi Plaminek, Vedeni lidi, tymii afirem. Prakticky atlas managementu,
2. roz§ifené a piepracované vydani, Grada, ISBN 80-247-1092-7, Eduard Stacke, Koucovani.
Pro manazery afiremni tymy, Grada, ISBN 80-247-0937-6, Anna Crkalova, Norbert Riethof,
Jak zefektivnit praci v tymu, Grada 2007, ISBN 978-80-247-1624-4, Lenka Kolajova, Tymova
spoluprace. Jak efektivné vést tym pro dosazeni nejlepsSich vysledki, Grada, ISBN
80-247-1764-6, Eva Zahradkova, Teambuilding, Portal, Praha 2005, ISBN 80-7367-042-9 a
lan Fleming, Alan Tailor, Koucink, Portal, Praha 2005, ISBN 80-7367-009-7. VysSe uvedené
tituly mohou byt vedoucimi pracovniky ve Skolstvi vyuzity v proméné organizace v moderni
vzdélavaci instituci, v fizeni zmény. Za klicovy titul pro zménu Skoly povazuji knihu Petera
Sengeho, Patad disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace, Management Press 2006, ISBN
978-80-7261-162-1.  Peter Senge v ni uvadi principy teorie systémil, na praktickych
ptikladech ukazuje provazanost firmy sjejim okolim a zakonitosti fungovani takovychto
vztahl. Tiebaze se autor zaméfuje na ziskovou sféru, Ize jeho mysSlenky pienést i do oblasti
vzdélavani. Pri¢inu mnoha problémi dneSnich organizaci vidi Senge v uplatiovani v
minulosti ,,osvédCenych" feSeni na nové problémy. Takové postupy totiz mnohdy piinaseji
ulevu - omezuji projevy problému, jeho symptomy, cozje jeden z divodi, pro¢ jsou takové

postupy pfitazlivé -, ale nejsou schopny odstranit pfiinu problému. Tim pisobi nutné jen



kratkodob¢. Senge nazyva takovou strategii nejdrive lépe a potom hiire (Peter Senge, Pdata
disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace, Management Press 2006, str. 78). Pro
organizaci je tedy zivotné dulezité, aby porozuméla prostiedi a vztahim - tj. systému, v némz
se pohybuje. Tomu je Casto na piekazku vnitini rozdéleni organizace, které brani vidét
organizaci samu jako celek. (Peter Senge, Pdta disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace,
Management Press 2006, str. 84). Z tohoto diivodu Senge upozoriiuje, ze v pfeména firmy
v uCici se organizaci sebou nese kulturni proménu cele organizace (Peter Senge, Pata
disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace, Management Press 2006, str. 117), coZz ve
Skolstvi znamena zménu vSech vztahl (mezi zaky, uciteli navzajem, uciteli a zaky, vedenim a
uciteli, vztahy Skoly k jejimu okoli). Takové proméné je potifeba doptat nalezity Cas, v ¢emzZ
Senge vidi dalsi kriticky bod promény organizace v ucici se organizaci. Dnes, kdy ekonomika
- a podle jejiho vzoru - i ostatni odvetvi Zivota spolecnosti oCekavaji rast (¢im rychlejsi, tim
lepsi), se zapomina, ze kazdému systému je viastni optimalni tempo rustu. (Peter Senge, Pata
disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace, Management Press 2006, str. 80). Pokud bude
chtit organizace dosahnout rychlej$iho rdstu, nez je ji dan do vinku, zaCnou puUsobit
rovnovazné sily systému - dojde ke zpomaleni ristu. Cim silngji bude organizace tla¢it na
rychly riast, tim mocnéji bude systém vzdorovat. Vytvoieni uCici se organizace znamena
predev§im dat organizaci cil - poZadavek dlouhodobé orientace a védomi sdilené vize. (Peter
Senge, Pata disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace, Management Press 2006, str.
126). Bez takovéto vize bude organizace (jeji vedeni) nachylna upfednostiiovat kratkodoba
opatieni (odstranovani symptomil) pfed skute¢nym feSenim problémi - chybi-li velky sen,
previadne malichernost (Peter Senge, Pata disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace,
Management Press 2006, str. 208). Duvéra ve vedeni (vedouci pracovniky) se tak stava
dulezitou strankou Zivota organizace. Jeji tloha roste také z diivodu, Ze management nemuze
vizi nafidit, mize o ni jen piesvédCovat a pracovniky pro ni ziskavat. Manazeri ve skutecnosti
nemohou udelal nic pro to, aby si vynutili rozhodny souhlas nebo angaZované zaujeti. (Peter
Senge, Pata disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace, Management Press 2006, str.
219). Rozhodnym souhlasem Senge rozumi takovy postoj k vizi organizace, ktery lze
charakterizovat slovy: Chce ji. Udéla vse, co bude mozné udélat ,, v duchu zdkona" (Peter
Senge, Pata disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace, Management Press 2006, str.
216). Angazované zaujeti je nejvyssi moZznou mérou ztotoZnéni se s vizi organizace - Senge

ji  popisuje slovy: Chce ji. Zasadi se o jeji realizaci. Vytvari vSechny potrebné



,zakony " (struktury). (Peter Senge, Pdta disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace,
Management Press 2006, str. 216). Sdilené vize ztotoznuji, identifikuji zaméstnance s
organizaci, najejich zakladé mohou zaméstnanci spolupracovat. Senge upozoriiuje (opira se o
vyzkumy amerického psychologa Abrahama Maslowa), Ze vysoce vykonné tymy se vyznacuji
pfedevS$im sdilenim vize (Peter Senge, Patd disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace,
Management Press 2006, str. 207). Vedeni organizace, chce-li, aby byla uspé$na, musi
presvédcit své zameéstnance o vizi firmy - Ma vize pro vas neni diileZita. Jedina vize, kterd
vds motivuje, je vase vize (Peter Senge, Pdta disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace,
Management Press 2006, str. 209) Metamorféza podniku v uéici se organizaci sebou tedy

nese i zménu stylu fizeni zdiiraziujici tymovou spolupraci a koucovani.

Vztahy Skoly kjejimu okoli jsou manazerské literatufe zastoupeny predevSim titulem
Jaroslava Svétlika, Marketing skoly, nakl. Ekka, Zlin 1996. Danému tématu se autor vénuje
hlavné v kapitole Relacni marketing Skoly. Svétlik zdurazinuje, Zze hlavnimi piedpoklady
efektivniho fungovani Skoly jsou dobré vztahy k zakiim, vztahy mezi uciteli, vedenim skoly
sjejimi pracovniky. Vztahy uvnitf Skoly je nutné doplnit o jeji S$irSi okoli - o vztahy
s partnery Skoly - teprve pak muZeme hovofit o relacnim marketingu Skoly. Relacni
marketing Skoly pfinasi podle autora Skoly vyhody i nevyhody - jsou shrnuty v nasledujici

tabulce.

VYHODY

NEVYHODY

zvySovani kvality prace Skoly

spoluprace s hospodatskou sférou vede
k tvorbé kurikula podle polieb praxe,

pfednasky odborniki

omezena svoboda rozhodovani
vedeni Skoly musi uskute¢niovat fadu
rozhodnuti s pfililédnutiin k zajmdm svych
partnert

inovace
v oblasti vyuky

v oblasti fizeni $koly

Ztrata soukromi $koly

nutnost objektivniho informovani partnert
muze vést k pocitu uréité ztraty soukromi
Skoly

sniZeni rizika

zvySovani kvality, informovanost snizuje
riziko vnimaného studenty ve spojeni se
studiem ¢i absolvovanim urcité skoly

sniZeni nakladi $koly

sponzoring




Literatura zaméfena do ziskové sféry v této oblasti pracuje casto s CRM managementem,
ktery se odvolava na Paretlv princip (80 procent zisku piinasi 20 procent zakaznikl), jenz je

ve vzdélavani nepouzitelny.

Vlastovkou, ktera by mohla obratit pozornost k této zatim opomijené problematice, by mohla
byt prace vydand Skotskym ministerstva pro Skolstvi a prumysl Jak dobrd je nase Skola?

Sebeevaluace zalozena na kritériich kvality, (dostupna na Internetu: http://www.hmie.gov.uk/

documents/publication/hgiosjte.pdf ) Mezi hodnocenymi oblastmi, jichz si prace vsima,

nechybi ani klima Skoly, vztahy mezi pracovniky a pracovnikl $koly ke studentim a zapojeni

studentd do Zivota Skoly.

V Ceské republice stanovi povinnost a naleZitosti sebehodnoceni $koly vyhlaska MSMT ¢&islo
15/2005 Sb. kterou se stanovi ndlezitosti dlouhodobych zaméri, vyrocnich zprav a vlastniho
hodnoceni Skoly, v casti ctvrté Viastni hodnoceni skoly, stanovi v § 8 strukturu a kriteria

vlastniho hodnoceni Skoly:

§8

Ramcova struktura vlastniho hodnoceni $koly

a kritéria vlastniho hodnoceni §koly

(1) Vlastni hodnoceni $koly je vzdy zaméteno na:

a) cile, které si skola stanovila zejména v koncepcnim zaméru rozvoje skoly a ve skolnim

vzdélavacim programu, ajejich realnost a stupen dalezitosti,

b) posouzeni, jakym zplsobem S$kola plni cile podle pismene a) s pfihlédnutim k dalSim
cilim uvedenym zejména v ramcovém vzdélavacim programu a odpovidajicich

pravnich ptedpisech,

c) oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledkt, a oblasti, ve kterych je tfeba

uroven vzdélavani zlepsit, véetné navrhi prislusnych opatfeni,
d) ucinnost opatieni podle pismene c) obsazenych v pfedchozim vlastnim hodnoceni.
(2) Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni skoly jsou vzdy:

a) podminky ke vzdélavani,


http://www.hmie.gov.uk/

b) prubéh vzdelavani,

c) podpora skoly Zakim a studentiim, spoluprdce s rodici, vliv vzdjemnych vztahii Skoly,
zaku, rodicu a dalsich osob na vzdélavani,

d) vysledky vzdélavani zaka a studentt,

e) ftizeni skoly, kvalita persondlni prace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikil,

f)  uaroven vysledkii prace Skoly, zejména vzhledem k podminkdm vzdélavani a

ekonomickym zdrojim.

Socialniho kapitalu ve skole se dotykaji pismena a), c) a e) v druhém odstavci. Zaroven je
v odstavci prvnim zdiraznéna nutnost stanoveni priorit Skoly, které se maji vztahovat
k hlavnim oblastem vlastniho hodnoceni $koly - vyjmenovanym v odstavci druhém. Vedeni

Skoly je tedy zodpovédné za rozvijeni socidlniho kapitalu skoly.

Mnohem cCastéji je termin socialni kapitdl zminovan v pracich sociologickych, nejcastéji
v troji souvislosti:

1. individualismus soucasné zapadni spolecnosti

2. globalizace

3. transformace ¢eské spolecnosti

Individualismus soucasné zapadni spole¢nosti je podle autort (Polanyi, Lipovetsky, Keller,
atd.) vysledkem spolecenskych a intelektualnich promén provazejicich primyslovou revoluci.
Jedinec je emancipovan z tradiénich - venkovskych - spolecenstvi (domacnosti);
vzpomenme jen zruSeni nevolnictvi Josefem II. roku 1781. Uvolnéni - osvobozeni - jedinci
se stavaji vytanou pracovni silou ve vzmahajici se primyslové vyrobé (industrializace),
koncentrované postupné ve méstech (urbanizace). Intelektudlnim podhoubim téchto promeén
je spatfovano v osvicenstvi, které zduraznujic antické idealy obcanstvi (v podani
Plutarchové), povazuje ¢lovéka predevsim za racionalni bytost, coz také vtélilo do Deklarace
prav cloveéka a obcana (1789) - dokumentu, ktery jiz hovofi toliko o jedincich a jejich

pravech. Spolecnost je tak nahlizena stale castéji jako spolecnost slozend z nezavislych



individui, z nichz kazdy se snazi dosahnout svych cilii (Potic¢ek, Martin a kol., Priivodce

krajinou priorit pro Ceskou republiku, Praha 2002, str. 99).

Sociologové Ben-Porath a Granovetter upozoriiuji, Ze ekonomicka ¢innost neni a nemuize byt
vysledkem jedndni pouhych individui - socidlni organizace ovliviiuji podobu ekonomické
smeny. (Ben-Porath, Y., The F-Connection: Families, Friends, and Firms, and the
Organization of Exchange, in Population and Development Review 6/1980, str. 1-29.).
Granovetter hovoii o vkorenénosti ekonomické aktivity v socialnich vztazich. (Granovetter,
Mark, Economic Action and Social Structure: The Problem of Embededness, in American
Journal of Sociology 91/1985, str. 481-510.) Vysledek ekonomickych aktivit je tak zavisly na

socialni soudrznosti spole¢nosti, v nichZ se tyto aktivity odehravaji.

Globalizace sebou pfinaSi dalSi vyznamné spoleCenské a hospodaiské zmény, které maji
dopad na socialni soudrznost. Autofi (Lipovetsky, Bauman) piedev§im upozorfiuji na mizici
duveru ve spoleCnosti. Kazda spolecnost potiebuje jistou miru pfedpoveditelného jednani,
duveéry, aby mohla vytvaret, planovat svou budoucnost. Potfebujeme védeét, ze, udélame-li A,
bude nasledovat B. Tviircem divéryhodného prostfedi byly (¢i mély byt) staty, které je
vytvately predev§im svym zadkonodarstvim. Moderni snahy o vytvoreni radu bychom mohli
charakterizovat jako neustalou snahu dat této divere instituciondalni zdklad: nabidnout
stabilni rdce investicim Vviry, propujcil duvéryhodnost minéni, Ze Vv pritomnosti pésténé
hodnoty budou cténé a zZadané i naddle. (Bauman. Zygmunt, Individualizovana spolecnost,
nakl. Mlada fronta, Praha 2004, str. 39). DneSnim hospodaiskym svétem vladne deregulace,
liberalizace, jenZ nabourdva jistoty, které spolecnost ke svému fungovani potiebuje. Viada
usilujici o blaho svych volicii nemd jinou moznost nez Zadonit a lichotit, aby kapital jednou
provzdy pristal a vybudoval mrakodrapy kancelaii misto toho, aby si pronajimal hotelové
pokoje. A toho lze dosahnout, presnéji receno lze se pokusit toho dosdhnout, ,, vytvarenim
lepsich podminek pro svobodné podnikani”, tj. prizpusobenim politické hry , pravidliim
svobodného trhu": k tomu cili maji smérovat vSechny regulacni sily, ktera mad viada k
dispozici, aby bylo jasné a diveryhodné, zZe tyto sily nebudou pouzity k omezeni svobod
kapitalu. 'V praxi to znamend nizké dané, mdlo nebo vibec Zddna pravidla a predevsim
Lflexibilni pracovni trh". (Bauman, Zygmunt, Individualizovana spolecnost, nakl.Mlada

fronta, Praha 2004, str. 36 )



Transformace ceské spolecnosti je namétem studii ve dvou oblastech: 1. transformace
spolecenskd a ekonomicka (od planové k trzni ekonomice) a 2. v souvislosti s proménami
modernich spolecnosti ve spole¢nosti védéni, ¢i ucici se spoleCnosti. Socialni kapital (socialni
soudrznost) je povazovan za jeden z pilifi spolecnosti védéni (kromé né&j se spoleCnost
védéni opira o: pravni a ekonomické prostiedi, vzdélanou populaci, informacni infrastrukturu
a sit vyzkumnych center (Jaroslav Kalous, Ceskd republika na cesté ke spolecnosti védéni?,
pracovni text k seminafi Aktualni otazky Skolského managementu, str. 3)) Vyznam socialni
soudrznosti roste s mirou kooperace mezi Cleny spole¢nosti. VétSina technickych novinek a
védeckych objevl soucasnosti vznika na zaklad¢ kooperace mezi sférou védeckou a vyrobni,
tymovou praci. Jak ukazuji studie zaméfené na Ceskou republiku (kupf. Jaroslav Kalous,
Socialni koheze a dalsi problémy politického kapitalu spolecnosti, autorska studie ¢.8, Praha,
2000; Martin Poticek a kol, Priuvodce krajinou priorit pro ceskou republiku, Praha 2002;
Vize rozvoje Ceské republiky do roku 2015, Praha 2000), vykazuji obyvatelé nase zemé
nizkou Uroven vzajemné duvéry, jez je zakladem a tmelem socidlni soudrznosti. Diveéra, tak
nutnd pro vzajemné souzitije i mazivem ekonomickeho systému, snizujejeho tieni, transakcni
naklady. Nedostatek duvery se prodrazi - vede k bujeni administrativy a plytviani energie na
téema jak ohlidat. Chybi pak vide pro premysleni jak otvirat a rozvijet. (Jaroslav Kalous,
Socialni koheze a dalsi problémy politickeho kapitalu spolecnosti, autorska studie ¢.8, Praha,

2000, str. 4).

Pro¢ je v Ceské republice takovy nedostatek vzidjemné divéry? Uvedené studie hledaji a
nalézaji odpovéd v dédictvi minulosti (pfedevsim let 1948 az 1989) a obdobi ekonomické
transformace. Hospodarské a politické reformy sice proménily spoleCnost, nemély vsak vliv
na socialni oblast. Mnohé ze socialnich vztaht, které byly s ispéchem pouzivany v minulosti,
byly jako osvédcené pieneseny do ,,nové" doby, kupt. klientelismus. Budovani vzajemné
vyhodnych vztahti (majicich Casto vétsi vliv na spoleCenské a ekonomické déni nez volené
instituce), vedlo u vétSiny obyvatelstva k pocitu, ze se udalosti vymykaji jejich kontrole, a
snizilo duvéru a viru ve volené ufady a instituce. Neposililo ovSem nikterak divéru ve vlastni
sily. Dédictvi minulosti tak pfedstavuje nedostatek duvéry v téchto oblastech:
1. nedidveéra v sebe,

2. nedtvéra ve vztazich mezi lidmi,

10



nediivéra v instituce a urady,
neduvéra v socialni instituce,

nedivéra v budoucnost

S kW

nedlvéra ve spolecnou ¢innost (spolec¢nou akci)

Mame-li nedostatek viry v sebe, neditvérujeme-li si dost navzajem, mame-li malou diveru
v nase vlastni urady a nejistou viru v novou podobu zdakladnich socialnich instituci, jak
bychom mohli mit duvéru ve vlastni budoucnost? Vétsina populace vita zmenu rezimu, ale
jen 34 procent si mysli, Ze se situace vyviji spravnym smérem. VsSechno nasvédcuje tomu, Ze

zde bude lezet paty deficit.

Vprojekci do budoucnosti dotykame se ziejmé Sesté a nejhlubsi vrstvy nasi krize ditvery. Nase
perspektiva ma vylucné individualni povahu, chybi mu vedomi fatilni zavislosti \ysledku na
dobré spolupraci. Mame deficit viry ve spoleénou akci. Jaroslav Kalous, Socidlni koheze a

dalsi problémy politického kapitalu spolecnosti, autorska studie ¢.8, Praha, 2000, str. 6).

Hlavnim tvlircem socialni soudrZnosti jsou tak zvané primarni skupiny - rodina, Skola a
skupiny vrstevnikd. Je mozné, Ze v diusledku rostouciho poctu neuplnych rodin, bude
rozvijeni socialnich dovednosti postupné pfenaseno na vzdélavaci soustavu. Svédéi o tom i
diraz na rozvoj socialnich, osobnich, obcanskych a komunikativnich kompetenci ve struktuie
klicovych kompetenci Ramcového vzdélavaciho programu pro gymnazia. Tim se vracime

k vySe zminéné roli vzdélavaci soustavy coby tviirce rovnych prileZitosti.

Vzdélavaci soustava ma tedy pomoci pietvofit nasi spole¢nost do podoby, jakou byt ma
(vzde€lanostni, ucici se spolecnost). Bude vSak narazet na existujici spoleCenské vztahy, které
- jak presvéd¢iveé ukazuji  vySe zminéné sociologické sondy ceské spoleCnosti - jsou
budovany na ziskavani a udrzeni privilegii (ekonomickych, osobnich). Je mozné, Ze toto je
jeden z diavodu, pro¢ je reforma Skolstvi pfijimana ¢asti pedagogl rozpacité. Nestaci zmeénit
vzd€lavaci soustavu, aby byla reforma Skolstvi uspéSna, musi dojit k proméné celé

spole¢nosti.
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Shrnuti

Téma ,,socialni kapital"je v manaZerskych kruzich novym pojmem. Literatura zabyvajici se
otdzkami fizeni <castéji zdurazniuje témata bezprosttedné souvisejici s vykonnosti a
konkurenceschopnosti podniku, firmy - koucovéni, vytvafeni a vedeni tymu, fizeni lidskych
zdroji (personalistika). Je to dano tim, Ze vytvareni spolecenské soudrznosti neni vysledkem,
cilem ekonomickych aktivit (tfebaze, jak vySe uvedeno, socialni kapital vyznamné snizZuje
ndklady spojené s fungovanim hospodatstvi). Trzni hospodarstvi socialni kapital nevytvari, k
svemu fungovani jej vsak vyzaduje. Proto se s tématem socialni soudrznosti setkavame

predevsim v dilech sociologickych.

Sociologové upozoriiuji na to, Ze socialni soudrznost je vysledkem procesu socializace
(zaclenovani jedince do spolecnosti), v némz nezastupitelnou ulohu hraji priméarni skupiny -
predevSim rodina a Skola. Dale se na jeho tvorbé podili obcanska spolecnost, cirkve,
geograficky definované komunity, socidalni stat a kulturni a hodnotové klima ve spolecnosti.
(Potiitek, Martin, Privodce krajinou priorit pro Ceskou republiku, Praha 2002, str. 100). K
oslabeni socidlni soudrznosti tak ptfispiva nefunkéni rodina, krize socidlniho stitu a obcanské

spole¢nosti, absence rovnosti pfilezitosti.

Socialni kapital spolecnosti je tedy vysledkem piasobeni nékolika vzajemné se ovliviujicich

faktorl - jeho tvorba je zalezitosti dlouhodobou a nedirektivni ('nelze jej natidit).
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C. Vyzkumna cast

V této praci hodlam postihnout, zda gymnazia vénuji pozornost vytvaifeni kvalitnich
socialnich vztaht v pribéhu vzdélavani. Jak vyplyva z predchozi Casti, povazuji toto za
klicové pro proménu Skoly v ucici se organizaci, organizaci, ktera aktivné spoluvytvari

prostiedi, v némz pusobi.

Vyzkum ptedpoklada zjisténi ndzorG vSech ucCastnikli vzdélavani, tj. vedeni Skoly, ucitell
1 student samotnych. Vzhledem k tomu, Ze pouze 2 ze 167 oslovenych fediteli gymnazii byli
ochotni svolit k tomu, aby jejich nazory byly porovnany s pohledem ucitelti a studentli, jsem

nucen tento vyzkum omezit na pohled vedeni $koly na tuto problematiku.

Na zakladé cile prace a vySe zminéného omezeni rozsahu vyzkumu jsem formuloval

nasledujici hypotézy:

HI. Vedeni skoly dba na to, aby ve Skole bylo vytvareno pozitivni klima, pocit sounalezitosti

a odpovédnosti za vysledek vzdélavani.

H2. Vedeni skoly povazuje studenty za partnery, rovnocennou soucast zivota skoly.

H3. Skola se aktivn¢ Gcastni vefejného zivota.

K zjisténi ndzorG vedeni Skoly na vytvafeni socidlniho kapitadlu jsem pouzil metodu

anonymniho dotaznikové Setfeni.

Dotaznik obsahoval celkem 13 otazek s uzavienymi odpovéd'mi, hodnotici Skalou, ktera

nabizela 4 moZnosti odpovédi.

Ke kazdé z vyse uvedenych hypotéz se vazala baterie otazek (vzdy nejméné cCtyf). Otazky
byly prevzaty ze studie Jak dobra je nase skola? (kapitola 3. - Kriteria kvality), kterd ze
zabyvd hodnocenim kvality vzdéldvani. K tomuto kroku jsem se rozhodl z nasledujicich

davodu:
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1. Kriteria kvality se v nékterych okruzich blizi nasi problematice (zvlasté kriteria, 3.5,
5.1 az 5.3). Na rozdil od uvedené studie, ktera ke kazdému kriteriu pouziva jedinecnou
hodnotici skalu, jsem pro vSechny otazky pouzil jednotnou skalu.
2. Studie Jak dobrd je nase skola? nabizi svymi kriterii moznost hodnotit ceské Skoly
»evropskymi" meéfitky.
Cervenou barvou jsou vyznadeny otazky vztahujici se k hypotéze prvni, zelené k hypotéze
druhé a modte k treti hypotéze,

hodnotici $kala

rozhodné ano spise ano spise ne rozhodné ne

1. vytvatreni pozitivnich vztahti ve Skole povazuje vedeni za stejné dilezite
jako vysledky vzdélavani.

2. vedeni a ucitelé pracuji spolecné, aby v celé skole vytvorili klima
vzajemné davéry, respektu a tolerance.

3. dospéli ve skole jednaji se zaky spravedlive.

4. ucitelé dodavaji zakim sebeduvéru.

5. vedeni se zajima o nazory, piani a pocity zaki.

6. vedeni Skoly se zajima o nazory zakl na to, jak by jeho prace mohla byt
zlepsena.

7. zéci 1 sbor se siln¢ identifikuji se Skolou ajsou hrdi na svou pfislusnost
ke skole.

8. prace skoly na vSech urovnich je prostoupena rovnou pfilezitosti a
smyslem pro Cest.

9. vedeni skoly se zajima o nazory rodi¢ii na skolu.

10. skola pouziva sirokou skalu metod komunikace s rodi¢i. Rodice maji
moznost komunikovat se Skolou, napf. konzultace s uciteli je snadno
dosazitelna. Formalni akce (napf. tfidni schiizky) jsou dobie zorganizovany
a informace o nich jasné. RodiCe dostavaji pravidelné (pisemné) zpravy,
které maji jasnou a uzitecnou upravu a obsah.

11. ve skole existuje planovity systém pravidelnych a efektivnich kontakt
mezi vSemi Cleny sboru, ktefi pracuji spole¢né s jednotlivymi zaky nebo
skupinami zak.

12. skola ptispiva k zivotu komunity a spolupracuje s ni, napf. ucastni se
akcei 1jejich organizovani a ptispiva do mistnich médii. Skola porada
mnozstvi akci pro vetfejnost.

13. skola udrzuje dobte propracované a efektivni vztahy sjinymi Skolami a
jinymi vhodnymi (nejen vzdélavacimi) zafizenimi. Kontakty zahrnuji
efektivni pfenos hodnoticich informaci.
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Dotaznik byi rozeslan na 167 gymnazii v Ceské republice (120 v Cechéach, 47 na Moravg).
Zastoupeny byly vS8echny kraje. Vyplnéno bylo celkem 34 dotaznikd, mira navratnosti ¢ini

20%. Jeden dotaznik byl vyfazen, nebot neobsahoval odpovédi na vSechny otazky.



B. Analyticka cast

Jak jsem jiz uvedl v ¢asti C, dotaznik obsahoval baterii otazek smétujicich do oblasti, které

jsem vymezil tfemi hypotézami:

HI. Vedeni Skoly dba na to, aby ve $kole bylo vytvafeno pozitivni klima, pocit sounalezitosti

a odpovédnosti za vysledek vzdélavani.

H2. Vedeni Skoly povazuje studenty za partnery, rovnocennou soucast zivota Skoly.

H3. Skola se aktivné ucastni vefejného Zivota.

V této ¢asti budou dotazniky vyhodnoceny s pfihlédnutim k vySe uvedenym hypotézam.
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Hypotéza prvni - Vedeni $koly dba na to, aby ve Skole bylo vytvafeno pozitivni klima,

pocit sounaleZitosti a odpovédnosti za vysledek vzdélavani.

K této hypotéze se vztahuji otazky 1, 2, 3, 8 a 11 dotazniku.

Rozlozeni odpovédi na prvni otazku - vytvareni pozitivnich vztahii ve skole povazuje vedeni

za stejné dulezité jako vysledky vzdélavani - vykresluje nasledujici graf:

Vytvarfeni pozitivnich vztaht ve Skole

povazuje vedeni za stejné dulezité jako vysledky vzdélavani
3%

 Rozhodné
ano

+ spiSe ano
ID spiSe ne
* rozhodné ne

82% respondenti (feditelt) povazuje vytvaieni pozitivnich vztahti ve $kole za svou prioritu
(ve smyslu otazky), 15% ve vétSiné ptripadd, 3% z nich uvadéji, Zze tato oblast neni pro né

dalezita.
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Z odpovédi na otazku druhou - vedeni a ucitelé pracuji spole¢né, aby v celé Skole vytvofili

klima vzajemné duvéry, respektu a tolerance - vyplyva, Ze se feditelim ve vét§ine ptipada

dafi k vytvareni pozitivnich vztaht ziskat i pedagogicky sbor.

Vedeni a ucitelé pracuji spolecné,

aby v celé Skoly vytvorili prostfedi davery

6%

* Rozhodné
ano

» Spise ano

E SpiSe ne

* Rozhodné
ne

Pozoruhodny je rozdil v poctu odpovédi ,,Rozhodné ano" v prvni (82%) a v druhé (24%)

otazce - tedy 58%. Cim toje - ¢ miZe byt - zplisobeno? Pro¢ se s nazorem vedeni - dle

nazoru samotnych feditell - zcela ztotoznuje jen mensi cast pedagogt?

Podle Setfeni provadénych v komercni sféfe jsou podobné situace zpuisobeny nedostatkem

v komunikaci. Stanislav Rosicky (Rosicky, St., Spolecné problémy podnikii,

Fizeni 2/2006, str. 13) upozornuje na tii oblasti, které negativné ovliviiuji efektivitu podniku:

in Moderni

1. pracovni klima - zde je - dle mého nazoru - zejména nutno zdlraznit nizkou

iniciativu pracovnikli. Vede mé k tomu jeden ze zavéri clanku

D. Hraskové  Podnikova kultura jako faktor uspésnosti podniku,

A. Bielikové a

publikovaného

v Casopise Moderni rizeni 6/2007, v némz autorky pravi: Viastnici podniku... setrvavaji
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na mocenské kulture, coz muize vést k chovani zaméstnancu, které je v rozporu se
zajmy podniku, (0.p. sir.8)

2. chyby v praci top managementu - zde zduraziiujeme piedevS§im nekoncepcnost, tedy
stav, kdy neni zfejma souvislost daného tikolu s dalSimi cili organizace.

3. nepruznost pracovniho procesu

Se zavéry vyse zminénych autorti se shoduji i dalSi Setfeni - kupf. L. Grattonova {Jak
nadchnout lidi, in Moderni vizeni 7/2007, str. 66-67), A. Fairweather {T7i tajemstvi motivace

tymu, in Moderni rizeni 3/2006, str. 34), M. Cakrt {Prestante demotivovai své lidi, in Moderni

Fizeni 6/2006, str. 83-86).

Vyse uvedené zavéry dle mého soudu potvrzuji i odpovédi na otazku osmou - prace Skoly na

vSech urovnich je prostoupena rovnou pfilezitosti a smyslem pro cest.

Prace Skoly na vSech urovnich je prostoupena

rovnou pfileZitosti 3 smysiem pro cesi

-ioa

* Rozhodné
ano

opise onu
0 Spise ne
. 1ﬁgpzhodné




»Rozhodné ano" odpovédélo 27% respondentt, ,,SpiSe ano" 70%. Sv&d¢i to - podle mého

nazoru - o tom, ze rozdilné pohledy vedeni a pedagogického sboru nejsou zpusobeny

vzajemnym neptatelstvim.

Odpovéd na otazku tfeti - dosp€li ve Skole jednaji se zaky spravedlivé - nam pohled doplni
z jiného uhlu. Tato formulace - aji podobné - jsou obvykle spojovany s vyucovanim,
s hodnocenim procesu vzdélavani. Vysledky - 24 % respondent odpovédélo ,,Rozhodné

ano", 76% ,,SpiSe ano". Nikdo nepouzil moznost ,,SpiSe ne", ani ,,Rozhodné ne".

Dospéli ve jednaji se zaky spravedliveé

Rozhodné ano
« SpiSe ano
m SpiSe ne
Rozhodné ne

Neshody mezi vedenim a pedagogy se tak - dle mého nazoru - netykaji otazek vzdélavani,
prospéchu. Nedorozuméni je spojeno s vytvafenim pozitivniho klimatu skoly, jehoZ vytvareni
je ve Skolském prostfedi novy prvek. Na nesouladu pedagogi a vedeni v hodnoceni
vyznamnosti vytvareni pozitivniho prostfedi ve Skole se tak vyznamné podepisuje nedostatek
komunikace ze strany vedeni. Pedagogové povazuji otdzky vzdélavani a klimatu Skoly za
oddélené celky, které spolu pftili§ nesouvisi, soustfedi se na oblast vzdélavaci. Souvislost mezi

klimatem Skoly a vysledky vzdélavani jim casto neni ziejma.

20



Tento zavér - podle mého nazoru - potvrzuje i odpovéd na otazku jedenactou - ve Skole
existuje planovity systém pravidelnych kontaktl mezi vSemi ¢leny sboru, ktefi pracuji
sjednotlivymi zaky nebo skupinami Zzakd. ,,Rozhodné ano" odpovédélo 27% respondent,
»Spise ano" 36% a ,,SpiSe ne" 36%.

Jen pomalu se dafi prosazovat nazor - pedagogové jej jen opatrné piijimaji za svij - i zde se

Ve Skole existuje planovity systém...

36%

B Rozhodné ano
B Spige ano

3 spise ne

B Rozhodné ne

36%

podepisuje nedostatek komunikace ze strany vedeni - ze za vzdélani a vychovu zakd jsou

7w

spole¢né odpovédni vSichni vyucujici, ktefi na ném maji ucast, spolu s zaky samotnymi, a ze

jeho vysledek je zavisly na mife jejich spoluprace.
Shrnuti

1 Vedeni skol povazuje ve vét§iné ptipadd (97%) vytvareni pozitivniho klimatu Skoly za
dulezity tkol
2 Vjeho uskute¢niovani se vSak dopousti nékolika chyb
2.1 neumoziuji pedagoglim projevit iniciativu
2.2 vedeni se nedafi vysvétlovat souvislost mezi klimatem Skoly a vysledky
vzdelavani
3 pedagogové jen opatrné opoustéji zab&hlé zpisoby prace - ¢ast odpovédnosti lezi na

vedeni skoly
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Hypotéza druha - Vedeni $koly povazuje studenty za partnery, rovnocennou soucast

6%

33%

H Dc¢.Unrjna an”
® Spise ano
Q Spise né
H Rozhodné ne

* Rozhodné ano
+ Spise ano

® Spise ne

* Rozhodné ne

f
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Jak ukazuji vysledky odpovédi na otazky patou - vedeni Skoly se zajima o nazory, piani a
pocity zakl - a Sestou - vedeni Skoly se zajima o nazory zakl na to, jak by jeho prace mohla
byt zlepSena - je zfejmé, Zze management $koly se snazi zapojovat zaky do spravy skoly -jak
pasivné (zjistovani jejich nazoru), tak aktivné (uCast na Skolské rad¢ [tuto povinnost
stanovuje Skolam, respektive zfizovatelim § 167 zakona 561/2004 Sb], ¢i zfizenim

samostatného zakovského organu [ku pf. studentska rada]).

Tento vysledek vypovida o tom, Ze dochazi ke zménam v postaveni a uloze zakl v prub&hu
vzdélavani. Ten -jak jsem jiz zminil - vyrusta jednak z pravnich norem (zédkon 561/2004 Sb.,
Umluva o pravech ditéte a pod.) usilujicich o proménu $koly v demokratickou instituci,
jednak se snahou vzbudit v mladé generaci zajem o véci vefejné (Vidlakova, J., Co to

znamend, kdyz se rekne participace zaku, dostupné na WWW

http://www.rvp.cz/clanek/1673). Skoly - vychazeje vstiic spoledenské potiebé - plni tak

nezastupitelnou tlohu socializacni.

Srovnejme pravé zminény vysledek s odpovédmi na otdzku sedmou - Zaci i sbor se silné
identifikuji se $kolou ajsou hrdi na svou piislusnost ke skole.
Z4&ci i sbor se siiné identifikuji se $koiou

ajsou hrdi na svou pfislusnost ke Skole

Rozhodné ano
SpiSe ano

H Spise ne
Rozhodné ne

61%
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»Rozhodné ano" odpovédelo 21% (oproti 67% a 52%), ,,spiSe ano" 61% (oproti 33% a 42%)
a 18% respondent se piiklonilo k odpovédi ,,spiSe ne". Co zplsobuje, Ze podil zakt na

sprave Skoly se neodrazi v mire identifikace se Skolou?

Jednim z davodi mize byt zplsob zapojeni zakt do spravy Skoly a jeji forma. Touto
problematikou se zabyva Jitka Vidlakova v nékolika Clancich zvetfejnénych na metodickém
portalu RVP, v nichZ srovnava zahraniéni literaturu a zkusenosti se situaci v Ceské republice.
Zpisobem zapojeni budeme rozumét to, zda jde o spontanni cinnost iniciovanou zaky
samotnymi ¢i vychazejici z rozhodnuti, na jehoz piijeti neméli zaci vliv. UkaZzme si to na

ptikladu Skolské rady.

Jeji zfizeni, cCinnost i slozeni stanovuje zakon (561/2004 Sb. §§ 167 a 168). Jejim
prostfednictvim mohou zletili zaci vyznamné ovlivnit zivot Skoly (predevsim své vzdélavaci
potieby). Predpoklada vsak od nich znaéné rozsahlé znalosti o hospodaiském zivoté Skoly a
vzdélavaci politice. Jejich hlas, nazor a pohled nemtZze byt rovnocenny. Podle zapojeni zaku

do ¢innosti Skolské rady se muZe jednat o jednu z nasledujicich forem tucasti (Vidlakova, J.,

Podoby zakovské participace, dostupné na WWW http:// www.rvp.cz/clanek/! 675):

e Manipulativni - Zaci jsou pasivnimi recipienty rozhodnuti ve $kole. Jsou o vécech jen
castecné informovani, ¢asto nerozuméji ditvodiim, které rozhodnuti predchazely.

* Dekorativni - zaci se aktivné podileji na aktivitach, jimz upln€ nerozuméji a do nichz
zpravidla nijak zasahuji.

¢ Formalni - Zaci nebo jejich zvoleni zastupci se védomé ucastni riznych aktivit ¢i
projektl Skoly. Ty vSak jsou v rezii dospélych.

e Dospélymi stanovena - Zakum jsou poskytnuty potifebné informace -
uvédomovana participace, vétsinou ukladand a vymezena zhora. Zaci rozuméji
aktivitdm a védi, pro¢ by sejich méli ucastnit. Dospéli respektuji jejich nazor, ale sami

o vécech rozhoduji.

Studie J. Vidlakové napovidaji, ze zapojeni studentl ,,shora" narazi na problém otevienosti,
piesnéji feceno bezpecného prostiedi. Zapojeni studentti do procesu fizeni muze vést k napéti

mezi zaky a uciteli, obé strany se tak museji naucit vzajemné komunikaci (viz Vidlakova, J.,

Jak podporovat participaci zdki, dostupné na WWW http://www.rvp.cz/clanek/1676).
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.7

Odpovéd na otazku étvrtou - uéitelé dodavaji zakim sebedivéru - naznaduje, ze by v této
problematice mohlo dojit k zménam.
Ucitelé dodavaji zakim sebedlvéru
6%

15%

* Rozhodné ano
* SpiSe ano

* SpiSe ne

* Rozhodné ne

79%

Z pohledu fteditelt v 79% piipadt uclitelé jednaji s zaky ve vétSiné pripadd takovym
zpusobem, kterym v nich vzbuzuji sebedivéru, v 6% dokonce v kazdém ptipad€. Tento postoj
ucitell muze prispét k tomu, ze ve Skolach bude vytvateno bezpelné prostiedi, v némz zaci

aktivné pfijmou svij podil na spravé skoly.

Shrnuti

1. Skoly ve vétsing piipadi zapojuji zaky do spravy skoly

2. K vétsimu aktivnimu zapojeni vSak brani neduvéra, ktera ovliviiuje vztah ucitelt a
zaka

3. K aktivnéj$i zapojeni muze dojit v souvislosti s proménou klimatu $koly - proménou

vztahu uditel-zak.
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Hypotéza tieti - Skola se aktivné Giéastni veFejného Zivota
K této hypotéze se vztahuji otazky 9, 10, 12 a 13 dotazniku.

Tteti hypotéza zahrnuje tfi oblasti zivota Skoly:
1. vztah Skoly a rodi¢t (zdkonnych zastupct zaku)
2. vztahu Skoly ke komunité, v niz ptisobi

3. vztahu skoly ke skoldm jinym

1. vztah Skoly a rodi¢d (zakonnych zastupci)

Zde jsem se zaméiil na dvé otazky

1.1. zda se vedeni zajima o nazory rodicl

Vedeni Skoly se zajima

0 nazory rodic¢l na Skolu

3%

B Rozhodné ano
H spiée ano

@ spige ne

B Rozhodné ne

Odpovédi na otazku, zda se vedeni Skoly zajima o nazory zakd ve Skole, ukazuji, ze vétSina

§kol hlasu rodi¢t nasloucha - Ize se domnivat (podle poctu odpovédi ,,Rozhodné ano" [70%)]

a ,,SpiSe ano" [27%]), ze tak ¢ini nad ramec povinnosti vyplyvajici ze zakona 561/2004 Sb.
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1.2. formu komunikace s rodic¢i

Skola pouzivéa Sirokou Skalu metod
komunikace s rodiCi

* Rozhodné ano

* SpiSe ano

H Spise ne
Rozhodné ne

V nabidce Siroké Skaly metod otdazka nabizela nasledujici moZnosti: snadno dostupné
konzultace s uciteli, pfipravenost a organizace tfidnich schizek, pravidelné pisemné zpravy s

jasnym a uziteCnym obsahem a upravou.

Podle odpovédi poskytnutych respondenty (30% + 58%) pfevazna vétSina Skol poskytuje
dostate¢né moznosti, jak informovat rodi¢e svych studentd. Cast tykajici se pravidelnych
pisemnych zprav je feSena - podle internetovych stranek jednotlivych skol - prostfednictvim
informaéniho systému $koly (kupf. Skola Online, WebNotes, www modul Bakalafi), které
rodi¢im poskytuji (¢i mohou poskytovat) aktualni informace o prospéchu a absenci zaku.
Informacni systémy Skol se neomezuji pouze na predavani adaji o prospéchu zaka. Umoznuji
rodi¢im seznamit se s dal§imi informacemi (Skolni ftad, Skolni vzd€lavaci program,
klasifikacni tad, plan rozvoje Skoly) potfebnymi k tomu, aby se mohli plné zapojit jako
partnefi Skoly. V tomto duchu rozviji moznosti pouziti informacnich systémut Skol Jan Basi ve
své diplomové praci dostupné ve zkrdcené verzi na internetu (Jan Basi, Informacni systémy
Skol - specificka oblast vyuziti manazerskych informacnich systemu, dostupno na WWW:

http ://www. ceskaskola. cz/Ceskaskola/AR. asp? ARI=103469&CHID=1 &EXPS=&EXPA)
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2. vztahy ke komunité, v niz §koia plisobi

Skoia pfispiva k Zivotu komunity

a spolupracuje s ni

¢ Rozhodné ano
M Spise ano

El Spise ne

¢ Rozhodné ne

Jak vyplyva z vySe uvedeného grafu témer tii Ctvrtiny Skol se (pravideln€) zapojuji do Zivota
komunity, pfispivaji do mistnich médii, pofadaji akce pro vefejnost, dava o sobé& védét. Skoly
tak ptestavaji byt vnimany pouze jako vzdélavaci instituce, stavaji se jednim z kulturnich

prvKu svyCn KOmunu.
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3. vztahy Skoly ke Skoldm jinym

Skola udrzuje dobfe propracované

a efektivni vztahy s jinymi Skolami

* Rozhodné ano

» SpiSe ano
H Spise ne
* Rozhodné ne

Dvé ttetiny Skol udrzuji pravidelné vztahy s jinymi $kolami, tfetina $kol se zatim do vztahu
s ostatnimi  Skolami zapojuje vahavé. Podle zkuSenosti autora - a podle informaci
z internetovych stranek jednotlivych S$kol - jednd se o casto o tzv. partnerské Skoly

v zahrani¢i, diky nimz mohou $koly nabizet vyménné pobyty studentt.

Je dobrym znamenim, ze Skoly udrzuji a rozvijeji kontakty v dob¢, kdy tvorba Skolnich
vzdélavacich program zdiaraziuje v oblasti vzdélavani predev8im prvek soupefeni -

konkurenci.
Shrnuti
1. Skoly se zajimaji o nazor rodi¢t
2. Pro uplatnéni hlasu rodi¢i - a jejich zapojeni do ¢innosti $koly - pouzivaji Skoly

Sirokou Skalu moznosti, vyuzivaji moderni komunikaéni néstroje.

3. Skoly si uvédomuji dalezitost vzajemné spoluprace a snazi seji rozvijet
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E. Zavéry

V této praci jsem se vénoval socialnimu kapitalu v gymnazialnim Skolstvi.

0 dulezitosti a vyznamu socialni soudrznosti svéd¢i mimo jiné i zajem, ktery je mu postupné
vénovan ve sféfe firemni, ziskové, kde je ¢im dal tim vice zddraznovan vliv vztaht
v pracovnim prostfedi na vykon pracovnikid. ReSeni je hleddno ve vytvafeni pracovnich tyma

(tzv. teambuildingu).

Podobné jako si komeréni sféra uvédomuje dilezitost socialnich vztaht, je i ve $kolstvi patrna
snaha zapojit do procesu vzdélavani vSechny zucastnéné strany. Ve sféfe Skolstvi je i presto
problematika socialniho kapitalu novym prvkem. Jeho dilezitost je zvyraznéna tim, zZe je (1)
je spojovan s tzv. reformou Skolstvi (rozvoj kli¢ovych kompetenci) a (2) na néj ve sféfe
vzdélavani pamatuje i pravo - vyhlaskou MSMT ¢&. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti
dlouhodobych zamér, vyro¢nich zprav a vlastniho hodnoceni S$koly. Tiebaze se na
problematiku socialni soudrznosti v komercni i vzdélavaci sféte hledi predev§im z dirazem
na utilitarni prospéch - tu s dirazem na konkurenceschopnost a zisk, tu ve snaze pfipravit
mladou generaci tak, aby obstala na trhu prace - udrZzuje se rozvojem socialni soudrznosti
1 povédomi o nutnosti spoleCenskych vazeb, tak potfebnych v dob¢, kdy se Casto setkavame

s glorifikaci individualismu.

Vyzkum, jehoz vysledky prace preklada, ukazuje, ze vétSina fediteld gymnazii sije védoma -
a své védomi promitda i do Cinl - dulezitosti zapojeni zakd, pedagogi i dalSich partnerd
(rodi¢t zakd, komunity, dalSich $§kol) do procesu vzd€lavani. Slaba mista, kterd poodkryl
tento vyzkum jsou tato:

1. Vedeni skol se nedafi sboru vysvétlit souvislost mezi klimatem Skoly a vysledky
vzdélavani, tedy to, ze na vysledku vzdélavani se podepisuji i vztahy ve $kole, které na
prvni pohled nemaji s vlastni vyukou nic spole¢ného

2. Vétsimu zapojeni zakt do spravy Skoly zatim brani nedtvéra mezi uditeli a zaky, ve
Skolach se zatim nedafi vytvafet tzv. bezpecné prostiedi, které pedagogy, zaky

i vedeni stavi najednu stranu barikady.
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3. Skoly ¢ast&ji ptispivaji k Zivotu komunity, méné& obvykla je spoluprace mezi dvéma
Skolami

Do budoucnosti tedy pro vedeni $koly vyplyva nutnost mnohem lepsi komunikace s Gcastniky

vzd€lavani a poznani, Ze ne vzdy je opravnéné vidét v jiné Skole soupefe - kontakt mezi

Skolami muze kupf. nabyt formy spoluprace mezi gymnaziem a zakladnimi S$kolami, z nichz

nejcastéji prichazeji zaci studovat; ¢i projekt, ktery by v rdmci mezipfedmétovych vztahi

prispél k feSeni né&jakého regionalniho (krajského) problému (ku pt. nabidka vzd€lavani

dospélych, rekvalifikace atd., kterou mohou nabidnout a realizovat Skoly).

Zde prezentovany vyzkum lze povazovat v této oblasti za pilotni, do budoucna by jisté stalo
za to jej rozSifit - vyuzit sebeevaluacnich zprav Skol (problematika spoluprace se socialnimi
partnery v nich musi byt obsazena) a zapojit vSechny strany vzdélavani (tedy nejen vedeni

skol) a vice $kol.
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