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POSUDEK OPONENTA
Autor prace: Oponent:
Sirka HERYANOVA Bc. Sarka Gabrielova
Nizev zavéretné prace:
Personilni management v podminkich MS
Kritéria hod i zhvereénvch . pocet
' ; ritéria hodnoceni zaverecnych praci bodu
Uveodni ¢ast
Jasna formulace tématu. Zdiivodnéni a stanoveni cile prace. (Co chee autor vviesit? Pro¢ to
chcee autor fesit”? Je to potiebné? M4 to $irsi viznam? Co bude vy'stupem? Ceho ma byt
dosazeno?) 5
Vyimezeni obsahové struktury price.
Zietelné vvmezeni do oblasti §kolského managementu. (Kterych ridicich funkci se to t5ka?
Ktervch oblasti manaZerské prace 7)
Dosavadni FeSeni problému
Prehled nazori vztahujicich se k danému tématu na zakladé odborné literatury (akcent na
manazerskou literaturn). Konkrétni piiklady teoretickych i praktickych pfistupii nasich ¢i 5
zahrani¢nich autori.
Vyzkumni Cast
Stanoveni vvzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud umozije typ
vyzkomného problému). Zdinodnéni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici se k cili 4
price. Rizné dokumenty a jiné relevantni materidly (zejména z oblasti fizeni).
Analvticka Cast , '
Anal¥za ziskanych faktu a Gdaji. jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroved interpretace 2
materialu. konfrontace s udaji z odborné literatury ¢i z jin¥ch analogickych vvzkanwi
Zivéry
Doporuteni o vhodnosti iuplementace (kdy. kde vvuzit, za jakych okolnosti apod.). Vyusténi 4
formou projektu rozvoje
Prezentace (formalni irovei prace)
Jasna a zfetelnd struktura prace.
Vhodné zatlenéné tabulky ¢i jiné dokumenty.
Uplnost obligatnich nalezitosti. napf .
»  Pouziti kvalitniho tiskového editoru a korektoru.
= Kli¢ova slova. (Slova. ktera se nejvice vztahuji k tedené problematice a jejichz zadanim do 2
pocitate by byl pravé text této prace identifikovan a vvhiedan z mnozstvi jinych
podobnych).
»  Ceské a anglické resumé (jde o souhrn fe$enych a zjistényvch skutednosti. nikoliv o
.zkraceny obsah bez uvedeni stran™).
»  Bibliografie dle platné normy atd.
Piinos pro sféru Fizeni
Vztahuje se prace skutetné k managementu” Je dostate¢né analyticka ¢i pouze popisna”? (Neni
to pouze komentovany pichled feditelské dokumentace? Neobsahuje pfili§ obecnych frazi”) 4
Jde skutetné o odborné fundovany projekt vedouci k rozveji uritého tiseku Fizeni
gkolstvi?
celkem bodu (0-35) | 26
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Klady price:

pfehlednost teoretické &asti prace

Sife typt oslovenych skol, porovnéni matefskych Skol se skolami vy3Sich stuptid

podnétné naméty pro zkvalitnéni prace feditelky MS vyuZitelné pro rtizné typy matefskych
kol

Nedostatky prace:

nepfesnosti v teoretické ¢asti v oblasti forem dal§iho vzdélavani (i pti firemnim vzdélavani
lze za splnéni akredita¢nich podminek ziskat osvédéeni, vzd€élavani miZe probihat i mimo
vzdélavaci instituce — méni se jen zdroj financovani,...)

v analytické ¢asti chybi konkrétni datové Udaje, zejména k porovnani statnich a nestatnich
organizaci, namisto toho jsou uvadény pouze soudy a komentare

vyhodnoceni otdzek dotazniku vnimam jako tendenéni, neobjektivni (60% upfednostiiuje
tymovou praci — zavér: feditelky podporuji rivalitu, 66% povaZuje rozvoj pracovnikld za
dilezity — zavér: nepovazuji, 75% vykazuje systematické vzdélavani — zavér: vzdélavani je
nesystematické..) '

v zajmu objektivity chybi hlubsi zamysleni, ¢&im mohou byt data u MS ovlivnéna (moZnosti
delegovani - polet pracovniki a jejich vzdélanost, pisemné formy sebehodnoceni — vnéjsi
tlak na prokazatelnost, ...)

doporuéeni na tvorbu manudlu persondiniho managementu je irelevantni — manual existuje
(Raabe), sama autorka jej uvadi v kapitole ,,Dosavadni feSeni problému*

drobné odchylky oproti normé psani pisemnosti, (n¢kolik chyb, literatura v neabecednim
fazeni), nepfehlednost u vyhodnoceni vyzkumu

Navrh klasifikace prace: velmi dobfe

Doporudeni a otazky pro obhajobu:

1.

zam¢fit se na rozpory mezi daty a vyhodnocenim

2. jak probihalo setkéni feditelti, vénovali jste se i ujasnéni otdzek — napf. koho z pracovnikd

$koly zahrnovaly feditelky MS do okruhu spolupracovnikii pti vyplitovani apod.

3. upiesnit navrhy na formy sebehodnoceni prace feditelek
V  Ostrové dne 25.4.2008 e .
Jméno a ptijmeni
podpis
Doporutené stupnice pro navrh klasifikace prace na zikladé dosaZeného 35-31 30-25 24 -18 17 a ménd
bodového hodnoceni prace: vyborné velmi dobfe neprospél
dobie




