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Resumé:

Zavérecna bakalaiska prace se zabyva jednim z moZnych modeli vyvoje Skolstvi
v Evropé - komunitni Skolou a ovliviiovanim vedeni a pedagogického procesu
zakladnich $kol Stiredo¢eského kraje na zakladé pridélovani prostiedki na vzdélavaci
potieby podle krajskych normativi.

Vychazi z empirického priuzkumu na zakladé dotaznikového Setfeni, které bylo
provedeno v zakladnich §kolach Stiedoceského kraje.

Piinasi zjiSténi o nedostateéném financovani zakladniho vzdélavani, je o hledani

dalsich cest a zdroju ke zkvalitnéni nabidky zakladnich $kol pro Zaky a komunitu.

Summary: (angl.)

This final bachelor work occupies oneself with one of the possibility model of
evolution teaching in Europe - the community school and affect leadership and
education process the basic schools from the region Stfedofesky kraj the height
apportion resources upon the educational needs according the region normatives.

This work expeditions from empirical evidences upon the ground question save,
which was implemented in basic schools from the region Stiedocesky kraj.

This work brings status snapping about the deficient finance of the basic
education, it is about search the next ways and resources to better offer of the basic

schools for pupils and community.
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Uvod

V soucasné dob¢é dostavaji zakladni Skoly ro¢né piidéleny vydaje na vzdélavaci
¢innost podle krajskych normativa, které jsou vypracovany na zakladé Vyhlasky
¢.65/2005 Sb., kterou se stanovi Clenéni krajskych normativl, ukazatele rozhodné
pro jejich stanoveni, jednotky vykonu pro jednotlivé krajské normativy, vztah mezi
ukazateli a jednotkami vykonu, ukazatele pro vypocet minimalni urovné krajskych
normativli a zasady pro jejich zvySeni a jejich zvefejnéni. ProtoZe si tyto normativy
urcuje kazdy kraj samostatné, rozhodl jsem se prizkum zaméiit na zakladni Skoly
StiedocCeského kraje. Normativy na konci kalendainiho roku kraj upravuje, dava
organizacim, které financuje, k pfipominkovani a do konce unora dal§iho roku ptidéluje
podle téchto normativli Skoldm a Skolskym zafizenim prostfedky na vzdélavaci ¢innost

(platy a naklady s platy spojené, OON a na ostatni neinvesti¢ni vydaje, dale jen ONIV).

1. Cil prace

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit soucasné podminky zakladnich S§kol
v menSich méstech, obcich, a to z hlediska pfidélovanych financ¢nich prosttedkt
na vzdélavaci Cinnost podle krajskych normativii StiedocCeského kraje. Posouzeni vlivu
vyse téchto pridélenych prostiedkl na pedagogicky proces zakladnich Skol a zpracovani
podkladii pro nékteré projekty, které by posilovaly ulohu Skoly jako komunitniho

stitediska vzdélavani a vychovy v obci.

2. Formulace hypotéz

Pro splnéni cill prace jsem stanovil tfi zakladni hypotézy a pomoci prizkumu

jsem je overoval. Hypotézy vychazi z praxe vedeni zakladnich Skol.

2.1 Zakladni Skoly se pribliZuji k modelu komunitniho vzdélavani

Predpokladam, Zze se Skoly stdvaji vzdélavacimi centry komunity - obce, jejich
védomostni potencidl a prostory jsou vyuzivany Sirokou vefejnosti i diky tomu, Ze to
ztizovatelé vitaji jako efektivnéjsi vyuziti vkladanych financi a véts$i moznost nabidky

pro obcany.



2.2 Nedostatek finan¢nich prostiedkii ovliviiuje negativné pedagogicky proces
a cestu ke komunitni Skole

Dale ptredpokladam, Ze nedostatek financnich prostiedki na platy zaporné
ovlivituje pedagogicky proces zakladniho vzdélavani. Skoly jsou nuceny ziskavat
prostiedky na zajiSténi kvalitniho zakladniho vzdé&lavani a k vytvafeni komunitnich

center i zjinych zdroji.

2.3  Poskytované prostiedky na vzdélavaci ¢innost na zakladé krajsky normativi
Skolam nestaci

Predpokladam, ze vétSiné zakladnich Skol ztizovanych obcemi, rocné piidélované
prostiedky na vzdélavaci ¢innost od krajského tfadu (dale jen KU) nestadi a musi se

zucastnit tzv.dohodovacich fizeni prostfednictvim svych odbora Skolstvi.

3. Soucasné podminky ziakladnich §kol v menSich méstech a obcich

Skoly v mensich méstech a obcich maji v souasné dobé dva zikladni zdroje
finan¢nich prostfedki na zajisténi své hlavni ¢innosti - zajisténi zakladniho vzdélavani:
a) piispévek na vzdélavaci &¢innost ( platy, OON a ONIV ) od KU

- je urcovan krajskymi normativy podle poctu zaku
b) ptispévek na provoz od zfizovatele

- je urCen zfizovatelem a zavisly na moznostech a mistnich podminkach obci

Nékteré sSkoly maji ztfizovatelem povolenou vyjimku z poctu zakl stanovenych
vyhlaskou ¢. 48 / 2005 Sb., o zdkladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni
povinné Skolni dochazky (déale jen vyhlaska). Tyto Skoly dostavaji od zfizovatele také
¢ast dotace na platy.

Skoly provozuji vétsinou doplitkovou &innost jako dalsi zdroj pf¥ijma. Tato ¢innost
by méla byt ziskova a zisk posilovat finance pro ¢innost hlavni.

Pro nékteré Skoly jsou zdrojem casti pfijmt sponzofi. Pokud se Skoly zapoji
do projektd, mohou vyuzit razné dota¢ni tituly nabizené KU, MSMT, za
spolufinancovani EU.

Skoly ¢im dal vice mimo poskytovani zikladniho vzdé&lavani, nabizeji zakam
moznost po vyucovani navstévovat zajmové krouzky a tim vyuzivaji kapacitu uditeld

a Skoly. Dale pronajimaji své prostory pro ¢innosti dospélych nebo pfimo rtzné ¢innosti



pro dosp€lé nabizeji nebo organizuji. Z téchto ¢innosti si Skoly také mohou dopliiovat
vybaveni, které pouzivaji pro zdkladni vzdélavani a zjinych zdroji financni prostfedky
nepostacuji.

I kdyZ jsou Skoly do tohoto procesu donuceny Casto ekonomickou situaci, vlastné
se stavaji komunitni Skolou. Nékteré se védomeé pfimo zapojuji do procesu komunitniho
vzdélavani, nékteré Skoly to tak nepojmenovavaji, ale prvky komunitniho vzdélavani
vykazuji.

Tato prace se predevSim =zabyva vzdélavanim komunitnim a soucasnymi
podminkami zakladnich Skol, ale je nutné si uvédomit, kam Skoly v soucasné znalostni

spole¢nosti sméfuji, kde bude jejich misto ve vzdélavani a v procesu celozivotniho

vzdélavani v budoucnosti.

4. Alternativy budouciho vyvoje Skolstvi a modely Skoly

Potfebu nahledu na dalsi mozny vyvoj Skolniho vzdélavani si uvédomily ¢lenské
zemé Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD), které povérily svij
pfidruzeny expertni organ Centrum pro vyzkum a inovace ve vzdélavani (CERI)
studiem moznosti budoucich promén Skolstvi. Po né¢kolika mezinarodnich konferencich
a forech byly prezentovany 3 zakladni moZzné linie vyvoje funkci Skoly a z toho

vyvozeno 6 moznych modelt skoly.

Alternativy budouciho vyvoje Skolstvi a modely Skoly podle OECD

A. Pokracovani soucasného stavu 1. UdrZovéni byrokraticky fizenych Skolskych

(extrapolace - status quo) Systémﬁ (tl”adl'énl' model S:kOly)

2. Skoly jako hlavni stfediska spole¢enského

B. Posilovani funkei $koly zivota obci (model komunitni skoly)

(rescholarizace) 3. Skoly jako organizace zaméfené na procesy

uceni (model ucici Skoly)

4. Pokracovani odlivu z ucitelstvi

{krizovy model skoly)

C. Zanikani funkeci $koly 5. Sité ucicich se v podminkach spolecnosti siti

(descholarizace) (ucebni sité)

6. Uplatilovani trznich princip ve vzdélavani

(trzni model skoly)




4.1 Jakou funkci by mohly mit §koly budoucnosti podle scénaiid OECD

Scénai 1. UdrZovani silnych byrokraticky Fizenych Skolskych systémi a zachovani
tradi¢niho modelu verejné Skoly

V Cesku zije dle udaji CSU 21,5 % lidi se zakladnim vzdélanim, 68,8 %
absolventll v§ech druht stfednich Skol a ucilist a 9,6 % vysokoskolaku.

V Cesku je historicky hluboce zakofenéna piedstava, ze po zakladni $kole musi
Ceska republika disponuje velmi nizkym podilem lidi, ktefi svou $kolni dochazku
ukoncili uz v devaté tfidé zakladni Skoly. Kdyz nepocitame studenty, pak zakladni
vzdélani ma u nds jen necelych 10 % obyvatelstva. Tim se fadime k absolutni svétové
Spicce.

Na stran¢ druhé je tfeba uvadét i to, zda absolventi naSich Skol maji stejné nebo
lepsi znalosti, schopnosti a piedpoklady pro uplatnéni na trhu prace v evropském nebo
§irSim meéfitku. A zda u nas, jako clenské zemi Evropské unie, odpovida profil
absolventa naSich Skol standardim stanovenych v zamérech tohoto spolecenstvi.

Domnivam se, Ze se se setrvacnosti tradicniho modelu vetejné Skoly potykali pfi
tvorbé Skolnich vzdélavacich programi koordinatofi a feditelé ve vékové primérem
star§ich pedagogickych sborech dosud uspésnych Skol, ktefi jiz prozili nebo se
propracovali nékolika reformami Skolni vyuky.

V soucasné dob¢ jsou jiz v béhu procesy, ktery maji tento model Skoly nahradit

modely jinymi.

Scénar 2. Skoly jako hlavni stiediska spolefenského Zivota obcei ( komunitni model §koly )
Tento model Skoly bych povazoval za vhodny a mozny v menSich méstech a
obcich vzdalenéjSich od vétSich aglomeraci. Investici do Skoly, =zfizené mistni
samospravou se investuje lidsky a ekonomicky potencial s tim cilem, ze se netfisti
obecni prostfedky do vice mist, a Ze tento potencial bude urcen pro vétSinu obyvatelstva.
Védomosti a pedagogické dovednosti pedagogli nebudou vyuzivany pouze mladezi,
ktera se pfripravuje na profesni drahu. Stejné tak vybaveni ICT, ucebny a dalSi prostory
Skoly budou vyuzity k rozvoji i relaxaci Sirokou obci. Tedy Skola - Skolské zafizeni se
po strance materialniho a prostorového vybaveni stane ,,multifunkénim stfediskem"
zivota komunity a na jeho provozu, fungovani a poskytovani Siroké nabidky sluzeb se

budou podilet i nepedagogické profese. V budoucnosti by tento model mohl fungovat



jako jeden z nékolika paralelné realizovanych modelti. Musim poznamenat, ze podobné
modely nejsou ni¢im novym a jeho zavedeni je velmi zadouci. Model vSak predpoklada

uzkou spolupraci feditele Skoly a starosty obce.

Scénaf 3. Skoly jako organizace zaméFené na procesy uéeni ( model uéici §koly )

Na tento model Skoly je zaméfeno usili soucasného reformniho Skolstvi. Mél by
nejvice odpovidat souCasnym 1 nejbliz§im potiebam rozvoje obcanské spolecnosti
a spolecnosti védeéni.

Tento model také nejlépe odpovidda zamérim evropského spolecenstvi,

Jednotnému ak¢énimu planu eEUROPE, pfijatém v Lisabonu 23. a 24.bfezna 2000
a v pokracovani dal§imi plany zroku 2002 a 2005, ,Informacni spoleCnost pro
vsechny."
S timto modelem také pocitda Ramcovy vzdélavaci program zakladniho vzdélavani (dale
jen RVP ZV) a najeho zakladé vytvaiené $kolni vzdélavaci programy (dale jen SVP).
Pfi tvorbé SVP bylo mnoho uskali a pfekazek a ziejmé ani jeho zavadéni do praxe
nebude proces jednoduchy.

Pfed pedagogy byl postaven nelehky tkol, vytvofit si pro svoji Skolu vzdélavaci
program, podle kterého od Skolniho roku 2007/ 2008 zacali ucit. Takovému tkolu se
vénovalo a dale se musi vénovat mnoho casu a usili. Ucitelé béhem procesu tvorby
ziskali nové kompetence napf. komunikaéni, kooperativni, naucili se rozpoznavat
podstatné od nepodstatného, vice se zamysleli nad potfebami a moznostmi jednotlivych
zaki, prestoze to zjejich strany znamenalo mnoho energie a Casu.

Vytvofené SVP by mély byt oteviené dokumenty, které lze pied dal§im $kolnim
rokem upravovat dle vnitinich i vnéjsich podnéta tak, aby byly schopny postihnout
vSechny dilezité faktory vedouci smérem ke kvalitnéjSimu rozvoji vzdélavaciho procesu
a ptipravovat zaky pro spole¢nost védéni v ramci jejich schopnosti a moznosti. SVP by
meély také pocitat s celozivotnim vzdélavanim.

Velka ptilezitost, ale pocituji to i jako nebezpe¢i pro konkrétni SVP, je moznost
zvolit si dle mistnich podminek zaméfeni S$koly (naptiklad jazykové, sportovni,
ekologické). Je na managementu $kol a koordinitorech SVP, aby jejich SVP byl
schopen ustat nenadalou obménu ucitelského sboru, na kterém by bylo zavislé ono
zaméieni $koly, ale i zmény zvné&jsku, napiiklad zdsahy MSMT do RVP ZV, zmény

vyvolané zfizovatelem nebo pfipadny nezajem vefejnosti.



Pro RVP ZV jako vzdélavaci obsah bylo uréeno 9 vzdélavacich oblasti a pro zaky
jako cil zakladniho vzdélavani uréeno 6 klicovych kompetenci:
* kompetence k uceni
* kompetence k feSeni problémi
* kompetence komunikativni
* kompetence socialni a personalni
* kompetence obcanské

* kompetence pracovni

Klicové kompetence predstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti,
postoji a hodnot dulezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spolecnosti.
Jejich vybér a pojeti vychazi z hodnot obecné piijimanych ve spolecnosti a z obecné
sdilenych pfedstav o tom, které kompetence jedince piispivaji k jeho wvzdélavani,

spokojenému a uspésnému zivotu a k posilovani funkci obcanské spolecnosti.

Scénar 4. Pokracovani odlivu uciteli z ucitelské profese (krizovy model §koly)

Ucitelstvo stejné jako obyvatelstvo v nasi zemi primérnym vékem starne.

Mladi lidé wucitelstvi studuji, ale do Skolstvi casto nenastupuji. Za ucitele,
odchazejici do duchodu, neni nahrada s odpovidajici odbornou kvalifikaci. 1 pfes
dlouhodoby plan lidskych zdroji skoly, kde se s odchody do dichodu musi pocitat,
zajemci s odpovidajicim vzdélanim nejsou. Podobné problémy fesi teditel Skoly i pfii
potfebé dlouhodobych zastupu.

Vzhledem ke stale se zvétSujicim rozdilu mezi vékem pedagogl a jejich zaku se
také zvétSuji problémy souvisejici s generacnim porozuménim téchto dvou skupin
ucastniktt vzdeélavaciho procesu. Zde bych jako potfebné pocitoval vytvofeni jin€¢ho
modelu ,profesni kariéry - cesty" pedagoga, ktery by v urCitém véku v ramci
celozivotniho vzdélavani byl pfipravovan na napf. metodickou ¢innost nebo vzdélavani
dospélych a se zaky zakladnich skol by pracovali vékem i ndzorové ucitelé blizsi.

Je na ucitelstvu, jako stavu, vyzkumnych institucich, vysokych Skolach a dalsich
odbornych sdruzenich, aby navrhovaly fteSeni tohoto nezaddouciho trendu, a na
vedoucich predstavitelich a organech s rozhodujici pravomoci, aby zvratili tento

nepfiznivy vyvoj ekonomicky i legislativné.



Scénar 5. Sité ulicich se v podminkach spole¢nosti siti (model ucebnich siti)

Tento model se ziejmé jako hlavni trend pero zakladni vzdélavani v nejblizSich
letech neuplatni, nutno ale poznamenat, ze rozvoj siti u¢icich se existuje a pokracuje,
jako jedna z hlavnich nebo dopliikovych forem celozivotniho vzdélavani. S rozvojem
ICT technologii v budoucnu, bude na riznych turovnich jednotliveim pozadovany

objem poznatkt pfedavan, ucen, procvicovan a ovéfovan pomoci téchto technologii.

Scénar 6. Uplatiiovani trznich principu ve vzdélavani (trzni model Skoly)

Jestlize ma stat zajem na svém rozvoji, nemél by se zbavovat hlavniho vlivu na
vzdélavani. Pokud by se jako hlavni model $kolstvi uplatiioval trzni mechanismus, mohl
by mit stat problémy se zachovanim a usmérinovanim vyvoje vzdélavani. Stejné tak i se
zadoucimi vystupy, protoze by svym vlivem mohl pasobit proti trznim mechanismim
a tim by zase tyto mechanismy brzdil. Spole¢nost pomoci vzdélavani pfripravuje,
vychovava a vzdélava cleny obcanské spoleCnosti a fizena vzdélavaci soustava této
spole¢nosti pomaha usmérnovat a eliminovat nékteré nezadouci vlivy a postoje. Tento
model v nejbliz§i dobé jisté nebude jako hlavni. Bude nadéale realizovan pouze

v systému soukromého vzdélavani.

4.2 Pravdépodobnost vyvoje pro skoly ziizované obcemi

Jako hlavni model, se diky zavadéni SVP v zakladnim vzdélavani, uplatiiuje model
treti - ucici se Skoly, ktery v ptipadé svého dal$iho rozvoje a nabidky pro vefejnost
odpovidda nékterym aspektim modelu druhého - komunitnimu vzdélavani,
dopliiovaného o prvky modelu patého - vyuziti ucebnich siti.

Zavadéni SVP do zikladnich $kol je proces nafizeny, tedy vynuceny zakonnymi
normami. Pfesto se Skola pfi tvorbé a zavadéni programu sama vzdélava, uéi, vyuziva
svych moznosti a pfilezitosti. V pfipadé zmén nebo nezadoucich jevil, zjisténych na
zaklad¢ autoevaluace a pripadné dalSich podnéta, svij program Skola zkvalitiuje.
Zavadéni komunitniho vzdélavani mize byt také fizenym procesem, kdy Skoly samy
budou chtit nabidnout svym zaktim nad rdmec zakladniho vzdélavani nebo vefejnosti -
komunité vzdélavani v riznych oblastech. V nékterych piipadech bude tento proces
ovliviiovan pfanim zfizovatele nebo nepfimo nedostatkem financ¢nich prostfedku skoly.

Skoly by mély sméfovat k form& komunitni $koly.



Co to je komunitni Skola popsal prof. PaedDr. Jifi Kotasek, CSc., ktery se zabyval
alternativami budouciho vyvoje $kolstvi a modely Skoly.
wScéndi 2. Skoly jako hlavni stiediska spolecenského Zivota obci

(komunitni model S$koly)

V tomto scénari se Skolam dostane obecného wuzndni a vyrazné zvySeného prestize
jako komunitni instituce a ucinné hraze proti silici socidalni fragmentaci a krizi hodnot.
Skolni vzdélavini se povaiuje za verejny statek a poskytuji se mu zvySené prostiedky na
zdaklade konsensu verejnosti a politickich stran o smyslu a cilech vychovy a vyuky.
Jejich  realizace je moznd jen tehdy, dojde-li ke vzdjemné spoluprdci mezi verejnymi
organy, ucitelstvem, zaméstnavateli a jinymi komunitnimi zdjmovymi skupinami. Model
Skoly tohoto typuje vysoce zavisly na podpore socialnich skupin s vyssi urovni vzdeélani
a zejména na jeho medialnim vyjadieni ve smyslu autonomni instituce povazované za
nastroj  cilevédomého — utvareni socidlniho  kapitalu, partnerstvi a solidarity.  Skola se
stava silnou a tvorivou instituci otevienou vSem Cleniim mistniho spolecenstvi tak, aby
se z ni stala "socialni kotva" (CARNOY, M. 2001; KENNEDY, K. J. 2001). Funkci Skoly
zustava i naddle zprostredkovani zmalosti,  dovednosti a hodnot a legitimizace
dosazeného vzdelani, veétsi duraz nez dosud se vSak klade na socidlni a kulturni cile
vzdeélavani, vcetné vychovy k demokratickému obcanstvi. Ve vyuce se vyraznéji uplatiuje
princip celoZivotniho uceni tim, zZe dochdzi k ucasti skol na vzdelavani dospélych a jejich
uzsim kontaktiim s poskytovateli dal§iho vzdeélavani. Zdroven se tim oslabuje tlak na
dalsi prodluzovani skolni dochdazky a monopolni odpovédnost skolstvi za poskytovani
profesnich  certifikati. Oslabuji  se  rovnéz  existujici  nerovnosti VvV  poskytovani
vzdeélavacich prileZitosti a posiluji funkce Skoly v usili o socidlni soudrznost.

Ve wvnitrni organizaci Skol dojde k vyraznéjsi experimentad a pravdépodobné i k
podstatnym ~ zménam v dusledku  Sirsi  klientely a  vétsi  rozmanitosti  ucastnikil
vzdeélavacich aktivit, z nichz nékteré budou intergeneracni. Oslabi se rozdily Vv pojeti
vyuky - mezi primdrni a sekundarni urovni vzdélavani. Vyznamnou  ulohu  sehraje
rozSireni  komunikacnich — mozZnosti vSech  aktéri  Skolniho  vzdeélavani v  dusledku
rozsireného  uplatiiovani  ICT.

Vyrazné se zvysi odpovédnost za Skolu na mistni urovni. Zdroven se posili péce
centra o obce a regiony se slabsi socialni infrastrukturou, napr. utvdirenim zom a siti
prioritni vzdélavaci podpory (MICHEL, A. 2001). Veétsi podil na rozhodovani o Skolnim

vzdeélavani ziskaji aktivni socialni skupiny a podniky. Zesili mezinarodni kontakty a sité
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1

autonomnich Skol naopak vsak vzdélavaci trh nadndrodniho charakteru bude mit horsi
podminky vzhledem k rozriznénosti mistnich podminek.

Model socidlné angazované Skoly predpoklada posileni socialniho  statusu jadra
ucitelskych sil (ne vSak nutné s celoZivotni ucitelskou kariérou). Dojde téz ke zvySeni
poctu persondlu se specifickymi pracovnimi ukoly a podminkami na zdkladé kontrakti a
k vysSi ucastijinych profesi. Zesili ucast obcanii a rodicii na Zivoté §kol.

Ponévadz jde o scénar vyZadujici nejradikalnéjsi pozitivni zménu v pojeti a
cinnosti Skoly, je jeho casovy horizont asi delsi nez 15-20 let a v blizsi budoucnosti je

velmi  obtizné realizovatelny."'

K tomu je tfeba fici, ze jde o scénaf, ktery nevylucuje jiny nez predpokladany
vyvoj, na zaklad¢é faktort, které nejsou v soucasné dobé znamé. Oznacleni komunitni
Skola se ovSem pouzivd jiz nyni pro konkrétni $koly, které nabizi program pro Sirokou
vetfejnost. Velkou mérou se na rozvoji a propagaci komunitniho vzdélavani podili,
mimo jiné, organizace Nova $kola o.p.s.

Tato organizace ma v soucasné dob¢ tfi hlavni programy:

,Program Romano suito upozoriuje na romskou problematiku a zviditelfiuje
kulturu Romii. Jde o literarni a vytvarnou soutéz pro deéti zdkladnich skol. Cilem

Romana suna je dat moznost deétem, které uméji romsky vyuzit tuto jejich schopnost, ale

i Strit romskou kulturu k veétsinové spolecnosti.

Program  Podpora  znevyhodnénych  Zakn - projekt Rozlety pomdha  détem
z etnickych ~ mensin, cizincim  a  socialné  znevyhodnénym, nejcasteji  Romiim,
Ukrajincum, — Viethamcum a détem z mdlo podnétného prostiedi. Pracuje se Zdiky

druhého stupné zdkladnich Skol a se stredosSkoldky.  Vprojektu Rozlety se deéti uct
CeStinu, matematiku, anglictinu, vyuku dalSich predméti je mozno czajistit individudlné
s pomoci dobrovolnikii. Soucasti projektu je i pomoc détem s vybérem stredni Skoly ci
moznost vyuziti ruznych volnocasovych aktivit.

Kazdy ma pravo na vzdélani - na tom je zaloZena vzdélavaci filosofie Nové skoly.
Program  Podpora komunitniho vzdélavani symbolicky zastieSuje snaZeni organizace,
prestoze jde o program bez piimé vazby na problematiku minorit.  Vyraz komunitni je

zde chapan predevsim mistné. Komunitni vzdélavanije soubor Ccinnosti a postupi, ktery

Prof. PaedDr. Kotasek, J. CSc. Perspektivni tendence ve vyvoji skolstvi. CSM Praha :

prednaska bakalaiského kombinovaného studia, 2005, str. 4
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pro cleny komunity (jednotlivce, Skoly, verejné i soukromé organizace, spolky apod.)

vtvdrii prostor k tomu, aby se stali partnery pii FeSeni potieb dané komunity."

I3

5. Komunitni vzdélavani

, Komunitni  vzdélavani je jedinecny pristup, jehoz jednotlivé cinnosti a postupy
vytvari prostor k tomu, aby se lidé a organizace z dané komunity (jednotlivci, Skoly,
verejné i soukromé organizace, spolky, apod.) staly partnery pri TFeseni potreb dané
komunity.

Komunitni vzdélavanije zaloZzeno na trech zdkladnich principech:

Prvnim je celoZivotni wuceni; uceni chapeme jako celozZivotni proces. V ramci
komunitniho  vzdélavani se zasazujeme o poskytovani formalnich a  neformdlnich
ucebnich prileZitosti pro vSechny cleny komunity. Tyto prileZitosti jsou nabizeny na
zaklade potreb dané komunity.

Druhym  principem je aktivni zapojeni komunity. Pri  zavadeni této filosofie
vzdélavani podporujeme  smysl pro obcanskou zodpovédnost, poskytujeme prilezitosti
pro vedeni jednotlivpch  aktivit pro cleny komunity a povzbuzujeme  demokraticke
procesy pri  mistnim rozhodovani. Do rozhodovani zapojujeme riizné skupiny populace,
a to ve vSech aspektech Zivota komunity.

Tretim  zakladnim  principem je  efektivni  vyuZivani zdrojii.  Pri  aktivitach
propagujeme  efektivni  vyuzivani fyzickych, financnich i lidskych zdroji, které mad
komunita k dispozici, a zdroven podporuje omezovani duplicitnich  sluzeb pomoci
podpory vzdjemné spoluprace mistnich organizaci. Komunitni vzdélavani miize fungovat
na Skolach, v komunitnich centrech, ale i v materskych Skolkach, domovech diichodcii ¢i
v méstskych  knihovnach.  Dlouhodobym cilem kazdé takové organizace je napomahat
rozvoji  mistni komunity.

Programy,  které v ramci  komunitniho  vzdelavani,  jsou  Sirokym  spektrem
vzdélavacich,  zdravotnickych, socidlnich ¢i  rekreacnich aktivit urcenych pro obcany
Jjakéhokoliv  véku.  Casto zmifiovanymi potiebami  komunity mohou byt napi.  Skoleni
nezaméstnanych, mimoskolni aktivity deti, vzdélavani deti, vzdélavani osob urcitym
zpiisobem  diskriminovanych na trhu prace (matky na materské dovolené, zdravotné

postizeni, prislusnici etnickych skupin apod.), zvySovani kvalifikace a mnoho dalsich.”

" Vik, V. Jak zavést komunitni vzdelavani do skoly. Praha : Nova skola, o.p.s , 2007, str. 23

[

MURPHY, K.; Novak, T. Prirucka profesniho rozvoje koordindatora komunitniho vzdeélavani. Praha
Nova skola, o.p.s., 2005, ISBN 80-903631-1-3, str. 9
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V mensich méstech a obcich je vétSinou do Skol investovano znac¢né mnozstvi
obecnich financi, je Skoda nevyuzit moznosti, které Skola naskytd a vyuzit je pro vice
nez jen poskytovani zadkladniho vzdélavani.

V soucasné dobé tada projektl, které jsou spolufinancovany Evropskou unii, jsou

vyuzitelné 1 pro Skolu nebo jeji okoli, za podminky, Zze z projektl zaplacené zlepSeni

nebo vybaveni §koly bude vyuzitelné i pro vefejnost.

wKomunitni Skola ma tyto charakteristické rysy:

reaguje na potreby mistni komunity

rozviji a uskutecnuje napady, které v komunité vznikaji

nabizi a vyuzivda prostory, vybaveni a lidsky potencidl, kteréjsou k dispozici

ve prospéch komunity, byt oteviena aktivitam na rdmec bézného provozu

zapojuje do procesu vzdélavani rodice a dalsi dospélé

iniciuje a rozviji spoluprdaci v ramci komunity

e rychle a kvalitné reaguje na veskeré potieby obyvatel komunity

nabizi vysoky standard sluzeb

neustdle pracuje na viastnim zdokonalovani

Toto vSechno ale vyzaduje vice prace a usili a klade vyssi ndaroky - nejen na

management  Skol.

Zakladni rozdil mezi tradicni skolou a Skolou komunitni:

TRADICNI  SKOLA KOMUNITNI ~ SKOLA
otevienda otevienda
od 8 do 16 hodin od 7 do 22 hodin
5 dni v tydnu 7 dni v tydnu
po dobu 40 tydnii v roce po dobu 52 tydnii v roce
Pouze klasickd vyuka Nabidka mimoskolnich aktivit nejen
ve tridach pro déti, ale i dospélé."

Vik, V. Jak zavést komunitni vzdélavani do Skoly. Praha : Nova skola, o.p.s , 2007, str. 8-9
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6. Prizkum vlivu krajskych normativii na pedagogicky proces skol

a jejich smérovani ke komunitnimu vzdélavani

6.1 Cile prizkumu
Hlavnim cilem prizkumu bylo ziskat kvalitni podklady pro zjisténi podminek

zakladnich skol ajejich vztah ke komunitnimu vzdélavani.

6.2 Metodika prizkumu

Cilovou skupinou byly zakladni $koly StfedocCeského kraje.

Pro vlastni prizkum byl ptipraven dotaznik, jehoz ¢asti odpovidaji cilim prizkumu.

V prvni Casti jsou zatazena kritéria, podle kterych byly S$koly rozdéleny do skupin
podle organizace vzdélavani.

V druhé casti byly zjistovany poskytovatelé hlavnich zdroju financi.

Ve tfeti a CcCtvrté casti jsou udaje o rozpocCtu na platy od poskytovatele, o
dohodovacim fizeni.

Pata cast je urcena pro zjisténi podminek pro komunitni vzdélavani.

Autor pozadal Odbor Skolstvi, mladeze a sportu Stfedoceského kraje o poskytnuti
e-mailovych adres zakladnich Skol Stfedoceského kraje. E-mailové adresy byly
poskytnuty proti ¢estnému prohlaseni o ucelu pouziti adres.

Dotazniky pro prizkum byly pfipraveny ve tfech formatech: v MS Excel, MS Word
a Wordpad. VSechny byly se stejnym obsahem. Ruzné formaty byly pfipraveny kvili
tomu, aby kazda oslovena Skola, vétSinou feditel, mohl vypliiovat dotaznik ve formatu,
ve kterém je zvykly nejcastéji pracovat.

Dotazniky byly rozesldny na adresy, vcetné¢ tuvodni zadosti o vyplnéni a
doporuc¢eném terminu odevzdani.

Po obdrzeni vyplnénych dotaznikli bylo respondentim zaslano podékovano.

Dotazniky byly ureny ke zpracovani jako cely vzorek, ve kterém by mély byt
zastoupeny rizné druhy Skol podle organizace zakladniho vzdélavani.

Formulat dotazniku je v ptiloze ¢.1

Udaje z dotazniki byly zaneseny do souhrnnych tabulek, které slouzi jako podklad
pro celkové vyhodnoceni prizkumu a grafické zpracovani.

Vysledky byly zhodnoceny a okomentovany.

Na zavér byly hypotézy konfrontovany s vysledky prizkumu.
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6.3 Vyhodnoceni prizkumu

Z oslovenych 352 skol vyplnény dotaznik poslalo zpét 38.

V tom to vzorku jsou zastoupeny tyto typy skol:

Rozdéleni $kol pro vyzkum pocCet
Skupina

1. Malotfidni Skoly na vyjimku 3
2. Malottidni skoly 9
3. Zakladni skoly pouze 1.stupen 1
4. Zakl. skoly 1. a 2.stupeni na vyjimku 4
5. ZS uplné do 300 zakd 6
6. ZS uplné do 500 zakd 9
7. ZS plné do 700 zaka 6

Celkem vyplnénych dotaznikt 38

Protoze S$kolam, které maji ztfizovatelem povolenou vyjimku dle § 23, odst. 3

zakona €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném

vzdélavani, ve znéni pozd¢jSich predpist (dale jen Skolsky zakon) z poctu zaku

stanovenych vyhlaskou, by mél zfizovatel jejich zvySené vydaje na vzdélavaci ¢innost

Skoly doplacet, je nutno u nékterych nasledujicich otazek, které se tykaji pfedevsSim

financovani platti, uvést vyhodnoceni odpovédi vsech skol vyzkumu a dale také 31 skol,

které na vyjimku nejsou.

6.4 Vysledky prizkumu, jejich grafické zpracovani, komentar

6.4.1. Zdroje financi

Kdo poskytuje finance na: Platy ONIV | Provoz | Dalsi dotace
KU 31 31 3
MSMT 7 2
zfizovatel 2 36 3
Sponzofi 1 1 4, EU 2x
Dalsi zdroje:
ano ne
Organizace ma dalsi zdroje 32 6
v doplikové ¢innosti: 23 15
v poplatcich zdkonnych zastupcii: 25 13
sponzofi 3
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Grafické vvhodnoceni:

a) Kdo poskytuje finance na platy:

Platy

|. KU @ MSMT g zfizovatel

b) Kdo poskytuje finance na ONIV:

(8 KO @ MSMT o zhzowtel o Sponzofi

Z odpovédi na tyto otazky je ziejmé, Ze nejvétSi pocet Skol dostava vétSinu

potiebnych financi na platy a ONIV od KU.

¢) Kdo poskytuje finance na provoz:

Provoz

0%

97%

@ KU m MSMT p zfizovatel @ Sponzolt

Z odpovédi na tuto otazku je ziejmé, Ze nejvétsi pocet Skol dostava vétSinu

potifebnych financi na provoz od svého ziizovatele.
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DalSi_zdroje:

Organizace ma dalSi zdroje:

| » ano ¢ nej

a) V_dopliikové ¢innosti:

v dopliikové ¢innosti:

61%

¢ ano °* ne

b) V poplatcich zakonnych zastupcii:

v poplatcich zakonnych zastupcu:

O ano °* ne

Vétsina dotazovanych S$kol ziskava dalsi prostfedky z dopliikové c¢innosti

a poplatkia zakonnych zastupcu Zaki.
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6.4.2. Rozpocet na platy od poskytovatele, dohodovaci Fizeni

a) Prvni navrh rozpoctu na platy na kalendarni rok je stanoven az po dohodovacim fFizeni

Pro vSechny Skoly ano ne

12 26

Grafické vvhodnoceni:

D ano ° ne

Dvé ti‘etiny §kol maji uréeny prvni navrh rozpoctu pi‘ed dohodovacim Fizenim,

b) Prvni stanoveny rozpocet na platy na kalendaini rok

Pro vSechny $koly postacuje nepostacuje
vidy |jen na naroky nikdy
10 17 11

Grafické vvhodnoceni:

45%

| m postaduje \Zdy m postatuje jen na néroky 0 nepostaluje nikdy |

Prvni navrZeny rozpocet na platy 74% S$kol nepostacuje na pokryti vSech sloZek
plati, 29% Skol nepostacuje viibec. Pripadny rozdil mezi 1.navrhem rozpoctu
a potiebou financi na narokové slozky plati $kol na kalendaini rok je ve vice pripadech
radu statisicli. Nejvice se to tyka platd ucitela - v 19 pripadech, provoznich zaméstnanci

- v 16 pripadech a vychovatelia - v 7 pripadech.
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Pro skoly bez vyjimky postacuje nepostacuje

vidy | jen na naroky nikdy
10 4 8

Grafické vyhodnoceni:

18%

m postatuje vidy m postaCuje jen na ndroky umpostatu}eﬂkdy]

U S$kol, které nejsou na ,,vyjimku'", prvni navrZeny rozpocet na platy 54% s$kol

nepostacuje na pokryti vSech slozek plati, 36% Skol nepostacuje viibec.

¢) V pripadé nutnosti dohodovaciho Fizeni je vétSinou rozpocet na platy:

Pro vSechny Skoly navySen | nenavysen nevi
26 9 3

Grafické vyhodnoceni:

8%

O navysen * nenavysen * nevi

V odpovédich na tuto otazku je pozitivni, Ze témér tii ctvrtiny $kol uvedlo, Ze
jim byl rozpocet navySen. Zaporna odpovéd’ je v této otazce zkreslovana, protoze

Skolam na vyjimku KU po dohodovacim Fizeni nic nenavySuje.
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Pro $koly bez vyjimky navySen | nenavysSen nevi
22 5 3

Grafické vyhodnoceni:

10%

* navySen ° nenanySen ° nevi

U $kol, které nejsou na ,,vyjimku" ¢tvrtiny §kol uvedlo, Ze jim byl rozpocet navysSen.
To ale neznamena, Ze dostanou vS$e, co potiebuji dle platovych inventur. 17 % S$kol uvadi,
Ze jim rozpocet navySen neni.V téchto piipadech jiZ nastava dal§i proces ve S$kolach.
Hledani rezerv, provadéni uspornych opatieni, jednani se zrizovatelem, propousténi,

upravy uvazku, upravy osobniho ohodnoceni. Po nékolika letech financovani vzdélavacich

potieb normativy se v pripadé neklesajiciho po¢tu zaku velice obtiZné hledaji rezervy.

d) V pripadé navySeni rozpoc¢tu na platy po ¥izeni rozpocdet:

Pro vSechny Skoly ostaCuje nepostacuje
vidy | jen na naroky nikdy
11 17 7

Grafické vyhodnoceni:

49 %

* postacuje vzdy e postacuje jen na naroky ° nepostacuje nikdy

v .

V odpovédich na tuto otazku je vidét, Ze i po urcitém navySeni po dohodovacim
Fizeni jeSté 20% Skol nepostacuji pridélené financni prostiredky na zajiSténi vzdélavacich

potieb, témér poloviné postacuji jen na naroky.
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Pro $koly bez vyjimky ostacuje nepostacuje

vidy | jen na naroky nikdy
1 13 4

Grafické vyhodnoceni:

la postaCuje vicfy * posta€uje jen na naroky e nepostacuje nikdy

U S$kol, které nejsou na ,vyjimku", i po dohodovacim fizeni 14% S§kol nestaci
pridélené prostiedky na platy viibec, téméf poloviné jen na narokové slozky plati. Zde
by bylo tfeba provést dalSi Setfeni, zda je to zpisobeno Spatnou organizaci
pedagogického procesu nebo nedostatecnymi financemi od stitu, prerozdélovanych
na zakladé krajskych normativi.

Pii dohodovacim Fizeni na krajském uradé zastupuji zakladni Skoly vétSinou
pracovnici odbord S$kolstvi prislusnych obci s rozSifenou pisobnosti. Pri jednani
s jednotlivymi $kolami tito pracovnici kontroluji opravnénost jejich poZadavki a snazi
se pro né pii jednanim na KU ziskat dal§i finanéni prostiedky na platy, aby byly pokryty

jejich roc¢ni potreby.
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¢) V piipadé nutnosti pridéli na konci roku poskytovatel mimoiadnou dotaci na platy?

Pro vSechny §koly poskytne | neposkytne nevi
15 20 3

Grafické vyhodnoceni:

B poskytne ¢ neposkytne ¢ ned~

Pro Skoly bez vyjimky poskytne | neposkytne nevi
12 16 3

Grafické vyhodnoceni:

10%

B poskytne B neposkytne onevf

Pii vyhodnocovani odpovédi na tuto otazku doSlo témér ke shodé mezi odpovéd’mi
v§ech respondenti a Skol, které na vyjimku nejsou. KU na konci roku mimoiadnou

dotaci neposkytuje, pouze pridéluje prostiedky z rezerv.
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f) Urcuje poskytovatel dotace na platy pravidla pro pouZiti financnich prostiedkii?

Vsechny Skoly ano ne nevi
28 9 1

Grafické vyhodnoceni:

V odpovédich na tuto otazku zadavatel nemél zamér zjistit Jak se chova KU
ke Skolam, ale naopak do jaké miry si Skoly uvédomuji, Ze pravidla pro pouziti
financnich prostiedkii na vzdélavaci poti‘eby jsou urcovana, a jejich dodrZovani
kontroluje Ceska $kolni inspekce. Devét respondentii, ktef uvedli zapornou odpovéd’,

by mohlo mit problémy pii kontrolach CSI - ale také mohli otazku $patné pochopit.

g) Ovliviiuje vySe poskytnuté dotace na platy pedagogicky proces?

Vsechny $koly ano ne nevi
19 18 1

Grafické vyhodnoceni:

47%

Poloviné skol ovliviiuje vySe dotace na platy pedagogicky proces. Pokud by se toto
zavazné zjiSténi v SirSim prizkumu prokazalo, mély by instituce, které maji vliv

na pridélovani finanénich prostfedki na vzdélavaci potieby, normativy prehodnotit.
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h) Musite na zaji§téni zakladniho vzdélavani platit uditele také z jinvch zdroji?

Pro vSechny Skoly ano ne

Grafické vyhodnoceni:

Pro Skoly bez vyjimky ano ne

Grafické vyhodnoceni:

| B ano m ne

Pii porovnavani vyhodnoceni odpovédi na tuto otazku je ziejmé, Ze Skoly na vyjimku
musi ziskat vice prostiedkii na zajisténi plati uiteldi z jinych zdroji nez p¥idélenych KU.
U skol, které na vyjimku nejsou, je 13% Skol, které néjaké prostiedky navic musi ziskat,

pomérné vysoké Cislo. Neni zde ovSem zjiSt'ovana vySe potiebné Castky.
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ch) Musite na zajiSténi zikladniho vzdélavani platit také z jinvch zdroju

provozniho zaméstnance?

Pro vSechny Skoly ano ne
17 21

Grafické vyhodnoceni:

Pro Skoly bez vyjimky ano ne
13 18

Grafické vyhodnoceni:

Pii vyhodnocovani odpovédi na tuto otazku doslo témér ke shodé mezi odpovéd’mi
v§ech respondenti a $kol, které na vyjimku nejsou. Vic jak polovina $kol musi platit
provozni zaméstnance zjinych zdroju. V pruzkumu nebyly zkoumany potieby S$kol,
v tomto pripadé neni jasné, zda jde o placeni ucetni nebo zaméstnancu, ktefi zajist'uji

uklid, idrzbu budov, napi. v majetku obci.
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i) Ovliviiuje vvSe dotace na platy od poskytovatele pocet tiid ve VaSi Skole?

Vsechny Skoly ano ne

16 22

Grafické vyhodnoceni:

Dvé pétiny respondentu uvedly, Ze vySe dotace na platy ovliviiuje pocet tiid na $kole.
Da se predpokladat, Ze nedostatek financi nuti Skoly spojovat tiidy do nejvys$siho moZného
poctu déti, stanoveného vyhlaSkou nebo i pres tento pocet, to ma samoziejmé vliv

na kvalitu pedagogického procesu.

j) Ovliviiuje vySe dotace na platy od poskvtovatele pocet volitelnych predméti ?

Vsechny Skoly ano ne |nevi
19 18 1

Grafické vyhodnoceni:

Polovina respondenti uvedla, Ze vySe pridélovanych prostiedki na platy ovliviiuje
pocet volitelnych piedméti. V dobé, kdy se zavadi novy systém vzdélavani, je

nedostatek financi na vzdélavaci potieby brzdou nového systému.
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kf) PFipominkujete navrhy krajskych normativi?

‘ Vsechny Skoly ano ne nevi
18 19 1

Grafické vyhodnoceni:

@ano mne O nev

Témeér polovina $kol uvedla, Ze pripominkuje navrhy krajskych normativi.
Ur¢ité to nedélaji kvili tomu, aby se zapojili do tvir¢iho procesu, ale piredevsim pro to,
Ze jim navrhované normativy nevyhovuji. Polovina §kol uvedla, Ze normativy
nepii pominkuje. Zde neni jisté, zdaje to kvuli tomu, Ze jim vyhovuji.

Nékteré Skoly jsou uzZ k moznosti néco svym vyjadienim zménit skeptické.

11) Ocekavate pro rok 2008 opét dohodovaci fizeni pro nedostatek financi na platy?

VSechny skoly ano ne
25 13

Grafické vyhodnoceni:

e ano * ne

Vice nez tii pétiny Skol uvedlo, Ze ocekava opét nedostateénou vysi pridélenych
prostiedki na platy. To také neni v poradku, ale po nékolika letech normativniho

pridélovani se nepiredpoklada, Ze by mély Skoly néjaké neopravnéné naroky.
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6.4.3 Platy a zrizovatel

a) Dotuje ziizovatel ¢ast narokové slozky plati na zajiSténi ziakladniho vzdélavani?

Vsechny Skoly ano ne
12 26

Grafické vyhodnoceni:

aano Hne

Pro Skoly bez vyjimky ano ne

Grafické vyhodnoceni:

0 ano «ne |

Skolam na vyjimku vétSinou ziizovatel musi ¢ast prostiedkit na zajiSténi
zakladniho vzdélavani dotovat. Z hodnoceni odpovédi Skol, které na vyjimku nejsou,

vyplyva, Ze také pétiné z nich jeSté musi na zaklady plati ziizovatel prispivat.
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b) Dotuje ziizovatel ¢ast nenarokovych slozek plati?

Vsechny Skoly ano ne
12 26

Grafické vyhodnoceni:

Dano Mne

Pro Skoly bez vyjimky ano ne

Grafické vyhodnoceni:

nano ane

Skolam na vyjimKku ziizovatel dotuje také ¢ast nenarokovych sloZek plati.
Z hodnoceni odpovédi Skol, které na vyjimku nejsou, vyplyva, Ze také pétiné€ z nich

jeSté na nenarokové slozky plata ziizovatel prispiva.
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¢) Ovliviiuje ziizovatel uZiti pripadnych prijma z dopliikové ¢innosti?

VSechny §koly ano ne nemame
8 22 8

Grafické vyhodnoceni:

D ano * ne * nemame

Téméf tfem pétinam Skol neovliviiuje ziizovatel uziti téchto prijmu, dalsi pétina
Zadné tyto pfijmy nema.

6.4.4 Komunitni vzdélavani - vvzkum

a) Setkali jste se s nazvem komunitni Skola?

VSechny Skoly ano ne
26 12

Grafické vyhodnoceni:

oano «ne

Témér tii ctvrtiny Skol tento vyraz znaji.
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b) Jste komunitni §kola nebo se za ni ¢aste¢né povaZujete?

Vsechny skoly ano ne
18 20

Grafické vyhodnoceni:

* ano °* ne

Témér polovina §kol se povaZuje za komunitni $koly v néjakém smyslu.

¢) Zapojujete rodice do procesu vzdélavani déti?

Vsechny §koly ano ne |chceme
19 3 16

Grafické vyhodnoceni:

8%

n ano * ne * chceme

Pozadavky nového systému vzdélavani se zatim napliiuji pomalu, zatim jen
polovina S§kol zapojuje rodi¢i do vzdélavani. Tento proces ovSem nezaleZi jen na

Skolach, velkou ulohu v tomto procesu hraji rodice a také média.
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d) Rozyvijite a posilujete vazbu a divéru mezi rodici a Skolou?

V3iechny $koly ano ne chceme

35 0 3

Grafické vyhodnoceni:

O ano ¢ ne * chceme

Vétsiné kol se daii rozvijet divéru mezi rodici a Skolou,

¢) Nabizite kapacity Skoly a védomostni potenciil verejnosti?

V3iechny $koly ano ne |chceme

25 6 7

Grafické vyhodnoceni:

Dano ¢ ne o chceme

Témér tri ¢tvrtiny Skol uvadi, Ze nabizi své kapacity vefejnosti.
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f) Rozvijite a posilujete partnerstvi s mistnimi podnikateli?

VSechny Skoly ano ne |chceme
26 4 8

Grafické vyhodnoceni:

21%

D ano * ne * chceme

Mistni podnikatelé, byvaji dobrymi sponzory, zejména, kdyZ jim Skoly vzdélavaji

jejich déti. Témér tri ¢tvrtiny Skol rozviji spolupraci s podnikateli.

g) Nabizite détem po vyucovani zajmové krouzky ve Skole?

‘ VSechny Skoly ano ne
36 2

Grafické vyhodnoceni:

VétSina Skol nabizi détem zajmové krouzky.
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h) Skolite dosp&lé?

‘ VSechny Skoly ano ne
13 25

Grafické vyhodnoceni:

dano Mne

Jen tietina $kol $koli dospélé. Kladna nebo ziporna odpovéd’ zde zavisi na mnoha
faktorech. Kazda Skola ma jiné podminky, nicméné se domnivam, Ze tato ¢innost

$kol by mohla nabyvat na vyznamu.

ch) Pronajimate - pijcujete prostory, Skoly pro dalSi vzdélavani?

Vsechny §koly ano ne | chceme
23 11 4

Grafické vyhodnoceni:

11%

* ano * ne °* chceme

Tri pétiny Skol uvadéji, Ze poskytuji své prostory pro dalsi vzdélavani.
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i) Pronajimate - puij¢ujete prostory Skoly pro zajmové Cinnosti dospélych?

Vsechny §koly

ano

ne

chceme

34

2

Grafické vyhodnoceni:

B ano ¢ ne ¢ chceme

Tato cinnost je tradicné mezi Skolami nejrozSirenéjsi, 90% Skol uvadi, Ze

poskytuje své prostory pro zajmovou ¢innost dospélych.

i) Hledate dalSi zdroje financi k rozvoji Skoly?

‘ VSechny Skoly

ano

ne

Grafické vyhodnoceni:

V odpovédi na tuto otizku odpovédélo kladné nejvice respondentii, pokud bychom

36

porovnavaly v§echny otiazky mezi sebou. 95% Skol hleda dalsi zdroje financi.

Je dalSi otizkou, do jaké miry toto hledani financi odebira sily pro vzdélavaci

a vychovny proces.
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k) Je pripadné dotovani zdkladniho vzdélavani z dalSich ¢innosti Skoly spravné?

Vsechny Skoly ano ne
13 25

Grafické vyhodnoceni:

34%

@ano mne

Jen jedna tretina Skol povaZuje za spravné dotovani zakladniho vzdélavani

z dalSich ¢innosti $koly.

0 Je pripadné dotovani vvbaveni $koly z dalSich ¢innosti $§koly spravné?

Vsechny Skoly ano ne
28 10

Grafické vyhodnoceni:

@ano mne

Tri ¢tvrtiny Skol povaZuje za spravné dotovat ¢ast vybaveni Skoly z dalSich
¢innosti, at’ uz z hlediska, Ze to délat musi, protoZe ji jiné prostfedky nesta¢i nebo to

schvaluje, Ze se to muZe délat.
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7. Potvrzeni hypotéz

7

7.1 Zakladni Skoly se pribliZuji k modelu komunitniho vzdélavani

Predpoklad, Ze se Skoly stdvaji vzdélavacimi centry komunity, jejich védomostni
potencial a prostory jsou vyuzivany kromé zajisténi zakladniho vzdélavani pro Sirokou
vefejnost, se potvrdil. VétSina Skol vykazuje prvky komunitniho vzdélavani, od
nejcastéji uvadénych krouzkt pro zaky Skoly az po vzdélavani dospélych.

47% skol se povazuje za komunitni, planuje si komunitni vzdélavani, vidi v tom
vyuziti ptilezitosti, snizovani ohrozeni skoly.

Nekteré skoly slovo komunitni nepouzivaji, ale k modelu komunitniho vzdélavani

se blizi navazovanim dalSich Cinnosti na sviij Skolni vzdélavaci program.

7.2 Nedostatek poskytovanych prostfedku ovliviiuje pedagogicky proces

a cestu ke komunitni Skole

Predpoklad, ze nedostatek financi na platy zaporné ovliviiuje pedagogicky proces
zakladniho vzdélavani se prizkumem potvrdil, nedostatek financi negativnim zpisobem
ovliviiuje pocet ttfid, volitelnych a nepovinnych pfedméti. Nékteré Skoly nemohou
splnit § 5, odst.5 ustanoveni vyhlasky, ktera urcuje pocet zakl v jedné skupiné vyuky
ciziho jazyka na 24, tento pocet piekracuji. Stat Skolam ve Skolském zakoné a
provadéjici vyhlasce, dale v RVP ZV, urCuje limity poctu vyucovacich hodin v kazdém
ro¢niku tydné. Zaroven urcuje primérny minimdalni pocet zakd na tfidu a maximalni
pocet zaka ve tride.

Pokud skoly tyto limity dodrzuji akceptuji, nemély by mit problém s nedostatkem
finan¢nich prostredk.

Bohuzel $koly se s KU lidi v zavazném ukazateli poltu zaméstnanci. KU
nerespektuje odliSnosti v organizaci jednotlivych Skol a ani vékové slozeni
zaméstnancd.

Prizkum dale potvrdil, Ze vétSina Skol ziskava prostfedky na zajisténi kvalitniho
zakladniho vzdélavani i zjinych zdroji nez od KU a ztizovatele.

Vétsina Skol nesouhlasi s tim, Ze musi dotovat povinné zakladni vzdélavani i
zjinych cinnosti, naopak s dotovanim vybaveni Skoly zjinych zdroji souhlasi vétSina

Skol.
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7.3  Poskytované prostifedky na vzdélavaci ¢innost na zakladé krajsky normativa

Skolam nestaci

Predpoklad, ze vétSin¢ zakladnich Skol zfizovanych obcemi rocéné piidélované
prostiedky na vzdélavaci Cinnost od KU nesta¢i a musi se zucastnit tzv.dohodovacich
fizeni prostfednictvim svych odbort Skolstvi, se potvrdil.

VeétSina téchto Skol ma problém kazdoro¢né ziskat dostatek financénich prostiedka
na platy, béhem hodnoceni vyzkumu jsem musel oddé¢lit Skoly na ,, vyjimku"
od ostatnich Skol, protoze by jejich zatazeni zkreslovalo vysledky. U skol na vyjimku se
podle soucasnych ptedpistt predpoklada, ze ztizovatel bude na zajisténi vzdélavacich
potfeb doplacet. Neni v potaddku, kdyz po dohodovacim tizeni 14% Skol, které jsou bez

vyjimky, jesté chybi finan¢ni prostfedky na narokové slozky platt.

8. Navrh projekti pro $koly jako hlavnich stiedisek vzdélavani a vychovy

8.1 Skoly jako komunitni centra

Skoly mohou vyuzit piileZitosti a stat se komunitni §kolou, komunitnim centrem.
V soucasné dobé jiz jim v tomto procesu mohou pomoci jiné komunitni Skoly, nebo
pfimo Nova Skola o.p.s. ktera ma za jeden z cili podporovat komunitni vzdélavani.
Skoly jsou vedeny k tomu, aby si na zakladé SWOT analyzy zpracovaly studii jaké maji

v misté moznosti a na zadklad¢ studie vypracuji plan komunitniho vzdélavani.

Rozeznavame 4 stupné typické pro vytvareni komunitniho planu:

. Nespokojenost se soucasnou situaci

. Cinorodost, vedouci ke zlepeni sou¢asné situace
. Spoluprace s dosazitelnymi partnery

. Zodpovédnost - zlepSovani image skoly

Plan ma obsahovat odpovédi na nasledujici otazky:

. Kdo a kde jsme?
. Kam chceme dojit ?
. Co pro zvolenou cestu musime ud¢lat?
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Plan rozvoje komunitniho vzdélavani obvykle ¢lenime na Ctyii hlavni oblasti:

v

Cas
. Materialni prostiedky
. Lidské zdroje
. Financni prostfedky

V ptipadé vétsich skol je doporuceno ustanovit dalsi pracovni pozici

koordinatora komunitniho vzdélavani - ktery ma v dané oblasti na starosti:

. Lidské zdroje

. Finan¢ni zdroje

. Hmotny a nehmotny majetek
. Marketing

8.2 Skoly a projekty

Skoly, nemusi byt komunitnim centrem, ale chtéji jen vyuZzit a nabidnout nékteré
moznosti, které maji. Napiiklad nejcastéji realizovand nabidka zajmovych krouzkl
détem a pronajimdani prostor pro zajmovou ¢innost dospélych. VétsSina Skol v prizkumu
uvedla, ze ma zdjem na ziskavani dalSich finan¢nich prostiedka.

V obdobi let 2008 - 2011 se otevira pro Skoly dal§i moZnost ziskavani finan¢nich
prostiedkt v rdmci Operacnich programt podpory Evropské unie, o kterou je mozno
pozadat pomoci grantovych projekta.

Kazdy operacni program ma urcitd pravidla, zalezi jaké ma prioritni osy, oblasti
podpory, kdo maze byt prijemcem, kdo je cilovou skupinou. Kazdy vyhlasovatel vyzvy
k predkladani grantovych projektt stanovuje pravidla pro poskytovani dotaci opera¢niho
programu, které je tfeba dodrzovat. Dota¢ni programy vyhlasuji také nékteré instituce

bez podpory EU.
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8.3 Tvorba projekti vedoucich ke komunitni §kole

,Struktura  projektii  se  lisi podle instituce, které hodlame projekt predlozit.

V nekterych zdakladnich aspektech se vsak projekty svoji stavbou shoduji.

Predstaveni _a_popis _organizace

Vpredstaveni se musime snazit co nejsrozumitelnéji sdélit obsah cinnosti nasi
organizace. Maximalni Citelnost a diveryhodnost je zdkladnim predpokladem uspéchu
kazdé grantové Zadosti. Tato cast muzZe obsahovat informace o zaloZeni, ucelu a cilich
cinnosti  organizace, vysledky viastni cinnosti, soucasné rozpracované programy, ale
také popis spoluprdace s partnery Vv ostatnich projektech. Forma by méla odpovidat
pozadavkim organizace, které predklidime zddost o grant. V mmnohych pripadech vsak

miizeme mit jednotny dokument, ktery pouZijeme opakované ve stejné forme.

Formulace __problému

Zakladni casti kazdé Zadosti je formulace problému, nebot ddava informaci o tom,
pro¢ vibec zadost vzmikla. Formulace probléemu sdeli rozdil mezi stavem, ktery ted
existuje s stavem, jehoz chceme dosahnout, tedy stavem idedlnim.

Aspekty formulace  problému:

*  Upoutani pozornosti (citat, reprezentativni fakt)
*  Vzbuzeni zdjmu (priklad, precedens)

*  Vzbuzeni divery (konzultanti, recenze)

»  Presvedceni (jasny plan, dobry tym, instituce)
*  Prani - pozitivni vystup projektu

o Akce

Cile projektu

Nejprve je treba si stanovit specifické vysledky, kterych chceme dosahnout.
Stanoveni jasnych cilu je dulezZité pro dalsi proces planovani, nebot se z nich odvozuje
plan, rozpocet a personalni zajisteni. Cile musime stanovovat srozumitelné hned na

zacatku, vyhneme se tak mozZnym problémum pri plinovani.
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Cilova _skupina
Vymezeni  klientii se zretelnou  charakteristikou postradanych  kompetenci nebo

potieb, které hodlame svymi aktivitami uspokojovat nebo rozvijet.

Metody _reseni
Musime byt schopni jasné popsat Ccinnosti, metody a strategii, které budeme
pouzivat k dosazeni formulovanych cili.

Popis metod reSeni se rozdéluje na nékolik podbodu: -  Odpovédné osoby a ukoly

Realizacni  plan

Zpusob  realizace

- Harmonogram

Vvhodnoceni _a _ zdokumentovani

Financovani projektu _a rozpocet

Financni cast slouzi k popsani plamii  kryti financnich potreb vcetné zpiisobii ziskani
zbytku financnich prostiedkii, popr. jaky je nas viastni vklad do projektu (napr. formou
dobrovolnické prdace - viz kapitolu o dobrovolnictvi).

Rozpocet zahrnuje vSechny predpoklidané ndklady, . persondlni ndklady, vydaje

na realizaci, zarizeni, administrativu, kontrolu, hodnoceni projektu a mnoho dalsich.

Souhrn ___projektu

Tato cast se zpracovavda az na zaver projektu, i kdyzje obvykle umistnéna na jeho
zacatku.  Formulujeme pro¢ naSe organizace zZada o grant, strucné stanovime cil
cinnosti,  které budeme provadét pro dosazeni cilu a uvedeme planované celkové
naklady.

Souhrn by nemél prekrocit délku pul strany."*

Ve vyctu je tieba uvadét také rizika projektu ajejich pfedchazeni.

* MURPHY, K.; Novak, T. Pfirucka profesniho rozvoje koordindtora komunitiho vzdéldvini. Praha

Nova skola, o.p.s., 2005, ISBN 80-903631-1-3, str. 26 - 28
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8.4 Zmapovani mozZnych aktivit

Skoly, které maji zamér se stat komunitnimi, stejné jako $koly komunitni by si
mély zmapovat aktivity na zdkladé svych prostorovych a persondlnich moZnosti, které

mohou nabidnout a vytvofit sijejich seznam.

»Seznam podle kategorii
PRIKLAD KATEGORIE PRIKLAD AKTIVITY
VEK PRACE S PREDSKOLNIMI DETMI (+ JEJICH RODICE)
PRACE SE SKOLNIMI DETMI
PRACE S MLADEZi
PRACE S RODICI, VZDELAVANI DOSPELYCH
PROSTOR AKTIVITY, KTERE SE KONAJI VE SKOLE
AKTIVITY, KTERE SE KONAJi MIMO SKOLU
ZAMERENI SPORT
KULTURA
REKREACE, JINE
KOMERCNI VYUZITI VYUZiIVANI SPORTOVIST A UCEBEN

PRIVATNI PRONAJEM

ROZVOJ KURIKULA SKOLY DOUCOVANi PRO RODICE S DETMI
VZDLEDEM K POTREBAM SPECIFICKA PRACE SE SPECIFICKOU SKUPINOU
KOMUNITY LIDi, JAKO NAPR. ETNICKE MINORITY,

NEZAMESTNANI, DUCHODCI, MATKY

NA MATERSKE DOVOLENE,...

Jednotlivé aktivity mohou byt soucasti vice kategorii.

U kazdé aktivity je nutné sepsat vSechny potfeby, které musime zajistit pro jeji
fungovani. Dulezité je zaznamenat také zdroje, které tyto potfeby pokryji. Pokud Skola
nema zajiStény zdroje, mélo by to byt v seznamu zminéno a doplnéno konkrétnimi

napady, kde by mohla takové zdroje ziskat a vjakém terminu." ¢

® Vik, V. Piem rozvoje konnmitniho vzdélavani. Praha : Nova $kola, o.p.s, 2004, str. 9
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8.5 Navrhy nékterych projekti

Predkladané navrhy projektii jsou v pracovnich verzich, je nutné je podle dalSich

pozadavkd, pfipominek, piedpisi a dohod pfepracovat.

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny nékteré navrhy projekti:

* Volny cas déti a mladeze
» Jazykové vzdélavani s vyuzitim Evropského jazykového portfolia

* Vzdélavani dospélych v rdmeci celozivotniho vzdélavani

8.5.1 Projekt - Volny ¢as déti a mladeZe ( Vytvoreni centra volného casu )

Nosnou myS$lenkou tohoto programu je nabidnout détem a mladezi
cilené vyuziti volného casu a vyuziti volné kapacity zakladni Skoly v miste.
Cilové skupina
« Zaci a vefejnost - mladez

Hlavni cile programu

* Rozvoj zajmu, aktivit, schopnosti déti a mladeze ve volném Ccase.

* Vyuziti duSevniho potencidlu pedagogickych pracovnikii, odbornikii z fad
vetfejnosti, lektord a vedoucich ze zajmovych organizaci a spolkt.

« Vyuziti volné kapacity budovy ZS - udeben, pracovny vypoéetni techniky,

dilny, télovychovnych zafizeni v dobé po vyucovani a kulturniho salu.

Casovy plan spu$téni programu

« V zaii bude viem détem v ZS a vefejnosti dana nabidka zajmovych krouzkd
s ur¢enim vékového rozmezi, ¢asovém rozmezi schiizek, vedoucich a lektoru
jednotlivych krouzkl. Forma : Nabidkové letdky, mistni tisk. Termin :

« Po ,rozb&hu" vyuky v ZS, vypracovani pland a rozvrhi jednotlivych uéeben,
pracoven a zafizeni bude zahdjena Cinnost krouzkt dle zajmu a poctu
ptfihlasenych déti. Termin :

* Dle aktudlniho stavu a poptavky lze zahdjit Cinnost dalSich krouzku

v prubéhu Skolniho roku.

« Cinnost krouzkt koné&i s ukon&enim §kolniho roku. V dobé& prazdnin

¢innost krouzkli neprobihd. V dal$im Skolnim roce program pokracuje.
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Navrh zajmovych oblasti a krouzku

Program ptedpoklddd dynamickou a pruznou nabidku podle z4djmu, poptavky,

a také dosazitelnosti a vyuziti vhodnych vedoucich a lektorti krouzkd v daném

Case.

* Oblast spolec¢enskovédni : krouzky - jazykové, vypocetni technika, pévecky,
dramaticky, novinatsky, tanecni, kytarové,
divéi klub, zdravotnik

e Oblast technicka: krouzky - modelatsky, LEGO, Ssiti, pocitace,
dovedné ruce, Internetovy klub

* Oblast ptirodovédna: krouzky - rybatsky, turistika a ochrana ptirody,
mlady chovatel, mlady vcelaf

* Oblast télovychovna: krouzky - sportovni hry, atletika, pink- ponk,
tenis, aerobic, kondi¢ni cviceni, stfelecky,
mlady pozarnik

Tento navrh neni koneény.

Materialni zaji$téni

» Jako prostory pro ¢innost budou vyuzity stdvajici ucebny, pracovny, dilny

a télovychovna zatfizeni zdkladni Skoly v dobé po vyucovani a kulturni sal.

* Vybaveni drobnym materidlem pro cinnost krouzkl bude predmétem dohody
mezi ZS a zfizovatelem, spoleGenskymi organizacemi a spolky, program
pfedpokladd, ze by tento materidl mohli také platit rodice pifihlaSenych déti
dle potfeb jednotlivych krouzkl, lze vyuzit dary a sponzory dotace a granty.

* Pro pouzivani zafizeni pocitaCové pracovny budou vypracovany a schvileny
pokyny se zaméfenim na ochranu dat a pouzivanych programi, zafizeni

a zabezpecleni pracovny.

Personalni obsazeni, odpovédnost

1. Koordinator( manaZer) centra volného casu:

- je podiizen vedeni ZS ( mize to byt feditel, zastupce ZS)

- zajistuje komunikaci mezi ZS a vedoucimi a lektory krouzki, vefejnosti,
spoleCenskymi organizacemi a spolky, popfipadé zfizovatelem

- zodpovid4d za proskoleni vedoucich krouzkt a lektorti z pfedpist

bezpecnosti prace, pozarni ochrany a tadd pouzivanych prostort
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- vede evidenci o rozvrhu krouzku, jejich umisténi v ucebnédch, pracovnach
a dalsich prostorech, pfehled o naplnénosti krouzkid a dal$i agendu spojenou

s ¢innosti centra volného casu

2. Vedouci a lektofi krouzku:

’

- zodpovidaji za proskoleni ¢lent krouzku z pfedpisti bezpecnosti prace, pozarni
ochrany a tadi pouzivanych uceben, pracoven a zafizeni

- vedou pravidelné zaznamy o c¢innosti krouzku, dochazce clent

- v ¢ase cCinnosti krouzku maji zodpovédnost za pfitomné cleny

krouzku, dodrzovani bezpecénostnich ptedpisi, pozarnich pfedpist,

tfadd pouzivanych uceben, pracoven a télovychovnych zafizeni

- po ukonceni schiizky krouzku uvedou pouzivanou ucebnu, pracovnu nebo
télovychovné zatizeni do klidového stavu a zodpovidaji za to, ze clenové

krouzku opusti prostory ZS$

3. Provozni pracovnici $koly

- respektuji rozvrhy vyuziti jednotlivych pracovist ZS pro potieby krouzka

a jejich pracovni ¢innost bude tomu ptfizplsobena.

~ o7

Finanéni zajiSténi

* Program piedpokladd bezplatné pouzivani vSech potfebnych prostor a zafizeni
ZS a kulturniho silu pro &innost krouzkd.

Cinnost krouzkt bude probihat pfevazné v odpolednich hodinach, kdy i v topném
obdobi je v uzivanych prostorech odpovidajici teplota a lze vyuzivat pfirozeného
osvétleni.

« Finanéni zaji§téni programu bude napi. pfedmétem dohody mezi ZS a zfizovatelem,
mohlo by byt realizovano ze strany zfizovatele pies dotaci ZS, nebo lze

na program ziskat finance zjiné dotace ¢i grantu.

* Program nebrani vedeni krouzkt bezplatné, ale vzhledem k potiebné odbornosti,
stravenému Casu a odpovédnosti za déti a majetek povazuje za vhodné ocenit
tuto praci ne mzdou, ale urcitou odménou.

Program pocitd s finanénim odménovanim vedoucich a lektorG krouzkd,

v souvislosti spocteni odpracovanych hodin a podle narocnosti:
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« vedouci a lektofi z fad pedagogickych pracovnikt ZS:

odména za vedeni krouzkt bude realizovana dohodou

* vedouci a lektofi ze spoleCenskych organizaci a spolkd :

po jednani s ptisluSnou organizaci bude odména za vedeni realizovana vhodnou
dohodou z rozpoétu ZS nebo dojednanym zptisobem

* vedouci a lektofi z fad rodict a vefejnosti:

odména za vedeni bude realizovana vhodnou dohodou z rozpoctu ZS

Tento program feSi:

* Problém vyuziti volného casu déti a mladeze v kontrastu s nezadoucimi vlivy
(napf. nezadouci party, drogy, nuda, protest a z t€chto diivodl niceni majetku).

* Problém vyuziti zatizeni ZS v dob& po vyulovani

* Vyuziti duSevniho potencidlu pedagogickych pracovnikl

« Zapojeni vefejnosti do &innosti ZS

* Miuze slouzitjako podklad pro ziskani dotace nebo grantu pro cileny program.

8.5.2 Projekt Jazykové vzdélavani s vyuZitim Evropského jazykového portfolia

Hlavnim zamérem tohoto projektuje nabidnout a umoznit zdkam a u&itelam ZS,
vetejnosti, nové formy vyuky cizich jazykt v ramci projektu Rady Evropy s nazvem

- Evropské jazykové portfolio, se zvySovanim odpoveédnosti za vlastni uceni.

Cilova skupina

» Zaci, ucitelé, vetfejnost - mladez a dospéli

Hlavni cile projektu

Vychazi z RVP ZV, SVP a z projektu sekce Modernich jazyki Rady Evropy
- Evropské jazykové portfolio a koncepce celozivotniho vzdélavani aje nastrojem
na podporu osvojovani cizich jazykt pro zaky ZS, nebrani oviem v pouziti pro dalsi
skupiny populace.
* Rozvijet schopnosti samostatné se ucit cizimu jazyku a mit vétsi zodpovédnost
za vlastni uceni.
* Rozvijet osobnost zakd.

* Rozsifovat zpasobilost chapat a respektovat i jiné kultury nez vlastni.
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O Evropském jazvkovém portfoliu

Evropské jazykové portfolio je majetkem toho, kdo se jazykiim uci aje dokladem,
ktery podava informace o pokroku dosazeném pii osvojovani jazykd, a ktery je
uznavanym celoevropsky.

Evropské jazykové portfolio je koncipovdno pro osvojovani vice jazyku, takze
spliiuje svij tcel i pfi uvazovaném zatazeni vyuovani druhého ciziho jazyka na ZS
nebo pfi samostatném studiu vice jazykl. Spolu s ucebnici jazyka, pracovnimi sesity,
vyukovymi programy na PC a dal§imi multimedidlnimi pomtickami se snazi o zménu
ptistupu k vyuce jazykl ze strany ucitelt a zaku, vefejnosti.

Koncepce Evropského jazykového portfolia vychdzi  z materidli vytvofenych
Radou Evropy v projektu sekce Modernich jazykl. Autorskd prava, titul a logo patfi
radé¢ Evropy, kterdjejich uziti bezplatné poskytuje.

Evropské jazykové portfolio uziva Sesti mezinarodnich jazykovych trovni
deskriptora: Al, A2, Bl, B2, Cl, C2

Evropské jazykové portfolio maé tii Casti:

L. Jazykovy pas - zdznamy o dosazené evropské Grovni jazyku, které se uzivatel
uc¢i nebo pouziva. Vyplnuji ucitelé a uzivatelé.

II. Jazykovy zivotopis - vypliluje uzivatel sdm, hodnoti sam sebe, pomuze uzivateli
piemyslet, jak se u¢i a co jiz ovladad z prostfedki a dovednosti ¢teni, poslechu,
komunikace, psani.

I11. Sbirka - zde si uzivatel uschovava své nejlepsi prace, hodnoceni, diplomy,

projekty

Casovy plan spusténi projektu ( po schvéleni )

» Zajisténi proskoleni vyucujicich cizich jazykt Termin :

* Projednani a ptiprava v metodickych organech Termin :

( v tymech pro vzdélavani jazyku )

» Zajisténi modeld Evropského jazykového portfolia, kterd jsou schvaleny MSMT
jako ucebnice

Pro zdky do 11. let - Nakladatelstvi Fraus Plzen

Pro zaky do 15. let - Nakladatelstvi Fortuna Praha Termin :
» Zavedeni Evropského jazykového portfolia soubézné s pouzivanymi uc¢ebnicemi

cizich jazykl do vyuky nebo do zdjmové Cinnosti Termin :
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Realizace

Projekt se opirda o plnou podporu vyucujicich jazykl, o jejich snahu poskytnout
svym zakim co nejlepsi pfistup k vyuce co se tyce prostiedkd i metodiky v ramci
vzdélavacich programl a muze byt zdkladem Skolnich i tfidnich vzd€lavacich programt
vyuky jazykG v souladu s rdmcovym vzdélavacim programem.
* Vyucujici jazykl se aktivné zucastni seminafd o Evropském jazykovém portfoliu.
* V metodickych organech ( v tymech pro vzdélavani jazykl ) stanovi vyucujici podle
pouzivanych ucebnic portfolia urcitych stupnt, které budou nejen odpovidat urcitému
poctu lekci, ale ptedevsim konkrétnim dovednostem jednotlivych zaku, jde tedy o
stanoveni individualnich hranic, které budou moci Zaci dosdhnout podle svych moznosti
v krat$im i del§im case a tyto hranice s pomoci vyucujiciho si sami urcovat. Jazykové
urovné ( portfolia uréitych stupni) budou vyucujici potvrzovat do jazykovych pasii po
provéfeni jazykovych dovednosti dohodnutym zpisobem.
« Skola zajisti v dostate¢ném piedstihu jednotlivé modely Evropského jazykového
portfolia pro vSechny zaky a ticastniky kurzl pro vefejnost
» Pfi pfipadném zavedeni vyucovani druhého ciziho jazyka,
mohou pouzivat zaci své portfolio i pro tento jazyk, jednotlivé modely Evropského

jazykového portfoliajsou na to koncipovany.

Financéni zajiSténi

* Projekt neptedpoklada vétsi financni zatizeni pro skolu.

* Jedna se o polozku financovani seminafe pro vyucujicijazyki a pfipadné s tim
spojené cestovni ptikazy. Pokud by se v platu finan¢né ocetiovali pedagogové, ktefi
pracuji na svém profesnim rustu, mohli by si tyto seminafe platit také sami.

» Jednotlivé modely Evropského jazykového portfolia jsou majetkem zakd, proto by si

je zéci a ucastnici kurzt hradili, pokud by Skola neziskala prostiedky jinym zptisobem.

Tento projekt nabizi:

* ve vé&tsi §ifi rozviji schopnosti osvojeni jazykd zaku i ucastnikt z fad vefejnosti
* je nastrojem podporujicim samostatnost zakl

* napomaha pti sebehodnoceni a vede k uvédomélé odpoveédnosti za vlastni uceni
» aktivizuje znalosti a metody vyuky pedagogickych pracovniki

» dokladuje pokrok dosazeny pii osvojovani jazyki, uznadvany mezinarodné

* vice pootevird zakim i ucitelim pomyslnou ,,Branu jazykd"
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8.5.3 Projekt - Vzdélavani dospélych v ramci celoZivotniho vzdélavani
Hlavnim zamérem  tohoto projektu je nabidnout dalsi vzdélavani dospélym
- ucitelim 1 vefejnosti v ramci celozivotniho vzdélavani, vytvatet podminky pro vznik

regionalniho centra informaci, komunikace, konzultace a poradenstvi na zakladni Skole.

Cilova skupina

» Vefejnost - mladez a dospéli, ucitelé

Hlavni cile projektu

* Projekt si neklade za cil podchytit vSechny oblasti vzdélavani dospélych, zamétuje se
na ty, po kterych by mohla byt poptavka z fad vetejnosti i ucitelti a $kola by

pro uspokojeni této poptavky méla nebo mohla vytvotit podminky.

* Umoznit dospélym ptistup k dal§Simu vzdélavani.

* Pomahat ucitelim v jejich odborném rustu.

* Nabidnou a vyuzit dusevni potencial pedagogi pro vefejnost.

Nabidnout a vyuzit materialni vybaveni Skoly s tim, ze Sir§$im vyuzitim tohoto vybaveni

bude zaroven vét§i moznost jeho obnovy a inovace.

Casovy plan spusténi projektu

Jednotlivé oblasti dalsiho vzdélavani, kterych se projekt dotyka,
budou realizovany ve vétsi mife nezavisle na sob¢ dle poptavky a moznosti.
+ Posouzeni moznosti ZS ajednotlivych pedagogii, popiipadé doplnéni materialniho
a technického vybaveni, shromazd’éni informaci o vnéjSich zdrojich a moznostech
zapojeni do jinych programi, projektu. Termin :
* Nabidka vefejnosti a uciteltim. Termin :

» U Casové ohrani¢enych akci, Skoleni, seminafi zajisténi pribéhu a hodnoceni.

Nabidka oblasti dal§iho vzdélavani

Projekt se opird o soucasné moznosti Skoly jak v oblasti pedagogické, tak
materialni. Pocitd s tim, Ze Skola bude moci piedlozit vefejnosti opravdu kvalitni

nabidku a mohla by se v urcitych oblastech usilovat o akreditaci MSMT.
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* Vzdélavani a vetejnost (jednotlivci a skupiny )
Formy: Skoleni - seminafe - konzultace
Oblasti: pouzivani PC - prace s pocitaCem

- zakladni programy
- Internet
jazykové vzdélavani

jednotlivé vyukové predméty

* Vzdélavani a ucitelé (jednotlivei a skupiny )
Formy: Skoleni - seminaie - konzultace - zapojeni do jinych programi
Oblasti : jazykové vzdelavani
PC a Internet v samostudiu a pfipravé na vyucovani
PC ve vyu€ovacim procesu
Videotrénink - popis a nabidka je soucasti ptilohy

Dalsi - zapojeni do narodnich a mezinarodnich programt

Realizace

* Projekt predpoklada, ze pedagogové, do jejichZ odbornosti bude nélezet poptavka
ze strany veftejnosti 1 uciteldt po vzdélavani, budou mit v pracovnim tydnu vymezen
c¢as konzultaci pro jednotlivce, ktefi si budou tyto konzultace dojednavat pfimo

s pedagogem a dale dobu pro seminafe, ptednasky.

( Seminafe a ptrednasSky by mohly probihat i o vikendech).

« Skola po zjisténi zajmu vefejnosti nebo uéiteldt o uréitou oblast vzdélavani

zajisti lektora, ( s kterym stanovi obsah a cile Skoleni nebo seminaie), mistnost, urci
terminy, propagaci ajakym zplisobem bude Skoleni nebo semindf zajistén po strance
materiadlni a finan¢ni. Bude dohlizet na dodrZovani fadd uceben a bezpecnostnich
pfedpist.

* Po uskutecnéni seminéafe nebo Skoleni, provede Skolajeho vyhodnoceni s ucastniky

lektory, aby mohlo dochézet k jeho zkvalitnéni a presné€j$imu vymezeni poptavky.

—

» Pfi zapojeni pedagogl do jinych programi, seminaid, $koleni, bude vedeni skoly
a metodické organy (tymy pro vzdélavani), vyuzivat jejich zkuSenosti pii dal§i praci

a tvorbé vyukovych programi.
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* N¢které programy, projekty realizované jinymi subjekty, napt. videotrénink, pfimo
nabizeji vySkoleni pedagogl jako svych spolupracovnikl pro zdokonalovani

pedagogické prace ostatnich v misté svého pisobeni.

Materialni zaji$téni

* Prostory pro konzultace, Skoleni a seminafe zajiStuje Skola, stejné€ jako lektory,
osvétleni a vytapéni, uklid.

* V pifipadech konzultaci, Skoleni a seminaiti s pouzitim vypocetni a dal$i techniky
proptjcuje ( pronajimd) tuto techniku Skola.

* Pisemné a dal$i materidly a pomicky propujcuje ( pronajimd) Skola, pokud je ma

k dispozici neboje zajisti. V urcitych ptipadech si je budou hradit ucastnici.

Finanéni zajiS$téni

* Finan¢ni zajiSténi projektu musi vychdzet z pfislusnych zakonl a vyhlasek

a ¢innosti musi odpovidat zfizovaci listin¢ Skoly.

* Projekt predpoklada, ze konzultace, Skoleni a seminafe pro pracovniky Skoly

budou vétSinou zdarma, vefejnost by meéla hradit cenu, ve které se promitne odména
lektora, pisemné a dal$i materidly, jako nosic¢e dat apod., a dalsi naklady.

Je rovnéz mozné, ze Skola ziska tyto prostiedky z grantd nebo sponzorsky.

* Finan¢ni odmeéna lektord bude u pracovnikid Skoly feSena dohodou o provedeni prace,

tato dohoda se bude uzavirat rovnéz s externimi pracovniky.

Tento projekt nabizi :

» zaklad pro vytvofeni vzdélavaciho centra Skoly pro uditele a vefejnost

» vyuziti znalosti a aktivity pedagogickych pracovnikii a podporujejich odborného
ristu

* moZznost ur¢it¢ho ekonomického i materidlniho pfinosu pro $kolu

* spolupraci rodict a Skoly nejen v oblasti vzdélavani déeti

» vyuziti Skolnich zatizeni v dob¢& po vyucovani pro vetrejnost
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Zavér

Zakladni vzdélavani je v Ceské republice povinné .

Ve vzdélavaci soustaveé jsou jako instituce pro poskytovani zakladniho vzdélavani
uréeny zakladni Skoly. Pokud tedy stat povinné zakladni vzdélavani natizuje, mél by
také zajistit zdkladnim Skolam finanéni pokryti vSech vzdélavacich Cinnosti a potieb
spojenych s poskytovanim zakladniho vzd€lavani. Stat zakladni vzdélavani financuje

pies krajské urady.

Veétsiné Skol poskytované prostiedky na vzdélavaci potieby kazdoro¢né nestaci
a musi si prostfedky na =zajisténi povinného zakladniho vzdélavani ziskavat dalsi
¢innosti. Nutno poznamenat, ze dotaznik prizkumu byl zaslan na vSechny zakladni
Skoly Sttedoceského kraje. Ptesto i nizsi pocet §kol zapojenych do priuzkumu (respektive
lidi pracujicich ve vedeni §kol ochotnych vyplnit a zaslat dotaznik), je mozZno brat jako

vypovidajici vzorek Skol sledované oblasti.

V soucasné dobé zakladni skoly vzdélavaji zaky nejméné v 1. a v 6. ro¢niku podle
vlastnich §kolnich vzdélavacich programt. Tyto programy maji Skoly vést k procesu
a modelu ucici se Skoly, lepSimu vyuziti mistnich podminek a ptilezitosti, bliz§Simu

vztahu mezi $kolou, zakonnymi zastupci zakl a vetejnosti.

M¢ésta a obce zfizuji vétSinu $kol, poskytuji jim dotace na provoz a maji zajem
o vyuziti materialové i prostorové kapacity Skol pro vefejnost v misté - komunitu.
Naprosta vétSina dotazovanych Skol ma kladny vztah ke komunitnimu vzdélavani,

neékteré Skoly jiz komunitnimi Skolami jsou, dal$i k modelu komunitni $koly sméfuji.

Cesta ke komunitni Skole je potvrzena zajmem Skol o lep$i vyuziti ptilezitosti
nasobena nutnosti ziskavat dalsi financni prostfedky, a také zajmem ztizovatelt lépe
vyuzit mistni kapacity pro ob¢any regionu, komunity.

Tato prace se vénuje moznostem, které maji zakladni $koly pro dalsi svij rozvoj
a nabidku pro zaky a vefejnost, pro cestu komunitniho vzdélavani i pro cestu granti
a projektl, kdy $koly mohou vyuzit moznosti riznych vyzev nebo také zkuSenosti
jiz existujicich komunitnich Skol a center tak, aby posilovaly ulohu $koly na cesté

ke $kole komunitni.
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V zavéru bych chtél poptat vSem kolegim, ucitelim a vedoucim pracovnikim
ve Skolstvi, aby vedeni Skol misto ziskavani prostfedkl ze vSech moznych stran
na zajisténi fadné vyuky a pfesvédcovani odborid Skolstvi mést a krajskych urada
o jejich potfebnosti, se mohlo vice vénovat tviir¢i pedagogické praci.

Aby vyuziti ptilezitosti v misté pro dalsi nabidku pro déti a vefejnost, at uz v ramci
jednotlivych projektti nebo komunitnich center, poskytovalo vSem hlavné dalsi rozvoj,
ptedevsim v oblasti zajmu, relaxace a volného c¢asu, a neslouzilo pro dotovani

ro7

povinného zakladniho vzd€lavani.
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» Zakon ¢.561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zakon)

* Vyhlaska €.48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni
povinné Skolni dochazky

* Vyhlaska €.65/2005 Sb., kterou se stanovi ¢lenéni krajskych normativi, ukazatele
rozhodné pro jejich stanoveni, jednotky vykonu pro jednotlivé krajské normativy, vztah
mezi ukazateli ajednotkami vykonu, ukazatele pro vypocet minimalni urovné krajskych
normativi a zasady pro jejich zvyseni ajejich zvefejnéni.

* NV ¢.75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, pfimé vychovné, piimé
speciadlni pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické c¢innosti pedagogickych

pracovnikd.
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Piilohy:

Priloha ¢.1 - vzor dotazniku

Vliv iioimativii Stfedoceského kiaje na pedayoyicky pi oces zékladnich Skol. i 0zvo) komunWniho vzdélavani

1. U<kiiie o zakladni §kole:

prosim oznacte nebo nehodici se vymazte

Typ Skoly iiplnd jen lLstupen malotiidiii s vyjimkou
Ziizov.itel oi>ec mésto KU MSMT jiny

VétébM ucitell z.ii.jzen.i v pl.«ové oiilé: 11 12

1 1
Mame tiiilv IM pocet ri.nl 30 Zakii trvale ob¢as nemame

Qtcn « tfoittni nepritomnost uciteli vétsinou jiné tiidy stejného rocniku

I | |
Splnit fimi ~ocru jjkii 1m «tri iaivk ix.1+. <lo ?-1j>i hodinu ugitele muzeme nemizeme

| |
Souhlasi zfizovatel v wmadé nutnosti
s navySenim poctu zakiivfc'dné tiidé
jednoho loéitiku do 34 ano ne nemusi

pi osim dopliite
l.stupeii 2.stupen
Podet tfid
Pocet zaku
Pocel ucitelll (na celé dvazky)
Z toho bez kvalifikace (na celé vazty)
Primérny vék ucitell
Pocet volitelnych predmétd
2. Zili oje financi
Kdo Doskvtuie finance na: Platy ONIV Piovoz Jiné dotace

(hﬁ ]l(B’Il Z msmT, KU, ;Jimi«!

DalSi zdroje: i

piosim oznacte nebo nehodici se vymazte

v poplatcich zakonnych zastupc:

Oryanizace ma dalsi zdroje: ano ne
v dopliikové Cinnosti: ano ne
ano ne

nné (uvedte prosim)

3. Rozpodéet 11 n L.i ty od poskytovatele, dohadovaci tizeni

prosim onacte nebo nehodla se vymazte

poj(»rf se Vds néco netykd pokrauijte dat

Pivni tivithrozpottu M ptotyna Kitei*ljinir <* je stmoviii 72i podolMdovwb» iiztiii ano ne
Prvni stanoveny rozpoéet na platy na kalendariu rok postacuje nepostacuje
vzdy jen na natoky nikdy
|
Pripadny rozdil mezi tnaviliein lozpoétn od poskytovatele neni
a Vasi potrehoti financi na nai okove slozky platu
pro zaji§téni zakladniho vzdélavani je vétsinou idilu: desetitisicu statisicu miliénu
1 1
Pokud je rozdil, tyka se vétSinou naiokovycli slozek platil ucrtelii provoz, za«). vychovatell
1 1
Pokud chcete, napiste prosim piesnéjsi ¢astku: |
V pipadé nutnosti dolradovacilio ¥ izeni je vétsinou ioziroget na platy navysen nenavysen
V pfipadé navyseni lozpoétu na platy po iizeni rozpodet postaduje nepostacuje
| | | vzdy jen na naroky nikdy
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ptosim _oztucte nebo

e/iodic/se vymazte

V pfipadé mrtnosti na konci loku poskytovatel mimofadnou dotaci no i>laty poskytne neposkytne
1 1 1 1
Ui¢uje poskytov.itel doiace na |[>laty pravidla pio pouzitifinanénich prostfedku ano ne
1 1 1 1
Ovlivmije vySe poskytnuté dotace na platy pedagogicky proces ano ne
1 1 1 1
Musite n<i z.ijisténi zakladuilto vzdélavani platit ucitele t.ike z jinych zilioju <1110 ne
1
Mircrte ni zvijisténi zjfcO<l.valétMani platit Ufcé 2 jitych zdroji provozniho zaméstnance ano ne
| i | !
Ovliviiuje vySe dotace na pl.ity od poskytovatele pocet tfid ve Vasi Skole ano ne
1 1 1 1
Ovliviuje vySe dotace na platy od poskytovatele pocéet volitelnych pfedmétu ano ne
1 1 1 1
Pfipominkujete navthy kiajskych iionnatMi ano ne
1 1 1
Ocekavate pio i ok 2008 opét dohadovaci tizeni pio nedostatek financi na platy ano ne
4, Platy a zfiz ovatel
1
Dotuje zfizovatel ¢4st narokové slozky platu na zajisténi zakladniho vzdélavani ano ne
1
Dotuje zfizovatel ¢ast odmén - nenaiokovvcli sloZek platu ano ne
1 1 1 1
Ovliviuje zfizovatel uZiti pfipadnych pfijmu z doplfikové ¢innosti | neméme ano ne
5, Komunitni vzdélavani
Selhali jste se s ndzvem koimmitni Skola ano ne
Jste koininM Skolo nebo se za ni ¢asteéné povazujete ano ne
Zapojujete todic¢e do procesu vzdélavani déti chceme zapojit ano ne
Rozvijite «i posilujete vazbu a dfivém mezilodici a Skolou chceme lozvijet ano ne
Nabizite kapacity Skoly a védomostni polenci.il veigjnosti chceme nabizet ano ne
Rozvijite «1 posilujete paitiieistvi s misInimi podnikateli chceme lozvijet ano ne
Nabizite détein po vyucovani zajmové kiouzky ve Skole chceme nabizet ano ne
Skolite tlospélé ano ne
Pionajimate - pujcujete piosloiy Skoly pio dal$i vzdélavani chceme ano ne
Pt ona jjmate - pUjCujete prostoty Skoly pio zajm. éinnost dospélych | ‘ chceme ano ne
Hledate dalSi zdroje financi k lozvoji Skoly ano ne
1 | i |
Je ptipadné dotovani zakladniho vzdélavani z dalSich Cinnosti Skoly spiavné ano ne
1 1
ano ne

Je pripadné dotovani vybaveni Skoly z dalSich €innosti Skoly sptavtlé
| i | i

6. Chcete néco doplnit klinan¢nim ztliojum a nodiniiikdm omanizace:
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Vedouci prace:
Mgr. Be. Hana Styblova

Nedostatky prace:

V teoretické i vyzkumné &asti se pfili§ zabyva finanénimi podminkami skol.

Zdtvodnéni:

Komunitni $kola: 1. Tento typ skolyjeéeg éla ch vaz %% laar uS 001}
2. Tento typ Skoly je zadouci z hlediska nutnosti celozivotniho vzdélavani.
3. Jsou skoly, které cestu ke komunitni §kole mohou mit jako ptilezitost.
4. Jsou skoly, které tuto cestu maji také jako existen¢ni nutnost.
5. Komunitni centra plni nékteré funkce jako komunitni Skoly

Prace se zabyva predevs§im Skolami dle bodu 4.

Doporudeni a otazky pro obhajobu:

1. Co piedstavuje ( vvhody i nevyhody) pro obec a pro $§kolu komunitni Skola?

Obec vyhody : oziveni zivota v komunité, nabizi a vyuzivaji prostory vybaveni a lidsky
potencial, zvySuje vzdélanost komunity

Obec nevyhody : moznost vice spoluticasti = nutnost davat vice pen¢z na financovani
projektt, vétsi opotiebeni majetku obce

Skola vyhody : reaguje na potfeby mistni komunity, rozviji a uskuteéiiuje napady, které
v komunité vznikaji, které jsou k dispozici ve prospéch komunity i $koly
zapojuje do procesu vzdélavani rodice a dalsi dospélé = lepsi spoluprace
pro vychovu a vzdelavani déti, prestiz a propagaci $koly,
iniciuje a rozviji spolupraci v ramci komunity
ziskava dalsi prostfedky na svoji ¢innost a rozvoj

Skola nevyhody- eliminovat!: vétsi vytizeni uditeld - vyhofeni, regenerace, lektord, vétsi
naroky na organizaci provozu, bezpecnosti a zabezpeceni majetku, nutnost
pocatednich investic, vétsi administrativa, ZL, dopliiky zfizovaci listiny, OR,
konzervativnost mysleni lidi, skala vnimanych rizik a problému je pomérnée
Siroka a variabilni a 1i$i se podle pozice, kterou dotyény v systému Skoly
zastava. Reditel zodpovédny za personalni politiku §koly vniméa problém v
této roviné, komunitni koordinator pocituje predevs§im nedostatek financi
spolupracovnikil pro projekty, které #idi, a fadovi ucitelé vnimaji zdlezitost
ptedevsim z hlediska bézné prace s détmi ve tiidé. Objevuji se obavy
z ptilisné divérnosti vztahd s nékterymi rodici ,,problémovych" zaki.



2. Jaké podminky musi $kola vytvaret, aby dobfe fungovala jako komunitni centrum

v_obci?

Partnerstvi pfi hledani feSeni problémi a uspokojovani potifeb v mistni lokalité je zakladnim
pifedpokladem pro fungujici komunitni $kolu.

Hlavnimi partnery Skoly by se mély stat mistni neziskové organizace, sdruzeni rodicu,
zastupitelstvo meéstské casti, ale i firmy, které ptisobi v daném regionu.

Tipy pro dobré partnerstvi

* Lidé spolupracuji s lidmi, nikoliv organizace s organizacemi. Snazte se drzet
spolupraci na osobni urovni. Komunikujte pravidelng.

* Vyjasnéte si, kdo bude partnerstvi udrzovat, samo fungovat nebude.

+ Ujistéte se, ze vSichni zucastnéni védi, co od partnerstvi ocekavaji (naptiklad
renovované studijni mistnosti, experty na pocitaové kurzy v nové oteviené
internetové mistnosti apod.) Seznam specifickych potieb je velmi uziteény pfi
vyjednavani s potencialnimi partnery.

* Pokuste se stanovit, jaké jsou vase spolecné zajmy; hledejte spole¢ny ethos.

* Hledejte efekt znasobeni: 2 + 2 = 5, tj. vyhoda pro kazdého partnera plus spolecné
vyhody.

*  VyuzZijte jiz existujici poméry/situace a stavte na nich.

¢ Udrzujte kontakty - aktivni ucast partnert je velmi dilezitd pro udrzovani
oboustranného zajmu a motivace. Tam, kde je pfispévek finan¢ni, mizete zapojit
partnera takovym zpusobem, ktery ukazuje vyhody pro ob¢ strany, (napf. slavte
uspéchy, které skole pomohly se zlepsit).

* Pripravte se na rozvijeni partnerstvi s dospélymi dobrovolniky. Jak je mizZete zapojit
do vasi prace? Budete je muset vyskolit? Budete potiebovat ziskat akreditaci? Jak ji
ziskate? Kdo bude dobrovolniky podporovat, ajak?

* Propagujte a velebte dobrou spolupraci s vasimi partnery. (Pofadejte dny otevienych
dvefi, specialni udalosti ...). Mistni média vam mohou formou ¢lanku pomoci
posilovat partnerstvi a udrzovat enthusiasmus. Kazdy potfebuje odmenu.

* Nenechte se odradit, pokud se vam nepovede rozjet mozné partnerstvi nebo pokud
né&jaké skoncéi. Ne vSechna partnerstvi jsou Zivotaschopna a néktera maji jepici zivot
z divodd, které nemuzete ovlivnit.



3. Podle kterého z popsanych scénarti budouciho vyvoje funkce Skoly se budou Skoly asi

ubirat a proc?

Posouzeni scénafi budoucnosti $koly z hlediska PRAVDEPODOBNOSTI
Ceska sonda 2002. N=73

pra\tiépodobné nepravdépodobné
*vhoce «:.piie a spise «vysoce

I. Tradi¢ni model

2. Krize ucitelstvi

3. Komunitni $kola

4. veici Skola

5. UCebni sié

6. Tiznimodel

ANTICIPACE BUDOUCNOSTI SKOLY A VZDELAVANI

Od roku 2007-8 zasah statu - cesta k ucici se skole v ndvaznosti na vyvoj EU
Narodni program rozvoje vzdélavaci soustavy v Ceské republice

RVP

Svp

Pro kazdy stat podminky vychézejici z tradic, platnych koncepci, ICT, zatim model ucici se

Skoly spolu s komunitnim vzdélavanim.



Oponent:

Mgr.Irena Lhotkova

Nedostatky prace:
Nazev prace zcela neodpovida obsahu - vice nez komunitni $kole se vénuje otazkam

financovani.

+ Neékteré skoly mohou dojit ke komunitnimu vzdélavani cestou hledani dalSich

zdroju, kdyZ jim nepostacuji poskytované
Spatna formulace obsahu (str.4) - misto hesel obsahuje tvrzeni.
* Podle nazva kapitol a podkapitol
Dotaznik je malo pfehledny, neni zatazen jako pfiloha, chybi mu oznaceni Casti 4.
* Dotaznik v ptiloze je, ¢ast 4 je oznacena
Nedodrzeni bibliografické normy.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Vysvétlete pojem anticipace budoucnosti Skoly (kli¢ova slova str.4).

Anticipace = pfedjimani, pfedvidani, predzvést.
Je to predcasné objeveni, nastoupeni néjakého jevu nebo udalosti.

Posouzeni scénafi budoucnosti $koly z hlediska ZADOUCNOSTI
Ceska sonda 2002. N=73

zadouci nezéadouci

* vysoce aipiie ospiift «vysoce

1. Tradiéni model

2. Krize ucitelstvi

3. Komunitni $kola

4. Ugici $kola

5. Ucebni sité

6. Trzni model




2. Kdo by mél zaji§tovat (personalné) provoz komunitni Skoly (str. 16)?

KOORDINATOR KOMUNITNIHO VZDELAVANI

koordinace (lat.)
- uvedeni ve vzdjemny souladny vztah, prifazeni soubézné vedle sebe, na roven

Pokud s$kola za¢ne zavadét komunitni vzdélavani, bude tim nartistat prace spojend
s organizaci tohoto procesu.

Skoly, které se vydaly na cestu komunitniho vzdélavani, zavad&ji novou pracovni pozici -
koordinatora komunitniho vzdélavani (dale jen koordinator)

Koordinator je osoba, kterd je zodpovédna za rozvoj a fizeni procesu zavadéni komunitniho
vzdélavani do skoly. Ve Skole idealn¢ plsobi na pozici zastupce feditele. Jeho nejbliz§im
spolupracovnikem by mél byt feditel, se kterym tvoii tym. Reditel musi viem zaméstnanciim
Skoly jasné vysvétlit, co je pracovni naplni koordinatora a jaka je jeho pozice ve Skole. Pozice
koordinéatora totiz dosud neni v naSem systému S$kolstvi zavedena.

JN4

Povinnosti koordinatora komunitniho vzdélavani:

» pfiprava planu rozvoje komunitniho vzdélavani ajeho zhodnoceni (kazdoro¢né ve
spolupraci s vedenim)

* pfiprava rozpoctu a kontrolajeho dodrzovani

» piiprava a zabezpeceni aktivit spojenych s komunitnim vzdélavanim, planovani
¢innosti na dal$i obdobi

» fundrasing - pfiprava zadosti do grantovych fizeni na zdklad¢ zpracovaného planu
rozvoje KV, oslovovani individudlnich darct

» piiprava podkladt pro Gcetnictvi a spoluprace s ucetnim

* vyzkumné ¢innosti - zjiStovani potfeb komunity a sledovani dopadu aktivit na
komunitu

* vedeni tymu - motivace a hodnoceni spolupracovnikli a dobrovolnikd, udrzovani
funkéniho a efektivniho tymu

* iniciace a rozvoj mistnich partnerstvi, spoluprace s rodici

* hodnoceni ¢innosti Skoly v oblasti komunitniho vzdélavani, sebehodnoceni

*+ PR - komunikace navenek i dovnitf Skoly

* prubézna aktualizace komunitné orientovanych aktivit
Ztizeni pozice koordinatora s sebou pfindsi i naklady najeho mzdu.
Mzdu koordinatora lze hradit z nasledujicich zdroju:
» grantové prostiedky
» finan¢ni pfispévek radnice
» vedlej$i hospodaiska ¢innost - pfijmy z pronajmu mistnosti, poplatkd za kurzy

* kombinace vSech vySe uvedenych variant

Vyse uvazku koordinatora zalezi na rozméru aktivit, které skola v rdmci komunitniho
vzdélavani déla. Nejcastéji se pohybuje mezi polovicnim a celym tvazkem.



3. Jak souvisi pridélené prostfedky na vzdélavaci ¢innost s fungovanim komunitni $koly?

Hlavnim pfedmétem c¢innosti komunitni Skoly bude stale zakladni vzdélavani, pro které je

zakladni Skola pfedevs§im zfizovana.

Pokud nebude Skola, ktera ma dostatek finanénich prostfedkti, vnimat nutnost celozivotniho
vzdélavani, zapojeni dospélych ¢lent komunity do ¢innosti Skoly, zlepSeni propagace
a prestize apod., nebude pracovat s marketinkem, stac¢i ji , aby meéla jen hlavni Cinnost -

zdkladni vzdélavani.

V pruzkumu se mi ale potvrdilo, Ze zdkladnim Skolam ptidélované prostiedky nestaci i kdyz

nejsou $kolami na vyjimku a musi se zabyvat dals$i doplikovou ¢innosti a vzdélavanim.

Zakladni Skola, ktera nema dostatek ptidélenych financ¢nich prostfedkt na zaji§téni zdkladniho

vzdélavani, sméfuje védomé ke Skole komunitni nebo se zabyva ¢innostmi, které jsou

komunitni Skole vlastni.

Mgr.Miroslav Hallé



