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Vyuziti ICT pfi rizeni skoly 

pocet
Kriteria hodnoceni z;lverecnych praci bodu 0-5 

-

A Uvodll i cast 
Ja m'1 formulace tematu. Zduvodneni a stanoveni die pnice. (Co chce autor vyfe~it? 
Prpc to chce autor fe~it? Je to potfebne? Ma to ~irsi v)iznam? Co bude v)istupem? Ceho 
rnA by! dosa.zeno?) 
Vtmezeni obsahove struktury prace. 
Zretelne vymezeni do oblasti skolskeho managementu. (Kterych fidic!ch funkci se to 
ty. a? Kterych oblasti manazerske prace ?) 
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B Dosav ~dni re§eni problemu 
Pfe hied nazorU vztahujicich se k danemu tematu na zaklade odbome Iiteratury (akcent 
na manaferskou literaturu). Konkretni ptiklady teoretickYch i praktickYch ptistupu 
nail ich ci zahranicn!ch autorU. 
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C Vyzkumna cast 
St~novenf v)izkumneho probJemu. Spravna formulace hypotez (pokud umozi'luje typ 
yYzkumneho problemu). Zduvodneni zvolenych metod. Sondya v)izkumy vztahujicf se 
k fiJi prace. Ruzne dokumenty ajine relevantnf materialy (zejmena z oblasti fizen\). 
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D 

E 

F 

Analy ieka cast 
An iyza ziskanych faktu a udaju,jejich korektni a objektivni hodnoceni. Urovei'l 
intt rpretace materiaiu, konfrontace s udaji z odbome literatury Ci zjinych analogickych 
v)i2,,-umu 

Z3very 
Doporuceni 0 vhodnosti impiementace (kdy, kde vyuzit, zajakYch okoinostf apod.). 
VyiIsteni formou projektu rozvoje 

Prezellltace (formAlni uroveR prace) 

lasnalll'et'lna struktura prilce. 
Vhod e zaclenene tabulky ci jine dokumenty. 
Uplno t obligatnich nalezitosti, napt.: 

• Pouzitl kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru. 
•. Klicova siova. (Slova, ktera se nejvice vztahuji k fesene problematice ajejichz 

zadanim do pocitace by byl prave text teto prace identifikovan a vyhledan 
z mnozstvl . in . ch odobn 'ch .J Y P y) 

• Ceske a anglicke resume Ode 0 souhm fesenych a zjistenych skutecnostl, nikoliv 0 

"zkniceny obsah bez uvedenl stran"). 
Bibliografie dIe platne normy atd. 
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G pro sferu rlzeni 
huje se prace skutecne k managementu? Je dostatecne analyticka Ci pouze 

p pismi? (Neni to pouze komentovany pfehled feditelske dokumentace? Neobsahuje 
p !ilis obecnych frazf?) 

Jde skutecne 0 odborne fundovany projekt vedouci k rozvoji urciteho useku rfzen{ 
~kqlstvi? 

celkem bodu (0-35 
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Autorka predlozila rozsahlou studii, zamerenou na diilezitou sferu rozvoje ceskeho skolstvi. 
Bohuzel, nepodafilo se ji zcela vyvarovat obvykleho pochybeni ve smyslu zahrnovat do sve 
prace znacn4 mnozstvi materialii, ktere maji s oborem rizeni skol jen vagni souvislost a patti 
spiSe do obo~ Ci disciplinjineho zamereni (snad informatika atd.). Je to skoda, protoze pak 
lze mnoho zpracovanych stran jen tezko akceptovat. 

Klady prad: 

Nejh~dnotnejsi casH je zcela urcite vyzkumna studie (str. 40-60). Lze pozitivne 
hodnptit, ze se podafilo ziskat i rozsahlou cast odpovedi pedagogii, jez byly 
zpraqovany numericky i graficky (byt' mnohe nebyly interpretacne vyuiity). 

Klad~m je i ptistup k vyzkumne studii teprve po urCite piJotciZi formou osobnich 
rozh6vorU. Rovnez interpretace jsou provadeny vetsinou korektne a s pfimerenou 
davkpu opatmosti. 
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Gra~ka a celkove zpracovani nesou znamku profesionalniho zvladcini pocitacove 
podifry· 

Prac'f predklada radu novych udajii dosud ve skolstvi taktka nezjist'ovanych 
(vyuzfvani intranetu, velky rozptyl v urovni pocitacove gramotnosti, vyuziti 
elekt onicke komunikace skol s rodici a zaky, aj.). 

Nedostatk race: 

Domnenku autorky, ze vzorek lze povaZovat za "dostatecne reprezentativni" pro 
vsechny skoly CR (str. 43) nelze akceptovat ani vzhledem k velikosti, ani vzhledem 
ke stftikture skol. 

P3vesoze vyzkumna sonda obsahuje znacny pocet polozek a cennych zjisteni, jsou v ni 
till a opomenuty klicove oblasti, souvisejici s rizenim pedagogickeho procesu 
( . ivani digitalnich ucebnich materialu, problematika pouzivani portalu, obtize 
v du~ledku autorskeho zeikona aj.). 
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Navrh klas'fikace race: 

Velmi dobre. 

Do orncen a otazk 

1. 	 V cern vidite zakladni problemy pocitacove podpory vzdeIavani na rUznych typech 
i 

skol? 

2. 	 Jakj!y podle Vaseho nazoru mela by! koncipovana priprava tidicich pracovnikii pro 

sfe ICT? 

3. 	 Kter' 3 oblasti povaZujete v soucasne dobe za klicove z hlediska vyuiiti ICT v rizeni 

skol!a reditele by jim meli venovat prvoradou pozomost? 

V Praze dn127.4.200S. 


