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Kriteria hodnoeenf zavfmnyeh prae! 
A Uvodn NIt 

Jru nA fonnulace tematu. Zduvodn~ni a stanoveni cUe prace. (Co chce autor vyfe~it? 
Pr .>e to chce autor te~it? Je to pOtfebne? MA to ~irM vYznam? Co bude vYstupem? Ceho 
m~ by! dosafeno?) 
V~ezeni obsahove struktury prAce. 
Zt~telne vymezeni do oblasti ~kolskeho managementu. (Kterych tidicich funkci se to 
tj} A? Kterych oblasti manaferske prace ?) 

B Dosava dnf fdenf problemu 
pte ~Ied nAzorU vztahujicich se k danemu tematu na zAklad~ odbome literatwy (akcent 
na manaferskou literaturu). Konkretni ptiklady teoretickYch i praktickYch ptistupu 
na~~ch (ji zahrani(jnich autorU. 

C VYZkDlDlU\ NIt 
Sblnoveni vYzkumneho probIemu. Spravna fonnulace hypotez (pokud umoZtluje typ 
vY ~eho problemu). Zduvodn~ni zvolenych metod. Sondya vYzkumy vztahujici se 
kc 'Ii prace. Riizne dokumenty a jine relevantni materialy (zejmena z oblasti tizenf). 

D Analyt cU NIt 
AnalY'za ziskanych faktU a Udaju, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroven 
inteipretace materialu, konfrontace s Udaji z odbome literatwy ei zjinych anaIogickYch 
vYz}~u 

E zav~ry 

Dopprueeni 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyufit, zajakYch okolnosti apod.). 
VyU t~ni fonnou projektu rozvoje 

F Prezentace (fol'lWilnf urovel price) 
Jasna a ~etelna struktura prace. 
Vhodn~ zaelen~ne tabulky eijine dokumenty. 
UPlnO'10blig4tnlCh nAl.>ito,d, napl.: 

• PouZiti kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru. 
• Kli(jovA siova. (Slova, ktera se nejvice vztahuji k te~ne problematice ajejichf 

• zadAnim do poeitaee by byl prav~ text teto prace identiftkovan a vyhledan 
z mnozstvi jinych podobnych). 

• Ceske a anglicke resume Ode 0 souhm te~enych a zji~t~nych skutetnosti, nikoliv 0 

i "zkraceny obsah bez uvedeni stran"). 
• Bibliografie dIe platne nonny atd . 

G Pffnos ~ro slern fizenl 
VZ1 iahuje se prace skutetn~ k managementu? Je dostatetn~ analytickA ei pouze 
poIisna? (Neni to pouze komentovany ptehled feditelske dokumentace? Neobsahuje 
ptil,~ obecnych frAzi?) 

Jde skut~n~ 0 odborn~ fundovany projekt vedoucl k rozvoji urliteho useku fizenl 
lkobtvf? 
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Klady prace: 	 • 

Kladem prace je pfehledne zpracovana teoretickti cast postihujici oblasti obecne roviny 

motivace a hodnoceni pracovniku. Autorka v praci prokazuje znalost sirsiho spektra odborne 

literatury. Pfinosem je pfehledne podana problematika hodnoceni. Tato cast prace muie 

slouiit jako metodickj manual pro management materskjch skal. Vyzkumne setfeni je 

zamefeno na ryzkumny problem a pfinasi fadu zajimavych zjisteni z oblasti hodnoceni 

pracovniku matefskjch skal v soucasne praxi. 


Nedostatky prace: 

• 	 Misty formulacni nepfesnosti, ktere zteiuji srozumitelnost. 
• 	 Misty nespravne utiti terminu, napf. porovnavani "samostatnych pravnich subjektu" 

a "sloucenych matefskjch skol". 
• 	 Interpretace ot 25, 26 ryvoliJva polemiku. 

[. Navrh klasifikaee pnice: vYborrre 

Doporuleni a otaizky pro obhajobu: 

• 	 Zamyslela jste se nad tim, jake duvody mohou feditelky MS vest k tomu, ie podporuji 
sebehodnoceni zamestnancu, a pak toto sebehodnoceni cast z nich (pod Ie vaseho 
setfeni ot. 25, 26) pfi hodnoticich pohovorech nevyuiije? 

• 	 Jakj postup muiete feditelktim MS doporuCit pfi zavadeni hodnoticich pohovoru se 
srymi pracovniky? Muiete specifikovat oblast problemu, se kterymi se muie feditelka 
setkat? 

V Praze 2008-04-20 

oporul:\ena srupnice pro nayrh klasifikace prace na zAklade dosafeneho 
bodoveho hodnoceni prace: 


