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Resumé:

ZaveéreCna prace se zabyva hospitacni cinnosti, kterou je monitorovan prubéh
pedagogického procesu. Informace ziskané hospitaci slouzi jako prostfedek ke zvySovani
kvality a evalua¢ni nastroj v podminkach kurikularni reformy. NejvétSi pozornost je
vénovana novému nastaveni cild hospitaci, které jsou spojeny s rozvojem kliCovych a
odbornych kompetenci a prifezovymi tématy v ndvaznosti na priority ramcovych a
Skolnich vzdé€lavacich programt. Vychazi z pouZzivanych hospitacnich zdznamii na
zakladnich a stfednich Skolach v soucasné dobé, pozadavkl spojenych se zavadénim
ramcovych vzdélavacich programt do stfednich odbornych $kol a stfednich odbornych
ucilist’ a odborné literatury.

ZavéreCnd bakalatska prace ptfinasi navrh nového hospitaéniho protokolu - pro
tvorbu vlastniho hospitacniho zdznamu vyuzitelnou pro feditele Skol a jejich zastupce.
Osnova obsahuje specifické pozadavky na podobu zaznamu a respektuje pozadavky
kurikularni reformy. Dale slouzi jako podklad pro evaluaci ucitele formou pohospita¢niho
rozhovoru, kde zavéry a pfijata opatieni plni zp€tnou vazbu pro zvySovani kvality

vyucovaciho procesu.

Summary:

This thesis examines the role of class inspections in the monitoring of a pedagogical
process. The information acquired by class inspections is used as an instrument of evaluation and
quality improvement in the conditions of the curricular reform. The thesis focuses on the
redefinition of the inspection aims, which are associated with key and professional knowledge and
competences. The effective development of student competencies is considered the main criterion
ofa school quality.

The thesis is based on published data and on the analysis of recent reports of class
inspections at the primary and grammar schools. It reflects the need of the framework programs
implementation at secondary schools and training colleges.

The thesis offers an updated form that may be used by school directors and their deputies
for class inspections. The form reflects the specific requirements imposed by the curricular reform
and serves as a tool for evaluation of a teacher. The conclusions and measures taken are
communicated with the teacher immediately after the inspection and serve as a feedback for

improvement of teaching.
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Uvod

Hospitacni Cinnosti ziskame obraz o mnoha Cinitelich ptsobicich ve vzdélavacim
procesu, ktery neni mozno ziskat zddnym jinym zplsobem (napf. studiem ucitelovych
ptriprav, zakovskych pisemnych praci). K dal§im vyhoddm hospitace patii operativnost a
nizké naklady na zjistovani skutecného stavu a jeho porovnani se stavem deklarovanym

v dokumentech.

V soucasné dobé probihd ve skolstvi kurikuldrni reforma spojenda se zavadénim
ramcovych vzdélavacich programti do Skol, v nichzjsou jako cile vzdélavani postaveny
klicové kompetence, kterych by méli zaci na konci vzdélavaciho cyklu dosahnout.
V ramcovych vzdé¢lavacich programech jsou popsany i ocekavané vystupy oboru, které
jsou pro stiedni odborné Skoly a stfedni odborna ucilisté¢ zavazné a teditel Skoly je zajejich

plnéni zodpovédny.

Z téchto diivodi musi vedeni skoly vytvaret kontrolni mechanismy, které budou
schopny monitorovat pribézné piiblizovani se k ocekdvanym vystupim oboru a oveéfit

nabyti klicovych kompetenci.

K nejvyznamnéj$im prvkim kontrolnich mechanismii patii hospitace. Prestoze
principy, formy a funkce hospitacni Cinnosti ztustavaji v platnosti, je zfejmé, ze hospitacni
zdznam pouzivany v soucasné dobé na Skoldch bude vzhledem k zdsadni zméné cili
pedagogického procesu nadale nepouzitelny.

V minulosti bylo cilem pedagogického procesu ziskani co nejvét§iho mnozstvi
védomosti ajejich aplikace.

V soucasném pojeti je cilem pedagogického procesu souhrn schopnosti, védomosti,
dovednosti, postoji a hodnost dulezitych pro osobnostni rozvoj a uplatnéni. Celé
vzdélavani je smétovano k potiebé celozivotniho uceni.

Zvyse uvedenych divodi bude nutné hospitaéni zdznam piepracovat tak, aby
odpovidal soucasnym pozadavkim, které jsou spojeny s pruifezovymi tématy, klicovymi

kompetencemi a ramcovymi vzdélavacimi programy.



Cilem zavérecné bakalaiské prace je navrhnout hospitacni zdznam, ktery by mohli
feditelé stiednich odbornych $kol a stfednich odbornych ucilist pouzit jako podklad pfi
tvorbé vlastniho hospita¢niho zdznamu v ndvaznosti na klicové a odborné kompetence a

priority uvedené v ramcovém vzdélavacim programu.

1. Hospitace

1.1. Cile hospitace, funkce a formy

Hospito z latiny pieloZeno znamena Jsem na naviteve"

Hospitace je mimotadna situace ve tfidé a mohla by do urcité miry zkreslit vykon
jak vyucujiciho, tak i zakl. Zasahuje do prace ucitele a jeho pedagogickych kompetenci,
z tohoto dliivodu musi vSichni, ktefi se ucastni hospitace, respektovat jeji psychologické
aspekty jako jsou obavy, tréma, nervozita, atd. Pro odstranéni téchto nezddoucich vlivii je
tteba vysvétlit v samém uvodu hospitaéni cinnosti, Ze hospitace neni kontrolou, ¢i
projevem neduvéry v pracovni nasazeni a kvalitu vykonu ucitele.

Na druhé strané je potiebné vést vyucujici k psychické odolnosti proti takovym
situacim, tak aby ji jako uclitel - profesional piekonal bez obtizi. Svym chovanim pujde

prikladem i zaktim, ktefi pak zacnou pracovat stejné¢ jako v jinych hodinéch.

Cilem hospitace je poznani pedagogické situace ve vychovné vzdélavacim procesu.
Je to forma ziskavani informaci o pracovnich vysledcich ucitelti, o vyucovacich metodach,

o organizaci prace, vypovida o klimatu ve tfidé a ve Skole z hlediska ziskavani zkuSenosti

hospitujicim nebo z hlediska potieb pedagogického fizeni vychovné vzdélavaci prace.*”

Podle cile lze rozlisit hospitaci na:®

a) vseobecnou (sleduje celkovou praci ucitele),

b) tematickou (sleduje urcity didakticky problém ¢i odbornou specifiku)

¢) specialni (sleduje problematiku nesouvisejici bezprostiedné s vyukovou ¢innosti- napf.

srovnavani vékovych zvlastnosti zaka rtiznych tiid).



Hospitace je pozorovani a ma tyto typické znaky @

zaméfenost na cil,

- reprezentativnost vzorku,
dukladnost,

- objektivita.

Funkce hospitace

vvvvvv

patfi:

- funkce diagnosticka
hospitujici, v tomto ptfipadé nejcastéji zastupce teditele, nebo feditel zjistuje styl prace
ucitele - jaké druhy uceni pouziva, organiza¢ni formy prace s zaky, didaktické techniky,

apod. Tato funkce je pfedevsim vyuzivana u ucitelt, ktefi noveé nastoupili.

- funkce kontrolni
hospitace slouzi jako podklad k feSeni stiznosti rodicli, nebo pii opakujicich se
nedostatcich v praci ucitele, pfi neplnéni zavéri z minulé hospitace. K této funkci je

potieba pristupovat velice opatrné, protoze vyzaduje vysokou erudovanost hospitujiciho.

- funkce, kteraje prostifedkem sjednocovani ptisobeni pedagogického kolektivu

porovnanim podkladti ziskanych hospitaci vSech, nebo alespon urcité c¢asti (uciteli
odbornych predmétii) lze ziskat prehled o urcitém vyskytu nebo stavu jevu. Vypovida napf.
o dodrzovani skolniho fadu, o dodrzovani klasifikacniho fadu, o rozvijeni pracovnich

navykt zaka, o dodrzovani piedpist v oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany.

- funkce, ktera je prostfedkem vymény zkuSenosti
Tuto funkci plni vzajemné hospitace ucitell, pii nichz dochazi k Sifeni zkuSenosti,
osvédCenych metod prace a didaktickych pfistupi. Pfi uvadéni této funkce se odborna

literatura rozchazi a byva oznacovana za naslechy uciteli.

Ma-li hospitace splnit prislusnou funkci, je samoziejmé tieba zvolit vhodnou formu

hospita¢ni ¢innosti, ktera umozni dosazeni stanoveného cile.



Hospitace podle formy délime na:

(2)

monotematické a komplexni,
jednotlivé a systematické,
individualni a kolektivni,
orientacni a analytické, apod.

Dalsi formou hospitace je hospitace podle ¢innosti hospitujiciho:

a)

b)

d)

kratky nahled do klicové casti vyucovaci hodiny
tato forma plni funkci informacni, zjiSt'uje momentalni stav
celohodinova nezlcastnéna ptitomnost

tato forma plni funkci motivacni, ptisobi na momentalni vykon

cyklus hospitaci u téhoz ucitele

tato forma plni funkci odménovaci

asistence (soucinnost pii vyuce)

tato forma plni funkci poznavaci ( poznani stylu prace)

samostatné vedeni vyucovaci hodiny hospitujicim
tato forma plni specialni funkci (vytvareni statutu v pedagogickém sboru)
ukdzkova hodina

tato forma plni funkci vychovnou (dlouhodobé formovani osobnosti)

Hospitace dale délime podle jejich predmétu, tedy dle hospitované cinnosti.

Nejcastéjsim predmétem hospitace je vyucovaci hodina. Hospitovat lze vykon ucitele

béhem dozoru nad zaky (na chodbé¢, vjideln€ ap.), pfi Cinnosti mimo vyucovani (navstéva

divadelniho predstaveni, vylet, exkurse, prace na domoveé mladeze apod).



2. Zasady hospita¢ni ¢innosti®
K zasadam hospitacni ¢innosti patii:
a) hospitujici ma stanoveny jasny cil, smysl a ucel hospitace
Hospitujici seznami ucitele s cilem, smyslem a ucelem hospitace. Je zadouci oznamit
uciteli s predstihem termin hospitace, zdméry hospitacni Cinnosti a predpokladané chovani
hospitujiciho v hodin€. V n¢kterych specifickych situacich (opakované problémy ve
vychovné vzdé€lavaci praci, neplnéni zaveérti z minulé hospitace, stiznost rodicti apod.) je

nutné pouzit i hospitaci bez predchoziho oznameni. Tato metoda by ale méla byt spise

vyjimecna.

b) stanovena pravidla hospitaci, kterd se neméni

Béhem pozorovani stanovena pravidla hospitaci nelze meénit vzhledem k zachovani

rovného pristupu ke vSem uciteltim.

¢) nenapadnost hospitujiciho

Hospitacni ¢innost nesmi ovlivnit pribéh vyucovaci hodiny, z toho divodu je nutné

nenapadné chovani hospitujiciho.

d) zdznam prub¢hu hospitace do hospitacniho zdznamu

Prabéh celé hospitace hospitujici peclivé zaznamenava do hospitacniho protokolu,

ktery dale doplni pozndmkami o konkrétnich pozorovanych jevech.



3.Vyuziti hospitacniho zdznamu

VyufZiti hospita¢niho zaiznamu®

Pohospitacni

rozhovor
Specifické pozadavky na Prostfedek
podobu zaznamu zvySovani

/ kvality

Hospitaéni  Zzdroj informaci pro
Zaznam >

(Pozorovaci arch)

Evaluacni
nastroj

Vlastni
hodnoceni $koly
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Zaznamem hospitace ziskame fadu informaci, které jsou prosttedkem zvySovani kvality a

evaluacnim nastrojem.

3.1. Pohospitacni rozhovor jako prostfedek zvySovani kvality

K prostiedkiim, ktery manejvys§si UcCinnost pii zvySovani kvality je fazen
pohospitacni rozhovor, jehoz Groven je pfimo umérna kvalit¢ hospitaéniho zaznamu.

V pribéhu pohospitaéniho rozhovoru je nutny rozbor pozorovaného jevu
(vyutovaci hodiny). V odborné literatute'” se doporuduje zait vyzdvizenim pozitiv,
vyhnout se ptikie formulovanym stanoviskiim, hledat spole¢né cesty k odstranéni
zjisténych nedostatku.

Za nejvetsi uspéch hospitujiciho je povazovano, kdyz sam ucitel oznaci, co se mu
v hodiné¢ povedlo a naopak, kde citi své reservy. Ur¢i slaba mista v hodiné a doporuci
zpusob, jak je odstranit ke spokojenosti obou zucastnénych.

V zavéru pohospitaéniho rozhovoru je nutné stanovit konkrétni, jasna a
kontrolovatelnd doporuceni a ukoly, opatfit je pfiméfenymi terminy a zptsobem kontroly.

Kontrola doporuceni a ukolti mize probéhnout pti dalsi hospitaci.

Zvyse uvedenych divodd vystupuje do popiedi pozadavek peclivé a vhodné
evidence hospita¢nich zaznama. OsvédCilo se evidenci hospitacnich zdznamt fesit tzv.
portfoliem ucitele, ke ma kazdy ucitel zavedeny desky, v nichz je evidovano kromé
vzdélani, dosazené praxe, ziskanych osvédceni a certifikati, také osobni tspéchy ucitele a
vysledky jednotlivych hospitaci. Pii pfipravé na dalSi hospitaci staci prolistovat nékolik
poslednich hospitacnich archti a hospitujici ma informaci o silnych i slabych strankach

ucitele, o ukolech, které mu byly stanovené pti predchazejici hospitaci.
Nasledny rozbor prace vyucujiciho formou pohospitaéniho rozhovoru patii

wevr

procesu autoevaluace efektivnosti Skolni edukace.

- 11 -



3.2. Hospita¢ni zdznamy jako evalua¢ni néstroj

Kazda skola je dle zakona ¢. 561/2004 Sb. povinna vypracovat vlastni hodnoceni
Skoly. Informace, které poskytuji hospitacni zdznamy zpracované za Skolu jako celek
mapuji silné a slabé stranky, prilezitosti a zaroven hrozby vzdélavaciho procesu.
Vypovidaji o tom, kde se Skola nachazi a zda se ji dafi napliiovat své vize a dlouhodobé
plany v oblasti edukace.

K zakladnim oblastem v evaluaci na turovni Skoly patii soulad realizovaného
vzdélavaciho programu se Skolnim vzdélavacim programem, vytvafeni podminek pro
vzdélavaci potfeby zakl, organizace vzdélavani, podpora rozvoje osobnosti zaka, Skolni
klima a vysledky vzdélavani zaka.

Hospitace a analyza informaci, které poskytuje slouzi také k autoevaluaci prace

kazdého uditele.

4. Obsah kurikularni reformy

4.1. Prifezova témata
Novym prvkem v u¢ebnich dokumentech jsou prifezova témata. Prifezova témata
jsou spoleCensky dilezité oblasti vzdelavani, které pro svlj vyznam maji prostupovat
celym kurikulem. Proto jsou zatazeny do vSech ramcovych vzdélavacich programd.
Zamérem je, aby prufezova témata podpofila rozvoj osobnosti zakl, jejich

spolec¢ensky zadouci navyky, postoje a zptisob jednéani. Jedna se o nasledujici témata:

1. obcan v demokratické spolecnosti
cloveék a zivotni prostredi

cloveék a svét prace

S

informac¢ni a komunikacni technologie
Dotykaji se vSech oblasti vyuky i mimoskolnich ¢innosti. Zafazeni prifezovych

témat do vyuclovacich predméti by nemélo byt formalni, ale mélo by smysluplné

odpovidat u¢ivu a moznostem piredmétu.

- 12-



4.2. Kli¢ové kompetence®

Dalsim novym prvkem kurikuldrni reformy jsou kompetence. Kompetence jsou
souhrnem schopnosti, védomosti, dovednosti, postoji a hodnost diillezitych pro osobnostni
rozvoj a uplatnéni.  Kli¢ové kompetence vzd€lavani svym zaméfenim vychazeji
z kompetence celozivotniho uceni. Obecné jsou pro stfedni odborné Skoly a stfedni

odborna ucilist¢ stanoveny tyto kompetence:

* kompetence k uceni

* kompetence k feSeni problému

* kompetence komunikativni

* kompetence socidlni a personalni

* kompetence obCanské

* kompetence pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam
* matematické kompetence

* kompetence vyuzivat prostiedky informac¢nich a komunikacnich

technologii a prace s informacemi

Podpora rozvoje kompetence k uceni zahrnuje na priklad tyto oblasti:

- ucitel stanovi vzdélavaci cile z pohledu zaka

- uditel uplatiiuje soulad uéiva s SVP

- ucitel navazuje na predchozi ucivo

- ucitel vytvari prostor pro uvedeni souvislosti (mezipfedmétové vztahy)
- ucitel uplatnuje vhodny studijni postup

- ucitel umoznuje zakim praci s textem

- ucitel vede zaky k vyhledavani a zpracovani informaci

- ucitel vede zaky k tvorbé poznamek

- ucitel motivuje myslenkové dovednosti u zaktu

- ucitel podporuje tvorba vlastnich zavéra

- ucitel motivuje hodnoceni vyrokl ajejich fesSeni

- 13-



Podpora rozvoje kompetence feSeni problémt a matematické kompetence zahrnuje

napiiklad tyto oblasti:

ucitel vede zaky k urceni jadra problému

ucitel umoznuje ziskavani informaci k feSeni problému

ucitel vede zaky k navrzeni zptsobu feSeni

ucitel uplatiiuje rizné vyuzivani metod feSeni

- ucitel motivuje zaky ke zdiivodnéni navrzen¢ho feseni

ucitel vede zaky k spoluprace pfi fesSeni

Podpora rozvoje kompetence prace s informacemi a komunikativni kompetence zahrnuje

napiiklad tyto oblasti:

- ucitel vede zaky k vyjadfovani pfiméfenému ucelu komunikace
- ucitel motivuje ke srozumitelné formulaci myslenek

- ucitel podporuje zaky k aktivni ucasti na diskusi

- ucitel vede zaky k pouzivani odborné terminologie

- ucitel uplatiiuje vyuzivani vypocetni techniky
Podpora rozvoje kompetence personalni a socialni zahrnuje napiiklad tyto oblasti:

- ucitel vede zaky k redlnému posouzeni svych schopnosti
- ucitel vede zaky k odpovédnému vztahu ke zdravi

- ucitel podporuje rozvoj schopnosti adaptovat se na zménu
- ucitel umoznuje ziskavani finanéni gramotnosti

- ucitel motivuje k praci v tymu

- ucitel vede zéky ke schopnosti plnit svéfené tkoly

- ucitel podporuje vstiicné mezilidské vztahy
Podpora rozvoje obcanské kompetence zahrnuje naptiklad tyto oblasti:

- ucitel vede zaky k dodrzovani zakoni

- ucitel je nositelem moralnich principt

- 14-



- ucitel podporuje uvédomeni si vlastni identity

- ucitel motivuje k zdjmu o politické a kulturni déni

Podpora rozvoje pracovni kompetence zahrnuje naptiklad tyto oblasti:

- ucitel motivuje k celozivotnimu uceni, v pribéhu zivota dojde u zaka ke zméné
povolani
- ucitel umoziuje orientaci v pracovnich a platovych podminkéach

- ucitel vede zaky ke znalosti prav a povinnosti v zaméstnani

Podpora rozvoje kompetence odborné zahrnuje naptiklad tyto oblasti:

- ucitel rozviji kompetence absolventa, které se pfimo vztahuji pfimo k oboru

- vzdélani piislusné kvalifikaci

Popis klicovych kompetenci v ramcovém vzdélavacim programu neobsahuje popis
cilového stavu tzn. vyhovujici trovné rozvinuti klicovych kompetenci, a proto je pomérné

obtizné vyhodnotit dosazeni cilt.

Vymezeni jednotlivych klicovych kompetenci v ramcovych vzdélavacich
programech pfedstavuje optimalni stav, ke kterému by vzdéladvani mélo cilené a
systematicky sméfovat. U nékterych klicovych kompetenci jde vSak o takové kvality
osobnosti, jejichz dosazeni je vyrazné podminéno individualnimi schopnostmi a

osobnostnimi vlastnostmi jedince.

5. Zmény v hospitacni ¢innosti

Hospita¢ni cCinnost je jednim ze zakladnich zplsobli, kterym vedeni Skoly
monitoruje prubéh pedagogického procesu v hodinach. Se zménou cili ve vzdélavani
(rozvoj kompetenci) je nezbytné nové nastavit i cile hospitaci a na tyto zmény pfipravit
pedagogicky sbor. K tomu, aby hospitace probihala systematicky, jednotné a pod stejnou
metodikou je dilezité sestavit hospitacni zdznam, ktery bude obsahovat pfedem dohodnuté

oblasti, na které se hospitace zam¢fi.
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Vv v

bakalatské prace. Cilem je poskytnout hospitacni zédznam, ktery se stane voditkem pro
kazdého, kdo bude sestavovat svlij vlastni hospitacni zdznam. V zdznamu se musi objevit
jednotlivé klicové kompetence, urené ramcovym vzdélavacim programem. Za jejich
plnéni nese feditel Skoly odpovédnost. Na druhé strané se musi v hospitaénim zdznamu

objevit specifika ajedine¢nost kazdé skoly, které urcuje skolni vzdélavaci program.

Ve chvili, kdy si Skola vytvafi vizi, rozpracovava ramcové vzdélavaci programy ma
na zfeteli jednu zdsadni prioritu - uspésnost Skoly. Pred nabytim uc¢innosti kurikuldrni
reformy byly za uspéch pokladany zejména znalosti. Po nabyti uc¢innosti kurikuldrni
reformy se cile zasadné zménily. Uspéchem je rozvoj kli¢ovych kompetenci cestou
dosazeni ogekavanych vystupi oboru podle ramcovych vzdélavacich programi. Skoly se
s timto faktem musi rychle vyrovnat a reagovat na néj. Neni mozné starymi kontrolnimi

mechanismy ziskavat zpétné vazby v nové nastavenych podminkach.

Vychodiskem pro sestavni hospitaéniho zaznamu jsou klicové kompetence, které
jsou cilem vzdélavani. Popis klicovych kompetenci v ramcovém vzdélavacim programu
neobsahuje popis cilového stavu tzn. vyhovujici tirovné rozvinuti klicovych kompetenci.

Z téchto divodl je pomérné obtizné vyhodnotit dosazeni cili.

Dalsim uskalim je ¢asovy horizont, protoze v ramcovych vzdélavacich programech
je cil vztazen k ukonceni povinné Skolni dochdzky a vzdélani. Tyto faktory ukazuji na
dlouhodoby proces, kdy vysledek lze zjistit az vjeho zavéru. To je zcela nevyhovujici
zejména pro feditele Skol, ktefi za dosazeni vzdélavacich cilti ze zdkona odpovidaji.

Jednou z moznosti, jak vyfeSit tento problém je rozdélit dlouhodoby proces
realizace klicovych kompetenci do krat§ich, dil¢ich oblasti. V téchto oblastech se bude

hodnotit podpora rozvoje klicovych kompetenci zakd.
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6. Analyza pouzivanych hospitacnich zaznamu

Pied vlastnim feSenim stanoveného cile prace byla provedena analyza stdvajicich
hospita¢nich protokolli na zakladnich a stfednich Skolach, dale byl osloven Narodni ustav

odborného vzdélavani v Praze a Ceska kolni inspekce v Karlovych Varech.

Zékladni a stfedni Skoly byly pozadany o zasldni hospita¢nich zdznamd, pole nichz
hospituji nyni, po nabyti U€innosti kurikularni reformy. Narodni ustav odborného
vzdélavani a Ceska $kolni inspekce v Karlovych Varech byly dotazany, zda existuje
metodika pro tvorbu hospitacnich zdznamt, osnova nebo vzorové piiklady hospitacnich

zaznamu.

6.1 Zékladni skoly

Zakladni Skoly, které nebyly pilotnimi pii zavadéni kurikuldrni reformy, zacaly
vyucovat podle novych Skolnich vzdélavacich programt od zati 2007.

Na 30 zakladnich Skol byla odesldna Zadost o zaslani hospita¢niho zdznamu, ktery
pouzivaji v soucasné dobé. Vratilo se pouze 19 odpovédi, tj. 63,3 % z celkového poctu
oslovenych skol.

Hospitaéni zaznamy mély riznou uroven. Od propracovanych hospitacnich
zdznamil, az po ty, kde do piivodniho hospitaéniho zaznamu, platného jesté pred
zavadénim Skolnich vzd¢lavacich programi byla v zdvéru doplnéna zminka o klicovych

kompetencich a rdimcovém vzdé&lavacim programu.

6.2. Stiedni skoly

Z 30 oslovenych stfednich $kol se mi vratilo 26 odpovédi. Pro dalsi
zpracovani  bylo nutné doSlé odpovédi roztiidit na odpoveédi Skol, které jiz maji
zpracovany ramcovy vzdélavaci program a vyucuji podle n¢j, a ty Skoly, kde se vyuka
podle ramcového vzdélavaciho programu teprve pfipravuje. Po roztfidéni bylo pouzito
pouze 7 odpovedi (tj. 23,3 %), a to pouze z gymnazii, at’ osmiletych ¢i Ctyfletych. Stredni
odborné skoly a odborné ucilisté mi shodné v 19 ptipadech odpovédély, ze na Skolnich

vzdélavacich programech teprve pracuji.
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Tabulka ¢. 1 Pocet doslych hospitacnich zaznamt ajejich vyuziti pro zavére¢nou praci

Skoly Pocet odpovédi | Vyuziti odpovédi
Gymnazia 4.leta 3 Ano
8.leta 4 Ano
SOS 14 Ne
SOU 5 Ne

Urovent doslych hospitanich zdznaml z gymnézii, podle nichz hospituji po
zavedeni kurikularni reformy (Skolnich vzdélavacich programi) byla riizna, ve vétSing

pfipadi pisobila formalnim dojmem.

V souvislosti se zavadénim rdmcovych vzdélavacich programi na stfednich
odbornych Skolach a stfenich odbornych ucilistich dochazi jesté¢ ke sluCovani obord
vzdélavani z pivodniho poctu 800 na 300 obord, pro které se vypracuje celkem 193
ramcovych vzdélavacich programii. Tento fakt vyzaduje dalSi aktivity ze strany vedeni
Skoly, protoze je nutné znovu zadat o zapsani nové vzniklého oboru vzdélavani do rejstiiku

Skol.
6.3. Narodni ustav odborného vzdélavani v Praze

Na dotaz, zda soucasné s pfipravou a rozpracovanim ramcovych vzdé¢lavacich
programu je pfipravovana metodika nebo vzorova osnova hospitani Cinnosti pro stfedni
odborné Skoly a stfedni odborna ucilisté, Narodni ustav odborného vzdelavani v Praze

odpovedél negativné.

6.4. Ceska $kolni inspekce

Ceska $kolni inspekce ma na hospitaci jiny pohled nez feditel §koly, piestoze jde
ob&ma subjektim o stejny cil. Diva se na prabéh i vysledky vzdélavani z vn&jsku. CSI ma

detailné rozpracovana kritéria hospitace, metodické postupy 1 Skaly hodnoceni zjisténych

vysledkti. Tyto jsou koncipovany pro vSechny Skoly, jsou pomérné obsahlé, detailné
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propracované a pro potieby feditele stfedni odborné Skoly a stfedniho odborného ucilisté

Skoly pouzitelné pouze po znacné redukci vyrokd.

7. Zpracovani hospita¢nich zaznamu

Pti zpracovani hospita¢niho zdznamu bylo prioritni otazkou, jak sestavit hospitacni
zaznam, aby jej ve své kazdodenni praci vyuzili jednak ucitelé, ale hlavné feditelé Skol
ke zvySovani kvality, jako evaluacni nastroj a ndstroj hodnoceni G¢innosti pedagogickych

procesti z pohledu novych priorit ur€enych ramcovymi vzdéldvacimi programy.

Pii zpracovavani doslych hospita¢nich zdznamu bylo sledovano:
1. ¢lenéni zaznamu,
2. nejcastéjsi vyroky, které popisuji ¢innost ucitele vedouci ke zménam,
které deklaruji nové cile vzdélavaciho procesu,

3. pocet vyrokl v zaznamu,

4. stupnici hodnoceni jednotlivych opovédi.

8. Navrh nového hospitacniho zaznamu

8.1 Navrh hospitacniho zaznamu -1. varianta

Na zakladé€ rozboru ukdzek hospitacnich zaznamii ze zdkladnich a stiednich skol,
vlastni hospita¢ni zdznam byl navrzen hospita¢ni zaznam, ktery je koncipovan pro stfedni
odbornou Skolu a stiedni odborné ucilisté. Nejtézsi pii sestavovani nového hospitacniho
zdznamu bylo vybrat takové oblasti, které povedou praveé k rozvoji klicovych kompetenci
v odborném Skolstvi. Za stézZejni se povazuje uplatnéni na trhu prace, nutnost adaptovat se

na zménéné podminky a celoZivotné se vzdélavat. Jedna se o vytvofeni kompetenci, které

¢asto pozaduji zaméstnavatelé jako soucast odborné kvalifikace.

Predsediim predmétovych komisi byl rozdan navrh hospita¢niho zaznamu a

vysvétlen diivod jeho vypracovéni. Dal§im krokem bylo sezndmeni s novym hospitaénim
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zdznamem ucitele. Z divodu dobré dostupnosti byl hospitaéni zdznam umistén na intranet
skoly.

Po tvodnim seznameni s hospitaénim zdznamem probéhla porada, kde se
diskutovalo o obsahu a ¢lenéni zaznamu, o stupnici hodnoceni opovédi, o jednotlivych
vyrocich, o jejich obsahu a Cetnosti. Na tento krok byl kladen veliky diraz, protoze je
nutné ztotoznéni ucitele s vyroky uvedenymi v hospitaénim zaznamu.

Na zakladé pripominek ucitelt doslo k upravé pivodniho hospita¢niho zaznamu.
Pti diskusi se hovotilo o tom, Ze je predCasné tvorit hospitacni zdznam ve chvili, kdy se
Skolni vzdélavaci program teprve tvofi. Tyto Givahy nejsou na misté, jestlize jsme si jako
Skola stanovili vychovnou a vzdé€lavaci strategii a k t€émto cilim rozvijime klicové
kompetence je nutné znat dil¢i oblasti, abychom mohli zjistovat zda dochézi k jejich
postupnému rozvoji. Toto neni informace jen pro vedeni skoly, ale i pro kazdého
vyucujiciho, protoze postupnému rozvoji kliCovych kompetenci je nutné ptizptisobit

pripravy ucitela.
Po sestaveni hospitacniho zaznamu na zéklad¢ rozboru jiz uzivanych zaznamut na

zékladnich skolach a zapracovani navrht, pfipominek a namétt predsedt predmétovych

komisi a jednotlivych ucitelit vznikl nasledujici navrh hospitaéniho zdznamu -1. varianta.
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NAVRH HOSPITACNIHO ZAZNAMU - I. varianta

Stiredni prumyslova $kola Loket

Hospitacni zaznam

Predmét:................. Téma hodiny:
Cil hodiny:

Casovy soulad s uéebni osnovou:
Vyuziti didaktické techniky:
Vyudlujiciz................ Hospitujici: .

Skéla hodnoceni jevu:

Rozhodn¢ ano
SpiSe ano
Rozhodné ne
Nelze posoudit =

Il
Z N~
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Podklady pro rozbor vyucovaci jednotky - ¢innost ucitele

Sledovany jev Mira Posouzeni spravnosti, vhodnosti, aj.
vvskvtu Doznamkv
(1 az3)
Podpora rozvoje kompetence k Schopnost efektivné se ucit, vyhodnocovat
uceni

1. Stanoveni vzdélavaciho cile

2. Soulad uéivas SVP

3. Navaznost na predchozi
ucivo

4. Uvedeni souvislosti
mezipfedmétové vztahy

5. Vhodny studijni postup

6. Prace s textem

7. Vyhledavani a zpracovani
informaci

8. Poslech mluveného projevu

9. Tvorba poznamek

10. Myslenkové procesy
(abstrakce, generalizace apod.)

11. Souvislosti a vztahy pfti
osvojovani novych poznatk

12. Tvorba vlastnich zavéra

13. Hodnoceni vyrokd,
feSeni

Podpora rozvoje kompetence MERTIEN ; :
"y ,p L o ! P Samostatné¢ feSit bézné pracovni problémy
FeSeni problémi

14. Ur¢itjadro problému

15. Ziskat informace k feSeni
problému

16. Navrhnout zptsob feseni

17. Vyuzivat rzné metody feSeni

18. Zduvodnit navrzené feSeni

19. Spoluprace pfti feSeni
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Podpora rozvoje kompetence
prace s informacemi a
komunikativni kompetence

Schopnost vyjadfovat se v pisemné i ustni

formé v riiznych situacich

20. Vyjadiovat se pfiméfené ucelu
komunikace

21. Formulovat své myS$lenky
srozumitelné

22. Aktivni 0¢ast na diskusi

23. Pouziti odborné terminologie

24. Prace s odbornou literaturou

25. Pii vyhledavani informaci
kombinuji

26. Vyuziti vypocetni techniky

Podpora rozvoje kompetence
personalni a socialni

Na zékladé poznani své osobnosti stanovit cil

osobniho rozvoje

27.Vede k realnému posouzeni
schopnosti zaka

28. Schopnost zaka pfijmout radu

29. Schopnost zaka ptfijmout
kritiku

30. Odpovédny vztah zaka ke
zdravi

31. Schopnost adaptovat se na
zménu

32. Financ¢ni gramotnost

33. Prace v tymu

34. Schopnost plnit svétené ukoly

35. Vstiicné mezilidské vztahy

36. Nepodléhaji predsudkiim

Podpora rozvoje kompetenci
obcanské

Hodnoty a postoje v demokratické
spole¢nosti

37. DodrZzovani zakonu

38. Soulad s moralnimi principy

39. Uvédomeéni vlastni identity

40. Zajem o politické a kulturni
déni

Podpora rozvoje kompetenci
pracovnich

Uspésné uplatnéni na trhu prace

41. Nutnost celozivotniho uceni
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42. Ptedstava o pracovnich a
platovych podminkach v oboru

43. Vyuziti poradenskych sluzeb

44. Komunikace s potencionalnim
zam¢stnavatelem

45. Znat prava a povinnosti
zamgéstnancil

46. Porozumét principiim
podnikani

Hodnoceni a sebehodnoceni

47. Nacvik hodnoceni a
sebehodnoceni

48. Schopnost vyhodnotit
skupinovou praci

49. Schopnost hodnotit svou praci

50. Prace s kritikou

51. Prace s pochvalou

PInéni ukoll uloZenych pti posledni hospitaci - kvalitativni posun v préci ucitele:

Vyjadieni uditele:

Vysledek pohospitacniho rozhovoru - doporuceni:

Zaveéry a ukoly stanovené hospitaci:

Datum:

Podpis vyucujiciho:
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8.2. Ove¢fteni 1. varianty hospitacniho zdznamu na Skolach

Po upravé hospitacniho zaznamu a zapracovani pfipominek uciteld a predsedi
pfedmétovych komisi byl navrhovany hospitacni zaznam zasldn do 30 riznych typt Skol
se zadosti o posouzeni, o ndzory, pfipominky a ndméty. Navratnost byla 15 odpovédi, coz

je 50 % procent.

Odpovédi obsahovaly jeden spoleény prvek - feditelé, jejich zastupci a ani ucitelé
nemaji jesté takovou zkuSenost s hodnocenim Skolnich vzdélavacich programt, klicovych
kompetenci a prufezovych témat, aby byli schopni rovnou vyplnit novy hospitacni
zaznam. Pracovali tedy tak, Ze si psali poznamky na papir a pak teprve vyplnili hospitacni
zaznam. Tento postup neni vhodny a odporuje prioritné stanovenému pozadavku této

prace - usnadnéni hospitacni ¢innosti feditele na Skole.

Nérodni tustav odborného vzdélavani se k prvni variant¢ ndvrhu hospitacniho
zdaznamu vyjadril jako tematické hospitaci zaméfené vyhradné na to, jak ucitelé se zaky
rozvijeji jejich klicové kompetence. A v pfipad€, zZe je cilem prace piipravit osnovu ,,pro
obecny hospitacni zaznam bude nutné jej rozsifit o splnéni cile hodiny, odborny obsah
pfedmétu, jeho prezentaci a strategii vyuky, odborné védomosti a dovednosti".

Dale je v hodnoceni uvedeno: , Kurikularni reforma, ktera se u nas nastartovala,
neznamend, ze zaci budou ziskavat jen klicové kompetence, ze zcela rezignujeme na to,
aby si osvojili védomosti a dovednosti zjednotlivych vyucovacich predmétt a ziskali
kromé kli¢ovych i odborné kompetence".

Tyto pfipominky a podnéty byly zapracovany do druhé varianty hospitacniho

zaznamu.

Z konzultace hospitaéniho zaznamu s Ceskou $kolni inspekci v Karlovych Varech,
vyplynulo doporuceni opustit hospitacni zaznam, ktery se opird v prvni fadé¢ o klicové
kompetence a vytvofit variantu druhou. Ve druhé varianté spojit prvky jiz pouzivané pro

hospitaci s prvky novymi, které souvisi s kurikularni reformou.
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8.3. Navrh hospita¢niho zdznamu - varianta ¢. II.

Cilem bakalarské prace je ulehcit fediteli tvorbu vlastniho hospitacniho zdznamu a
poskytnout snadno upravitelny navrh hospitaéniho zdznamu. Proto doslo k pfepracovani a
doplnéni névrhu hospitacniho zaznamu o pfipominky a ndméty fediteld Skol, pracovnika
Nérodniho tistavu odborného vzd&lavani v Praze a Ceské 3kolni inspekce v Karlovych

Varech.

Druhy navrh hospitaéniho zaznamu zahrnuje:

a) planovani a ptiprava vzdelavani

b) podminky vzdélavani

c) organizace, formy a metody vyuky

d) komunikace ve vzdélavani

e) klima a vztahy ve vzdélavani

f) hodnoceni a sebehodnoceni

g) tvorba a rozvoj klicovych kompetenci

h) prifezova témata
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NAVRH HOSPITACNIHO ZAZNAMU - II. varianta

Stiredni prumyslova §kola Loket

Hospita¢ni zaznam

Predmét:................. Téma hodiny:
Cil hodiny:

Casovy soulad s u¢ebni osnovou:
Vyuziti didaktické techniky:
Vyuclujiciz................ Hospitujici: .

Skéla hodnoceni jevu:

Rozhodné ano
Spise ano
Rozhodné ne
Nelze posoudit =

[
Z w =
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Podklady pro rozbor vyucovaci jednotky - ¢innost ucitele

Sledovany jev

Mira
vvskvtu
(1 az3)

Posouzeni spravnosti, vhodnosti,

Planovani a pfiprava vzdélavani

1. Stanoveni vzdélavaciho cile

2. Soulad ucivas SVP

3. Navaznost na ptedchozi
ucivo

4. Uvedeni souvislosti
mezipfedmétové vztahy

5. Vhodny studijni postup

6. Ptiprava na vzdélavani,
aktualizace

7. Kvalita vstupni motivace

Podminky vzdélavani

8. Osobnost ucitele (trpelivost,
pfiméiena vstiicnost)

9. Tvofivost ucitele

10. Vyuziti prostredkt ICT

11. Vytvofeni ostatnich podminek

Organizace, formy a metody
vyucovani

12. Frontalni vyuka

13. Skupinova vyuka

14. Individualni vyuka

15. Projektova vyuka

16. Vyuka s pocitacem

17. Jina forma

18. Vyklad
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19.

Heuristicka metoda

20.

Experimenty

21.

Dialog

22.

Didakticka hra

23.

Jina

24.

Stiidani metod béhem hodiny

25.

Vyvazenost organizacni
struktury vzdélavani

26.

Poskytuje prostor pro aktivni
uceni

27.

Vede zaky ke zpracovani textu

28.

Vede zaky k ziskavani, ttidéni
a zpracovani informaci

29.

Podporuje u zaki rozvoj
myS$lenkovych dovednosti

30.

Zatazuje rizné metody fesSeni

31.

Vede zaky ke zduvodiovani
navrzeného feSeni

32.

Vécna a odborné spravnost
vyuky

33.

Ucelné vyuziti vyucovaciho
casu

34.

Diferencovany pfistup k
zaktim

35.

Kvalita pribézné motivace
zaki

Komunikace ve vzdélavani

36.

Rozvoj vyjadiovacich
schopnosti zaku

37.

Vzajemné vztahy mezi zaky a
ucitelem, jejich komunikace

38.

Vede zaky k formovani nazora
a postoji

39.

Akceptovani dohodnutych
pravidel komunikace
(napt. v ivodu hodiny)




Klima a vztahy ve vzdélavani

40. Podpora vzajemné tolerance a
ohleduplnosti mezi zaky

41. Respektovani osobnosti zaka

42. Vlidné, oteviené,
demokratické klima vyuky

43. Podpora rozvoje
sebeuvédoméni zaka

44, Kazen zakid ve vyucCovani

45. Kvalita motivace zaku k
ohleduplnosti a toleranci

46. Ostatni

Hodnoceni a sebehodnoceni

47. Nacvik hodnoceni a
sebehodnoceni zaku

48. Hodnoceni navozeni
sebereflexe u zaka

49. Respektovani individualnich
dispozic zaku pii hodnoceni

Tvorba a rozvoj kompetenci®**"

50. Kompetence k uc¢eni
(motivuje ucitel u zaka
rozvoj kompetence k celozi-
votnimu uceni)

51. Kompetence k feseni
problému (vede ucitel zaky k
rozvoji kompetence v oblasti
feSeni problémil)

52. Kompetence komunikativni
(vytvari ucitel prostor pro
rozvoj komunikativnich
kompetenci)

53. Kompetence socialni a
personalni (podporuje ucitel
rozvoj socialnich a
personalnich kompetenci)




54. Kompetence obc¢anské (ucitel
motivuje zaky k rozvoji
obcanskych kompetenci)

55. Kompetence k pracovnimu
uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam (podporuje ucitel
rozvoj pracovnich kompetenci)

56. Kompetence matematické
(vede ucitel zaky k rozvoji
matematickych kompetenci)

57. Kompetence vyuzivat
prostiedky informacnich a
komunikacénich technologii
(vytvarti ucitel podminky pro
rozvoj kompetence vyuzivani
informacnich a komunikacénich
technologii)

58. Odborné kompetence
(motivuje ucitel u zakl rozvoj
odbornych kompetenci)

Prifezova témata

59. Vhodnost zafazeného tématu

obcan v demokratické spolecnosti

60. Vhodnost zafazeného tématu
¢lovek a zivotni prosttedi

61. Vhodnost zafazeného tématu
Clovek a sveét prace

62. Vhodnost zafazeného tématu
informacéni a komunikacéni
technologie

Poznamka:
Reditel¢ stfednich odbornych $kol a stfednich odbornych ugdilist, kteii ovétovali
hospita¢ni zaznam uvadéli, Zze jim délalo problémy pfifadit ke klicovym kompetencim

jednotlivé cCinnosti. Z tohoto divodu byla prace doplnéna v kapitole 4.2. Klicové
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kompetence osnovou s naméty, co do jednotlivych klicovych kompetenci zatadit. Tuto

osnovu lze pouzit jako ptilohu hospitaéniho zdznamu.

Dale hospitacni zaznam obsahuje:

Plnéni ukoll uloZenych pii posledni hospitaci - kvalitativni posun v praci ucitele:
Vyjadieni ucitele:

Vysledek pohospitaéniho rozhovoru - doporuceni:

Zaveéry a ukoly stanovené hospitaci:

Datum:

Podpis vyucujiciho: Podpis hospitujiciho:

9. Vyuziti informaci ziskanych z hospita¢ni ¢innosti ajejich zpétna vazba

Vychodiskem pro zvySovani kvality a efektivnosti Skolni edukace je rozbor
informaci, ziskanych z hospita¢ni Cinnosti. Zde vystupuje do popiedi pozadavek na
kvalitni hospitaéni zadznam, ktery bude mapovat celou §ifi informaci, které hospitace

poskytuje.

Z vyse uvedenych divodu je potieba peclivé a vhodné evidovat hospitaéni zdznamy.
Osvédcilo se evidenci feSit tzv. portfoliem ucitele, ke ma kazdy ucitel zavedeny desky,
v nichz je evidovano kromé vzdélani, dosazené praxe, ziskanych osvédceni a certifikatu,
také osobni uspéchy ucitele a vysledky jednotlivych hospitaci. Pfi piipravé na dalsi
hospitaci sta¢i prolistovat nékolik poslednich hospitaénich zaznaml a hospitujici ma
informaci o silnych i slabych strankach ucitele, o ukolech, které mu byly stanovené pfi

pfedchazejici hospitaci.

Pii rozboru vysledkl jednotlivych hospitaci provadénych na Skole pomoci vypocetni
techniky fteditel rychle ziskd informace o tom, které klicové kompetence jsou

v pedagogickém procesu rozvijeny a v jaké mifte, jestli jsou v souladu postupy uplatiiované
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ucitelem v hodiné s postupy uvedenymi ve Skolnim vzdélavacim programu, zda rozvoj
klic¢ovych kompetenci prostiednictvim ocekavanych vystupli oboru probihda ve vSech
predmétech a u vSech uciteld. Pro dobfe fungujici zpétnou vazbu jsou informace ziskané

z hospitacnich zaznamu velice dulezité.

O tom, ze hospitacni Cinnost a jeji intenzita piimo souvisi s vysledky, kterych zaci
dosahuji a ma na vysledky pozitivni vliv informuji zavéry testl, které vypracovala
spole¢nost SCIO vletech 2003 - 2006 pod nazvem ,Analyza vysledkd testovani -
Karlovarsky kraj v letech 2003-2006"” u zakd maturitnich ro¢niké stfednich kol v

Karlovarském kraji.

Jednou z otazek testt byla otazka ,,pfiSel se nékdo v minulém roce podivat na
vyuku". Ve snaze monitorovat na jedné strané intenzitu hospitac¢ni ¢innosti vjednotlivych
typech Skol a Skolach a na druhou stranu posoudit eventualni vztah mezi intenzitou
hospitacni ¢innosti a vysledky zaki, byla v dotazniku otazka na to, kdo se pfiSel béhem

minulého roku podivat na vyuku.

DZ6 - kdo se prisel podivat na vyuku

R GA*B N SHFOSVUOIS

Témér dveé pétiny zaku uvedly, ze v minulém roce do hodiny nikdo nepfiSel.
Zbyvajici zaci vyplnili z nabidnutych moznosti, Ze jednoznacné pievlada hospitace
provadéna zastupcem feditele, dale feditelem a jinym ucitelem pfedmétu a pak Skolnim

inspektorem.
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Dalsi ¢ast vyzkumu porovnavala vysledky zaku, ktefi uvadéli, ze se ptisel nékdo
v minulém roce podivat na vyuku s vysledky zakt, u nichz nikdo na hospitaci nebyl.
Byly spocteny priméry znamek, skore a pridané hodnoty pro zéky, ktefi vyznacili, ze
prisla alespon jedna z nabidnutych osob, a zaky, ktefi zadnou =z nabidnutych osob

nevybrali.

DZ6 - kdo se pf¥isel podivat vioni do hodiny
priméry pro ano/ne

20
15
10
5
§ 2 ij_s ma Z ma S {n)
-5 w

Z grafu je patrné, ze v prumérné klasifikaci neni mezi obéma skupinami
v matematice ani v Ceském jazyku prakticky zadny rozdil. Jina je ovSem situace u
prumérného skore v testu a primérné ptridané hodnoty. Primérné skore v testu je ve
skupiné zaku, kteti uvedli hospitujici osobu vyssi o 1,5 bodu v ¢eském jazyku a o 0,7 bodu
v matematice. Stejné tak primérna pridana hodnota je u zaka s hospitaci o 4,2 procentniho
bodu vyssi a v matematice dokonce o 7 procentnich boda vyssi.

Lze zkonstatovat, ze zaci, u nichz se né¢kdo byl na vyuku podivat, se v obou testech

zlepsili a zaci, u nichz se nebyl podivat nikdo se v obou testech zhorsili.

Informace, které poskytuje hospitacni zaznam slouzi jako nastroj evaluace a

v neposledni fad¢ jsou také vyuzivany k autoevaluaci prace ucitele.

Proto je tfeba veédét, jiz pii tvorbé hospitatniho zaznamu, jaké informace chceme

ziskat a jak budou dale vyuzivany vedenim Skoly. Znalost téchto aspekti vede ke

34



vhodnému vybéru vyrokl, formulovani jejich obsahu, Cetnosti a rozsahu zjistovani pfi

sestavovani hospitacniho zaznamu.

Zaver

Zaverecna bakalafska prace je vénovana hospitacni Cinnosti. Cilem bylo vytvofit
hospitaéni zaznam, ktery plni stavajici tkoly a funkce hospitace, avsak v novém pojeti
kurikularni reformy, kde jsou priority nastaveny k rozvoji klicovych kompetenci,

prafezovych témat a realizaci ramcovych a Skolnich vzdé€lavacich programd.

Navrh hospita¢niho zdznamu vychazi zjiz pouzivanych hospitacnich zdznami na
zakladnich a stfednich Skolach, které byly doplnény o pfipominky uciteli a predseda
predmétovych komisi, naméty pracovnikti Narodniho tstavu odborného vzdélavani v Praze

a podnéty Ceské kolni inspekce v Karlovych Varech.

Vypracovany hospitatni zaznam je urcen feditelim stfednich odbornych Skol a
sttednich odbornych ucilist pro sestaveni vlastniho hospitaéniho zaznamu. Vychazi ze
vSeobecn¢ platnych zasad spojenych s ramcovymi vzd€lavacimi programy a rozvojem
klicovych a odbornych kompetenci. Zaroven bylo pifi tvorbé hospitacniho zaznamu
zohlednéno, ze je zdrojem fady informaci pro Siroké vyuziti v oblasti kontroly, jako

prostifedek zvySovani kvality eduka¢niho procesu a nastroj evaluace.
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Pfiloha ¢. 1

NAVRH HOSPITACNIHO ZAZNAMU

Stiredni prumyslova $kola Loket

Hospitacni zaznam

Predmét:................. Téma hodiny:
Cil hodiny:

Casovy soulad s u¢ebni osnovou:
Vyuziti didaktické techniky:
Vyudlujiciz................ Hospitujici: .

Skéla hodnoceni jevu:

Rozhodné ano

SpiSe ano =
Rozhodné ne =
Nelze posoudit =

Zow =
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Podklady pro rozbor vyucovaci jednotky - ¢innost ucitele

Sledovany jev Mira Posouzeni spravnosti, vhodnosti,

vvskvtu
(1 az 3)

Plinovani a priprava vzdélavani

1. Stanoveni vzdélavaciho cile

2. Soulad ucdiva s SVP

3. Navaznost na piedchozi
ucivo

4. Uvedeni souvislosti
mezipfedmétové vztahy

5. Vhodny studijni postup

6. Pfiprava na vzdélavani,
aktualizace

7. Kvalita vstupni motivace

Podminky vzdélavani

11. Osobnost uditele (trpelivost,
pfimétend vstiicnost)

9. Tvofivost uditele

10. Vyuziti prostfedkt ICT

11. Vytvofeni ostatnich podminek

Organizace, formy a metody
vyucovani

12. Frontalni vyuka

13. Skupinové vyuka

14. Individualni vyuka

15. Projektova vyuka

16. Vyuka s pocitacem

17. Jina forma

18. Vyklad
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19. Heuristicka metoda

20. Experimenty

21. Dialog

22. Didakticka hra

23. Jina

24. Sttidani metod béhem hodiny

25. Vyvéazenost organizacni
struktury vzdélavani

26. Poskytuje prostor pro aktivni
uceni

27. Vede zaky ke zpracovani textu

28. Vede zaky k ziskavani, tridéni
a zpracovani informaci

29. Podporuje u zakt rozvoj
mys$lenkovych dovednosti

30. Zatazuje rizné metody fesSeni

31. Vede zaky ke zdivodiovani
navrzeného feSeni

32. Vécna a odborna spravnost
vyuky

33. Ucelné vyuziti vyucovaciho
casu

34. Diferencovany pfistup k
zakim

35. Kvalita prubézné motivace

Komunikace ve vzdélavani

36. Rozvoj vyjadiovacich
schopnosti zakt

37. Vzéjemné vztahy mezi zaky a
ucitelem, jejich komunikace

38. Vede zaky k formovani nazort
a postoji

39. Akceptovani dohodnutych
pravidel komunikace
( napf. v uvodu hodiny)

Klima a vztahy ve vzdélavani




40. Podpora vzajemné tolerance a
ohleduplnosti mezi zaky

41. Respektovani osobnosti zaka

42. Vlidné, oteviené,
demokratické klima vyuky

43. Podpora rozvoje
sebeuvédomeéni zaka

44, Kazen zaka ve vyucovani

45. Kvalita motivace zaku k
ohleduplnosti a toleranci

46. Ostatni

Hodnoceni a sebehodnoceni

47. Nacvik hodnoceni a
sebehodnoceni zaku

48. Hodnoceni navozeni
sebereflexe u zaka

49. Respektovani individualnich
dispozic zaku pii hodnoceni

Tvorba a rozvej kompetenci

50. Kompetence k uceni
(motivuje ucitel u zakt
rozvoj kompetence k celozi-
votnimu uceni)

51. Kompetence k feSeni
problému (vede ucitel zaky k
rozvoji kompetence v oblasti
feSeni problému)

52. Kompetence komunikativni
(vytvari ucitel prostor pro
rozvoj komunikativnich
kompetenci)

53. Kompetence socialni a
personalni (podporuje ucitel
rozvoj socialnich a
personalnich kompetenci)

54. Kompetence obc¢anské (ucitel
motivuje zaky k rozvoji
obcanskych kompetenci)




55.

Kompetence k pracovnimu
uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam (podporuje ucitel
rozvoj pracovnich kompetenci)

56.

Kompetence matematickeé
(vede ucitel zaky k rozvoji
matematickych kompetenci)

57.

Kompetence vyuzivat
prostfedky informacnich a
komunikacénich technologii
(vytvati ucitel podminky pro
rozvoj kompetence vyuzivani
informacnich a komunikac¢nich
technologii)

58.

Odborné kompetence
(motivuje ucitel u zaka rozvoj
odbornych kompetenci)

Prurezova témata

59. Vhodnost zafazeného tématu

obc¢an v demokratické spolecnosti

60. Vhodnost zafazeného tématu

¢loveék a Zivotni prostiedi

61. Vhodnost zafazeného tématu

¢lovek a svét prace

62.

Vhodnost zafazeného tématu
informaéni a komunikaéni
technologie




Plnéni tkoll uloZenych pii posledni hospitaci - kvalitativni posun v praci ucitele:

Vyjadieni ucitele:

Vysledek pohospitacniho rozhovoru - doporuceni:

Zaveéry a ukoly stanovené hospitaci:

Datum:

Podpis vyucujiciho:
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Nameéty Cinnosti ajejich zatazeni do jednotlivych klicovych kompetenci

Podpora rozvoje kompetence k uc¢eni zahrnuje na piiklad tyto oblasti:

- ucitel stanovi vzdé¢lavaci cile z pohledu Zaka

- u¢itel uplatiiuje soulad ugiva s SVP

- ucitel navazuje na ptedchozi ucivo

- ucitel vytvari prostor pro uvedeni souvislosti (mezipfedmétové vztahy)
- ucitel uplatiuje vhodny studijni postup

ucitel umoznuje zaklm praci s textem

ucitel vede zaky k vyhledavani a zpracovani informaci

ucitel vede Zaky k tvorbé poznamek

- ucitel motivuje mysSlenkové dovednosti u zakt
- ucitel podporuje tvorba vlastnich zavért

- ucitel motivuje hodnoceni vyroki ajejich feSeni

Podpora rozvoje kompetence feSeni problémil a matematické kompetence zahrnuje

napiiklad tyto oblasti:

- ucitel vede zaky k ur€eni jadra problému

- ucitel umoziuje ziskavani informaci k feSeni problému
- ucitel vede Zaky k navrzeni zpiisobu feSeni

- ucitel uplatituje rizné vyuzivani metod feSeni

ucitel motivuje zédky ke zdiivodnéni navrzeného feseni

ucitel vede zaky k spoluprace pii feseni

Podpora rozvoje kompetence prace s informacemi a komunikativni kompetence zahrnuje

napiiklad tyto oblasti:

ucitel vede zéky k vyjadfovani pfimérenému ucelu komunikace

ucitel motivuje ke srozumitelné formulaci myslenek

ucitel podporuje zaky k aktivni ti¢asti na diskusi

ucitel vede zaky k pouzivani odborné terminologie
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- ucitel uplatiiuje vyuzivani vypocetni techniky

Podpora rozvoje kompetence persondlni a socidlni zahrnuje naptiklad tyto oblasti:

- ucitel vede zaky k redlnému posouzeni svych schopnosti

- ucitel vede zaky k odpovédnému vztahu ke zdravi

- ucitel podporuje rozvoj schopnosti adaptovat se na zménu
- ucitel umoziuje ziskavani finanéni gramotnosti

- ucitel motivuje k préaci v tymu

- ucitel vede zaky ke schopnosti plnit svéiené tkoly

- ucitel podporuje vstiicné mezilidské vztahy

Podpora rozvoje obCanské kompetence zahrnuje naptiklad tyto oblasti:

- ucitel vede zaky k dodrzovani zakont
- ucitel je nositelem morélnich principt
- ucitel podporuje uvédomeéni si vlastni identity

- ucitel motivuje k zajmu o politické a kulturni déni
Podpora rozvoje pracovni kompetence zahrnuje napiiklad tyto oblasti:
- ucitel motivuje k celozivotnimu uceni, v pribéhu zivota dojde u zéka ke zméné

povolani

- ucitel umoziuje orientaci v pracovnich a platovych podminkach

- ucitel vede zaky ke znalosti prav a povinnosti v zaméstnani

Podpora rozvoje kompetence odborné zahrnuje naptiklad tyto oblasti:

- ucitel rozviji kompetence absolventa, které se ptfimo vztahuji ptimo k oboru
- vzdélani prislusne kvalifikaci

- dodrzovani podminek BOZP a pozarni ochrany

44



