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Nizev zavérecné prace:

Hospitace jako prostiedek zvySovani kvality a evaluaéni nastroj
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oo .. , . pocet
| Kritéria hodnoceni zivéreénych praci bodi 0-5
A | Uvodni &ast 3
Jasna formulace tématu. Zdivodnéni a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyfesit?
Pro¢ to chce autor FeSit? Je to potfebné? Ma to §ir$i vyznam? Co bude vystupem? Ceho
m%& byt dosaZeno?)
Vymezeni obsahové struktury prace.
Zietelné vymezeni do oblasti $kolského managementu. (Kterych fidicich funkef se to
tyka? Kterych oblasti manaZerské prace ?)
B | Dosavadni FeSeni problému 0
Preéhled ndzord vztahujicich se k danému tématu na zéklad# odborné literatury (akcent
na manaZerskou literaturu). Konkrétni p¥iklady teoretickych i praktickych pistupi
nafjch ¢i zahrani¢nich autord.

C | Vyzkumna &ast 3
Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud umoZituje typ
vyzkumného problému). Zdlivodnéni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici se
k cfli prace. Riizné dokumenty a jiné relevantni materidly (zejména z oblasti fizeni).

|
D | Analyticka &ast 3
Anaﬂiza ziskanych fakt a \idajd, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroveit
interpretace materiélu, konfrontace s (idaji z odborné literatury &i z jinych analogickych
vyzkumii
E | Zavéry 3
Doporugeni o vhodnosti implementace (kdy, kde vyuZit, za jakych okolnosti apod.).
Vyisténi formou projektu rozvoje
F | Prezentace (formélni droveil préce) 3
Jasna a zletelna struktura préce.
Vhodné za¢lengné tabulky &i jiné dokumenty.
Uplnost obligétnich naleZitosti, napt.:
» | PouZiti kvalitniho tiskového editoru a korektoru,
=  Kli¢ova slova. (Slova, kterd se nejvice vztahuji k fefené problematice a jejichZ
zadanim do potitale by byl pravé text této prace identifikovan a vyhledan
z mnoZstvi jinych podobnych).
» | Ceské a anglické resumé (jde o souhrn feSenych a zjidténych skute&nosti, nikoliv o
»zkraceny obsah bez uvedeni stran®).
= | Bibliografie dle platné normy atd.

G | PFinos pro sféru Fizeni 3
Vztahuje se prace skute¢n# k managementu? Je dostatedn® analytické &i pouze
popEsné? (Neni to pouze komentovany pfehled feditelské dokumentace? Neobsahuje
pfFilis obecnych frazi?)

Jde stmteéné o odborné fundovany projekt vedouci k rozveji urtitého Gseku Fizeni
Skolstvi?
i celkem bodu (0-35) 18
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Klady price:
Préace reﬂektuje aktualni téma: hospitace vedoucich pracovnik( §koly s ohledem na

kutikularni reformu. Zajimavé jsou poznatky v kapitole 9, kdy autorka vyuziva ziskané
informace a zpracovava je do grafu, i kdy nejsou hlavnim tématem dané prace.

Nedostatky price:

Prace podle| mého nazoru nema piiliSny vyznam pro oblast 3kolského managementu. Jejim
cilem bylo patrné vyhotoveni hospitaéniho zapisu, jehoZ obsah mize byt diskutabilni.
Vzhledem k tématu priace a jejimu vyznamu bych uvitala jistou variabilitu hospita¢niho
zaznamu, protoze se velmi t€Zko sleduje ve vyucovaci hodiné cca 60 jevi, jak ma autorka
v hospitatnim zaznamu uvedené. MU nazor je takovy, Ze obecné zpracovany hospitaéni
zdznam pro ur¢itou skupinu kol je nefunkéni a nevhodny.

Ve vyzkumu chybi grafické zpracovani odpovédi respondentt.

Cast teoretickd by méla obsahovat dosavadni feeni dané problematiky, ktera je v sou¢asnosti
opravdu aktualni a zaslouZila by si vétsi pozornost. Autorka neuvadi dalsi druhy hospitaci,
napf. vzajemné hospitace, které jsou vyznamnym podkladem pro evaluaci Skoly, stejné tak se
nezmifiuje napt. o pfedhospitaénim rozhovoru

Prace obsahuje drobné formalni chyby, misty je nesrozumitelnd (str. 19). Vysvétlovani
kompetenci v zdvorce v oddilu Tvorba a rozvoj kompetenci v Podkladech pro rozbor se mi
zda zby’tec‘injl

Pfiloha obsahuje pomé&mé velky pocet strinek, které jsou uZ v praci samotné.

Navrh klasi%nkace price:

dobfe

Doporudeni a otizkv pro obhajobu:
1. Jak muzZe feditel odpovidajici Skoly vyuzit V4§ hospita&ni zaznam ?
2. Jaké zasadni zmény v hospitaéni ¢innosti pfinasi kurikularni reforma?
3. Jak si vysvétlujete fakt, Ze Zaci, u kterych byly provadény hospitace méli lepsi
vysledky préace neZ Zaci, u kterych se nikdo podivat nebyl?
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