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Nazev zavérecné prace:

Kultura $koly a jeji vliv na Fizeni zmény

I ;e w oy , pofet
Kritéria hodnoceni zavéreénych praci bodii 0-5

A | Uvodni &ast 5
Jasna formulace tématu. Zdivodnéni a stanoveni cile prace. (Co chce autor vytesit?
Pro¢ to chee autor Fesit? Je to potfebné? M4 to &irdi vyznam? Co bude vystupem? Ceho
mé byt dosazeno?)

Vymezeni obsahové struktury prace.

Zfetelné vymezeni do oblasti Skolského managementu. (Kterych fidicich funkei se to
tyka? Kterych oblasti manaZerské prace ?)

B | Dosavadni feSeni problému 5
Prehled nazor(l vztahujicich se k danému tématu na zakladé odborné literatury (akcent
na/manaZerskou literaturu). Konkrétni pfiklady teoretickych i praktickych p¥istupi
naSich &i zahrani¢nich autori.

C | Vyzkumna &ist 5
Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud umoZiiuje typ

vyzkumného problému). Zdévodnéni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici se
k cili prace. Rlizné dokumenty a jiné relevantni materialy (zejména z oblasti fizeni).

D | Analytickd st ; 5
Analyza ziskanych fakt a tdajd, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroveni
interpretace materialu, konfrontace s tdaji z odborné literatury &i z jinych analogickych
vyzkumil

E | Zavéry 5
Doporuceni o vhodnosti implementace (kdy, kde vyuzit, za jakych okolnosti apod.).
Vyusténi formou projektu rozvoje

F | Prezentace (formalni drovefl price) 4
Jasnala zfetelna struktura prace.

Vhodné zatlenéné tabulky &i jiné dokumenty.

Uplnost obligatnich nalezitosti, napt.:

»  Pouziti kvalitniho tiskového editoru a korektoru.

»  Kli¢ova slova. (Slova, ktera se nejvice vztahuji k Fe§ené problematice a jejichZ
zadéanfm do poditace by byl prave text této prace identifikovédn a vyhledéan

z mnoZstvi jinych podobnych).

= Ceské a anglické resumé (jde o souhrn fedenych a zjisténych skutegnosti, nikoliv o
»Zkraceny obsah bez uvedeni stran®).

= Bibliografie dle platné normy atd.

| PFinos pro sféru fizeni 5
Vztahuje se prace skute¢né k managementu? Je dostatedné analyticka &i pouze
popisna? (Neni to pouze komentovany pfehled feditelské dokumentace? Neobsahuje
prili§ obecnych frazi?)

Jde skute€n o odborné€ fundovany prejekt vedouci k rozvoji uritého iseku Fizeni
Skolstvi?

celkem bodu (0-35) 34




Klady price:

1. Kompexnost volby tématu — orientace na propojeni kultury $koly s fizenim zmény a
analyza , kritickych* faktort, ovliviujicich Gsp&€$nost dosaZeni planované zmény.

2. Adaptace postupi platnych pro ziskové organizace na podminky $koly — Demingtiv cyklus
zlepSovani procesu.

3.Aplikace ,teorie vitality na proces fizeni zmény — autorka zde prokézala nejen znalost
odborné literatury, ale i schopnost uplatnéni novych teoretickych vychodisek na fizeni skoly.
4.Vyzkumna ¢ast — formulace cile, vyzkumného problému,volba vyzkumnych metod i
statistické zpracovani dat ( median, modus, krabicovy graf, histogram).V ramci vyzkumu byla
vyuzita analyza vyuZivajici dvou proménnych ( korelace, zavislosti) a faktorova a shlukova
analyza. Kladem je rovnéZ navaznost vyzkumu na sondu realizovanou v roce 2006, takZe je
mozna komparace dat a sledovani vyvojovych tendenci ve zkoumané problematice.
5.Vysledky vyzkumu, ktery se soustfedil nejen na kvantitativni, ale i kvalitativni (vztahovou)
analyzu dat, jsou pfesné formulovany v kapitole 5., jejiz zavéry jsou vyuzitelné v fidici praxi.

Nedostatky prace:
Drobné formalni nedostatky — odrazky pod ¢arou nejsou vZdy na odpovidajici strance.

Dusledna citace zdrojové literatury ( str.24, 38,48...)

Navrh klasifikace price: vyborné

Doporudeni a otazky pro obhajobu:

1. Vyswvétlete tvrzeni na str.11, Ze ,, rozvoj moZnosti $koly musi reagovat vZdy na pficiny
vznikiych problémii v dané oblasti a tyto pti€iny musi vyhledavat..“Skoly nemusi
reagovat vZdy jen ,,ad hoc®, ale mohou a pfimo by mély zmény i pfi€iny ptredjimat ( {
viz.|vazby ,,dopfedné” str.21).

2. Vysvétlete bliZze pojem ,, stabilita Skoly* v navaznosti na fizeni zmén. Podle teorie !
chaosu muze byt stabilita cestou k zaniku organizace.

3. Cim si vysvétlujete u obou ptipadii (hodnoceni soutasného stavu i hodnoceni na .
zakladé kulturnich mezer) vysledky u polozky ,, motivace®“.? (str.52, 53)

V Praze dne 22. 4. 2008

w

Doporudend stupnice pro névrh klasifikace préce na zékladé dosaZeného
bodového hodnoceni price: v




