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Nazev zave~cne prace: 


Kultura skply a jeji vliv na fizeni zmeny 


pocet
Kriteria hodnoceni zaverecnych praci bodu 0-5 

Uvod~i cast 5A 
Jasna fonnulace tematu. Zduvodneni a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyfe~it? 
Proc to chce autor fe~it? Je to potfebne? Ma to ~ir~i vyznam? Co bude vystupem? Ceho 
ma bYt dosazeno?) 

Vymezeni obsahove struktury prace. 

Z"etelne vymezeni do oblasti skolskeho managementu. (Kterych fidicich funkci se to 


I1) ka? Kterych oblasti manazerske pnice ?) 

adni re§eni problemu DosaB 
Pf ehled nazoru vztahujicich se k danemu tematu na zaklade odbome literatury (akcent 
na manazerskou Iiteraturu). Konkretni pfiklady teoretickych i prakticJcych pfistupu 
na ich 6 zahranicnich autorU. 

C Vyzkilmna cast 
S~anoveni vyzkumneho problemu. Spravna fonnulace hypotez (pokud umoziluje typ 

5 

I 
D 

vtzkumneho problemu). Zdtivodneni zvolenych metod. Sondya vyzkumy vztahujici se 
k cili prace. Ruzne dokumenty a jine re1evantnf materialy (zejmena z oblasti fizeni). 

Anal tickS cast 
AT alyza ziskanych faktti a udaju, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Urovei'! 

5 

int erpretace materiaIu, konfrontace s udaji z odbome literatury 6 zjinych analogicJcych 
vy kumu 

E Zave IY 
D<poruceni 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyuzit, zajakych okolnosti apod.). 

5 

Vyusteni fonnou projektu rozvoje 

F Prezcintace (formalni uroven prace) 
I 

Jasna!a zfetelmi struktura prace. 
4 

Vhodne zaclenene tabulky ci jine dokumenty. 
Upln<'st obligatnich milezitosti, napt.: 

Pouziti kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru . • 
KHcova slova. (Slova, ktera se nejvice vztahuji k fe~ene problematice a jejichz 
zadanim do pocitace by byl prave text teto prace identifikovan a vyhledan 
z mnozstvi jinych podobnych). 

• 

• Ceske a anglicke resume Ude 0 souhm fe~enych a zjistenych skutecnosti, nikoliv 0 

"zkraceny obsah bez uvedeni stran"). 
• Bibliografie dIe platne nonny atd. 

Prinds pro sferu rizeni G 5 
Vztahuje se prace skutecne k managementu? Je dostatecne analyticka ci pouze 
popisna? (Neni to pouze komentovany ptehled reditelske dokumentace? Neobsahuje 
'ili~ obecnych frazi?) 
e skutecne 0 odborne fundovany projekt vedouci k rozvoji urciteho iaseku rizeni 

§k Istvi? 
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K1ad 

1. Kompex ost volby tematu orientace na propojeni kultury skoly s fizenim zmeny a 

analyza "krltickych" faktoni, ovliviiujicich uspesnost dosaieni pllinovane zmeny. 
2. Adaptace postupu platnych pro ziskove organizace na podminky skoly Deminguv cyklus 
zlepsovani procesu. 

3.Aplikace "teorie vitality" na proces fizeni zmeny - autorka zde prokazala nejen znalost 

odbome lit 'ratury, ale i schopnost uplatneni nOvYch teoretickych vYchodisek na fizeni skoly. 
4.VYzkumn' cast formulace cile, vYzkumneho problemu,volba vYzkumnych metod i 

statisticke z racovani dat (median, modus, krabicovY graf, histogram).V ramci vYzkumu byla 
vyuzita ana yza vyuzivajici dvou promennych (korelace, zavislosti) a faktorova a shlukova 

analYza. KI dem je rovnez navaznost vYzkumu na sondu realizovanou v roce 2006, takze je 
mozna komparace dat a sledovani vYvojovYch tendenci ve zkoumane problematice. 
5.VysledkYvYzkumu, ktery se soustfedil nejen na kvantitativni, ale i kvalitativni (vztahovou) 

analyzu datj jsou pfesne formulovany v kapitole 5., jejiz zavery jsou vyuzitelne v fidici praxi. 

Nedostatk race: 

Drobne fo alni nedostatky odraZky pod carou nejsou vzdy na odpovidajici strance. 

Dusledna c'tace zdrojove literatury (str.24, 38,48 ... ) 


Navrh kla,ifikace prace: ryborne 


1. 	 Vys etlete tvrzeni na stLII, ze " rozvoj moznosti skoly musi reagovat vzdy na pfiCiny 

vzn klych probIemu v dane oblasti a tyto pficiny musi vyhledavat.."Skoly nemusi 
rea ovat vzdy jen "ad hoc", ale mohou a pfimo by mely zmeny i pficiny pfedjimat ( 

viz. vazby "dopfedne" str.2I). 
2. 	 Vys\retlete blize pojem " stabilita skoly" v navaznosti na fizenf zmen. Podle teorie 

cha9su muze by! stabilita cestou k zaniku organizace. 
3. 	 Cirri si vysvetlujete u obou pfipadu (hodnoceni soucasneho stavu i hodnoceni na 

zaklade kultumich mezer) vYsledky u polozky "motivace".? (str.52, 53) 

V Praze dn. 22. 4. 2008 

Doporucena stupnice p~o navrh klasifikace prace na zaklade dosai.eneho 3 
bodoveho hodnoceni pnice: v' 


