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Resumé:

Prace se zabyva problematikou etiky. Po obecném tuvodu se jeji obsah zaméfuje na
profesni etiku, konkrétné na etické kodexy. Nejprve mapuje vyuzivani etickych kodext
jako nastroje persondlniho fizeni v ziskovém sektoru, pak se pfesunuje pozornost do
neziskového sektoru. Hlavnim tématem prace je existence, potfebnost a vyuziti etickych
kodext ve 3kolstvi, konkrétné¢ v oblasti zakladniho Skolstvi. Ve vyzkumné &asti autorka
predklada nékolik pfedpokladil o etickém kodexu ugiteld a vyzkumnym Setienim ovéfuje
jejich pravdivost. Analyzou ziskanych dat dochéazi k zavérim, Ze na &eskych zakladnich
Skolach nejsou stanoveny etické normy, pfestoZe jejich existenci feditelé povazuji za
potfebnou, uvédomuji si i jejich ulohu jako mozZného nastroje tizeni v nékterych oblastech.
PrestoZe se vyzkumem prokézalo, Ze reditelé védi, kde hledat informace z oblasti profesni
etiky, v zavéru prace autorka nabizi zdroje pro vytvafeni etickych kodext. Prace mizZe
poslouZit jako vychozi bod pro dalsi kroky v zavadéni etickych kodexti ugiteld do
zakladnich $kol.

Summary:

The thesis deals with the problems of ethics. After a general introduction the contents
focuses on professional ethics and ethical codices in particular. At first it maps the usage of
ethical codices as tools of personal control at a profit sector, and then it moves its attention
to the non-profit sector. The main topic of the study lies in the existence, necessity and
usage of ethical codices in the educational system and in the primary education in
particular. In the research part the author puts forward several assumptions about the
ethical codex of teachers and by critical observation tests its verity. By analyzing the
obtained results, the author reaches the conclusion that there are no given ethical codices at
the Czech elementary schools, although head teachers consider its existence as necessary
and are conscious of its role as a potential operating tool at several areas. Although the
research shows that the head teachers know where to look for the information in the field
of professional ethics, at the last part of the thesis the author offers several resources
helpful for the creation of ethical codices. The work may serve as an initial point for
subsequent steps of implementing ethical codices of teachers at elementary schools.
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moralni vzor.
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Uvod

»Ctnostny Clovék nelije ctnostné proto, ie z toho md uZitek, ale proto, Ze je to zakonem a
y lj P J
Zivotoddrnou mizou jeho byti.“
Gandhi

Kazdy den se ve své funkci potykam se situacemi, kdy fe$§im chovani a jeho
disledky svych svéfencd — at’ jiz zZaki nebo mych kolegu-uciteld. Kazdy den si kladu
otazku — ,,Pro¢ se tak chovaji, co je k tomu vede, co jim schazi? VyteSila jsem situaci
spravné? Co je pro dé€ti dnes moralni, co je moralni pro ulitele? Na jakém misté v
Zebii¢ku lidskych hodnot se v dneSni dobé nachazi etické — moralni chovani?“ Tyto
otazky si kladu i mimo své povolani, jsou soucasti kazdodenniho Zivota. Proto jsem se v
zavéretné bakalafské praci rozhodla zjistit, zda by nam , feditelim — manazerim S$kol,
pomohl v Fidici praci nastroj rFizeni v podobé etického kodexu uditele.

Ve funkci feditelky zakladni Skoly jsem zacala své ptisobeni ve stejnou dobu jako
studium specializaéniho studia §kolského managementu. Vzhledem k mym pfedstavam o
pusobeni feditele §koly na Zaky jsme se pfesunula z pozice vyucujici prvniho stupné na
vyucuyjici druhého stupné. Pro své pisobeni jsme si vybrala pfedmét ob¢anska vychova,
ktery vyucuji ve viech tfidach druhého stupné. Mam tim zaji$tén kontakt se vSemi Zaky a
je pro mé jednodussi fesit rizné problémové situace, které pfinasi kazdodenni ,,provoz*
Skoly.

I z tohoto dtivodu mé& oslovila nabidka projektu Etického fora CR Eticka vychova
na studium etické vychovy. Toto studium mé obohatilo jako élovéka, jako vyucujici etické
vychovy a na$la jsem si zde mnoho potfebnych informaci a podnétt i jako feditelka Skoly.
Pfi zadavani zavé€reéné prace specializaéniho studia jsem pfemyslela, jak spojit studium
Skolského managementu a etické vychovy v praci pfinosnou pro Skolsky management.
K vybéru mi nakonec pomohly praxe praktikované pfi studiu managementu. Pfi osobnich
navstévach v ziskovych organizacich i pfi prochazeni materiali od kolegi jsem nékolikrat
narazila na materialy tykajici se etického chovani zaméstnanci smérem k firmé i k jejim
klientim. Témi materialy byly Etické kodexy.

Cilem této prace je ivod do problematiky etiky obecné, jeji prakticka aplikace
do ziskového i neziskového sektoru nasi spolecnosti prostfednictvim etickych norem,
kodexii. Podrobné se zamérim na stav v ¢eském Skolstvi. Zakladem prace je:

1. zjisténi postoju Feditelu zakladnich §kol k etickému kodexu uditel

na §kolach, k jeho potiebnosti



2. mozné praktické vyuziti etického kodexu jako ndstroje Fizeni, jako
prostiedku ke zlepSovani klimatu kol
3. na zakladé zjiSténych vysledkii doporu¢im manaZerim na
zakladnich Skolach nejvhodnéj$i postup pFi tvorbé, zavidéni a
praktické realizaci etickych kodexii pro uditele.
Tato prace miiZe poslouzit jako vychozi material pro dal$i price zabyvajici se jiz
zavadénim etickych kodexii uditele do Skolské praxe nebo konkrétnim obsahem

etického kodexu uditele zakladni Skoly.

1. Etika
1.1. Teoreticka vychodiska

...1o vSe se pohybuje v nerozlucnych dvojicich jako svétla a stiny. KdyZ stin zbledne a
zmizi, svétlo, které ziistane, se stane stinem jiného svétla. A tak, kdyZ vase svoboda ztrati
svd pouta, stane se sama poutem jesté vétsi svobody.

Chalil DzZibran

Slovo etika v na$i spole¢nosti mize ledaskdo povazovat za archaismus. Jini ho
zase spojuji s naboZenstvim, s nééim, co je doménou filozofli. Pfesto, anebo pravé proto,
Ze je etika v dnesSni dob€ upozadéna, dochazi k ur¢ité moralni krizi ve spole¢nosti.

Etymologicky vyznam slova etika je odvozen od feckého slova ethos — zvyk,
obycej, charakter. V latiné najdeme stejny vyznam ve slové mos — moralka. Tato dvé
slova etika a moralka jsou mnohdy povaZovana za synonyma, coZ neni zcela piesné.

Etika je védecka disciplina jiz od dob Aristotelovych. Moralka, podle Ciceronova
slova moralis, pfedstavuje praktickou stranku etiky. V toku dé&jin prosly oba tyto nazvy
riznymi pokusy o zmény — teleologie, dobrov€da, mravovéda, prakticka filozofie (T.G.
Masaryk). Stejn€ tak prochazela vyvojem i etika a moralka. Etika i moralka jsou jednak
ovlivnény vnitin€ u kazdého jednotlivce rozumem a citem, a zaroveil zavisi na vnéjsich
podminkéch, na podminkach spole¢enskych. Jak uvadi 1. A. Blaha (1, s. 96) ,, Verejné
minéni stale pFipomind — Nezdat se, ale byt. A jak naSe mravni sila nékde ochabuje, hned ji
podpird a povzbuzuje. Kazdy i mravné nejsilnéjsi potiebuje , by nad nim bdély dravci oci
zdkona a verejného minéni. Tak je Cista mravnost vyslednici mnohych viivii i vnéjSich i

€«

vnitinich. A jen tam, kde vnitini sloZky previdadaji, mluvime o cisté mravnosti.

(1) Blaha, 1.A. Ethika jako vé&da. b.m.: Atlantic, 1991. ISBN 80-7108-023-3



Vztahem individualniho svédomi s moralnimi normami (mravni zaklad — étos) se
zabyvali klasici etiky G. Hegel a I. Kant. Ve svém dile je cituje a téma rozpracovava
Ao Anzenbacher (2, s. 107-127). Vztah téchto dvou proménnych studuje také v nékolika

rovinach. Takto uvadi pohled na kvalifikovani lidské praxe:

l.rovina MORALITA s alternativou dobro x zlo métitkem je osobni svédomi
2. rovina MRAVNOST s alternativou mravny x nemravny mé&fitkem jsou normy étosu
3. rovina PRAVO s alternativou legdini x nelegdlni mé&fitkem jsou prdvni normy
4. rovina VIRA s alternativou /dska x hFich métitkem je svédomi véFicich

Dale je vtomto dile (2) nastolen problém neshody v normach nékolika subjektd
v jedné spolecnosti. Autor se pta - ,Jak lze nastolit rozumny, lidsky Zitelny étos? A
odpovidd — Jsou dvé mozZnosti autorita nebo diskurs. Bud existuji autority, jeZ stanovi
normy a jsou sto rozhodnout problémy norem, anebo jsou problémy norem Feseny
v procesech diskursu, v nichZ se normy prosazuji tim, Ze jsou lidé presvédcovani a
souhlasi. *

Co autor povaZuje za autoritu, jak ji chape? Za autoritu povazuje osobu, texty, tradici,
statni pravo a védu. BliZze se zminim o varianté autority v podob& osoby, protoze je to
jedno z teoretickych vychodisek pfi uplatiiovani etickych kodexi v praxi..

Autorita jako osoba muZe byt chapana jako*

a) neformalni autorita — osobnost s mimotfadnymi vlastnostmi, tésici se velké
vaznosti diky které ma kompetence uréovat normy. V dob€ Aristotelové to byl &lovék
navysost mravny, ctnostny. V dnes$ni dob& to mohou byt i vlivny politik, herec, novinaf,
bez ohledu na jejich mravni profil.

b) formalni autorita — institucionalizovand, v podobé ufadu. V dobé& Platénové to
byli vladci — filozofové, znajici co je dobré a pravdivé. Historie poslednich sta let pfinesla
formalni autoritu i v podobé vlady nacistické ideologie nebo vlady délnické tridy v Cele
s komunistickou ideologii.

Jako vhodnéjsi teoretické vychodisko pro nastaveni urlitych norem se mi jevi
diskurs — dosaZeni akceptace norem formou pfesvédCovani argumenty. Jednd se o
stanovovani norem v socidlnich utvarech, kdy zélezi na jejich typu, struktufe. Je dileZité
zachovat klima vécnosti a racionalni argumentaci bez zbyte¢nych emoci. Autor (2) nabizi

z fady riznych teorii tfi zdkladni formy argumentaci:

(2) Anzenbacher, A..Uvod do etiky. Praha:Academia, 1994. ISBN 80-200-0917-5



,a) Utilitarismus — jeho kritériem je maximalizace sumy umérna uZitku pro zicastnéné
subjekty = socialné pragmaticky kalkul uZitecnosti
b) Teorie spravedinosti - vyrovnani divergujicich zdjmii schopné dosdhnout konsensu,
normy jsou pro vSechny zucastnéné distributivné vyhodné, proto zdsadné rozumové
PFijatelné.
¢) Klasické pFirozené prdvo — uplatiuje prirozené nelibovolné konstanty lidstvi a rozlisuje
normativni diskurs na otazky norem dobrého Zivota. “

Zéalezi na vybéru ztéchto nabizenych argumentaci, nevyluuje se ani jejich
prolindni a vzdjemné dopliiovani. Je na managementu, ktery se rozhoduje pro zavedeni

etickych norem, na jeho stylu vedeni.

1.2 Etika v soucasnosti

Jak je to tedy s etikou v soucasnosti, pro¢ byt moralni? Sdélovaci prosttedky jsou plné
svédectvi o korupci, nasili, na politické scéné se lascivnost spojuje s vulgaritou. U&ime se
Zit ve svobodné, demokratické spole€nosti, pfesto stale pietrvava Ceské réeni z doby
totality — Kdo nekrade, okrada rodinu. Véru neuté$eny obrazek nasi spole¢nosti. Ale i on
ma svou druhou stranu — tu lepsi. Stale vice lidi si za¢ina uvédomovat nutnost obrody
spole¢nosti, nutnost dilezitou pro zachovani lidského rodu, pro jeho pieziti. Znovu se
piichazi k respektovani zakladnich mravnich hodnot. Mezi né& patfi zachovani lidské
distojnosti, nedotknutelnost svobody, rovnost, spravedlnost, solidarita.
Znovuobnovovani, Sifeni, upeviiovani a ,,praktické Ziti“ téchto hodnot a myslenek je pravé
ukolem soucasné etiky, potazmo etické vychovy. A kdo jiny by mél byt zakladnim
Sifitelem téchto myslenek nez Skola, respektive uditelé.

Soucasnou etiku jako védni disciplinu vnimame z nékolika hld. Je to etika
deskriptivni — popisuje mravni hodnoty. Tim se stava normativni védou. Dale rozlilujeme
etiku na individuélni a socialni, teoretickou a praktickou. Nejnovéjsim odvétvim etiky je
etika profesni, zkoumajici etické problémy jednotlivych oborii (3, s. 126).

Etikou povolani se zabyva ve své praci i Sonia Dorotikova (4, s. 30) — ,,rostouci zdjem o

etickou problematiku urcitych profesi souvisi s pozndanim, Ze k vykonu nékterych povolani

(3) Adamov4,L., Dudék V., Ventura V.Zaklady filosofie etiky. Praha: Fortuna, 2002.1SBN 80-7168-772-3
(4) Dorotikov4, S.. Profesni etika uitelstvi . Praha: UK PedF, 2003, ISBN 80-7290-102-8



Jje nutny — vedle profesni kvalifikace, dovednosti a ndvykii, které pracovnik ziskava
v disledku odborné pripravy na své budouci zaméstnani - jesté zvldastni osobni vztah,
hluboka vnitini angazZovanost na zvolené profesi.

Da se fici, Ze potieba ,,vykrystalizovani ¢i vydéleni* profesni etiky z filosofické kategorie
etiky vznikla z potieby fesit praktické problémy , které pfinaseji jednotliva povolani.
Specifikuji se v podob€ souboru mravnich zasad, které maji blizky vztah ke zvla§tnim

podobam toho kterého povolani.

2 Etické kodexy
2.1 Etické kodexy obecné

Etické kodexy se zafazuji do tzv. normativni etiky — ptedstavuji souhrny norem,
moralni kodexy. ,,Kodex v piivodnim slova smyslu oznacuje svazek listu svazanych ve
hrbetu. Pro zdpis mnohem vyhodnéjsi nez pivodni svitky, které nahradil, nebot’ se v ném
rychleji a lépe orientuje a da se vyuzit obou stran psaci plochy (papyru, pergamenu ...). V
preneseném slova smyslu se pouZiva také pro zakonik (angl./fr. code, ném. Gesetzbuch). V
modernim slova smyslu znamend soubor prdvnich norem, které komplexné upravuji
urcitou oblast hmotného prdva. Historicky se timto pojmem oznacoval libovolny soubor

pravnich norem nebo zakonii. * (35)

Pokud ptijdeme od nejstarSich filosofii, miizeme jako jeden z prvnich kodexd nazvat
stanoveni Etyf Aristotelovych ctnosti — mirnost, udatnost, rozviznost, spravedinost.
Nabizi se zde definovat, co je to ctnost (6, s. 21) —,, to je podminka pro vydareny a
Stastny Zivot, je to takové chovani, které je v souladu s naSim rozumem obdarenym
pFirozenosti.“ Zrala osobnost jedna ctnostn€, ne z divodu dosaZeni cile, ale z vnitini
potieby, motivaci se zde stava radost z dobra. To nas dostava do soucasnosti — kdy k témto
zavérim ve svych studiich motivace dospél americky psycholog A. Maslow. Dospél ke
zjisténi, Ze jeden z typickych znakt zdravé osobnosti je hluboké presvédceni, Ze Zivot je
dar. Zakladni naladéni takového &lovéka je radostna vdéénost. Cim vic se prosadi zakladni
rozhodnuti pro dobro, tim vic pocituje ¢lovék svou vlastni dobrotu jako dar, a tim méné

podlého pokuSeni uzaviit se do sebe a svého egoismu.

(5) Wikipedia- Otevfena encyklopedie [online]. Dostupné na WWW: <http://cz.wikipedia.org/wiki/>
(6)Lencz,Ladislav a kol. Eticka vychova. Praha: Luxpress, 2005. ISBN 80-7130-116-7


http://cz.wikipedia.org/wiki/

Za jeden z nejstarSich etickych kodexu je povazovano (podle naboZenského
vykladu) vice nez tfi tisicileti staré krestanské Desatero. Vychazi  ze Zidovského
kulturné — néboZenského zakladu. Dnesni neinformovany ¢lovék na néj nahlizi jako na
seznam piikazti a zékazi, ale to je pohled nespravny, jedna se o ,navod“ k ochrané
nejzakladnéj$ich hodnot lidské spole¢nosti i ¢lovéka samotného.

Zajimavy je nazor Ladislava Lencze (6, s. 70), ktery srovnava Desatero
s VSeobecnou deklaraci lidskych prav, ktera chrani ¢lovéka pted nasilim, manipulaci a
bezpravim. Byla schvélena Valnym shromazdénim Organizace spojenych nérodi v roce
1948. U nas byla Listina zakladnich prav a svobod ratifikovana vroce 1991 a je
nedilnou soudasti Ustavy Ceské republiky. Prava asvobody jsou pfirozenopravniho
pivodu, pti tvorbé zakoni je nelze zrusit ¢i nadmiru omezit.

V moderni historii je znovuobjeveni etickych kodext situovano do Spojenych statu
americkych a Velké Britanie v padesatych a Sedesatych letech minulého stoleti. Pro toho,
kdo by neznal nékolik tisic let starou historii etiky jako védecké discipliny a jeji snahy o
propojeni s praktickym Zivotem, by se mohlo zdat, Ze etické kodexy jsou produktem
anglosaské kultury. Ale neni tomu tak. Jen si v té€chto zemich dfive uvédomili nezbytnost
integrace etiky do Zivota soucasné spolefnosti. Etické kodexy nebo jim podobné
dokumenty vyjevuji a objasiiuji hodnoty a standardy, k nimZ se dana spole¢nost hlasi. Je
jasné, Ze eticky kodex nezaruéi etické chovani, ale je obtizné takové chovani dlouhodobé&
vyZadovat a docilovat, aniZ by kodex existoval.

U nas doslo k znovuobjeveni etiky a s ni spojenych zaleZitosti po roce 1989. Etika
se vratila jako predmét na stfedni (odborné a cirkevni) $koly, na vysoké $koly a na
akademickou ptdu. S tim souvisi i vznik riznych profesnich sdruZeni, komor — k jejich
zakladnim dokumentim pati pravé etické kodexy jednotlivych obord lidské &innosti.
Postupné se stala etika diskutovanym tématem i ve vznikajicim oboru managementu —
personalnim fizeni.

Cilem prace je otdzka existence ¢i neexistence etického kodexu ve $kolstvi. Nez
pfistoupim k zodpovézeni této otazky, povazuji za dilezité zminit se o etickych kodexech
existujicich v dalSich odvétvich na$i spole¢nosti. ProtoZe tento zabér je velmi $iroky,

rozdélila jsem ho na dvé ¢asti — na etické kodexy v ziskové sféfe a v neziskové sfére.
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2.2 Etické kodexy v ziskové sfére

., Eticky kodex (code of ethics, code of conduct) — je systematicky zpracovany soubor
norem a predpisi, ktery vymezuje a upravuje vztahy mezi ¢leny urcité komunity. Eticky
kodex ‘poskytuje detailnéjsi rozpracovani konkretizaci mordlnich zdsad a jejich pouZiti
v podnikové praxi. Etické kodexy a jim podobné dokumenty slouZi ke kultivaci podnikového

klimatu, podnikové kultury. “ (7)

Jak je uvedeno vySe, v poslednich letech rapidné roste vyznam managementu v nasi
ekonomice. Je to zplsobeno jednak vstupem nasi ekonomiky na svétové trhy , dale naopak
vstupem zahraniCniho kapitalu na na$ trh a v neposledni fadé nasim vstupem do Evropské
unie. Management se v zapadni podnikatelské kultufe vytvarel, rostl a zdokonaloval se
postupné nékolik desetileti, my se uc¢ime ,,za pochodu“ . A neznamena to jen vytvafet
pfiznivé podminky pro rozvoj moderniho podnikani, ale i vytvafeni podminek kolektivni
spoluprace vSech socialnich partneri v obdobi prosperity. Jak uvadi ve své publikaci
Vodacek a Vodackova (8, s. 14) ,znamend to i wusmérriovat, ba i ménit mysleni
spolupracovnikil, a to pri dodriovdni vysoké etiky a kultury manazerské prdce uvnitv i vné
Sfirmy.

Jako nastroj k tomu slouzi etické normy, které si firmy vytvateji a deklaruji v pisemné
formé v podobé pravé etickych kodexi. Podle vyzkumu britského Institutu of Business
Ethics se uvadi, Ze v roce 1995 méla vice nez tfetina velkych spolednosti etické kodexy,
zatimco v roce 1987 to bylo pouze 18% spole¢nosti (9).

Pti patrani po etickych kodexech v ziskové sféfe jsem naSla Eticky kodex
Podnikatelské sekce Etického fora CR . Je to material nadmiru zajimavy a podnétny.

Bylo by zajimavé realizovat priizkum, do jaké miry ho znaji podnikatelské subjekty v nasi

(7) Studie Transparency International: Aplikace metod a nastroji podnikatelské etiky v &eském
podnikatelském prosttedi

(8) Vodagek,L., Vodatkova, O. Management - teorie a praxe v informa&ni spole¢nosti. Management press,
Praha 2005. ISBN 80-7261-041-4

(9) Studie Transparency International: Aplikace metod a nastroji podnikatelské etiky v &eském
podnikatelském prosttedi
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republice a do jaké miry by se s nim dokazaly ztotoZnit. Mimo jiné se jeho akceptaci ¢len
Podnikatelské sekce zavazuje v bodé 9. (10, s.1) ,.k zpracovdni Kodexu etiky ve svém
podniku a prosazovanim jeho dodrZovani v§emi zaméstnanci.
Kodex konkretizuje zejména rovnovahu mezi povinnostmi, pravy a odpovédnosti, zdsady
komunikace a informovanosti, jednani a chovani uvniti’ podniku a se zdkazniky a ostatnimi
partnery podniku, koordinaci rozdélenych innosti, inovaci strategii a taktik , chovdni
Sfirmy*, zdsady kultury firmy, racionalizaci spravy firmy a dal$i atributy moderniho vedeni
podniku dle obecné pFijatych zdsad mravnosti, pravnich a podnikovych norem. *
V tomto materidlu se operuje s pojmem zasady mravnosti, autofi si plné uvédomuji to, co
jsem uvadéla na zacatku prace, Ze moralka, étos zavisi na vnéjSich podminkach — na
spole¢enskych okolnostech. Zfejmé i proto méli potfebu pojem zdsada mravnosti
vysvétlit ,,pod ¢arou“(10, s.2): ,,Diskuse o urovni mravnost, pojeti etiky, mravnosti a
moralky vidy odpovidaji tendencim vyvoje étosu doby a mista: na tyto diskuse
v pragmatickém pojeti mravnosti neni ani cCas ani vile. Skutecnost, Ze Zijeme v dobé
promén poradi hodnot, jakoZ i mnohych nejen nepotrestanych trestnych dcinii a
neodsuzovanych trestuhodnych cintl, urcitém piisobeni sdélovacich prostiedkil, neexistenci
soucasnych vzorii mravnosti resp. nezverejriovani mravnych prikladi — vzorti podnikatelil,
a jinych jevi, nemiiZe odradit Cestné a odpovédné podnikatele, badatele, organizditory,
ucitele a dalsi poctivce od snahy zvySovat kulturu podnikdni a mravnost podnikdni.
K tomuto cili a ktémto snahdm patfi i tento Kodex etiky podnikatelii (ktery bude na
zdkladé ziskavani zkuSenosti z této oblasti stdle zdokonalovan a nelze jej tedy v této podobé
povazovat za dogma). Nelze ani ponechat stranou souvislost politiky, ekonomiky, socidlni
oblasti bez spojeni s hodnotovou bazi — etikou v jeji konkrétni podobé — mravnosti —
mordlce!*

V oblasti aplikace etickych kodexd ve firmach je zajimavy i spoleény prizkum
VSE a Transparency International z roku 2006 (11), kdy ze zkoumaného vzorku firem
mélo eticky kodex jen 8,4%. Dale bylo zjisténo, Ze existuje zavislost mezi velikosti firmy a
existenci etického kodexu - ¢im je vétsi firma, tim je vy$Si procentualni zastoupeni firem
s etickym kodexem. Zaroven plati, Ze vy$Si procento setickym kodexem je u firem

zahraniénich. 79,70% firem odpovédélo, Ze ma na svych webovym strankach minimalné

(10) Eticky kodex Podnikatelské sekce EF CR. Etické forum CR — Podnikatelsk4 sekce. [online].[cit.2008-
02-20] Dostupné z WWW:<http:// www.etickeforumcr.cz/main/sekce_podnikatelska.php.?rec=28 >
(11)Prizkum aplikace etickych kodext. Transparency International — Ceskd republika 2006.
[online].Dostupné z WWW:  <http:// www.canik.cz/2007/11/18/eticky-kodex-ani-alfa-ani-omega-ale-
uzitecny-ndstroj/>
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zminku o existenci etického kodexu a 61,30% firem uvedlo, Ze na svych webovych
strankach maji sviij eticky kodex volné€ dostupny.

Jak jsem jiz uvadéla vyse, po roce 1989 zaCala i u nas vznikat (¢i se obnovovat)
profesni sdruZeni, asociace, komory . Je mnoho firem a organizaci, které nevytvareji
vlastni kodexy, ale pfistupuji k etickému kodexu téchto sdruzeni. Pfikladem je Eticky
kodex komory dafiovych poradcti Ceské republiky, Eticky kodex Asociace poskytovateli
personalnich sluzeb, Eticky kodex novinafe Syndikatu novinait CR,  Zasady
profesionalniho chovani — Eticky kodex firmy Ahold Ceska republika, Eticky kodex jako
iniciativa zodpovédnych pivovarl, Eticky kodex etickych dodavateld a firem, Kodex
reklamy Rady pro reklamu a jiné.

Tyto kodexy vesmés obsahuji principy mravniho jednani pfistoupivsich subjektd,
jejich chovani ke klientim - spotiebiteliim, k Gdajiim a informacim, kolegialni vztahy,
povinnost profesniho riistu a vneposledni fadé obsahuji i disciplinarni sankce pfi
porusovani ¢estného zavazku (12).

Pro zajimavost, i kdyZ to neni hlavnim predmétem mé prace, uvadim, Ze v zajmu
ochrany spotiebitele u nas vznikl Registr etickych dodavateli a firem. Jednd se o
vysledek spoluprace firem a Ob¢anského sdruzeni Spotiebitel cz. (13) za pomoci Evropské
Unie. Vramci této spoluprace vznikl i projekt Predchdzeni soudnim sporim a
spotFebitelské hodnoceni prijatych samoregulacnich zdvazki zpracovany Ing. Vladimirem
Hanu$em v ramci projektu Transation Facility 2004 (14). Jedna se o analyzu etickych
kodexi nékterych vybranych podnikatelskych subjektd. Zde je na misté upozornit na
oznaceni etického kodexu jako samoregulaéniho nastroje pfi fizeni organizaci a firem, pfi
pfedchazeni pfipadnym konfliktim. Zaméstnanci i manazefi védi, Ze etické normy-kodexy
nemaji pravni zavaznost, nicmén¢ nastaveni ,,mantinel“ v podob¢ etickych pravidel, jejich

samotna existence pusobi preventivng.

(12) Eticky kodex Komory daitovych poradcti CR. [online].Dostupné z WWW: <http://.kdpcr.cz>

(13) Spotiebitel.cz. [online].[ cit. 2008-012-02]. Dostupné z WW W:< http://www.spotrebitel.cz>
(14)Analyza etickych kodexi. [online].[cit. 2008-04-02] Dostupné z WWw:<
http://www.portalcz.eu/registr/dokumenty.php.>
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Souhrnné lze fici, Ze etické kodexy ziskovych organizaci ¢i jejich korporaci maji
jasny marketingovy princip — v prvni fadé je chovani vi¢i zakaznikovi pifi zachovani
loajality k organizaci, dale nasleduji vztahy k dodavatellim a konkurentiim. Rozhodné¢ jsou
kodexy materidlem, ktery je specificky, pertinentni, vynutitelny a proménny (periodicky

aktualizovatelny).

2.3 Etické kodexy v neziskové sfére

Do neziskové sféry zahrnuji statni sluzby — policii, zdravotnictvi, socialni sluzby.
Skolstvim se budu zabyvat samostatné v jedné z dalsich kapitol. Dale sem neodmyslitelng
patfi vefejna sprava a samosprava — politicka reprezentace, soudnictvi.

U vétsiny vyjmenovanych povolani se jedna podle S. Dorotikové (15, s. 31) o
vztahova povolani — profesni jedndni a pfistupy, které jsou bezprostiedné zaméreny na
clovéka. Zvlastmost a obtiZnost téchto povolani jsou ddny pfedevsim jejich ,,objektem
clovékem samotnym, které spoluurcuje vysledek setkani a do vzdjemného vztahu vstupuje
s veSkerou svou intelektudlni a emociondlni vybavenost. Je v ném vidycky pritomen a
spoluutvdri neopakovatelné situace jako protiklad obecnym schématim jedndni.

Na rozdil od kodexi v ziskové sféfe zde nestaéi zasady typu — podpora spoluprace,
svédomitost, loajalita, v téchto povolani nastavaji jedinené situace naro¢né na okamzité
rozhodovani. U vztahovych povolani je na jedné stran€ velmi dileZita profesionalni
- odborna priprava a na druhé strané priprava v oblasti filosofické etiky — profesni
etiky. Zde pravé nalézame hlavni cil profesni etiky — analyzuje charakter povolani, pfi
optimalnich podminkach a subjektivnich pfedpokladech k jeho vykonu. Pojmenovava
mravni naroky na jednani subjektd v jednotlivych profesich. Pfi¢éemZ pravidla stanovuji
subjekty znajici bezprostiedné problematiku jednotlivych profesi — ne teoretiéti filosofové.

Vzhledem k tomu, Ze historie etickych kodexd je u nas pomérné mlada, Cerpame i
v této oblasti zkuSenosti jinde. Ptikladem je Eticky kodex socialnich pracovniki CR
pfijaty na konferenci v Ostravé v roce 1994, ktery vychazi z etického kodexu Mezinarodni
federace socialnich pracovnikd [FSW (aktualizovan v roce 2004). Z pfijatého kodexu pak
vychazeji etické kodexy jednotlivych zafizeni — Eticky kodex SPMP CR Centrum sluZeb
Hvozdy (16), Ob¢anské sdruzeni Anabell a dalsi.

(15) Dorotikova, S.. Profe§n1’ etika uditelstvi . Praha: UK PedF, 2003, ISBN 80-7290-102-8
(16) Eticky kodex SPMP CR Centrum sluZzeb Hvozdy [online]. [cit.2008-02-03]. Dostupné z WWW: <http://
www.sdm-hvozdy.cz/eticky_kodex.php>
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Podobnym pifipadem je i Eticky kodex pro zdravotni sestry (17), ktery vychazi
z Mezinéarodniho etického kodexu pro zdravotni sestry pfijatého Mezinarodni radou sester
(ICN) v roce 1953, jeho posledni aktualizace byla v roce 2000.

U jednoho =z nejprestiznéjSich lidskych povolani plati jiz n&kolik tisicileti
Hippokratova pfisaha, a piesto jesté Ceska lékaiska komora piijala v roce 1996 Eticky
kodex jako stavovsky predpis Ceské lékaiské komory &. 10 (18).

Mezi oborem lékafstvi a oborem socidlni prace je povolani psychologa. I tento obor
méa svou profesni komoru - Ceskomoravskou psychologickou spole¢nost, jejiz ¢lenové
piijali v roce 1998 sviyj Eticky kodex (19). Dalsim etickym kodexem, ktery stoji mezi
né€kolika obory je Eticky kodex VTI trenéra — pracovnika, ktery pouZiva pfi své praci
s klienty jako metodu intervence videotrénink interakci VTI (20). Jak se uvadi v avodu
tohoto kodexu, je urcen pracovnikiim socidlnich sluZeb, Skolstvi a zdravotnictvi se
specifickym zamérenim na ty, kteFi pouZivaji pri své prdci s klienty jako metodu intervence
VTI 1 tento kodex vychazi z koncepce Etického kodexu socialnich pracovnikii CR.

Zatim vSechny kodexy uvedené v této kapitole maji spole¢nou logickou stavbu
kodexu, uvad€ji pravidla vztahu ke klientovi, k zaméstnavateli, ke koleglim, ke
spole¢nosti, odbornou zplsobilost. Tato oblast v neziskové sféfe je nejbliZ§i oblasti
hlavniho zajmu mé prace — oblasti §kolstvi, proto z téchto materiali budu i dale vychazet.

V neziskové oblasti nelze nezminit oblast Policie CR, kterd ve svém Etickém
kodexu uvadi (21) - pFislusnici Policie CR, védomi si svého posldni, spocivajiciho ve
sluzbé verejnosti, zaloZeného na ucté a respektu k lidsky pravim, vyjadruji nasledujici
principy, jez chtéji sdilet a dodriovat ... 2. Zdkladnimi hodnotami Policie CR je —
profesionalita, nestrannost, odpovédnost, ohleduplnost, bezuhonnost. Do této oblasti patfi i

Kodex profesni etiky zaméstnance Vézetiské sluzby Ceské republiky, ktery tyka jak

(17) Eticky kodex pro zdravotni sestry [online]. [cit.2008-01-016]. Dostupné z WWW: <http:// www.szs-
vzs.xf.cz>

(18)Eticky kodex — Stavovsky ptedpis CLK &. 10 [online]. 2002 [cit.2008-01-15] Dostupné z WWW:
<http://www.clk.cz/zakpred/predpis 10.htmI>

(19)Eticky kodex CMPS [online].[cit.2008-03-03]. Dostupny na WWW: <http://cmps.ecn./?page=eticky-
kodex>

(20)Eticky kodex VTI trenéra. SPIN[online]. 2006[cit.2008-03-03]. Dostupné na WWW:< http://www.spin-
vti./etika.htmI>

(21)Eticky kodex Policie CR [online]. [cit.2008-01-18]. Dostupny na WWW:
<http://www.mvcr.cz/policie/kodex.html >
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zaméstnancl ve sluzebnim pomeéru, tak ob¢anskych zaméstnanci. V obou téchto kodexech
se objevuje na rozdil od prechdzejicich zminka o neslucitelnosti s jakymkoli korupcnim
Jjednanim (22).

V téchto dvou kodexech je diskutabilni jejich pravni nezdvaznost, protoZe jsou souborem
zavaznych norem. U Kodexu profesni etiky se jednd o Natizeni ¢. 39/2003, jehoZ poruseni
je kvalifikovéno jako poruseni pracovni nebo sluzebni kdzné podle zvlastnich pravnich
predpist.

Dalsi skupinu tvofi etické kodexy ve vetejné spravé a samospravé. Zastavila bych
se u etiky ve vefejné spravé — této tématice je vénovana pomérné velka pozornost. Je
specifickym rysem na$i doby, Ze obcané mnohdy ztraceji divéru ve spravni organy na
v8ech drovnich. Pravé proto, aby vykon statni spravy byl transparentni, byla stanovena
pravidla pro chovéni zaméstnanct veiejné spravy usnesenim vlady ¢.270/2001 — Kodex
etiky zaméstnancu ve verejné spravé (23). Tento dokument ma doporuéujici charakter —
jak by se zaméstnanec mél chovat.

Ze se jedné o problematiku, kter neni pouze lokalni, svédéi i to, Ze Rada Evropy —
potazmo Ridici vybor pro mistni a regionalni demokracii (CDLR) inicioval v roce 2003
studii — aktivitu: Etika veFejné spravy na mistni urovni: strategie pro boj s korupci a
dalSimi formami finan¢nich trestnych ¢inu v organech mistni spravy. Vystupem této
studie je Prirucka dobré praxe — Etika vefejné spravy na mistni Grovni (24). Vznik ti$téné
podoby byl podpofen Radou Evropy, jednd se o Zivy dokument, ktery je pribé€zné
konzultovén, dopliiovan a upravovan.

V dne$ni dob€ jsou i tendence piijimani etickych kodex ¢leny obecnich a
méstskych zastupitelstev. Pro zastupitele samoziejmé plati platné pravni piedpisy CR a je
na jejich dobrovolném rozhodnuti, zda pristoupi na zavadéni etickych kodexid. Na
lednovém zasedanim napfiiklad pfijala Republikovéd rada Strany zelenych Eticky kodex
¢lena obecniho zastupitelstva za Stranu zelenych (25). Ob¢anské sdruZeni Oziveni

doporucuje na svych webovych strankach piijiméni téchto kodexti, zdivodiiuji to tvrzenim,

(22)Kodex profesni etiky zamé&stnance Vé&zefiské sluzby CR, &j. 89/417/2003-GR/205

(23) Kodex etiky zamé&stnancti ve vefejné spravé [online].. Dostupny na WW W: < http://portal. mpsv.cz/sz/>
(24) Etika vefejné spravy na mistni trovni — soubor modelovych iniciativ. Praha: MVCR 2003 nebo
[online]. Dostupné na WWW: <http:// www.loreg.org., www.coe.int/local>

(25) Eticky kodex zastupitelstva mé&sta &i obce — Stanovy a vnitini pfedpisy: Strana zelenych [online]. 2008
J[cit 2008-03-02]. Dostupné na WWW: <http://www. zeleni.cz/7883/clanek/eticky-kodex-clena-
zastupitelstva-mé&sta-ci-obce>

(26) Obkanské sdruZeni OZiveni [online].2006. Dostupné na WWW : <http://www.bezkorupce.cz/eticke-
kodexy/>
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,Ze zastupitelé sice maji mit vysokou miru autonomie, ale zdroven i vysokou miru
odpovédnosti.“ A pravé proto jsou v riznych zemich Evropské unie zastupiteli kodexy
pfijimany. SdruZeni zpracovalo (za finanéni pomoci ambasady USA) roce 2003 Navrh
Etického kodexu ¢lena zastupitelstva.
V roce 2006 , v obdobi od zafi do prosince, sdruZeni oslovilo zastupitele 50 mést a obci
v Ceské republice, zda maji Eticky kodex zastupitele — kladn& odpovédéla zastupitelstva 4
znich?! Jak je vidét, zastupitelé pfili§ o pfijimani etickych kodexu nestoji.

Tyto informace pro orientaci ve stavu etickych kodext v neziskové sféfe povazuji

za dostacujici a nyni pfejdeme ke stéZejni oblasti prace — ke Skolstvi.

2.4 Eticky kodex ve SKkolstvi

Do S$kol navic nepronikl duchovni rozmér, s nimZz Komensky neodmyslitelné
pocital. Ve vyuce se stridaji jména viadari, letopocty, matematické vzorce, geometrickd a
gramaticka pravidla a mnoho podruznych fakt, které je tfeba prosté memorovat, i kdyz Zdci
i ucitelé dobre védi, Ze za nékolik mésicil, nemluvé uz o letech, se vétsina balastu z détské
paméti vytrati,

Zeptejme se viak, jsou-li naSe déti vedeny k etickému chovani v Zivoté, jaky mravni
kodex jim nasi ucitelé vstépuji? Nauci se divat na svét, na vzddlené ndrody s pocitem
tolerance a porozuméni? Dozvédi se o duchovnich bojich, které tu vedli velci muZové po
tisice let? A nauci se na lidi kolem sebe divat jako na své blizni, kteri nesou svétem stejny
lidsky udél? Dozvédi se o lidském svédomi a u jeho uloze, o obtiZznosti a riziku boje za
pravdu a pokrok na zemi? Daji jim snad ucitelé intelektudlni a citovou vybavu pro tézké
okamZiky Zivota? Nikoliv.

Mocenské systémy si prosté ucinily ze Skolnich t¥id zdklady politické propagandy —
u nds pretrvava totalitni rozpolceni déti viivem rodicit a Skoly, a snad v§ude na svété jsou
nasi potomci podrobovani otfesium p¥i porovndni vyuky a praxe. “

Na tvod jsem si dovolila citovat uryvek z prace PhDr. Slavomira Pejéocha (27),

ktery mi ptipadl jako trefné vystiZeni situace v naSem Skolstvi.

(27) PhDr. Slavomir Pej¢och- RAVIK. Jan Amos Komensky — Kazdy svym kné&zem, filosofem a kralem.
Dostupné na: http://www.pozitivni-noviny.cz/cz/clanek-2007120047
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Zmeéna je naznaena v soucasné reformé Skolstvi, v zdkladnich dokumentech (28) v Bilé
knize narodniho rozvoje vzdélavani v Ceské republice ,, jiZ existujici usili ucitelskych
odborii a pedagogickych iniciativ je tFeba propojit a posilit proces utvdreni autonomni
socidalné profesni skupiny, ktery by vedl kvypracovani etického kodexu ucitelstvi a
k vytvoreni stfechového profesniho sdruZeni.“, v Ramcovych vzdélavacich programech.
Ale ptam se — ,MulZeme zasadné zménit naSe Skolstvi, aniZ bychom se zménili my,
ucitelé? Zodpovédnost Skoly potazmo uditeld za moralni vychovu déti si uvédomuji
mnozi teoretici. Jak uvadi naptiklad Svétlik (29, s. 243) ,, Skoly hraji ojedinélou roli ve
vyvoji spolecnosti. VSichni pedagogicti pracovnici, aniZ si to nékdy plné uvédomuji, maji
pFi své prdci velkou mordlni odpovédnost. ... aniz si to uvédomuji, funguji ve spolecnosti i
Jjako urcity mordlni vzor pro své Zdky a studenty.

A pravé jednim z nastroji zmény osobnosti uditele by mohl byt eticky kodex
ucitele. Kde ho vzit? Jak jsem uvadéla vyse, po revoluci se znovuobnovila tradice komor,
profesnich sdruZeni v rtiznych oborech lidské ¢innosti — jen ve $kolstvi zatim nic. Jak pise
ve svém C€lanku Radek Sarkozi (30) ... sama existence pedagogické komory by jisté
posilila prestiz ucitelského povolani....profesni komory zfizuji etické komise, vyddvaji
profesni kodexy. V téchto oblastech by se mohli ucitelé inspirovat... ... ......v soucasnosti
neexistuje reprezentativni organizace, ktera by hdjila zdjmy pedagogii. Ackoli je tento
¢lanek jiz z roku 2005, situace se zatim nezménila. Tudy tedy cesta k etickému kodexu ve
Skolstvi nevede.

Existuje mezinarodni dokument Charta uditelii, ktery byl pfijat na mezivladni konferenci
o postaveni uciteliv PafiZi v roce 1966. Tento dokument obsahuje ustanoveni, ktera by
mély plnit vSechny staty OSN, tedy i Ceska republika, ktera se k tomuto dokumentu
ptihlasila. Jedna se o pomérné obsahly dokument (31), ze kterého pro tuto praci vybiram
bod. 73. UCitelské organizace by mély vypracovat kodex etiky ucitele, popfipadé kodex
chovani ucitele, takovéto kodexy jsou vyznamnym prinosem pro zabezpeceni prestize
ucitelského povoldni a pro plnéni profesiondlnich povinnosti v souladu s pFijatymi

principy.

(28) Naérodni program rozvoje vychovng& vzd&lavaci soustavy. Bila kniha [online]. 4.12. 2002. [cit.2008-03-
18].Dostupné z W W W:<http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-rozvoje-vzdelavani-v-ceskrepublice>
(29) Svétlik, Jaroslav. Marketingové Fizeni §koly. Praha: Aspi, a.s.,2006 ISBN 80-7357-176-5

(30) Sarkozi, Radek. Pedagogicka komora a eticky kodex uéitele [online].2005. [cit. 2008-01-26] Dostupné z
WWW: <http://www.blisty.cz/2005/art22108.htm].>

(31) Charta ugitel; [online]. Dostupné z WWW:

<http://ucitelskelisty.ceskaskola.cz/ucitelskelisty/AR.asp? ARI=100939RCAI=2155>
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Opét narazZime na neexistenci kompetentni uditelské organizace, a tudiZ na neexistenci
etického kodexu ucitele v takové podobé, aby z n&j mohli jednotlivé skolské instituce
vychazet. Neznamena to, Ze by etické kodexy ve Skolstvi neexistovaly vibec. Piikladem
Jsou cirkevni $koly, které maji Eticky kodex krest’anského uéitele (32, s.2-3). Citace
z Preambule — ,eticky kodex ucitele urcuje etické normy, které je nutné dodriovat pri
vwkonu jeho profesni Cinnosti. ...poskytuje i pozitivai orientaci v mravnich aspektech
vykondvané prdce a spravnou sebekontrolu .... Ma slouzit i jako zdroj pozitivai pracovni
motivace a uvédoméni si vzneSenosti pedagogické prace

Ve svém programu maé také iniciovani vzniku etického kodexu KDU-CSL. Piedsedkyné
odborné komise pro $kolstvi Ing. Michaela Sojdrova prestavila program Vzdélavani pro
budoucnost (33) iz v roce 2005, kde tuto skute¢nost uvedla.

Jednotlivé Skoly pitjimaji své interni etické kodexy, ,desatera“, pravidla, ktera jsou
sou¢astmi Skolnich fadi. Zatim je jich v8ak mizivé mnoZstvi. Na tomto mist¢ se
dostavame ke st€Zejni ¢asti této prace, ke zmapovani nazord manazerd ve Skolstvi a jejich

povédomi, pozadavcich a potiebach etiky v;jejich manaZerské praci.

3 Vyzkumna ¢ast — potireba etického kodexu ve Skolstvi

3.1 Vymezeni oblasti vyzkumu

Oblast Skolstvi ma Siroky zadbé€r — instituce uréené pro déti predskolniho véku aZ po
instituce zabyvajici se celoZivotnim vzdélavanim. Kazda z téchto oblasti je specificka a
klade i specifické pozadavky na pedagogické pracovniky. Proto by bylo naivni
predpokladat, Ze by bylo mozné stanovit univerzalni etické kodexy. Jisté by se nasly pojici
prvky, nicméné povazuji za dulezité piistupovat ke kazdé oblasti oddélené. Stejnym
zpusobem bylo ¢i je pristupovano k reformé $kolstvi, ktera také probihd postupné na

jednotlivych stupnich skolskych instituci.

(32) Eticky kodex k¥estanského utitele. Praha:Cesk4 biskupska konference, 2005 (pro vnitini potfebu) nebo
[on line] Dostupné na WWW: <http://skolstvi.cirkev.cz’download/kodex-krestanskeho-ucitele.pdf>.

(33) Vzdé&lavani pro budoucnost . [online] Dostupné na: <http/www.volby.glosy.info/volebni-programy/kdu-
csl/>
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Proto jsem zvolila za oblast svého vyzkumu jen jednu z oblasti Skolstvi - oblast

zakladniho $kolstvi. Divodem k tomuto rozhodnuti bylo samozfejme to, ze v zékladnim

Skolstvi jiz dvacet let pisobim.

Dal8i problém nastavd pii vymezeni zameéfeni etického kodexu - na kterou
skupinu, na které subjekty plsobici ve vychovné vzdélavacim procesu by se mél kodex
zaméfit. Nejpocletnéj$i skupinu tvofi samoziejmé ti, ktefi jsou objektem plisobeni
vychovné vzdélavaciho procesu — Zaci. Pro né je de facto i de juro dand norma chovani
dikci $kolského zdkona (34), kde plyne povinnost kazdé Skoly mit Skolni ¥4d a je
pfedepséna i osnova jeho obsahu.

Druhou skupinou vychovné vzdélavaciho procesu jsou uditelé. V jejich pripadé
neni dand Zadna povinnd norma, ktera by predepisovala zasady etického chovani ucitele.
Ztejmé se predpoklada, Ze ucitel je dostate¢né moraln¢ vybaven na svou profesi.

Posledni, neopomenutelnou skupinou jsou feditelé $kol — vedeni §koly. Jsou to
sice také uéitelé, ale ve specifickém postaveni, nicméné i zde plati, Ze se moralni chovani
pfedpoklada a zatim nevznikla potieba ¢i pozadavek normy chovani této profesi stanovit.
Jak uvadi Vodacek (35.,s. 62) ,.etika manaZerské prdce vyZaduje znacnou sebekdzen a péci
samotnych vedoucich pracovnikit a mordlni bezuhonnost své osoby. “

Ze tii vySe uvedenych skupin jsem si pro préci vybrala skupinu ucitelti — klicovéa skupina
pro praci feditele Skoly, protoZe bez diskuse plati stard pravda:

»Skolu délaji uditelé*
a ja doddvam: a na fediteli zaleZi jaci ,,jeho* ucitelé budou.

Shrnuti vymezeni oblasti vyzkumu je tedy — eticky kodex ucitele zikladni Skoly.

3.2 Formulace vyzkumného problému

PFedmét vyzkumu
Vychozi otazkou vyzkumu je: ,Mdme na naSich zikladnich Skolich etické
kodexy uditeli?*“ Od této otazky se odvijeji dalsi otazky — ,,Potfebujeme eticky kodex

uditele pro svou Fidici praci? Budeme ¢ekat na direktivni natizeni? Jakych oblasti by se

(34) Skolsky zakon €.561/2004 Sb., §28 pismeno g), §30
(35) Vodaeek,L., Vodatkova, O. Management - teorie a praxe v informaéni spole¢nosti. Management press,
Praha 2005. ISBN 80-7261-041-4
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mé] dotykat? Jak postupovat v piipadé jeho porusovani? Méme viibec dostatek informaci
z této oblasti?“Tyto otazky mizZeme shrnout a formulovat pfedmét vyzkumu: Etické
kodexy uditeld a jejich vyuZivani Fidicimi pracovniky jako jednoho z ndstroji

seberegulace a personalniho Fizeni.

Cile vyzkumu
e Zjistit existenci etického kodexu ucitelti na zakladnich Skolach
e Zjistit zajem - ,,poptavku” po existenci této etické normy
e Zjistit pozadavky na formu, obsah, podobu této normy
e Ovefit si, zda feditelé Skol maji povédomi o mozZnostech vyuziti etického
kodexu jako néstroje personalniho fizeni
e Zjistit informovanost fediteli $kol o problematice etiky a etickych norem

vubec

Ukoly vyzkumu
Ke splnéni vySe uvedenych cill, je nutné vykonat sbér dat, jejich naslednou
analyzu, ovéfeni predpokladi. Na zédvér bude provedené shrnuti a formulace zavéri

vyzkumu.

3.3 Formulace piredpokladu

1. Ve vétsiné zakladnich $kol neexistuje eticky kodex ucitele.

2. Vétsina Fediteld by privitala existenci etického kodexu uéitele jako materiilu s
pFedem stanovenou strukturou.

3. Reditelé ¥kol si uvédomuji, Ze by jim existence etického kodexu uéitele
pomohla v jejich Fidici praci. A to v nasledujicich oblastech: v plianovini,
vedeni lidi, finanénim managementu, managementu zmény, zlepSovani
klimatu $koly.

4. Manazefi na §koliach povazuji oblast etiky, etického chovini a etické vychovy

za dilezitou soudast své prace, ale nemaji v této oblasti dostatek informaci.
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3.4 Metodika vyzkumu

Metody vyzkumu
Pti vyzkumu jsem vyuZila dvé metody — metodu Fizeného rozhovoru a metodu

dotazniku.

Rizeny rozhovor

Jako prvni jsem vyuZila vyzkum pomoci fizeného rozhovoru (36). Metodou piimého
dotazovani jsem vedla rozhovory s péti fediteli zékladnich $kol a s jejich zastupci - jednalo
se tedy o skupinové rozhovory. Dale jsem provedla tfi rozhovory individualni. Celkové
tedy bylo zapojeno do této formy vyzkumu 13 respondentd. Samotny rozhovor byl
polostandardizovany — pofadi otdzek ptipadné jejich formulaci jsme piizpisobovala
okamzité situaci, kterd pfi vedeni rozhovoru vznikla. Respondenti byli pfedem seznameni
s tématem rozhovoru, spfedmétem vyzkumu. Pfi vedeni rozhovoru jsem pracovala
s otazkami, jejichz obsah je totozny s cili této prace a jsou formulovany v predpokladech.
Béhem rozhovoru jsem poznatky pisemné zaznamenavala. Rozhovory byly velmi pfinosné
a vedly mé kpiesngj§i formulaci otazek pokladanych v dalsi etapé vyzkumu -
v dotaznicich. V8ichni respondenti projevili zajem sezndmit se s praci a predevsim s jejimi

Zavery.

Dotaznik

Dotaznik (37) jsem sestavila s ohledem na cile vyzkumu a ovéfované piedpoklady. Cilem
bylo zajisténi validity vyzkumného nastroje. Bylo zafazeno 13 otazek, u sedmi otazek bylo
nabidnuto nékolik variant feSeni, u jedné otdzky byla nabidnuta varianta konkretizace
v pfipadé kladné odpovédi (polouzaviena otazka). Pii sestavovani dotazniku jsem dbala na
jednoznadnost otazek, na srozumitelnost otazek a jejich jazykovou spravnost. Tento
dotaznik jsem si pifed administraci za ufelem vyzkumu pilotovala se tfemi kolegy pro

ovéfeni jeho pochopitelnosti.

(36) Priloha I. - Struktura fizeného rozhovoru
(37) Ptiloha II. — Dotaznik k bakalafské praci
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Vybér vzorku respondenti

Respondenti byli vybrani tak, jak jsem vysvétlila v ivodu vyzkumné &asti prace ,
ztad Fediteli zakladnich $kol. Eticky kodex je ve Skolstvi zatim malo diskutovana
problematika, pfesto, podle mého néazoru, je velmi potfebna. Oslovila jsem feditele Skol,
protoZe ,, Feditelé jsou staviteli Skolstvi,” jak je uvedeno ve skriptu Rizeni pedagogického
procesu (38, s.8) ,.Jako odpovédni cinitelé musi dat zietelné najevo, kterych hodnot chtéji
ve Skole dosdahnout, které chtéji ve Skole prosadit. Tyto hodnoty musi byt vieobecné

zndmy.

Distribuce dotazniki

K distribuce dotaznikti jsem vyuzila kontakty na feditele Skol z mého regionu, dale
kontaktti na své kolegy z adresate VUM CSM PedF UK Praha, kontaktti z fad koleghi ze
studia Etické vychovy potradané Etickym forem Ceské republiky. Poéty jsou uvedeny

v tabulce ¢&. 1.

Tabulka ¢.1

Zadéani zadano | doruceno | vraceno | vyfazeno | zpracovano | v %
elektronicky | 95 69 53 5 48 51%
osobné 19 19 18 0 18 95%
celkem 114 88 71 5 66 58%

Vysvétleni k tabulce: vétsi po€et nedoru¢enych emaild byl zpiisoben zménami na Skolach.
Vzhledem ke kon&icimu projektu ,,indo§ — internet do S$kol“, nékteré Skoly zmeénily
emailové adresy a jeSté tyto zmény nebyly uvedeny v adresafich. Vyfazené dotazniky
nebyly vyplnény, byly v nich vepsédny poznamky fediteld, dva feditelé vratili dotazniky
nevyplnéné s komentafem, vie bude uvedeno déle v praci. VEtsi procento navratnosti bylo
pochopitelné pfi osobnim rozdavani dotaznika.

Soucasti dotazniku byly jednak pokyny k vyplnéni a samoziejmé stru¢né vysvétleni ucelu

vyzkumu,

(38) Slavikova L.,Wojcykowska C., Nezvalové D., Hladky et al. .Rizenf pedagogického procesu [CD ROM].
Verze 2006. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, Centrum $kolského managementu, 2006.
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3.5 Analyza dat a jejich interpretace

3.5.1 Skolni management a eticky kodex

Ovérovani 1. predpokladu :

Ve vétsiné zakladnich Skol neexistuje eticky kodex ucitele.
K ovéfovani této hypotézy slouZila otazka ¢. 1 z dotaznikového Setfeni a druha otazka
z fizeného rozhovoru — Mate ve své Skole nastavena pravidla etického chovani uditelti?
V grafu €. 1 jsou vysledky z dotaznikového Setieni.

Grafé. 1

1. Mate na své Skole nastavena pravidia etického chovani ucitel(?

6% 6%

—

21%

Oano WspiSe ano Ospise ne CJne @ nevim

V souhrnu 36% dotaznikem oslovenych fediteli konstatovalo, Ze maji ve své §kole
formulovana pravidla etického chovani ucitelq.

Tato otazka byla formulovana jako polouzaviena s moznosti v pfipad€, Ze maji tato
pravidla , uvést v jaké formé je maji. Ze 4 odpovédi ano a 20 odpovédi spise ano, byly tyto

podoby etického kodexu:
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1x — kaZzdoro¢né upravovana Pedagogicka pravidla (39)
4x — soucast skolniho fadu

2x — ustné

1x — €aste¢né v subordina¢nim fadu

1x — rozpracované

15x — nezodpovézeno

V 58% z oslovenych $kol bud’ nemaji nebo spise nemaji zaveden eticky kodex uditeld.
Zajimavychje i 6%, tj. 4 vedouci pracovnici, kteti uvedli, Ze nevédi, zda maji ve své Skole
zaveden eticky kodex ucitele. To je ponékud zarazejici, kdyz tuto skuteénost feditel nevi.

V Zadné Skole, kde jsem s fediteli a jejich zastupci vedla fizené rozhovory, neméli
stanoveny eticky kodex ucitele. Ve dvou Skolach méli zminku o chovani uditeld ve
Skolnim fadu. Reditelé argumentovali, Ze obecna pravidla maji uvedena v pracovnich
naplnich uciteld, v téchto piipadech se pfi podrobné&jdim rozhovoru jednalo o pokyny

vztahujici se k organiza¢nimu zajisténi procesu vychovy a vzdélavani.

Zaveér:

Predpoklad ¢.1 -, Ve vétSiné ziakladnich kol neexistuje kodex etického ucitele“ byl
ve zkoumaném vzorku potvrzen. Sice se na nékterych Skolach pokouseji ,,svépomoci® o
feSeni této problematiky, ale na vétsiné $kol nefe$i etické problémy formou stanoveni

norem.

(39) Ptiloha &. 1V. — Pedagogicka pravidla— Prvni jazykova ZS Hor4tkova, Praha 4
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3.5.2 Potreba a forma etického kodexu

Ovérovani 2. predpokladu:

VétSina reditelu by privitala existenci etického kodexu uditele jako materialu s

pFedem stanovenou strukturou.

K formulaci tohoto piedpokladu jsem dospéla vlastné jiz dlouho pied vlastni
vyzkumem, kdy jsem hledala vhodné téma pro bakalafskou praci a zabyvala jsem se
podrobnéji etickou vychovou. Obsahem etické vychovy je mimo jiné i vychovny styl (40,
s. 129), pti seznamovani s nim, mé pravé napadlo jeho zobecnéni jako jedna z moznosti
podoby etického kodexu ¢eskych uditeld.

K ovéfovani tohoto pfedpokladu v dotaznikovém Setieni jsem pouzila otazku ¢&. 2, 3, 4, 5,

6, 7. V fizeném rozhovoru byla tato otazky 2. a 3..

Grafé.2

2. Citite potfebu existence etického kodexu uéitele v Eeskych
zékladnich $kolach?

Oano WspiSe ano [IspiSe ne [Jne @nevim

(40) ROCHE - OLIVAR, Robert,. Etické vychova [online]. 2007 [cit. 2008-03-16]. Dostupné z WWW:

<http://www.etickeforumcr.cz/downloads/olivar_eticka_vychova.pdf>
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Jak je mozné vidét z grafu 47 % oslovenych feditel citi potfebu piimo a 29 %
spiSe ano, to znamena, Ze celkem 76 % respondentli je po existenci etického kodexu
uditele. Jak uvedla jedna feditelka ZS, je toto téma klicové. Dalsi otazkou, ktera se
automaticky objevi, je zptisob zavadéni etického kodexu do $kol. Zda budeme &ekat na to,
aZ dostaneme od nadtizenych organti kodex ptedepsany, nebo si ho za¢neme vytvaiet sami.
Je mozny i kompromis mezi témito variantami — to znamend, Ze do $kol dostaneme urcitou
piedepsanou strukturu (tak jak je tomu v pfipadé skolnich fadu, vyroénich zprav, vlastniho
hodnoceni) a sami si ji dal budeme konkretizovat v jednotlivych 8kolach. Vhodného

zpusobu feSeni tohoto problému se tykala 3. otazka v dotazniku viz tabulka ¢.2:

Tabulka ¢. 2

Mél by to byt material: Ano | SpiSe ano | Spise ne | Ne |{Nevim

a)dany ze shora 0 9 0 14 0
0% 14% 210,

b) sestavovany v jednotlivych skolach 18 12 4 6 0
R7%| [18% 6% | 9%

¢) s pfedepsanou strukturou, dolad’ovany ...| 6 24 6 0 0

B6% 9%

Z tabulky je na prvni pohled vidét, Ze varianta s direktivnim nafizenim podoby
etického kodexu by manazerim na $kolach nevyhovovala, varianta sestaveni pfimo na
Skolach by vyhovovala 45 % respondentlim, stejné tak jako varianta tfeti - s pfedepsanou

strukturou ,,dolad’ovana“ na jednotlivych skolach.

Otazka 4. z dotazniku vychézela z predpokladu, Ze by se eticky kodex vytvarel &i
upravoval v jednotlivych Skolach. Znéni otazky vychazi zjiz potvrzenych zavéri
o existenci etickych kodexii v jinych oblastech, kde je jednou z podminek participace
pracovnikl, ztotoznéni se s etickym kodexem. Je praxi potvrzené, Ze kdyz ¢lovék néco
spoluvytvafi, snadn€ji to akceptuje. I kdyz, jak uvadi Dorotikova (41, s.42), ,, kodex

mravnich zdsad chovani zaméstnance miiZe stanovit i vedeni podniku.

(41) Dorotikova, S.. Profesni etika u€itelstvi . Praha: UK PedF, 2003, ISBN 80-7290-102-8
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V tabulce €. 3 je uveden, nazor Skolského management k feSeni tohoto problému:

Tabulka ¢. 3

V pripadé sestavovani kodexu na §koliach byste |ano |spiSe ano |spiSe ne [ne |nevim

uprednostiovali

a) kolektivni vytvafeni kodexu vSemi zamé&stnanci | 30 18 0 0 0
85%| F7%

b) zpracovanim kodexu Sir§im vedenim Skoly 10 15 15 0 0
15%] Pp3%4 | 23%

¢) vytvoreni kodexu nejuz§im vedenim Skoly 0 0 6 30 0

9% [(45%

Podle vySe uvedenych vysledkd management na oslovenych Skolach vychazi pravé
z predpokladu, Ze ¢loveék snadnéji dodrzuje normy, na jejichz tvorbé se podilel. Ke
stejnému zavéru dosel i Bergman (42, 5.39-40) ve své zavére¢né praci —,,vyhldseni kodexu
by méla prechdzet diskuse, v niz md prdavo vyjadrit se kazdy ucitel....,aby byl kodex
opravdu ucinnym ndstrojem, musi byt vSemi zainteresovanymi uznadn za spravny.

Pro kolektivni vytvéafeni kodexu se vyslovilo 72% respondentli, po zpracovani kodexu
$irSim vedenim Skoly se vyslovilo 38% fediteld a pro vytvafeni pouze vedenim Skoly
v nasem osloveném vzorku nebyl Zadny feditel, naopak proti tomuto feSeni se vyslovilo

54 % respondentt.

Jak jsem jiz uvadéla v teoretické Casti a nasledné i v praktickych ukazkach ze
ziskového i neziskového sektoru, eticky kodex je norma, ktera neni pravné vymahatelna (s
vyjimkou etickych kodext viz. odkazy (19),(20)). Polozila jsem proto feditelim dalsi
otazku —

5. Jakou by podle vds mél mit eticky kodex pracovné pravni podobu? — a nabidla jsem jim

nékolik moznosti feSeni - tabulka ¢. 4:

(42) Bergman, Z..Eticky kodex jako nastroj Fizeni feditele stfedni $koly. Zavére¢na prace studia pro vedouci
pracovniky. Praha: UK Pedagogicka fakulta, 2008.
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Tabulka ¢. 4

ano | SpiSe ano | SpiSe ne |ne |[nevim

a) jako soucast pracovni smlouvy| 6 12 6 18 0
9% 18% 9% |R7%

b) soucast kolektivni smlouvy 4 6 9 15 0
6% 9% 14% [23%

¢) organiza¢ni smérnice 18 24 6 4 0
B7% | BR6% 9% 6%

d) jiné, uved'te formu 0 0 0 0 2

Zavéretné zhodnoceni této otazky nam fika, Ze vétSina fediteld 61% se priklani
k etickému kodexu v podobé organiza¢ni smérnice, potazmo vnitfni smérnice. Varianta, Ze
by eticky kodex byl soucasti kolektivni smlouvy u respondentli neusp€la - proti ni se
vyslovilo 37 % z nich a stejné tak proti tomu, aby se eticky kodex stal soucasti pracovni
smlouvy. Jak spravné podotkl jediny z oslovenych fediteld — zdkonik prace neumoZiuje
tuto variantu.

K upfesnéni tohoto pfedpokladu patfi i urité ujasnéni toho, co by vlastné¢ mél
eticky kodex ucitele obsahovat — kterou oblast vztaht vznikajicich pfi vychovné

vzdélavacim procesu? K ujasnéni tohoto problému slouzi tabulka €. 5:

Tabulka ¢. 5

Zasady chovani uditele - [ano | SpiSe ano | SpiSe ne | ne | nevim | pofadi

- k zaktim 45 12 0 0| 4 2.
68% | 18% 6%

- k ostatnim kolegiim 48 6 4 0| 4 3.
73% 9% 6% 6%

- k rodi¢iim 51 9 0 0 4 1.
7% | 14% 6%

- k nadfizenym 18 9 15 0 6 4.
27%| 14% 23% 9%

Z odpovédi na otazku Co by mélo byt obsahem etického kodexu? jednoznalné
vyplynulo, Ze respondenti povazuji za prioritu ofetfeni zdsad chovani s rodi¢ovskou
verejnosti 91%, na druhém misté stanoveni zasad chovani vici zakim 86%, na tfetim
misté stanoveni zasad chovani vicéi kolegim 82% a na poslednim mist¢ uvadéli
respondenti pozadavek na stanoveni pravidel chovani vi¢i nadfizenym. Tyto vysledky by

si zaslouzily jist¢ rozbor, ktery by jist¢ vydal na samostatnou praci zabyvajici se
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vztahovou problematikou ve $kolstvi a jejim feSenim. Vezméme tento vysledek jako nastin
pro feditele Skol pfi postupu vytvareni etického kodexu ucitele.

Posledni otazkou, ktera nam pomizZe k ovéfovani druhého piedpokladu je otazka
¢ 7 — Jak by mél byt eticky kodex koncipovan?. V podstaté se jedna o formalni podobu
obsahu kodexu, kdy respondenti pravdépodobné pii odpovidani na ni pfemysleli o jejim

vyuziti v kazdodenni praxi, ¢emuz odpovidaji i vysledky Setfeni - tabulka &. 6:

Tabulka €. 6

ano |spiSe ano |spiSe ne|ne |nevim
a) jednoduse, v bodech 28 8 4 0 4
42%)| 12% 6% 6%
b) v bodech, se struénym osvétlenim | 28 18 0 4 0
% ] 6%
¢) v rozvitych kapitolach 0 0 16 24 0
24% |36%

Vedouci pracovnici $kol naseho vzorku se vyslovili v 69% pro podobu etického
kodexu jako dokumentu formulovaného v bodech se struénym osvétlenim
problematiky. Zamitli podobu kodexu jako rozsadhlejsiho dokumentu a to 60%
respondentl. Dosli v podstaté k feSeni, které je praktikovano v jiZ existujicich kodexech
v rliznych oblastech.

V fizeném rozhovoru byly ndzory vedeni $kol totoZzné s vysledky dotaznikového Setfeni.
Reditelé jednozna&né zamitli variantu c) a upfednostiiovali variantu podoby etického

kodexu jako materidlu formulovaného v heslech, se struénym vysvétlenim.

Zavér:

Predpoklad ¢&islo 2. - VéEtSina Fediteli by pfivitala existenci etického kodexu
ulitele jako materidlu s pFedem stanovenou strukturou - nebyl ve vyzkumném
Setieni v této formulaci potvrzen.

V ptipadg, Ze se tvrzeni — ptedpoklad rozdéli na dvé &asti, lze o jejich potvrzeni mozno
hovofit samostatné.
].&ast - VéEétSina Fediteli by privitala existenci etického kodexu uéiteli - se
jednoznaéné potvrdila. Vice neZ % respondentii by ve své funkci pfivitaly tuto

etickou normu.
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2.Cast — Kodex jako materidl se predem stanovenou strukturou — tato moznost se
nepotvrdila, protoZze ve vyzkumu vysla nastejno jako moznost vlastniho sestavovani

kodexu ve Skolach.

Pro upfesnéni pravidel pfi vytvafeni kodexu jsem jes$té ovéfovani vy$e uvedeného
predpokladu rozsifila o mozné subjekty formulujici kodex, kde jednoznaéné respondenti
podpofili tvorbu kolektivnim vytvaFenim zaméstnanci $koly. Stejné tak jednoznaéné
vySla i podoba kodexu jako dokumentu formulovaného v bodech se strué¢nym osvétlenim
obsahu a na konec respondenti vybrali i organizatni podobu vytvofeného dokumentu —

jako vnitfni organiza¢ni smérnice s obsahovymi prioritami viz tabulka ¢. 5.

3.5.3 Eticky kodex ucitele jako jeden z nastroju Fizeni
Ovérovani 3. predpokladu:

Reditelé $kol si uvédomuji, Ze by jim existence etického kodexu ucitele pomohla v
jejich Fidici praci . A to v nasledujicich oblastech - plianovani, vedeni lidi,
finanénim managementu, managementu zmény, zlepSovani klimatu $koly a

zkvalitiiovani vychovné vzdélavaciho procesu.

Pokud budeme vychazet ze zobecnénych zkusenosti teoretiki i z praktickych poznatki
praktiki v personalnim fizeni, je eticky kodex jednim z nastroji fizeni, velmi dobie
vyuzitelny ve vSech odvétvich ziskové i neziskové sféry. Védi o tom i feditelé $kol
v nasem vybraném vzorku?

Pro vyzkumné $etfeni jsou pouzila pouze nékteré z oblasti fizeni ve $kole. V otazce 8. se
ptam nejprve obecné, zda by fediteliim existence etického kodexu pomohla v jejich Fidici
praci, v dal$i otazce to jiz specifikuji na konkrétni oblasti a v posledni otazce k této
hypotéze zjist'uji, jak by feditelé postupovali v pfipadé poruSovani ¢i nedodrZovani

kodexu.
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Grafé. 3

8. Pomohla by vdm existence etického kodexu ve vasi fidici
praci?

14%

30%

O ano mspiSe ano OspiSe ne [Jne Wnevim

Z vysledkli odpovédi na tuto otazku je poznat, Ze feditelé si obecné uvédomuji
moZnost pomoci etického kodexu jako nastroje fizeni, z respondenti dotazniki je to 67%
dotazovanych.

Nyni se zaméfim na oblasti, ve kterych by konkrétné mohl byt eticky kodex
pomoci. Do otazky c&islo 9. jsem vybrala oblast planovani, vedeni lidi, finan¢ni
management, management zmény, zlepSovani klimatu $koly a nakonec zkvalitiovani

vychovné vzdélavaciho procesu.

Tabulka ¢&.7

ano SpiSe ano | SpiSe ne | ne | nevim

a) planovani 5 5 14 14 0
8% 8% 21% |21%

b) vedeni lidi 34 8 4 4 0
H2% 2% 6% 6%

¢) finan¢ni management 0 16 16 8 4

24% R4% [12%| 6%

d) management zmény 16 16 8 4 0
DA% P4% 12% | 6%

e) zlepSovani klimatu Skoly 28 20 4 4 4
W2%A [T 6% | 6% | 6%

f)zkvalitiovani vych.vzd .procesu 26 20 4 4 0
B9%4 BOA 6% | 6%

Ze $Sesti nabidnutych oblasti byly dv€ manaZery vyélenény jako oblasti z fidici prace, ve

kterych by jim existence etického kodexu nepomohla.
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Prvni zoblasti je planovani, které 44% respondenti oznacilo v zapornych
hodnotach. Je pravda, Ze pojem planovani nebyl blize vymezen — nebylo uréeno, zda se
jedna o planovani ve smyslu rozvoje $koly, ¢i napfiklad personalniho planovani. Nicméné
v obou piipadech si myslim, Ze existence etického kodexu by i tady feditelim mohla
pomoci — pokud budou nastaveny normy chovani uéitel, ovlivni to i rozvoj $koly
v pozitivnim smyslu. V mnoha dlouhodobych planech — vizich kol je konkrétné oSetten
vztah pedagogu k détem, k rodi¢im i k sobé navzijem smérem k jeho zkvalitiiovani .
Pokud se tento cil dafi ve Skole napliiovat, tfeba za pomoci etického kodexu, narusta $kole
kredit a to ji umozZiuje dalsi rozvoj. Z vysledki vyzkumu vyplyva, Ze tuto moZnost
manazefi ve §kolach zatim nedoceniuji.

Druhou z oblasti ozna¢enou zépornymi hodnotami je finanéni management, ktery
oznacilo 36% respondenti. U této oblasti je vliv existence etického kodexu na prvni
pohled minimalni, ale opét jen pro nezasvécené do manazerské problematiky. Vzhledem
k vicezdrojovému financovani $kolstvi je potieba se na tuto problematiku podivat ze dvou
uhld. Prvnim z nich je tok financi ze statniho rozpoétu, pterozdélovany krajskymi ufady —
na mzdové prostfedky zameéstnanci $kol. ProtoZe hlavnim kritériem je pocet Zaki -
vykonti v dané Skole, je z4jmem managementu, aby mél ve $kole co moZna nejvyssi pocet
zaku. Pokud jsou ve 3kole nefeSené problémy v oblasti etického chovani uéiteli nebo
naruSenych vzéjemnych vztaht, pravdépodobné se to odrazi na po¢tu zaku ve skole.

A pravé oblast vztahi muzZe byt feSena etickym kodexem tak, jak je to napiiklad i
v Etickém kodexu kiest'anského uéitele (43, s. 7 - 12).

Druhym zdrojem financovéni je zfizovatel — v pfipadé zakladnich $kol obecni a méstské
ufady. I tady je pro zfizovatele signdlem naplnénost $koly, v dal§im pfipad€ by existence
etického kodexu mohla byt v kritériich hodnoceni $koly zfizovatelem, které zatim neni
povinné. Od tohoto hodnoceni se muZe odvijet vySe piispévku na provoz $koly a
zlepSovani podminek pro vychovu a vzdélavani. TakZe i vtomto pfipadé vysledek
vyzkumu  hovofi o ur¢itém podcefiovani této problematiky v souvislosti s etickym
kodexem.

Dalsi ¢tyfi oblasti byly oznaéeny v kladnych hodnotach — respondenti je oznacili
jako oblasti, ve kterych by jim pomohla existence etického kodexu.

Prvni znich je vedeni lidi, kterd byla potvrzena 64% fediteli $kol. Vysledek
tohoto Setfeni mimo jiné svéd¢i i o tom, Ze se vétsina vedoucich pracovniki ve své vedouci
funkci zabyva lidmi, jejich vztahy, jejich hodnotami. Pokud bychom zkoumali styly vedeni

jednotlivych fediteli podle ,,manaZerské miizky“ (44, s.12-15) , byla by u t&chto 64%
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naplnéna minimalné jedna ze zakladnich dimenzi — zaméfeni na lidi. Otazkou dal$iho
vyzkumu by byla horizontélni dimenze zaméreni na vysledky, coZ neni oblasti této prace.

Druhou z oblasti, kterd z vyzkumu vysla v relativné kladnych hodnotach (vice
respondentit hlasovalo v plusovych relacich nei v minusovych, ale v souhrnu kladné
hodnoty neprekrocily polovinu) 48%, je management zmény. JiZ v fizeném rozhovoru se
objevovaly dva nazory — ten konzervativni: eticky kodex ucitele neni potieba, protoze
kazdy ucitel se chova eticky, jinak by pfece neudil a ten pokrokovéjsi: Ze je potieba do
Skolstvi, stejné¢ jako je tomu 1 v;jinych odvétvich lidské ¢innosti, eticky kodex zavadét.

Konzervativni feditelé si jen téZko piipoustéji nazor, Ze stejné tak jako se méni
spolecnost, méni se i lidé v ni Zijici, ucitele nevyjimaje. Ne kazdého ucitele motivuje
k u€eni laska k détem. Na tomto misté si dovolim uvést nazor jedné pani kolegyné, ktera
napsala: ,,omlouvam se, ale Vas dotaznik nevyplnime. Etické chovani, respektive kodex
etického chovani, a to nejen ucitelu je dan tradici, historii a Zadnd smérnice nebo jiny text
nezméni chovani, které je dano vychovou, rodinou spolecnosti ... To je prosté v lidech a
Zadné postihy, tresy a ,,papiry“ to neovlivn,i nebo pouze navenek a minimalné.
I takovéto nazory maji feditelé v Ceskych Skolach, otazkou zistava, jakym zplsobem
kolegyné pracuje s lidmi.

Druhy néazor, ktery se pii rozhovorech objevoval, byl inovatorsky (45, kap.2, s.2).
Stejné tak, jako v dotazniku, tak i pfi rozhovoru byla feditelska ,,obec* rozdélena viceméné
na poloviny. Reditelé si uvédomuji potiebu zavadéni postupnych zmén ve Skolach, zvlasts
v této ,,reformni dobé a zaroveri si uvédomuji rizika, ktera zavadéni s sebou pfinasi. Pravé
pfi tomto uvédoméni hraje, nebo muze hrat, dilezitou roli eticky kodex ucitele, kde mize
byt i flexibilita uvedena, viz Dorotikova (46, s.67) ,,vobecném smyslu je flexibilitou
minéna schopnost prizpusobovat se ruznym typum a ndladim Zdki. Nebo se ji mini

pFizpusobivost

(43) CERVENY, Pavol, et al. Eticky kodex kFestanského ucitele. Praha : Ceska biskupska konference, 2005.
Dostupné z WWW: <http://skolstvi.cirkev.cz/download/kodex-krestanskeho-ucitele.pdf>.

(44) Svoboda,J.Leadership — ManaZerské styly vedeni lidi [CD ROM]. Praha:UK Pedagogicka fakulta, 2005.
(45) Slavikova L.,Wojcykowska C., Nezvalové D., Hladky et al. .Rizeni pedagogického procesu. Praha 2006
(46) Dorotikova, S.. Profesni etika u¢itelstvi . Praha: UK PedF, 2003, ISBN 80-7290-102-8

reakci na zménéné podminky uceni a dynamicky se proménijici spolecenské poZadavky.
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Tteti oblasti, nyni ve skute¢né plusovych hodnotach 69%, je oblast zkvalitfiovani

vychovné vzdélavaciho procesu. Tento vysledek signalizuje, Ze si feditelé velmi dobie
uvédomuji dulezitost kvalitnich uciteld jako nutné podminky pro zlepSovani této oblasti.
V dneSni dobé obrovského toku informaci prestava byt uéitel nositelem veskerych
informaci, je sice stale dilezita jeho odborna erudice, ale vzrusta daleZitost jeho lidskych
kvalit - Bila kniha (47, s.43), ,, vzrustaji ndroky na jejich osobni i odborné kvality, zvy$uji
se jejich povinnosti i osobni odpovédnost. Rozvoj lidskych zdrojii ve §kolstvi je proto
prvofadym ukolem.
K tomuto ,pfeorientovani uciteld miZe poslouzZit pravé eticky kodex, ovSem za
predpokladu, Ze se s nim ucitel dokaze ztotoznit a dokaze ho prijmout. Pokud ne, nebude
mit ve stadvajicim sboru misto — a to je pravé jedna z funkci tohoto nastroje fizeni, ktery by
mohl mit feditel k dispozici.

Ctvrtou oblasti, ktera byla u feditelt jednoznaén& oznatena 72% jako oblast, které
by mohl eticky kodex pomoci, je zlepSovani klimatu $koly. Tento vysledek je velmi
pfiznivy a svéd¢i i o ur€ité postupné proméné ve smysleni manaZert $kol. Jak se uvadi ve
skriptu Rizeni pedagogického procesu (45, kap.7, s.2 - 3) ,, md-li byt urcity Jedinec
ovlivnén jedincem jinym, a o to jde jak ve vztahu ucitele a Zdka, tak ve vztahu Feditele a
uciteltl, ucitele a rodic¢e, musi se vytvofit vzdjemnd duvéra a atmosféra, kterd posili
vnimavost jednoho ke druhému spolu s ochotou naslouchat, vejit do kontaktu s tim druhym,
byt pFipraven na komunikaci s nim. “Opét se zde hovoii o vztazich, coZ je kategorie,
kterou, jak jsem jiZ uvedla, mizZe oSetfit eticky kodex. Jeho existenci bych zafadila do
vnitinich faktord, které ovliviiuji klima $koly. Jednak miize byt soudasti stylu fizeni $koly,
dale by mél byt soucasti koncepce $koly a samoziejmé je soudasti pravidel, vnitinich
smérnic provozu Skoly. Také Svétlik oznaCuje systém mezilidskych vztaht jako jeden z
rozhodujicich faktor pro utvafeni klimatu Skoly (48, s. 63) ,,Vzdélavaci instituce se
zdravym a Ccinorodym klimatem se vyznacuje predev§im takovymi vztahy, které
charakterizuje vzdjemnd duvéra a ucta mezi vSemi osobami, které se na vzdéldvani

LT3
1

podileji, jejich vysokou mordlkou a soudrznosti.

(47) Nérodni program rozvoje vychovn& vzd&lavaci soustavy. Bila kniha [online]. 4.12. 2002. [cit..2008-03-
18]. Dostupné z WWW: <http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-rozvoje-vzdelavani-v-ceske-republice>
(48) SVETLIK, Jaroslav. Marketingové tizeni $koly. Praha:ASPI,a.s.,2006. ISBN 80-7357-176-5
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K ovéfovani piedpokladu z oblasti fidici prace fediteld $kol jsem zafadila i otazku
¢. 10 - Jakym zpuisobem byste Fesili nedodrZovani ¢i porusSovdni etického kodexu? Viz
tabulka ¢. 8. Jedna se neopomenutelnou zaleZitost pfi snaze o zavedeni nové normy ve
vnitfnich vztazich. Jeji zavedeni je jenom prvnim krokem, dal$im je jeji dodrZovani a

z toho logicky prameni i nastavena pravidla pfi jejim nedodrZzovani.

Tabulka ¢&.8
Ano | SpiSe ano [ SpiSe ne |ne | nevim
Prételskou domluvou 30 12 4 0 2
45% | 18% 6% 0 3%
Ustnim napomenutim mezi ¢tyfma ofima| 28 30 0 2 4
2%l H5%) 0 3% | 6%
Ustnim napomenutim pied plénem 8 8 16 12 2
12% | 12% 24% |[18%| 3%
Pisemnym napomenutim 12 18 12 0 0
18% | 27% 18% 0 0
Finan¢nim postihem 16 14 12 4 0
24% {21% 18% 6% |0

Odpovédi u této otazky byly respondenty glosovany, stejné tak, jako pii fizeném
rozhovoru. Proto jsem doSla k témto zavérim — vySe uvedené kroky jsou v podstaté
pouzitelné vSechny, ale postupné. Pfi¢emzZ pratelskou domluvu by jako prvni krok pfi
nedodrzovani etického kodexu zvolilo 63% feditelt, jako dalsi krok by volilo 87 %
feditelG ustni napomenuti mezi étyFma ofima. T¥etim krokem by bylo feSeni problému
pisemnym napomenutim v 45%. Poslednim krokem je feSeni finanénim postihem ucitele,
které uvedlo také 45% tediteld.

Variantu napomenuti u¢itele porusujiciho eticky kodex pfed plénem zvolilo 24%
fediteld. Zde je nutné zminit, Ze tuto variantu jako feSeni problému zamitlo 42%
respondentti. Z toho plyne, Ze feditelé Skol berou své ucitele jako rovnocenné partnery a
nemaji zapotiebi s nimi jednat neeticky. ReSeni problému pied plénem uvadgli feditelé
jako krajni variantu — kdyZ by nic jiné¢ho nezabralo.

Pro lepsi prehlednost vysledkt Setfeni je uvedena tabulku ¢. 9.
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Tabulka &. 9

1. krok | Pratelskd domluva 63%

2. krok | Ustni napomenuti mezi étyfma o¢ima | 87%

3. krok | Pisemné napomenuti 45%

4. krok | Finan¢ni postih 45%

Na tomto misté¢ by bylo vhodné€ polozit dalsi otdzku - Kdo bude posuzovat miru
poruseni kodexu? Reditel, zastupce, $irsi vedeni? Jako vhodné se mi nabizi feseni, které
praktikuji v mnohych organizacich ziskového sektoru, a které také ve své praci
doporuCoval Bergman (49, s. 40), ,Feditel Skoly by sdm nemél byt arbitrem posuzujicim,
zda ucitel porusil kodex. Vétsi vahu bude mit stanovisko etické komise, kterou ze svych fad

zvoli sami ucitelé. “

Zavér:

Predpoklad & 3 - Reditelé $kol si uvédomuji, Ze by jim existence etického
kodexu uditele pomohla v jejich Fidici praci. A to v nasledujicich oblastech—
planovani, vedeni lidi, finanénim managementu, managementu zmény, zlepSovani
klimatu Skoly a zkvalitiiovani vychovné vzdélivaciho procesu byl ve vyzkumném

Setfeni potvrzen pouze ¢asteéné:

1) Jeho prvni &ast — feditelé $kol si uvédomuji, Ze by jim existence etického
kodexu ucitele pomohla - byla jednoznaéné potvrzena.
2) Druhou &ast - oblasti fidici prace je potieba rozdélit na dvé skupiny:

a) predpoklad, Ze v oblasti vedeni lidi, managementu zmény, zlepSovani
klimatu Skoly a zkvalitfiovdani vychovné vzdélavaciho procesu by byla
existence kodexu pomoci, byl potvrzen.

b) voblasti plinovidni a finanéniho managementu tento predpoklad

potvrzen nebyl.

Na zaklad¢ téchto vysledkd jsem dospéla k ndzoru, Ze feditelé $kol zatim nedokdzi

v souvislosti s problematikou etickych norem uvazovat v SirSich souvislostech.

(49) Bergman, Z..Eticky kodex jako néstroj Fizeni Feditele stfedni Zkoly. Zavé&redna prace studia pro vedouci
pracovniky. Praha: UK Pedagogicka fakulta, 2008.
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3.5.4 Management Skol a etika

Ovérovani 4. predpokladu:
Manazefi na Skolich povaZuji oblast etiky, etického chovani a etické vychovy za
dilleZitou soucast své prace, ale nemaji v této oblasti dostatek informaci.
V rozhovorech s managementem $kol jsem nabyla dojmu, Ze etiku povazuji feditelé
sice za dilezitou, ale pfesné nevédi, jak se k této problematice postavit, kde &erpat
informace o této problematice.

K ovéfeni predpokladu poslouzily v dotaznikovém $etfeni otazky 11. — 13.

Graf¢. 4

11. PovaZujete oblast etiky, etického chovéni a etické vychovy za
dilezitou soutast vasifidici prace?

liano M spiSe ano Ospide ne One W nevim

Na prvni otdzku slouZici k ovéfeni tohoto piedpokladu odpovédélo 83% respondentl
v souhlasném smyslu. Bylo by otazkou dal$iho zkoumani, zda si vSichni tito respondenti
uvédomuji plné vyznam problematiky, ¢i zda vibec chapou piné tyto pojmy. Na druhé
strané je zarazejicich 17% respondenti, ktefi na pozici vedoucich pracovnikii ve $kolstvi,
které by, jak jsem jiZ uvadé€la, mélo byt nositelem etiky, etického chovani, uvadgji, Ze neni
tato oblast dilezita, Ci Ze nevédi. Opét se zde nabizi feSeni, a to, aby problematika
etického pfistupu, etickych postoji byla jednim z kritérii pfi konkurznich Ffizenich na
pozice feditelt $kol.

K lepSimu védomi o této oblasti slouzi informace a ke zjisténi soucasného stavu

informovanosti v této oblasti slouZi dalsi otazka:
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Graf é.5

12. Mate v této oblasti dostatek informaci?

9% 0% 5%
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41% ) 45%

Bano Ospide ano Ospise ne One Mnevim I

V dotaznikovém Setfeni jsem dospéla v této otazce ke zjidténi, Ze 50% fediteld
zakladnich 8kol ma v oblasti etiky dostatek informaci a dalSich 50% nemd dostatek
informaci. Pfi vyzkumu metodou fizeného rozhovoru jsem zjistila, Ze vétsina (tj. 10 ze 13)
neméla dostatek informaci. Proto se pfiklanim spiSe k odpovédi, Ze vétsina feditelti nema
dostatek informaci v této oblasti. Z této otazky logicky vyplyva dalsi otdzka, uvedeni

v grafu ¢. 6:

Grafé. 6

13. Vite, kde tyto informace whledavat, ziskavat?

B ano EspiSe ano O spiSe ne [Jne W@ nevim
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Jak je vidét na grafu, vysledkem této otazky je zjisténi, Ze 62% fediteld vi, kde ma
informace o problematice etiky, etického chovani vyhledavat, 38% respondentl nevi, kde
by si mélo informace v této oblasti vyhledat. Tomuto zjisténi odpovidaly i vysledky
plynouci z fizeného rozhovoru s fediteli $kol. Vé&tsina fediteli védéla, alespori orientaéné,

kde by informace hledala (prostfednictvim internetu).

Zavér:
Predpoklad ¢. 4 - Manazeri na §kolich povazuji oblast etiky, etického chovaini
a etické vychovy za diilezitou souddst své price, ale nemaji v této oblasti dostatek

informaci — se potvrdil.

3.6 Shrnuti vysledkta vyzkumu

Vyzkumem byly ovéfovany ¢&tyfi piedpoklady. Cilem bylo zjistit, zda mame na
naSich $koldch etické kodexy uciteld ¢&i etické normy, zda je ke své persondlni fidici praci
feditelé Skol potrebuji, zda se umé&ji postavit k feSeni této problematiky, zda si uvédomuji

ulohu etického kodexu jako mozného nastroje fizeni.

Predpoklad ¢. 1 ,,Na vétSiné zdkladnich $kol neexistuje eticky kodex uditele “se
potvrdil, v 64% skol, jejichZ feditelé byli osloveni, nemaji zaveden eticky kodex. Pouze
6% odpovédé€lo jednoznaéné kladné, Ze maji zaveden eticky kodex ¢i jinou normu

oSettujici etické chovéni uditel?.

Predpoklad ¢. 2 — ,,VétSina Feditelii by pFivitala existenci etického kodexu uéitele jako
materidlu s predem stanovenou strukturou“ nebyl potvrzen v této formulaci. Prvni
¢ast predpokladu (viz. s. 31) potvrdily % respondenti. U druhé ¢asti, tj. formy etického
kodexu byly vysledky nejednozna¢né — pro variantu s danou strukturou uvedenou
v pfedpokladu se vyslovilo 30% respondentii a pro nabizenou variantu feSeni sestaveni
kodexu na Skole se vyslovilo také 30% respondenti. Ob& varianty maji spole¢né to, Ze
jsou vytvaieny Ci dotvareny primo ve §kolich. Jak vyslo z vyzkumného Setfeni, povazuji

feditelé za dullezité aby se na tomto podileli v§ichni zaméstnanci, kterych se kodex bude
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tykat. Vysledkem jejich prace bude vnitini smérnice, formulovana v bodech se struénym

osvétlenim — eticky kodex ucitele.

Predpoklad &.3. — ,, Reditelé ¥kol si uvédomuji, Ze by jim existence etického kodexu
uitele pomohla v jejich Fidici praci. A to v nasledujicich oblastech — plinovani,
vedeni lidi, finanénim managementu, managementu zmény, zlep$ovani klimatu $koly
a zkvalithovani vychovné vzdélavaciho procesu* byl potvrzen také casteéné.
V zavéreéném vyhodnocovani vysledkl Setfeni jsem rozdélila predpoklad na dvé ¢asti.
Prvni ¢ast byla jednozna¢né potvrzena — 67% respondenti povazuje eticky kodex za
nastroj fizeni, ktery by jim pomohl v jejich fidici praci. Druha ¢ast — konkrétni oblasti
fizeni je podle zavéri Setfeni nutno rozdélit na dvé skupiny:

V prvni jsou oblasti, u kterych reditelé vidi existenci kodexu jako pomoc pii své fidici
praci — jsou to oblasti vedeni lidi, management zmény, zlepSovani klimatu $koly a
zkvalitiiovani vychovné vzdélavaciho procesu.

Ve druhé skupiné je oblast plinovani a finanéniho managementu, u téchto oblasti

feditelé nevidi existenci kodexu jako pomoc ve své praci.

Predpoklad ¢.4 — ,ManazeFi na $kolach povazuji oblast etiky, etického chovani a
etické vychovy za dulezitou soudast své prace, ale nemaji v této oblasti dostatek
informaci“ — se potvrdil. Prvni ¢ast tvrzeni podpofilo 83% respondenti. Druha cast
tvrzeni nebyla tak jednozna¢né podpotena, ale po doplnéni informaci z fizenych rozhovori
je i tato &ast potvrzena. Setfeni bylo doplnéno o zjiténi, Ze feditelé ¥kol védi, kde maji
informace hledat.

Vysledky vyzkumného Setfeni byly shrnuty v tabulce ¢.10, kde jsou uvedeny
zakladni cile prace a vysledky plynouci z odpovédi respondenti.

Tabulka €. 10

Zékladni otazky vyzkumu Plusové hodnoty | Minusové hodnoty
Jsou ve $koldch nastavena pravidla 36% 64%
etického chovini uéitelia?

Potiebuji reditelé zakladnich kol 76% 34%
eticky kodex uditelu?

Uvédomuji si Feditelé, Ze kodex by mohl byt 67% 33%
jednim z nastroju Fizeni?

Povazuji Feditelé oblast etiky za diilezitou 83% 17%
soucast své Fidici prace.
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S. Nabidka zdroji informaci pro tvorbu etickych kodexa uditeli

V predchozi kapitole jsme uvedla, Ze feditelé $kol v&di, kde hledat informace o
etice pfipadn€ o etickych normach. Piesto v této kapitole uvedu tii zdroje informaci, které
povazuji za velmi pfinosné v této oblasti, o viech téchto pramenech jsem se jiz v této praci

zmifovala, ale pouze stru¢né.

4.1 Profesni etika uditelstvi

Tento material vznikl vroce 2003 na pidé UK Praha — Pedagogické fakultg,
katedfe Skolského managementu. Editorem studijniho textu je doc. PhDr. Sona
Dorotikova, Dr.Sc, ktera se podilela na tvorbé spolu s doc. PhDr. Jaroslavem Kot'ou, CSc.,
s PhDr. Jitkou Lorencovou a PhDr. Lenkou Slavikovou , Ph.D. .

Také z tohoto textu jsme Cerpala pii psani své prace, ale povazuji dilezité se o ném
jesté zminit samostatng, jako o zakladnim zdroji informaci pfi vytvafeni vlastnich
etickych kodexd na Skoladch. V prvni &asti textu se S. Dorotikova zaobird vhledem do
soudobé etiky ve filosofickych souvislostech. V dal3i &asti tataz autorka rozvadi teorii a
praxi etiky. Konkrétn€ se zaobira etikou povolani — profesni etikou, zavadi a vysvétluje
pojem vztahova povolani. Osvétluje postupy pii tvorb& profesnich etickych kodexd,
samostatné rozvadi  postaveni mravniho kodexu ugitele, uvadi (50, s.50) ,,formulovat
v téchto nelehkych (rozuméj spoleCenskych) podminkdch mravni kodex ucitele, ktery by
oslovil jak ucitelskou, tak laickou vefejnost, je kol v mnoha smérech nesnadny. Nelze ho
uspéchat, ani ho chdpat jako pragmatickou dari aktudlnim predstavim o jeho vlivu na
mordlni profil ucitele. PFitom jde o iikol navysost zdvainy, ndrokujici si nezbytnou
spoluprdci téch védnich oborii, které vstupyji do profesionalizace ucitelského povoldni.
V dalsi ¢asti se J. Kot'a zabyva profesionalizaci z teoretického dhlu, praktického thlu i
z pohledu moralky. Samostatné rozvadi profesionalitu uéiteli, uvadi, Ze se neobejde bez
sebeuvédoméni jedince, jeho socializace, identifikace. Vychazi ztvrzeni (50, s.65),
wleoreticky vzato, Zddny ucitel neni a ani se nemiiZe stdt zcela idedlni“. Navrhuje proto

hypotetickou teoretickou konstrukci charakteristik idealnich ugiteld — ,,md mit rdd déti a
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mlddez a ma byt schopen s nimi relevantné komunikovat, md byt dobfe informovany, ma
byt flexibilni, optimisticky, mda byt modelem rolového chovdni, md byt schopen uvddét
teoretické pozndni do praxe, byt dusledny, dadle byt jasny a strucny, otevieny vici druhym a
svétu, ma byt trpélivy, vtipny, dostatecné sebejisty, mél by projit pestrou pFipravou na
profesni drahu, mél by byt vhodné upraven a dodrzovat zdsady osobni hygieny. “

Dilezita informace pro tvorbu etickych kodex je tendence psychologizace vyuky,
kdy se méni role ucitele ze zastance tradi¢nich, tzv. tvrdych postupl na vzdélavatele
s pochopenim a porozuménim pro dusi ditéte (50, s.74) — ,,tot0 je dilema, do kterého je
zahani postmoderni ladéni, které se chce obejit bez vyraznéjsich hodnotovych preferenci.
Ale dité nelze bez hodnot vychovdvat ani vzdéldvat. “

V posledni ¢asti  studijniho materidlu se J. Lorencova zaobird hodnotovymi
prioritami  Geského Skolstvi, které jsou, jak jsme jiz uvadéla, vyty¢eny v Narodnim
programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice zroku 2001. Srovnava tradiéni $kolu,
soucasnou Skolu a tzv. komunitni $kolu - uvadi (50,s. 89) ,.idea komunitni skoly vychadzi
z pojeti spolecnosti, kterd je integrovand prostiednictvim spolecné sdilenych hodnotovych
presvédcenich, ocekdvani a postojil. Tento komunitaristicky postoj vede k pFesvédceni, Ze
Skola je soucdsti pospolitosti, Ze nemuiZze byt izolovand od. socidlniho, ani pFirodniho
prostiedi, Ze déti by se mély naucit Zit, komunikovat, vyjedndvat, prosazovat, pracovat a
ucit se s ohledem na bezprostiedni socidlni kontext.*

Aby Skola naplnila vy$e uvedena oéekavani, musi tomu pomoci predev§im ugitel —
musi ditéti priblizovat etické hodnoty — uditel se stava rezZisérem setkavani s hodnotami. Je
to on, kdo vybira obsah, formy, metody prace. Na tuto roli musi byt pfipraven — zaujimat
stanoviska, klast podnétné otazky, feSit modelové i realné situace obsahujici eticky
konflikt. Autorka se dale zabyva podrobnéji osobnosti ditéte a jeho moralniho vyvoje.

Na zavér ,,doporuceni* této publikace uvadim slova L. Slavikové z pfedmluvy k této knize
(50,s.5) ,,Ucitelé nesou vysoky stuperi odpovédnosti za vysledky vychovné a vzdéldvaci
Cinnosti, coZ predstavuje vyzvu pro reditele a management $kol, aby vytvdreli ve Skole
takovou atmosféru a klima, které budou ucitele motivovat nejen k pfedavani znalosti, ale i
k cilenému utvdreni mravnich principit u Zdiki. Skolskd vyuka md prispét k vytvdreni

etické dimenze jejich clovécenstvi. *

(50) Dorotikova, S.. Profesni etika uéitelstvi . Praha: UK PedF, 2003, ISBN 80-7290-102-8
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Z vysledkt vyzkumného Setfeni vychazi, Ze feditelé tuto mozZnost ve zlepSovani
klimatu $koly vidi a uvédomuji si, Ze jeden z nastroji k tomu je i eticky kodex ucitele. Je
na nich, jak tuto moZnost vyuZziji, rozhodné je publikace Profesni etika ve Skolstvi

jedineénym zdrojem informaci a inspiraci pro tvorbu etickych kodexi.
4.2 Eticky kodex krest’anského ucitele

Jedna se o material, jehoZ autorem je PaedDr. Pavol Cerveny a kolektiv, pro své
vnitini potieby ho pievzala a vydala Ceska biskupska konference. Pieklad ze slovenského
originalu v roce 2005 realizovala Mgr. Eva Kuchyikova.

Tuto etickou normu piijalo Sdruzeni kiestanskych pedagogi Slovenska jako
stavovska organizace kiestanskych uciteli a kiestansky orientovanych uliteli. To
potvrzuje zjisténi, ke kterému jsme dosli, Ze existence profesni komory usnadiiuje
prijimani a zaroven napliiovani etickych norem, tak jak je tomu v ostatnich sférach
lidského podnikani.

Tento Kodex je pomérné podrobné rozpracovany, je rozdélen do sedmi ¢&asti.
V preambuli je uveden smysl a cil Kodexu. Zajimava je formulace (51), Ze ,.eticky kodex
ma slouZit i jako zdroj pozitivni pracovni motivace“. Je zde uvedeno filozoficko-etické
vychodisko i charakteristika prace ulitele — ,pofadavky na prdci ucitele vzristaji
s pFibyvajicimi védeckymi poznatky a hlavné socidlnimi problémy mnohych rodin.
Pedagog musi alespori z¢dsti kompenzovat nefunkénost rodiny a intenzivné hledat
zpiisoby jak tuto situaci zvlddnout.“ Toto tvrzeni je naprosto v souladu s Narodnim
programem rozvoje vzdélavani v Ceské republice. V dalsich &astech se postupné kodex
zabyva obecnym postavenim uitele, jeho povinnostmi k sobg, k Zakim, ke Skole a
kolegiim, k rodi¢im a celé spolecnosti. Rozvadi potfebu odbornosti ucitele a jeho dalSiho
vzdélavani. V pedagogickém pftistupu se uvadi (51) — ,,6. Zdkladem pedagogické cinnosti

s Zdky Ci studenty je mluvené slovo a osobni p¥iklad ucitele. “

(51) CERVENY, Pavol, et al. Eticky kodex kiestanského ucitele. Praha : Ceské biskupska konference, 2005.
Dostupny z WWW: <http://skolstvi.cirkev.cz/download/kodex-krestanskeho-ucitele.pdf>.
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Vzavéru se v Kodexu shrnuje &innost uditele v poslani uditele, které je
charakterizované ¢tyfmi ctnostmi — rozvaznosti, spravedlnosti, mravni silou a mirnosti.
Dadle jesté upiesniuje zakladni etické vlastnosti ucitele povolaného vzdélavat a vychovavat
- lidskost, vnitini svoboda, schopnost morilniho postoje, duchovni a morailni
dimenze.

PrestoZze je vySe uvedeny materidl uren pro vybranou skupinu kiestanskych
uciteld, doporucuji ho k prostudovani i ostatnim pedagogim a predevsim feditelim kol
pii vytvareni vlastnich etickych kodexi. Je v ném mnoho podnétnych informaci, ze kterych

lze obecné vychézet v praxi i na nekiestanskych $kolach.

4.3 Eticka vychova

wStar se tim, kym mas byt, tam, kde mas byt. “

Jako dal$i mozny zdroj k €erpani informaci pii tvorbé etického kodexu uditele
uvadim projekt Etické vychovy realizovany Etickym forem Ceské republiky. Jedna se o
projekt, ktery je podloZen svétovymi vyzkumy zabyvajicimi se faktory, které urluji a
formuji vyvoj charakteru jedince. Zakladem je projekt vychovy k prosocialnosti profesora
R. Roche-Olivara z Nezavislé univerzity v Barceloné. Ten vyvodil a pojmenoval patnact
faktord podmiriujicich prosocidlni chovani déti. Pro feSeni naseho ukolu je vhodnych pét
faktord, zabyvajicich se ovliviiovani chovani ditéte ze strany vychovatele - vychovné
pusobeni vychovatele.

Projekt etické vychovy rozpracoval a doplnil Ladislav Lencz, experimentdlné
projekt ovéfoval ve slovenskych Skolach a vysledkem jeho snaZeni je, Ze se eticka
vychova na Slovensku vyucuje od roku 1993 jako povinné volitelny pfedmét. Projekt je
realizovan formou riznorodych metod prace, pifedpokladem pro to je odpovidajici
specificky vychovny styl pedagoga. Tento vychovny styl je uréen pro etickou vychovu,
nicméné je vyuZitelny i pro vychovu a vzdélavani obecné, pfedev§im nyni, v etapé
reforem naSeho $kolstvi. Jeho pravidla by mohla byt vyuzZita pii tvorbé etického kodexu

uditele.
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Nejprve uvedu faktory, které stanovil R. Roche-Olivar (52):
1. Prijeti Zdka takového, jaky je — vyjdadreni sympatie
2. Atribuce - prisuzovdni pozitivnich viastnosti — véFit a
duvérovat
3. Induktivni disciplina — klidné poukazovani na dudsledky
negativnich jevi
4. Pobizeni k prosocidlnimu chovéni - pfiméfené

5. Stimulace prosocialnosti — odména a trest

Ladislav Lencz (53) doplnil vy&et o dal$i pravidla:
6. Vytvofit ze tiidy vychovné spoleéenstvi
7. 'Formulovat jasna a splnitelna pravidla
8. Zapojit do vychovného procesu i rodice
9

. Byt nositeli radosti

Kazdé toto pravidlo by mohlo byt vychodiskem pro formulaci konkrétni zasady,

normy Vv etickém kodexu. Proto doporuéuji feditelim kol i u¢itelim uvedené materialy.

»Pedagog smi mit chyby. Ale vidy must byt autenticky, vnitiné pravdivy. “

(52) ROCHE - OLIVAR, Roberto,. Etickd vychova [online]. 2007 [cit.16.3.2008]. Dostupné z WWW:
<http://www.etickeforumcr.cz/downloads/olivar_eticka_vychova.pdf>
(53) NOVAKOVA, Marie a kol.. U¢ime etickou vychovu. Praha: Luxpress, 2003. ISBN 80-7130-126-4
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Cilem prace bylo zjistit, jaké jsou nidzory manazerti ve $kolstvi na problematiku
etiky a etickych norem. K profesni etice v hlavni ¢asti prace jsme se dostali pies ivod do
obecné etiky. Dale jsme se zaobirali existenci etickych norem jako jednoho z moZnych
nastroji fizeni v ziskovém sektoru, nasledovné v neziskovém sektoru. Oblast Skolstvi,
ktera je stéZejni oblasti této prace, byla uvedena samostatn€. Pfi srovnavani jednotlivych
sektord jsme do$li ke zjisténi, Ze nam ve $kolstvi schazi prislus$nost k profesni komore,
ktera by mohla byt nositelem etického kodexu, stejné tak, jak je tomu v uvadénych
oblastech. Dale bylo zjisténo, Ze problematikou etického chovani pedagogickych
pracovniki se zaobird jak odbornd pedagogicka literatura, tak i dilezité zavazné
dokumenty.

Dospéli jsme k zji§téni, Ze Feditelé zdkladnich Skol maji zijem na existenci
etického kodexu ucitele. K jeho pfijimani jako vnitini organizaéni smérnice jim
v souéasné dobé nic nebrani, na druhé strané k tomu ani nejsou nuceni dikci zdkona. Je na
jejich rozhodnuti, zda si uvédomi pfinos kodexu jako mozného nastroje v jejich personalni
praci a zaroven jako samoregulaéniho nastroje. Jak bylo uvedeno, dotdzani feditele tento
ptinos jiz v nékterych oblastech pfipoustéji, v jinych ho zatim nedocefiuji. V praci byl
nabidnut jen vybér oblasti, které by mohly byt existenci kodexu ovlivnény.

Dal§im vysledkem prace je zjisténi parametrd etického kodexu, které by
oslovenym feditelim $koly vyhovovaly pii jeho zavadéni do kol. Reditelé se shodli na
tvorbé kodexu jako interniho materiilu, sestavovaného vSemi ¢leny pedagogického
sboru, v bodech se struénym osvétlenim obsahu. Setfenim byl stanoven i postup pfi
nedodrZovani kodexu.

Jako podpora pro tvorbu kodext jsou v zdvére¢né Casti praci doporuéeny mozné
zdroje pro ¢erpani informaci z oblasti etiky, etickych norem a etické vychovy.

Jak jiz bylo feceno, je jasné, Ze existence etickych kodexu neni samospasitelna,
ale je obtizné pozadovat moralni chovani bez stanovenych norem.

Tato prace by meéla slouzit jako vychodisko pro dalSi prace zabyvajici se
konkrétnéj§imi parametry etického kodexu uditele — konkrétnimi oblastmi plsobeni a
formulacemi etického chovani. Bylo by tspéchem, kdyby se stala jednim zimpulst

k diskusi na téma zavadéni etickych kodexti uéitele ve §koléch.
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Priloha 1.
Struktura rizeného rozhovoru s vedoucimi pedagogickymi pracovniky

1. Uvod
e predstaveni tématu bakalaiské prace

e volngjsi diskuse o otazce etiky, etického chovani a o této problematice v Fidici
praci manaZera zakladni §koly, zdroje informaci o tomto problém
(odpovida 11. — 13. otazce dotazniku)

2. Hlavni ¢ast rozhovoru

e Existence etického kodexu ve §kolstvi — konkrétni situace na $kole, zplisob
zadani pfijimani kodex — vlastni iniciativa nebo direktivni pfikaz
( v dotazniku otazka 1.-3.)

e Zpusob tvorby kodexu ve $kole — v jaké sloZeni tymu, v jakém rozsahu,
v jaké podobé
(v dotazniku otazka 4., 5., 7.)

e Diskuse o obsahu etického kodexu utitele a o podobé ptipadnych sankci pii
poruSovani ¢i nedodrZzovani kodexu
(v dotazniku otazka 6. a 10.)

o Jaka je pfedstava $kolniho managementu o 1loze etického kodexu ugitele
v samotné fidici praci. Uplatnéni existujiciho kodexu v jednotlivych
slozkach prace managera
(odpovida 8- a 9. otazce)

e Zdroje informaci o etice, etickém chovani, etické vychové — zjistovani zda
se SkolSti managefti v této problematice orientuji.
(odpovida 11. — 13. otazce)

Samotna formulace otazek v dotaznikovém Setfeni byla po vedeni rozhovort
upfesnéna.

3. Zakonceni rozhovoru

o Shrnuti problematiky, ndavrhy moznosti Feseni

e Podékovani za vénovany (as a rozlouéeni
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Priloha II.

Dotaznikové Setfeni k bakalafské praci s pracovnim nazvem Eticky kodex ucitele

VézZeni kolegové, feditelé zdkladnich 3kol, prosim Vas o vyplnéni tohoto dotaznikového $etieni,

které mi poslouZi jako material k vypracovani mé bakalarské prace na zavér kombinovaného studia

Skolského managementu.

Vyhovujici odpovéd’, prosim, oznacte x, pfipadné dopliite slovni odpovéd’.

ano

spile
ano

spile
ne

ne

nevim

Mite na své §kole nastavena pravidla etického chovéni uditeld?

Pokud ano, tak v jaké podob&?

Citite potfebu existence etického kodexu utitele v feskych zdkladnich
$kolach?

Mél by to byt materidl:  a) dany ,,ze zhora“

b) sestavovany v jednotlivych 3kolach

¢) s ptedepsanou strukturou dolad’ovany na
3koléch

V pFipadé sestavovéani kodexu na §kolidch byste upFednostitovali:
a) kolektivni vytvateni kodexu viemi zaméstnanci

b) zpracovani kodexu 3ir8im vedenim 3koly

¢) vytvoteni kodexu nejuziim vedenim Skoly

Jakou by podle vés mé&l mit eticky kodex pracovn pravni podobu

a) soudast pracovni smlouvy

b) souddst kolektivni smlouvy

c) organizatni smérnice

d) jiné, uved'te formu

Co by mélo byt jeho obsahem :
a) zdsady chovani utitele k Zakim

b) zasady chovani utitele ok ostatnim kolegiim

¢) zdsady chovani utitele k rodi¢ovské vefejnosti

d) zasady chovani ugitele ke svym nadfizenym

Jak by mél byt eticky kodex koncipovén
_a) jednoduse, v bodech

b) v bodech se struénym osvétlenim

¢) v rozvitych kapitolach

*®

Pomohla by vam existence etického kodexu ve vasi Fidici praci?

Ve které z téchto oblasti Fidici prace:
a) plénovani

b) vedeni lidi

¢) finan¢ni management

d) management zmény

¢) zlepSovani klimatu 8koly

f) zkvalitiiovani vychovné€ vzdéldvaciho procesu

Jakym zpiisobem byste Fesili_ nedodrZovéni &i poruSovani kodexu?

- ptatelskou domluvou

- istnim napomenutim mezi &tyfma ofima

- istnim napomenutim pted plénem

- pisemnym napomenutim

- finan¢nim postihem

PovaZujete oblast etiky, etického chovani a etické vychovy za dileZitou
soudast vasi Fidici prace?

12.

Mate v této oblasti dostatek informaci?

13.

Vite, kde tyto informace vyhleddvat, ziskdvat?

Dé&kuji za vyplnéni.

kveta.trckova@email.cz. zsiilove@volny.cz
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Priloha III.

Dotaznikové Setfeni s vysledky z navracenych dotazniki:

ano | spie |spiSene |ne nevim
ano

1. Mite na své §kole nastavena pravidla etického chovani uditelii? 4 20 14 24 4
Pokud ano, tak v jaké podob&?

2. | Citite potfebu existence etického kodexu ulitele v eskych zdkladnich | 30 18 12 4 2

$koldch?
3. | Mé&l by to byt materidl: _a) dany ,.ze zhora* 0 9 0 14 0
b) sestavovany v jednotlivych $koléch 18 12 4 6 0
c) s pfedepsanou strukturou dolad’ovany na 6 24 6 0 0

$kolach

4, |V pfipadé sestavovani kodexu na 3kolach byste upfednostiiovali: 30 18 0 0 0
a) kolektivni vytvéafeni kodexu viemi zaméstnanci
b) zpracovéni kodexu 3ir$im vedenim 3koly 10 15 15 0 0
¢) vytvoteni kodexu nejuz3im vedenim 3koly 0 0 6 30 0

5. | Jakou by podle vds mé&l mit eticky kodex pracovné pravni podobu - - - - -
a) soudést pracovni smlouvy 6 12 6 18 0
b) soudast kolektivni smlouvy 4 6 9 15 0
c) organizatni smérnice 18| 24 6 4 0
d) jiné, uved'te formu 0 0 0 0 2

6. | Co by mélo byt jeho obsahem : 45 12 0 0 4
a) zasady chovéni uditele k Zakim
b) zasady chovéni utitele k ostatnim kolegiim 48 6 4 0 4
¢) zésady chovani ulitele k rodi¢ovské vefejnosti 51 9 0 0 4
d) zasady chovani uditele ke svym nadtizenym 18 9 15 0 6

7. | Jak by mé&l byt eticky kodex koncipovin 28 8 4 0 4
a) jednoduge, v bodech
b) v bodech se stru¢nym osvétlenim 28 18 0 4 0
¢) v rozvitych kapitolach 0 0 16 24 0

8. Pomohla by vim existence etického kodexu ve vadi Fidici préci? 25 [ 20 3 9 9

9. | Ve které z téchto oblasti Fidici prace: 5 5 14 14 0
a) plénovéni
b) vedeni lidi 34 8 4 4 0
¢) finan&ni management 0 16 16 8 4
d) management zmé&ny 16 16 8 4 0
€) zlepSovani klimatu 3koly 28 20 4 4 4
f) zkvalitiovani vychovné vzdélavaciho procesu 26 | 20 4 4 0

10. Jakym zpiisobem byste fefili nedodrZovéni & porufovéni kodexu? - - - - -
- ptatelskou domluvou 30 12 4 0 2
- Gistnim napomenutim mezi &tyfma otima 28 | 30 0 2 4
- Gistnim napomenutim pfed plénem 8 8 16 12 2
- pisemnym napomenutim 12 18 12 0 0
- finan&nim postihem 16 14 12 4 0

11. | Povazujete oblast etiky, etického chovéni a etické vychovy za dileZitou | 30 | 25 5 2 4
soudast va$i Fidici préce?

12. | Mite v této oblasti dostatek informaci? 3 30 27 6 0

13.| Vite, kde tyto informace vyhleddvat, ziskdvat? 8 33 19 6 0
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Priloha 1V.

Pedagogicka pravidla Prvni jazykové zakladni $kola v Praze 4

Ja, nize podepsany, prohlasuji, Ze budu pracovat a vystupovat v duchu pedagogickych
pravidel, kterd jsem si po dohodé s ostatnimi kolegy stanovil.

© Dostate¢né a ¢asto chvalme.

Kazdy vyznamny pocin zaka zhodnot'me (slovy nebo znamkou).

K zakim — détem pfistupujme s védomim, Ze jsou stejn€ inteligentni jako my.
Uvédomme si, Ze zajem vétSiny zaki je vizitkou ucitele.

Vysvétlujme véci v klidu.

Pamatujme, Ze mnoh¢ je mozné zménit a téméf vzdy je mozné zacit znovu.
Dbejme na to, abychom nedélali véci, které kritizujeme u zaku.

Méli bychom umét ptiznat chybu, omluvit se, poprosit a podékovat.
Zajimejme se o déni mezi zaky — pfedchazime tak konfliktim.

Naslouchejme nazorim zaku a vyZzadujme od nich navrhy na feSeni problému.

Opirejme svou praci o divéru v Cestnost a poctivost zaka.

© 06 06060 000 60 60

Snazme se Unavu, §patnou naladu, osobni problémy nechat pied Skolou - jsme

profesionalové.

© Pamatujme, Ze i pro pedagogaje dilezité dodrZovat pitny rezim.

© Psani velkych pisemnych praci oznamujeme Zakim nejméné tyden dopredu a
zapisujeme tuzkou do tfidni knihy.

© Na akce mimo $kolu ptipravujeme zaky predem a zapisem do tfidni knihy

informujeme kolegy nejméné tyden dopiedu.

© V pfipadé nepfitomnosti zajistime suplujicimu uéiteli napln hodiny.

© Jako suplyjici u¢itelé zodpovidame za svou praci ajeji vysledky zastupovanému

uditeli.

© Vyjadfujeme se k chovani zaki kdekoliv, kde je to potieba, aniZ bychom pfimo

vykonavali pedagogicky dozor.

© Neodchazime z ugebny, kde neni odpovidajici pofadek, zv1asté na konci vyucovani.

V Praze dne
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