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pocet
Kriteria hodnoeeni zavereenyeh praei ! bodd 0-5 

Uvodni6ist " J 
Jasml formulace tematu. Zduvodneni a stanoveni die prace. (Co chce autor vyfesit? 
Proc to chce autor tesit? Je to potl'ebne? Ma to sirsi vyznam? Co bude v)rstupem? Ceho 
rna by! dosazeno?) 
Vymezenf obsahove struktury prace. 
Ztetelne vymezeni do oblasti skolskeho managementu. (Kterych tidicich funkci se to 
tYka? Kterych oblasti manazerske prace?) 

A 

Dosavadnl fdenf probl6mu 1B 
ptehled mizorU vztahujicich se k dan emu tematu na zaklade odbome literatury (akcent 
na manazerskou literaturu). Konkretnf ptfklady teoretick)lch i praktick)lch pffstupu 
nasich ci zahranicnich autorU. 

Vyzkumni 6ist J"C 
!Stanovenf vyzkumneho problemu. Spnivna formulace hypotez (pokud umoZi'mje typ 

vyzkumneho problemu). Zduvodneni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici se 
k cHi prace. Ruzne dokumenty ajine relevantni materialy (zejmena z oblasti tizenf). 

Analytickai 6ist 4 
Analyza ziskanych faktu a udaju, jejich korektni a objektivni hodnocenL Uroven 
interpretace materialu, konfrontace s udaji z odbome Iiteratury ci zjinych analogick)lch 
vyzkumu 

D 

Zaivlry Ii E 
Doporuceni 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyuzit, zajakych okolnosti apod.). 
Vyitsteni formou projektu rozvoje 

.... -

Prezentace (formalnf oroveA price) 4 
Jasna a zfetelna struktura prace. 
Vhodne zaclenene tabulky ci jine dokumenty. 
Uplnost obligatnich nalezitosti, napf.: 

F 

• 	 Pouziti kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru. 
• 	 Klicova slova. (Slova, ktera se nejvice vztahuji k fesene problematice ajejichz 

zadanim do pocftace by byl prave text teto prace identifikovan a vyhledAn 
z mnozstvi j inych podobnych). 

• 	 Ceske a anglicke resume (ide 0 souhrn fesenych a zji§tenych skutecnosti, nikoliv 0 

"zkraceny obsah bez uvedeni stran"). 
• 	 Bibliografie die platne normy atd. 

! 

Pffnos pro sf6ru ffzenl G 3 
Vztahuje se prace skutecne k managementu? Je dostatecne analyticka ci pouze 
popisna? (Neni to pouze komentovany pfehled feditelske dokumentace? Neobsahuje 
pfilis obecnych frAzi?) 

Jde skutelnl 0 odboml fundovany projekt vedoucf k rozvoji urlit6ho oseku ffzenf 
Jku~n-I? 

eelkem b()~u (O-~~) 19L------- ..... 



Klady price: 	 .. 
Pnice upozomuje na radu dileich problemu souvisejicich s vYkonem ridici funkce ve skolstvi, 

klade znaene mnozstvi zavamych otazek. 

Silna motivace autora je z textu patma (i kdyz spiSe "etena" z emoeniho vyzneni nez 

z pregnantnich odbomych formulaci). 

Dusledna aplikace pouzitYch obecnych odbomych teorif pro podminky i'izeni ve skolstvi. 

Autorovi nechybi odvaha k interpretacim. 

Pozoruhodna jazykova ekvilibristika. 

Dobra formalni uroven prace. 


Nedostatky price: 
Svym charakterem jde spiSe 0 text uvahovy nez 0 odbornou studii, coz prohlubuje ito, ze 

teoreticke odborne pasaze zcela postradaji odkazy na pouzivane zdroje odborne Iiteratury ­
str. 19,20,23,24,26,28,29... ) 

Obecne zname odbome teoreticke pojmy a terminy neni treba v kontextu prace objasnovat, 

staei jich jen vhodne pouzit (napi'. str. 20 - Maslow, str. 29 posledni odstavec ad.) 

Nektera predkladana tvrzeni vychazeji z predpokladu, ktere nejsou v textu formulovany (ani 

odkazany k pouzitemu zdroji), ale predevsim nejsou argumentaene podlozeny (napi'. str. 23 

druhy ods1.; zde navic je problematika zuzovana pouze na skoly zi'izovane "malou 

venkovskou", nebo "velkou mestskou" obci). 

Vyzkumna cast: 


o 	 Tabulka shmujici ueast respondentu (str. 37) neni up Ina, chybi poeet odeslanych 
dotazniku (nutne vzhledem k pouzivanemu procentualnimu vyjadi'eni ve ti'etim 
sloupci); nespravneje vypocitana celkova navratnost dotazniku (spravne 87,6 %). 

o 	 Zkoumane "oblasti" jsou od analyzy dotazniku po jeho vyhodnoceni pouzivany velmi 
neprehledne. Vyuziti otazek pro vyhodnoceni ve vice oblastech sarno 0 sobe je v 
poradku a zduvodnitelne, ale bylo by tteba srozumitelne a piehledne ukazat jejich 
uplatneni pro vice oblasti (napi'. pfehlednou tabulkou s uvedenim cetnosti uplatneni 
v oblastech, a to jiz v casti 6.2.1, pi'ipadne 6.3.1). Nepi'ehlednost zvysuje 
i promerlUjici se pojmenovani oblasti; napi'. etvrta oblast: srovnej vymezeni teto 
oblasti na str. 34 - jeji oznaceni na str. 36 nazev casti 6.7 (str. 47), kde je oblast 
vyhodnocena. Navic zai'azeni nekterych otazek pnive do teto oblasti (str. 36) neni bez 
blizsiho vysvetlen( zcela pochopitelne (01. c. 44; sam autor jeji pi'ifazeni zpochybnuje 
tim, ze pfi vyhodnoceni je zahmuta pouze do prvni oblasti). 

o 	 Zmatecne je cislovani, respektive neeislovani otazek provedeneho setieni: v textu 
(6.2.1) podle oblasti, pi'i zpracovani vysledku zi'ejme podle poi'ad( v pouzitem 
dotazniku zde ale v souhmnych vysledcich v pfiloze neuvcideno, takze napi'. odkaz 
na ot. c. 4 (str. 38) je zavcidejici. 

Nektere nazvy kapitol/podkapitol nevystihuji podstatu jejich obsahu (3.3, 5.4 - problematika 

vymezena nazvem je obsazena aZ v poslednim odstavci). 

Uvahovemu charakteru pnice je misty piizpusoben i vyber slov a dalSich jazykovych 

prosti'edku, takze text se obcas dostava mimo hranice stylu odborneho (str. 12, 38, 51 ad.); 

v tomto duchu i pi'floha c. 10. 


Navrb klasifikace price: Dobie 

Doporui!enf a otuky pro obbajobu: 

1. 	 0 jake zdroje opirate sve tvrzen( 0 zjiSt'ovani miry vyuziti efektivniho mysleni (str. 28 posl. 
veta)? Proc jste zde i na mnoha dalSich mistech textu neuvedl odbome zdroje? Na str. 44 
hovoi'ite 0 "mnoha studiich"; ktere konkretne to jsou? 

2. 	 V cern spati'ujete pi'inos Vast prace pro rozvoj oblasti i'izenl ve skolstvi? 

V Praze dne 29. 4. 2008 	 PhDr. Eva Koberova 

Doporu~ena stupnice pro navrh klasifikace prace na zaklade dosaZem!ho 
bodoveho hodnoceni prace: 


