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Dota¢ni a grantova €éinnost v podminkach materské skoly

Resumé:

ZavéreCna prace popisuje mimorozpocCtové zdroje vyuzivané v matefskych
Skolach.

Dale se zabyva moznostmi Cerpani finanénich prostfedkd z fondd EU jako dalSim
zdrojem financovani ve Skolstvi, zejména v matefskych Skolach.

Prace upozoriuje na nékteré obtize, se kterymi se matefské Skoly pfi psani a

realizaci projektll mohou setkat.

Summary ;

My thesis focuses on the description of other than budgetary resources used in

kindergartens. It also deals with possibilities of drawing financial means from the

funds of the EU as another source of financing used in education, especially in
kindergartens.
My thesis stresses some obstacles which kindergartens can come across while

drawing up and executing a project.
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Uvod

Matefska Skola jako pFispévkova organizace ziskava finan¢ni prostiedky od
zfizovatele a dale z prostfedki MSMT prostiednictvim krajskych GFad. Tyto
prostfedky jsou vzdy urcitym zplsobem limitované a vazané na urcity normativni
vypocet.

Stava se, Ze management matefské Skoly by rad ziskal jesté dalSi financni
prostfedky (mimorozpoc&tové zdroje), aby mohl finan¢né zajistit své dalsi aktivity.
Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se otvira $kolam dal$i moznost, kde
pozadované financni prostfedky ziskat.

Jiz nékolik let mohly Skoly &erpat finanéni prostfedky formou komunitarnich
program0 (napf. Leonardo da Vinci) a programu predvstupni pomoci (napf.
Phare).

V souCasné dobé& se nachazime v novém programovacim obdobi 2007 -

2013. Toto obdobi je vyzva pro maﬂa_ageme_n'gljgedr]otli_\_/ich Skol, aby zacal, pokud

se tak jiz nestalo, zjistovat v8echny potfebné informace o moznostech ¢&erpani

finan€nich prostfedk( prostfednictvim fondl EU.

Cil prace

1. zjistit, jakym zpusobem Ize ziskavat dalSi zdroje financovani, vyhodnotit
jaké zdroje matefské Skoly nejvice vyuZzivaji

2. podat zakladni informace, které usnadni orientaci v problematice
jednotlivych fondd EU

3. na zakladé studia literatury a u€asti na seminafich a ziskanim zku$enosti
zpracovat navod, jak postupovat pfi pfipravé a realizaci projektu
v podminkach matefské Skoly

4. upozornit vedeni matefskych Skol na obtize, se kterymi se muze pfi

pfipravé a realizaci setkat

Podkladem bude vyzkumné Setfeni, ze kterého by mélo vyplynout, jaké dalsi
mimorozpoctové zdroje matefské Skoly vyuzivaji. Dale pak, jak se management
matefské Skoly orientuje v sou€astnych moznostech €erpani finan€nich prostfedku

prostfednictvim fondl EU a zda tyto moznosti vyuzivaji.

Ktcdfw'? auls A
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1. Hospodareni neziskového sektoru

1.1 Vymezeni v platnych pravnich predpisech

V ramci hospodafeni statu existuji v podstaté tfi oblasti:
» statni sektor - vefejna sprava, obce, kraje
* podnikatelsky sektor - obchod, primysl

* neziskovy sektor

Neziskovy sektor tvofi:

* pfispévkové organizace
* obecné prospésné cCinnosti

+ obcéanska sdruzeni

Charakteristika prispévkovych organizaci

Piispévkové organizace jsou soucasti neziskové sféry. Jejich prostfednictvim
Ceska republika a Uzemni samospravné celky zabezpeduji plnéni svych
povinnosti. Pfispévkové organizace nevytvareji hruby domaci produkt, ale naopak

z néj formou dotaci a prispévkl Cerpaji prostiedky na pokryti svych potfeb.

Pravni usporadani prispévkovych organizaci

Od 1. ledna 2001 veSly v platnost dva nové zakony, které upravuji rozpocétova
pravidla pfispévkovych organizaci.
» zakon ¢&.218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakonu (rozpodtova pravidla), ve znéni pozdéjSich predpisq,
» zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech uzemnich rozpoctu, ve

znéni pozdéjSich predpisl

Prispévkova organizace hospodari:

* s penéznimi prostfedky ziskanymi hlavni ¢innosti,

* s penéznimi prostiedky pfijatymi ze statniho rozpoltu pouze v ramci
finan&nich vztahu stanovenych zfizovatelem

» s prostfedky svych fondd

» s prostfedky ziskanymi jinou &innosti

* s penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob



Prispévkova organizace tvoii tyto penézni fondy:

* rezervni fond
+ fond reprodukce majetku

« fond odmén

fond kulturnich a socialnich potfeb

Finanéni vztahy stanovené zfizovatelem jsou:

+ pFispévek na provoz ze statniho rozpoctu

* odvod z provozu do statniho rozpoctu

* individualni a systémové dotace na financovani programl a akci
* navratna finanéni vypomoc

* odvod z odpisl

1.2 Zdroje financovani materské Skoly zfizené obci

Jednim ze zakladnich dokumentu, které upravuji &innost a hospodareni
matefské Skoly, je zfizovaci listina (u matefskych Skol zfizovanych obci). Dilezitou
soucasti zfizovaci listiny je vymezeni majetkovych prav, které zfizovatel matefské
Skole udéli. Zfizovatel musi pfispévkové organizaci pfesné stanovit prava a
povinnosti pfi spravé majetku. Jedna se nejen o nemovity majetek, ale i movity,
ktery je pfedan matefské Skole na zakladé inventarizace.

Majetkova prava mohou byt v rdzné Sifi. Zalezi na rozhodnuti zastupitelstva
obce, jaka pro danou matefskou Skolu ur¢i. Méla by byt ale natolik Siroka, aby
matefska Skola mohla plinit ukoly, pro které byla zfizena, mohla o svéfeny majetek
peCovat, zajiStovat jeho rozvoj a plné vyuzivat pro pInéni svych ukold.

Majetek se pFfeda organizaci v souladu se zadkonem ¢&. 250/2000 Sb., o
rozpocCtovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjSich pfedpisu a to

bud pfimo zfizovaci listinou, nebo smlouvou o vypUjcce.

Blize v paragrafu 27 odst. 2 pismene e) a f) zakona &. 250/2000 Sb.:
e) vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se prispévkové organizaci

pfedava do spravy k jejimu viastnimu hospodafskému vyuZiti



f) vymezeni takovych majetkovych prav, jeZz organizaci umozni, aby svéfeny
majetek, vcetné majetku ziskaného jeji viastni Cinnosti, spravovala pro hlavni ucel,
k némuZz byla ziizena; zejména se uvedou prava a povinnosti spojené s jeho
plnym efektivnim a ekonomicky dcelnym vyuZzitim, s péci o jeho ochranu, rozvoj a
zvelebeni, podminky pro jeho pfipadnou dal§i investicni vystavbu, dale pravidla
pro vyrobu a prodej zboZi, pokud jsou predmétem <¢innosti organizace, prava a
povinnosti  spojené s pfipadnym  pronajimanim  svéfeného  majetku  jinym

subjektim a podobné,’

Zdroje:

a) neinvestiéni dotace MSMT - tuto dotaci muZe obdrZet pouze matefska $kola
zafazena do rejstfiku Skol, Skolskych zafizeni, nevyCerpanou dotaci musi vratit
zpét do statniho rozpoctu, tato dotace se poskytuje podle vykonl dané matefské
Skoly a jejich soucasti (polet déti v matefské Skole, polet stravnikd ve Skolni

jidelné)

b) prispévek na provoz - o vySi pfispévku rozhoduje zastupitelstvo pfi schvalovani

rozpoctu

c) vynosy z vlastni ¢innosti - u matefskych $kol jsou stanoveny pravnimi pfedpisy
vynosy na uUhradu nakladd na potraviny u Skolnich jidelen, mohou sem patfit i

prostfedky za pronajem a prodej majetku ve spravé (vlastnictvi) matefské Skoly

d) uplata za vzdélavani a Skolské sluzby - pfi stanoveni Uplaty vychazi feditelka
matefské Skoly ze zmocnéni, které je uvedené v § 123 zakona ¢&. 561/2004 Sb.,
Skolsky zakon, uplata muze Cinit nejvySe 50% skutecnych prumérnych mésicnich

neinvesti¢nich vydajd na dité v uplynulém kalendafnim roce

e) doplrikova ¢&innost - matefska Skola mulze tuto c&innost vykonavat pouze
v pfipadé, ze to zfizovatel povoli ve zfizovaci listingé, kde sou¢asné vymezi okruh
doplhkové ¢innosti, zisk muze matefska Skola vyuzit jen ve prospéch hlavni
cinnosti, nej¢astéjSim okruhem dopliikové innosti v matefské Skole byvaiji:

* hostinska €innost (pfiprava stravy pro cizi stravniky)

' zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjSich
pfedpisu, § 27 odst. 2 pismene e) a f)
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* poradani odbornych kurzl, S8koleni a jinych vzdélavacich akci véetné
lektorské €innosti
* pronajem nevyuzitych prostor nebo napf. pronajem tfidy (télocviény) pro

cvi€eni rodi¢u s détmi)

f) dary - nelze je zahrnout do pravidelnych zdroja pro jejich individualni charakter

a nepravidelnost

g) ostatni zdroje - uziti fondu

h) mimorozpoctové  zdroje

1.3 Mimorozpocétové zdroje

Ziskavani dalSich finan¢nich prostfedkd pro rozvoj matefskych Skol, lze
povazovat za doporuéeni pro management Skoly, aby vyuziti svéfenych financnich
prostfedkd bylo co nejvice efektivni.

Ziskani mimorozpoc&tovych zdroju lze povazovat za jednu z moznosti, jak
muze feditelka Skoly nahradit rozdil mezi potfebnym a skuteénym rozpoctem Skoly
nebo tento rozdil alespori zmensit.

Nejb&znéjsi metodou ziskavani finanénich prostfedkd na projekty je v Ceské

republice psani zadosti rGznym organizacim, které vyhlasuji vybérova fizeni.

Kdo mlze na projekt prispét?

* Vnitfni zdroje Skoly

* Vefejné zdroje
- pfiméa podpora od obci a krajl

- podpora z fondl EU
* Soukromé zdroje

- nadace

- podnikatelské subjekty

11



* Méné obvyklé zdroje

- sbirka

- benefi¢ni akce

- aukce uméleckych pfedmétu &i vyrobk( déti
- tombola

- prodej pfedmétd

1.4 Fundraising

Psani projektd a grantl je jednim z nastroju fungraisingu. Slovo ,fundraising”

pochazi z angli¢tiny a preklada se jako ziskavani prostfedkl. Nicméné se preklada

¢im dal tim méné a s vyrazem fundraising se v odborné sféfe a literatufe

setkavame prakticky stale. Tato strategie ziskavani finanénich prostfedkl( je

spojovana s pozitivnim a kreativnim zpGsobem mySleni. Bez kreativity, chuti

experimentovat a nezlomné vule uspét je fundraising mrtvym pojmem.

a) filozofie fundraisinqu:

,Jak se zbavit dojmu, Ze vam nikdo nic neda?" - presvédcit druhé mulze
jen ten, kdo je sam pfesvédcéeny

,Pro¢ nam lidé davaji penize?" - neziskavame penize, ale Clovéka,
chceme-li od nékoho néco ziskat, musime vychazet z jeho potfeb

,Kdo jsme my?" - pokud darce dobfe nerozumi tomu, co vlastné
chceme, malokdy to byva jeho chyba

~Jak pozadat o penize a nezebrat?"

, Kdo to ma vSechno délat?" - fundraising je tymova prace, nejméné
jedna tfetina organizace by se méla vénovat ziskavani finan¢nich

prostfedkl

b) fundraising jako planovany proces:

fundraising neni a nemuze byt nahodila zalezitost, je to dlouhodoby
proces, ktery by mél zacinat efektivnim planovanim a koncit podrobnym
zhodnocenim, na zakladé zhodnoceni muzeme zjistit, které metody

nejvice vyhovuji a které jsou nejicinné;si

12



c) zpusoby fundraisinqu:

Mezi nejbéznéjsi metody, jak ziskat prostfedky patfi:

osobni navstévy

telefonni fundraising - pfedpokladem je pfedchozi znalost darce, ktery jiz
dar poskytl a nyni je Zddam o obnoveni daru

pfimy postovni styk

vefejné dobrodinné akce

pisemna Zadost o grant

fundraising , ode dvefi ke dvefim"

inzerce ve sdélovacich prostfedcich - reklamni Soty, kampané

Fundraising neznamena jen ziskavani penéz, ale patfi sem i ostatni formy

(zdroje):

kontakty

dobrovolnici

sluzby - zprostfedkovani, poradenstvi, moderovani benefi¢ni akce
zdarma, protisluzba, tisk zdarma a podobné

vybaveni - mizeme ziskat starSi i modernéjsi vybaveni, jde o vécny
sponzorsky dar (poskytnuti napf. starSich pocitacd, kopirky, i
kancelarského vybaveni)

poskytnuti prostoru

13



2. Nalezitosti projektu a grantt

2.1 Pojmy

Vysvétleni pojmu

Grant - jednorazové finan¢ni prostfedky na feSeni védeckych a vyzkumnych ukold
(tzv. grantovych) pfidélované na zakladé soutéze

Projekt - ucelena problematika v oblasti vyzkumu nebo v komeréni sféfe, ktera ma
zadani a vyzaduje feSeni, realizaci konkrétniho projektu provadi tym lidi pod

vedenim projektového manazera (vedouciho projektu). (1)

V publikaci Reditel $koly a granty Alena Hradilkova (2) uvadi: ,Grant a projekt
Jjsou Ccasto chapany jako jedna a tataz forma ziskavani financénich prostredku.
Grant | projekt maji podobnou strukturu obsahu, 1i§i se vSak v tom, Ze grant byva
zaméfen na védu a vyzkum, projekt byva castéji vénovan d&innostem tykajicich se
déti a Skol".

Casto se pouzivaji pojmy projekt (psani projektu) a podavani projektu (zadost
o grant). Oba terminy jsou dost Casto zaménovany a ne zcela jasné definovany.

Pfitom se jedna o dvé sice spolu souvisici, ale pfitom rozdilné innosti.

2.2 Psani projektu

VétSinou organizace, které vypisuji grantové fizeni, maji vlastni formulafe a

svou metodiku pro jejich vyplhovani.

Projekt se vétSinou sklada z téchto ¢asti:

*+ Obsah, souhrn

+ Pfedstaveni a popis organizace

+ Formulace potfeby - identifikace, stanoveni a vyjasnéni rozdilu nebo mezery
mezi souasnym stavem a idealni (vyZadovanou) situaci

+ Cile projektu - cile, kterych ma byt dosazeno, popis konkrétnich a
méfitelnych vysledk

+ Cilova skupina - je to konkrétni ¢ast spole¢nosti, na kterou bude mit projekt

dopad

14



Popis projektu a zplsoby FeSeni - popis c&innosti a metod, které budou
pouzity pro dosazeni cile

Partnerstvi a spoluprace - jsou dulezité pro strategii evropskych programa
Zpusob hodnoceni a dokumentace - vystupy a vysledky projektu,
zpfistupnéni vysledku projektu vefejnosti

Rozpoc&et a budouci moznosti financovani - objem prostiedku

Pfilohy - napf. zfizovaci listina, ovéfena kopie o pfidéleni ICO, vypisy, &estna

prohlaseni, projekt v elektronické podobé&, vyroéni zpravy, finanéni vykazy

2.3 Obecné - klicova slova planovani projektu

CO? - pfedmét projektu
KDO? - realizator
KDY? - harmonogram
JAK? - tfeSeni projektu

ZA KOLIK? - finanéni prostfedky

15



3. Projekty z fondu EU

3.1 Uvod do problematiky EU

Fondy EU jsou nastrojem pro realizaci politiky hospodafské a politické

soudrznosti Evropské unie, ktera ma za cil snizovani rozdill mezi drovni rozvoje

regionl a clenskych statll EU a miry zaostavani nejvice znevyhodnénych regionu.

Ceska republika se fadi mezi chud$i staty Evropské unie a v obdobi 2007 - 2013

muze ke zlepSeni zivotni urovné svych obyvatel Eerpat z fondd EU pfiblizné

26,7 miliard €, coz je zhruba 752,7 miliard K¢.

Obecné typy programi EU:

1.

strukturalni - slouzi k realizaci politiky soudrznosti, jejich cilem je posilit
hospodafrskou a socialni soudrznost, zaméfuji se na zvySovani konkurence
schopnosti zaostavajicich regionu, snizovani rozdild v ramci EU i rozvoj
Uzemni spoluprace napfi¢ Evropskou unii

komunitami - zplUsob pfidélovani prostfedkl z komunitarnich programi se
odliSuje od mechanismu strukturalnich fondl, alokace neni pFfesné
stanovena pro dany stat, ale na konkrétni program, jsou ¢asto
administrovany pfimo Evropskou komisi a Zadosti je nutné predkladat
v anglickém jazyce, vyjimkou jsou pouze programy, kde Evropska komise
deleguje pravomoci na narodni agentury, a ty pak rozhoduji o pfidéleni
dotaci na jednotlivé projekty ( napf. na celozivotni vzdélavani), dalsi
dulezitou odliSnosti od strukturalnich fondl( je fakt, Ze je nutné ziskat
mezinarodni partnerstvi a realizovat mezinarodni spolupraci v ramci
projektu

operacni - definuji konkrétni vyuziti a zaméfeni prostfedkl na jednotlivé
priority a opatfeni, zaroven upravuji systémy administrace dotacnich
prostifedku, jejich zaméreni je sektorové nebo regionalni, zpracovanim

operacnich programu byla povéfena resortni ministerstva a krajské ufady

Prostiedky jsou rozdéleny do tfi fondu:

1.
2.
3.

Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF)
Evropského socialniho fondu (ESF)

Fondu soudrznosti (FS)

16



Projekty spolufinancované zfondud EU jsou realizovany prostiednictvim

tematickych a regionalnich operaénich programd.

3.2 Operaéni programy a cile regionalni politiky

3.2.1 Cil Konvergence

Podpora hospodafského a socialniho rozvoje zemé& méné vyspélych regionu
a ¢lenskych statd. V Ceské republice pod né&j spadaji véechny regiony soudrznosti
s vyjimkou hlavniho mésta Prahy a je realizovany prostfednictvim osmi

tematickych operacnich programui a sedmi regionalnich operacnich programu.

Osm tematickych operacnich programu:
1. OP Doprava
OP Zivotni prostredi
OP Podnikani a inovace
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
OP Lidské zdroje
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Integrovany operacni program

© N o o & w0 N

OP Technicka pomoc

Sedm regionalnich operacnich programi:

1. Regionalni operacni program NUTS Il Severovychod
Regionalni operaéni program NUTS Il Severozapad
Regionalni operacni program NUTS Il Moravskoslezsko
Regionalni operaéni program NUTS Il Stfedni Cechy
Regionalni operaéni program NUTS Il Stfedni Morava

Regionalni operaéni program NUTS Il Jihozapad

N o o & w DN

Regionalni operaéni program NUTS Il Jihovychod

3.2.2 Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Podpora regionti, které nespadaji pod cil Konvergence. Pod n& v Ceské

republice spada hlavni mésto Praha se dvéma operaénimi programy:
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1. OP Praha konkurenceschopnost
2. OP Praha Adaptabilita

3.2.3 Cil Evropska uzemni spoluprace
Operacni programy preshraniéni spoluprace jsou zaméfeny na podporu
hospodafské a socialni integrace ptihraniénich uzemi Ceské republiky
prostfednictvim odstrafiovani pfetrvavajicich bariér a posilovani jejich rozvojového
potencialu.
V Ceské republice sem spadaji vSechny regiony a podporu lIze &erpat z deviti
operacnich programd:
1. OP Preshraniéni spoluprace CR - Sasko
OP Prfeshraniéni spoluprace CR - Bavorsko
OP Prfeshraniéni spoluprace CR - Rakousko
OP Prfeshraniéni spoluprace CR - Slovensko

. OP Preshrani¢ni spoluprace CR - Polsko

OP Meziregionalni spoluprace
INTERACT 1I

2

3

4

5

6. OP Nadnarodni spoluprace
7

8

9. ESPON 2013

Kdo muze Zadat o penize z fondu EU?
Projekty mohou pfedkladat obce, kraje, ministerstva, podnikatelé, vlastnici
dopravni infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumna centra a dalsi.

S

3.3 Administrativni ¢lenéni regionu EU

Kazdy Clensky stat Evropské unie uziva jiného administrativniho clenéni
svého uzemi do nizSich uzemné spravnich celkd (kraju, okresu, spolkovych zemi,
vojvodstvi apod.) Pro potieby politiky hospodaiské a socialni soudrznosti byl proto
vytvofen jednotny systém tfidéni uUzemnich celkl na regiony NUTS (The
Nomenclature of Territorial Units for Statistics), tak, aby byla zajisténa urcita
jednotnost pfi tfidéni v ramci EU. NUTS regiony jsou rozdéleny do péti stupnd

NUTS 1 - NUTS 5 podle velikosti. Toto tfidéni je velmi podstatné, nebot slouzi
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jako rozhodujici

podklad pfi vypoctech zpusobilosti jednotlivych

regiond pro

podpory ze strukturalnich fondd a Kohezniho fondu. Zvlasté vyznamné jsou

jednotky NUTS 2, na zakladé kterych se urCuje zpUsobilost pro ¢erpani podpor v

ramci

prostifedkd.

Cile Konvergence,

Clenéni Gzemi Ceské republiky

kde je mozné CcCerpat nejvétsi

Uroveri Nézev Pocet jednotek
NUTS 1 Stat 1
NUTS I Regiony soudrznosti 8
NUTS 1l Kraje 14
LAU 1 Okresy [ livpggés‘kyc“
LAU I Obce 6 249

objem financ¢nich

Struktura NUTS regiont v Ceské republice je nasledujici:

NUTS 1 - Ceska republika jako celek

NUTS 2 - osm regionu, kterymi jsou:

o AW N

o

Praha - uzemi hlavniho mésta Prahy

Stfredni Cechy - Uzemi Stfedo&eského kraje

Jihozapad - uzemi kraju JihoCeského a Plzeriského
Severozapad - Uzemi kraje Karlovarského a kraje Usteckého
Severovychod - Uzemi kraju Libereckého, Kralovéhradeckého
Pardubického

Jihovychod - uzemi kraju Vysocina a Jihomoravského

Stifedni Morava - uzemi kraji Olomouckého a Zlinského

Moravskoslezsko - uzemi kraje Moravskoslezského

NUTS 3 - kraje

a
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NUTS 4 - byvalé okresy

NUTS 5 - obce

Na mapé je zobrazena skladba 14 kraju (NUTS Ill) do 8 regionu soudrznosti

(NUTS 1I):

o ad \SSeverovychod

Severozapad ___
Pt b

f ""\'&\ » -
S SR

Mo
[ saf , (? { revs'fo
{ Stfedni Cechy Y %e%)

k, r;..)*v-..--v( g s
" Stredni
.-Morava

Jihozapad Jihovychod

3.4 Zakladni orientace v operaénich programech (OP)

Pro matefské Skoly se otvira moznost Cerpani finannich prostfedki
pfedevdim prostfednictvi OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost a OP Lidské
zdroje a zaméstnanost. Ne vzdy je ale matefska Skola svou velikosti a poCtem déti
dostate&nou cilovou skupinou. Vedeni matefské Skoly by se proto mélo zamyslet,
zda do svého projektu nepfizvat dalSi partnery nebo naopak se k néjakému

projektu jako partner pfidat.
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Prioritni osy a oblasti podpory programu:

Prioritni osa 1 - Pocateéni vzdélavani

Pocatecnim vzdélavanim se ma na mysli vzdélavani zahrnujici matefské,
zakladni a stfedni Skoly. Prestoze znéni cile prvni prioritni osy odkazuje na
zakladni a stfedoSkolské vzdélavani, je to pravé prioritni osa 1, ktera je jako jedina

z celého OP VK urCena také pro matefské Skoly.

Oblasti podpory:

ZvySovani kvality ve vzdélavani - poskytuje prostfedky na tvorbu novych
vyukovych programl, implementaci kurikularnich dokumentl, spolupraci mezi
Skolami pfi feSeni stejnych problému apod.

Matefské Skoly vS§ak nejsou zpuUsobilymi pFijemci v této oblasti podpory.

Rovné prilezitosti Zaku, vietné Z2aku se specialnimi vzdélavacimi potfebami -
umozni matefskym Skolam pfipravit pro déti v ramci realizace kurikularni reformy
nové formy aktivit vedoucich k lepSimu a pfirozenéjSimu zaclenéni déti
z menSinovych & znevyhodnénych skupin (napf. déti se zdravotnim,
ekonomickym, socialnim znevyhodnénim, etnické ¢&i narodnostni menSiny) do
kolektivu a k budovani respektu ke znevyhodnéni ob&anlm jiz od utlého véku.
Kromé aktivit uréenych pro déti z vétSinové populace budou podporovany také
Cinnosti uréené pfimo pro znevyhodnéné déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a zabezpeceni potfebnych specidlné pedagogickych a psychologickych
sluzeb.

To by mélo podpofit vétsi individualizaci pfistupu ucitell a fidicich pracovniku
matefskych Skol k détem na zakladé jejich skutenych potfeb.

Mateiské Skoly budou také moci podat spoleény projekt napfiklad z mistnimi
neziskovymi organizacemi, centry volného €asu a dalS§imi podobnymi subjekty,
které by na Cinnost matefské Skoly navazovaly a podporované aktivity realizovaly
mimo vyuku v matefskych Skolach.

Mezi podporované aktivity napliujici vySe uvedené cile patfi:
* uplathovani a zlepSovani organiza¢nich forem vyuky a vyucovacich metod
podporujici rovny pfistup ke vzdélavani, tvorba individualnich vzdélavacich

program

21



3.4.1 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Jedna se o program, v jehoZz ramci je mozné v letech 2007-2013 cCerpat
finanéni prostfedky z Evropského socialni fondu (ESF), jednoho ze strukturalnich

fond Evropské unie.

Charakteristika programu

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale OP VK) je
jednim ze tfi program( pro realizaci podpory z Evropského socialniho fondu
v oblasti rozvoje lidskych zdroji v Ceské republice. Ridicim organem OP VK je
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. OP VK se zaméfuje na oblast
rozvoje lidskych zdrojua prostiednictvim vzdélavani ve vSech jeho rozmanitych
formach s dlrazem na komplexni systém celozivotniho uéeni, utvafeni vhodného
prostfedi pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity a stimulace spoluprace

participujicich subjektu.

Cile programu:

Globalnim cilem OP VK je rozvoj vzdélanostni spoleénosti za Uuéelem posileni
konkurenceschopnosti CR prostfednictvim modernizace systém( poc&ateéniho,
tercialniho a dal8iho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému

celozivotniho uceni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvaoiji.

Specifickymi cili, jez pfedstavuji cesty, které povedou k naplnéni globalniho cile,
jsou v OP VK:

» Rozvoj a zkvalitiovani systému pocateéniho vzdélavani s dlrazem na
zlepsSeni klicovych kompetenci absolventl pro zvysSeni jejich uplatnitelnosti
na trhu prace a zvySeni motivace k dalSimu vzdélavani

* |Inovace systému tercialniho vzdélavani smérem Kk propojeni s vyzkumnou a
vyvojovou c¢innosti, vétsi flexibilité a kreativité absolventll uplatnitelnych ve
znalostni ekonomice, zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a K
vytvofeni komplexniho a efektivniho systému, ktery by podporoval inovacni
proces jako celek

» Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zakladniho faktoru
konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostfednictvim

systému dalSiho vzdélavani
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+ zvySovani kompetence pedagogickych pracovnikli pro odstrafovani bariér
branici rovnému pfistupu vSech jedinct ke vzdélavani
* prevence rasismu a xenofobie prostfednictvim podpory multikulturni vychovy

a vzdélavani

Dalsi vzdélavani pracovniki Skol a S$kolskych zafizeni - umoziuje rozvijet
odborné znalosti pedagogickych a Fidicich pracovnikd Skol a Skolskych zafizeni.

Matefské Skoly vSak nejsou mezi vymezenymi pfijemci této podpory.

Prioritni osa 2 - Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

+ Systémovy ramec terciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji ve vyzkumu
a vyvoji

* Podpora vy$§iho odborného vzdélavani

* Podpora vysokoSkolského vzdélavani

» Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

* Partnerstvi a sité

Prioritni osa 3 - Dalsi vzdélavani
+ Systémovy ramec dalSiho vzdélavani
e Individualni dalSi vzdélavani

* Podpora nabidky dalsiho vzdélavani

Prioritni osa 4 - Systémovy ramec celozivotniho uceni

Podporované aktivity napfiklad:

« vytvareni a ovéfovani SVP na pilotnich $kolach

* informovani Siroké vefejnosti o cilech a uloze kurikularni reformy

» vytvafeni souboru kritérii a nastroju k zjiStovani kompetenci u zakd
v pocCate€nim vzdélavani

» vytvafeni a zavadéni vlastniho hodnoceni Skol a Skolskych zafizeni

* budovani systému vCasné péce pro déti ze znevyhodnéného prostiedi

* rozvoj kliCovych kompetenci déti a mladeze v zajmovém vzdélavani
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Prioritni osa 5 - Technickd pomoc

Rizeni, kontrola, monitorovani a hodnoceni programu

Informovanost a publicita programu

Absorpéni kapacita subjektd implementujicich program

Prijemci:

- jedna se pouze o informativni vyCet, ktery je tfeba vzdy ovéfit pro konkrétni

vyzvu

ustfedni organy statni spravy

pfimo fizené organizace ustfednich organu statni spravy

kraje

mésta a obce

Skoly a Skolska zafizeni

nestatni neziskové organizace

profesni organizace zaméstnavatelu

profesni organizace odborové, zaméstnanecké, zaméstnavatelské a oborové
zaméstnavatelé

organizace pusobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi
dal$i organizace pusobici v oblasti volného ¢asu déti a mladeze
instituce védy a vyzkumu

vyvojova a inovacni centra

zdravotnicka zarizeni

3.4.2 Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Charakteristika programu

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) je dalSim ze ffi

programu pro realizaci podpory z Evropského socialniho fondu v oblasti rozvoje

lidskych zdroji v Ceské republice.

Ridicim organem OP LZZ je Ministerstvo prace a socialnich véci CR.

24



Cile programu
Globélnim cilem OP LZZ je ,Zvy$it zamé&stnanost a zaméstnatelnost lidi v CR
na urovenl praméru 10 nejlepSich zemi EU". Tento cil zajiStuje realizaci
Strategickych cild Narodniho rozvojového planu 2007 - 2013.
Specifické cile:
+ zvySeni adaptability zaméstnanci a zaméstnavatelu
+ zlepSeni pfistupu k zaméstnani a prevence nezaméstnanosti
* posileni integrace osob ohrozenych socialnim vylou¢enim nebo socialné
vylou€enych
« posilovani institucionalni kapacity a efektivhosti vefejné spravy a vefejnym

sluzeb

+ zintenzivnéni mezinarodni spoluprace v lidskych zdrojich a zaméstnanosti

Prioritni _osy

Prioritni osa 1 - Adaptabilita

Prioritni osa 2 - Aktivni politiky trhu prace

Prioritni osa 3 - Socialni integrace a rovné pfilezitosti
Prioritni osa 4 - Vefejna sprava a vefejné sluzby

BrigritRi 882 8 - MsanfRgosRaluPrace

Pfijemci:

- jedna se pouze o informativni vycCet, ktery je tfeba vzdy ovéfit pro konkrétni

vyzvu
« zaméstnavatelé a jejich zaméstnanci (podnikatelské i nepodnikatelské
subjekty)

* podniky prochazejici zménami, jejichz zaméstnanci jsou ohrozZeni
nezaméstnanosti

* profesni asociace

* instituce vefejnych sluzeb zaméstnanosti a jejich pracovnici

» vzdeélavaci a poradenské instituce

e spravni ufady a ufady uzemni samospravy

+ poskytovatelé vefejnych sluzeb
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3.5 Kritéria pro vybér projektu

Hlavni kritéria formalniho hodnoceni a hodnoceni prijatelnosti

kontrola uplnosti a spravnosti udaju v projektu;

dodrzeni vazeb na pfisludné prioritni osy a oblasti podpory programu;
opravnénost Zadatele a cinnosti;

zpUsobilé vydaje;

pfiméfenost a spravnost rozpoctu

3.6 Desatero rad uspésného projektu

Co je dulezZiteé védét:

1.

2
3.
4

o

8.
9.

Jsem opravnény Zadatel
Mit jasnou pFedstavu o tom, co chci realizovat

Jakych cilu chci dosahnout

. Vzdy si prostudovat vSechny potiebné dokumenty (napf. Programovy

dodatek kazdého programu, pfiru¢ku pro Zadatele, pfirucku pro pfijemce)
NevymySlet nemozné, projekt musi byt realizovatelny

Pravni soulad projektu s pravem CR a EU

Nebat se ziskavat informace - ptat se a konzultovat (vhodné kontaktovat
vyhlaSovatele jednotlivych vyzev, velky zdroj informaci internetové stranky
viz pfiloha €. 3)

Dodrzet podminky vyzvy

Nepodcenovat povinné pfilohy a jejich format

10. Dodrzovat terminy
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4. Projekt v praxi konkrétni materské sSkoly

Vznik matefskych 8kol, jako pfispévkovych organizaci, zménil kompetence
feditel(, rozSifil jejich zodpovédnost a pracovni povinnosti. Nedilnou soucasti
kazdodenni prace feditelky matefské Skoly se stalo i planovani ve v8ech oblastech
fizeni.

Vedeni jednotlivych matefskych Skol se uc€i spole¢né se svym tymem stanovit
si svoji vizi a cile. Kjejich napliovani je kromé jiného potfeba zajistit i finanéni
prostfedky.

Zfizovatel matefské Skole prostfednictvim zastupiteld schvali rozpocet na
kazdy rok. Tyto svéfené prostfedky se matefska Skola snazi efektivné vyuzivat.
Tvofivost a kreativita v planovani jednotlivych aktivit, které vedou k naplhovani
stanovenych cilt je v matefskych Skolach velika. Stava se ale, Zze rozpocet nestaci
na pokryti vSech planu, které matefska Skola ma. V takovém pfipadé se vedeni
8koly zaCina zamySlet kde ziskat dalSi finanéni prostfedky.

Je vhodné, aby si cely kolektiv matefské Skoly spole€¢né zpracoval analyzu
vS8ech svych cill, potfeb, planovanych aktivit a Cinnosti a podobné (napfiklad
SWOT analyzu). Tato analyza usnadni dal8i planovani, pfipadné stanoveni si

urcitych priorit.

4.1 Analyza SWOT

Metoda SWOT je zalozena na kombinaci:
* silnych stranek (strengths)
* slabych stranek ( weaknesses)
» pfilezitosti okoli (opportunities)

* hrozeb okoli (threats) (3)

V analyze ohrozeni a pfilezitosti zvazujeme odpovédi na otazky tykajicich se
hlavnich trendl v politickém, ekonomickém, demografickém, technologickém a
socialnim vyvoji 8kolniho okoli. Ohrozenim rozumime nezadouci vlivy z vnéjSiho
prostfedi, které vedou v pfipadé absence protiopatfeni ke stagnaci, Upadku i
dokonce zaniku studijniho programu nebo celé Skoly.

Analyza pfilezitosti pfedvida pfiznivé vlivy na budoucnost Skoly a moznost
ziskani konkurenéni vyhody. To, co je pro jednu S$kolu hrozbou, mlze byt pro

druhou pfilezitosti.

27



Ptilezitosti a hrozby nestali pouze identifikovat, ale je tfeba je i analyzovat.
Kombinaci pfilezitosti a hrozeb okoli a silnych a slabych stranek matefské Skoly

vznikaji rizné varianty jejiho strategického chovani.

Konkrétni ukazka:

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

zku$eny ped. sbor, vybavenost MS
spoluprace s MS v SRN, &erpani
finan&nich prostfedkd z EU na
pfihraniéni spolupraci, prezentace MS nedostateéna vybavenost Skolni
na vefejnosti - pofadani oblastniho zahrady, chybi bezbariérovy pfistup
kola celostatniho festivalu matefskych
Skol, poloha budovy, spoluprace
s rodinou, nabidka rozmanitych aktivit

SANCE RIZIKA

demograficky vyvoj, legislativa -

ziskavani dalSich prostfedkd z EU - bezplatny pfedskolni ro¢nik, déti
psani grantl, dal§i prezentace Skoly | dochazejici na C&tyfi hodiny - normativ,

na vefejnosti, vznikajici nova lepSi uplatnéni ped. pracovniki
primyslova zéna v blizkosti MS, v jinych oblastech nez $kolstvi - lepsi

finanéni ohodnoceni

4.2 Potifebnost projektu

Kolektivy matefskych Skol, co do velikosti pracovniho tymu, nebyvaji veliké. Je
proto potieba se spole¢né dohodnou, zda se do psani projektu pustit &i nikoliv.
V této pripravné fazi se muze opét uplatnit vySe popsana SWOT analyza, kde by
si tym odpovédél, zda ma pFfedpoklady pro napsani projektu a zda je vjeho

moznostech i projekt realizovat.

Otazky, na které ie vhodné si odpovédét:

«  mame dostatek motivace zadit ?

* Mnarne dostatek informaci
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umime vyhledavat informace na internetu

dostate¢né jazykové predpoklady (znalost ciziho jazyka byva v nékterych
pfipadech velkou vyhodou)

znalost prace na PC - nékteré projekty jsou zpracovavané pomoci
pocitaCovych programu (napf. ELZA, BENEFIT - elektronicka zadost apod.)
v pfipadé, Ze neuspéjeme, budeme to brat jako zkuSenost a dalsi vyzvu ke
zpracovani dalSi zadosti

zvladne naSe ucetni Ci firma, ktera nam zpracovava ucletnictvi zavérecné
vyuctovani, orientuje se v dané problematice

vime néco o nastrojich fungraisingu

jaka moznost pfi ziskavani finanénich prostfedkl je zrovna pro nas (pro nas

zameér) nejvhodnéjsi

4.3 Predstava o projektu

V pfipadé, Zze se nam zda, jako nejvhodné&jSi moznost ziskani grantu (napsani

projektové Zzadosti), opét nas Ceka rozhodovani, komu budeme svoji zadost

smérovat.

Podle naseho zaméru si zvolime napfiklad:

moznost ziskat prostfedky z rozpoctu zfizovatele
moznost ziskat prostfedky z rozpoctu kraje
moznost ziskat prostfedky od nadace né&jakého podnikatelského subjektu

moznost ziskat prostfedky prostfednictvim fondl EU

Kazdy vy8e uvedeny subjekt ma vétSinou své predepsané zadosti o grant

(v pfipadé fondu EU je to zadost elektronicka), dale pravidla pro pfijemce a rGzné

tiskopisy k zavéreCnému vyuctovani a pokyny ke zpracovani zavéreCné zpravy

(v pfipadé fondu je vhodné seznamit se s pfiruCkou pro zadatele a pfiru¢kou pro

pfijemce).
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4.4 Spolupracovnici

Je nutné, rozhlédnou se v pracovnim tymu, jestli médme spolupracovnika, ktery
by se psani projektu ujal (Casto je to Feditelka matefské Skoly). Méli bychom mu
vyClenit pfedev8im Cas a penize, ale k tomu nejsou ve vétSiné matefskych Skol
podminky. Také je potfeba zvazit, zda se neobratit na néjakou agenturu, ktera se
zpracovanim projektd zabyva (pfedevsim u Cerpani z fondd EU), nebo se obratit o
pomoc na zfizovatele. Se svym zamérem napsat zadost o grant, seznamit i pani
Ucetni, pfipadné firmu, ktera nam zpracovava ucetnictvi. Je dllezité zjistit, jak se
v dané problematice orientuji, aby nam mohli byt napomocni pfi sestavovani

rozpoCtu a hlavné pak pfi zavérecném vyuctovani.

4.5 Informace

Pokud v matefské Skole mame spolupracovnika, ktery se dobfe orientuje ve
vyhledavani na internetu, je vhodné ho povéfit cilenym vyhledavanim informaci a
to ne jenom o potencionalnim darci, ale o vSem co se naseho grantu tyka.

Tyto informace se mohou tykat napf.:
* vyhledavani potencionalnich darcu, seznamit se s prioritami jejich podpory
* zda je potieba mit pfedepsanou zadost, ¢i stadi vlastni zadost
* terminy podavani zadosti
+ pfilohy (povinné a nepovinné), které jsou potieba
+ vySe finan€nich prostfedkd - minimalni, maximaini ¢astka
» zjistit, jestli je potfebna urcitda mira spoluucasti
» zjistit, jestli Ize v prubéhu realizace ménit ucel (pokud ano, tak za jakych
podminek)
* jaké jsou uznatelné naklady (zda jsou stanovena urcita omezeni)
+ zjistit, jestli nas projekt bude investi¢niho &i neinvesticniho charakteru

« zjistit, jestli jsme vhodnymi pFijemci

4.6 Nalezitosti projektu

Projekt miva nasledujici strukturu:
* nazev projektu

* feSitel

30



strué¢ny uvod vcéetné ucelu

formulovany cil, pfipadné dilCi cile projektu

zpUsoby realizace

popsat, kdo je cilovou skupinou (napf. déti, zaci, vefejnost, matky na
matefské dovolené)

stanovit si méfitelné vysledky

pfehledny rozpocet

¢asovy harmonogram

popsani moznych rizik

partnefi v projektu (pokud jsou, stanoveni jejich kompetenci, nejlépe
pisemné pfed zahajenim projektu)

zpUsoby vyhodnoceni a kontroly projektu

prezentace projektu

poZadované pfilohy

4.7 Ukazka aktivit v pripadé ¢esko - némecké spoluprace

Spoluprace probihala mezi Matefskou 3Skolou Sokolov, Vitézna a Matefskou

Skolou v Oelsnitz ze SRN:

Nazev projektu: ,Klice k détskym usmévim"

EU Phare CBC

¢islo projektu:CZ2002/000-584.04.01.- 0046

Doba realizace: od 1. 2. 2005 do 31.12. 2005

VyS8e grantu: 1 955 EUR

s MS Oelsnitz spolupracujeme od 14. 5. 2001

hlavnim cilem je vzajemna spoluprace a setkavani déti a ucitell mezi
matefskymi Skolami na obou stranach hranice, poznavani déti rlznych
statd - navazani novych pfatelstvi, poznani zvyku, tradic a kultury jiné
zemé, nalezeni spole¢ného porozuméni nejen mezi détmi, ale i pedagogy
projekt podporuje proces vytvareni sité pfeshranicni spoluprace

némecka strana vypracovala projekt ,Prostor k setkavani - ostrov
tvofivosti", my jsme se pfipojili a obohatili nasi spolupraci o projekt ,Kli¢e k

détskym usmévum" (smérem k détem, smérem k pedagogliim)
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Projekt jsme rozdélili na dva podprojekty:

a) zaméfeni na aktivity smérem k pedagogim matefskych Skol - uskutecnili jsme
dva planované seminare:
« 19. 11. 2005 se uskuteCnil odborny seminaf ,Ekoateliér" - vytvarné
promény odpadovych materiald a pfirodnin
« 8. 12. 2005 se uskuteCnil seminaf na téma ,Ucitelka matefské Skoly a
systém planovani"
b) zaméfeni na aktivity smérem k détem z matefskych Skol
+ uskuteCnéna setkani déti z matefské Skoly z Oelsnitz a z matefské Skoly

Vitézna Sokolov

Dé&ti z MS Oelsnitz se s nami Gd&astni tradi¢nich i nejriznéj$ich jinych akci nasi
MS a naseho mésta, napt.:  10. vyrodi zalozeni MS Vitézna

Sokolovska Matefinka

Zpivani jen tak

Netradi¢ni olympiada

Pfedvanocni téSeni

Akce MS (podzimni, zimni, jarni)

Spole&né hry v MS

Poznavani mésta Sokolova

Nase déti rovnéz prozivaji s némeckymi kamarady spoustu dobrodruzstvi,

napf.: Dozinky
Sportovni slavnost
Hry v MS
Poznavani mésta Oelsnitz
Den déti

3 denni vylet s bohatym programem

Nejriznéjsi akce MS a mésta Oelsnitz (Evropsky den jazyk( atd.)

Rovnéz i nade pani ucitelky byly na nékolika pfinosnych seminafich v SRN
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Dopliikové aktivity:

3. 11. 2005 se v némeckém mésté Gorlitz,leziciho na hranicich SRN a Polska,
se konala mezinarodni konference o zpusobech a moznostech vyuky jazyku
v pohrani¢nich oblastech. Celé dopoledne vyplnily pfednasky na toto téma,
odpoledne jsme meéli moznost zucastnit se praktickych seminafli. Této akce se

zUc&astnilo vedeni obou nasSich Skol.

~Smérem k Siroké verejnosti"

V prvni poloviné ledna jsme instalovali vystavku fotografii a détskych vytvarnych
praci ve vestibulu matefské Skoly. Kazdy prochazejici se tak mohl z fotografii
dozvédét, jaké akce jsme uskuteCnili a jaky byl jejich prabéh. Vystava méla

Uspéch u déti i rodicéu.

»Hodnoceni dopadu projektu”

Dotéené cilové skupiny:

+ déti matefské Skoly

* jejich uditelky

+ ostatni déti obou matefskych Skol

+ ostatni uCitelky a personal v jednotlivych matefskych Skolach

+ déti a ucCitelky ze sokolovskych matefskych kol

Zprostiedkované mél projekt dopad na:

+ rodiny déti z matefskych Skol a rodiny ucitelt
* vefejnost (tisk)
+ vefejnost - divaci na oblastnim kole celostatniho festivalu matefskych kol ,,

Sokolovska Matefinka"

_Uc¢ast projektu"

* projektu se zucastnily dvé matefské Skoly
* zuCastnilo se deset némeckych a osm ¢eskych pedagogl

+ pFedskolni déti z obou matefskych $kol

33



5. Vyzkum

Cil _vyzkumu:

1. Zjistit, jaké jsou nejCastéji vyuzivané mimorozpocltové zdroje financovani
v matefskych Skolach.

2. Zjistit, jak se matefské Skoly orientuji v souCastnych moznostech &erpani
finanCnich prostfedkd prostfednictvim fondd EU a zda tyto moznosti
vyuzivaji, pfipadné planuji v budoucim obdobi vyuzivat.

3. Zjistit, jaké vidi hlavni pfinosy pro matefskou Skolu pfi zapojovani do

projektu.

Hypotézy:
1. Vétdi matefské Skoly s vétS§im pracovnim tymem se aktivnéji stavi k ucasti na

projektech, nez malé matefské Skoly s malym pracovnim tymem.

2. Predpokladam, Ze nejvétSi potize pfi psani projektl a jejich nasledné realizaci

maji matefské Skoly v oblasti ekonomické a personalni.

3. Matefské Skoly, jejichz projekt jiz uspél, cCastéji planuji, ze se budou i
v budoucnosti do projektd zapojovat, nez matefské Skoly, které projekt zatim

nepodavaly.

Predvyzkum

Pfedvyzkum byl proveden se dvémi feditelkami a se dvémi zastupkynémi
matefskych Skol z okresu Sokolov.

Cilem pfedvyzkumu bylo zjistit pomoci rozhovoru, nedostatky polozenych
otdzek v dotazniku. Jejich srozumitelnost pro respondenty, schopnost ziskani
potfebnych informaci, a zda bude mozné sesbirané udaje spravné vyhodnotit.

Na zakladé pfedvyzkumu bylo zjiSténo, Ze otdzek bylo mnoho a nékteré se pfimo
nevztahovaly k potfebnym informacim.

Dotaznik byl zjednoduSen. Pro celkovy pocCet bylo zvoleno 19 otazek.
Otazky byly pfepracované tak, aby poskytovaly moznost jednoduché, konkrétni a

jednoznaéné odpovédi.
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Metody vyzkumu

K ovéfeni hypotéz byl zvolen kvantitativni vyzkum. Pro vyzkum byla zvolena
nejfrekventovanéjsi metoda zjiStovani hromadnych Udaju - dotaznikova metoda.
Dotaznik byl sloZzen ze dvou ¢asti:

1. Uvodni Cast seznamovala respondenty s tématem vyzkumu a s instrukcemi,
jak dotaznik vyplhovat

2. dalSi cast tvofilo devatenact otazek, ztohoto poétu bylo Sest otazek
otevienych

Vzor dotazniku je pfilohou €islo 1.

5.1 Dotazniky

Celkové bylo rozeslano elektronickou postou do matefskych $kol 60
dotaznikd. V Karlovarském kraji 30, patnact bylo rozeslano studentkam
bakalafského studia Skolského managementu Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze, ostatni byly rozeslany nahodné v jinych krajich. Dotazniky byly
ur¢ené pro vedeni matefskych Skol.

Celkem se vratilo 37 dotaznik, tj.61,7%.

5.2 Interpretace vysledku, porovnani

Zpracované odpovédi z dotazniku

Zéakladni udaje

Pocet obyvatel sidla MS Pocet Velikost MS Pocet
do 500 3 1-2 tFidy 14
500-3000 7 3-4 tiidy 14
3000-10000 13 5 a vice tfid 9
10000-50000 10
50000-150000 4
nad 150000

1) Mate jiz néejaké zkuSenosti se ziskavanim dalSich financnich zdroji (napf.

sponzoring, doplnikova cinnost a jiné)pro vasi matefskou $kolu?

ANO 33
NE 4
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2) Zdroje financnich zdroji

Financ¢ni zdroje Pocet podet ,Z {Oth,
Granty .. . | uspéSnycy
granty EU 2 ) zadosti h /
granty kraje 12 NG granty EU 3 1
granty obce 11 \ granty kraje 17 10
granty ziskového sektoru 7 granty obce 29 20
dopliikova ¢innost 4 . .
granty ziskového 16 5
sponzoring finanéni 30 sektoru
sponzoring nefinanéni 26
jiné 4
. L Pocet Zadosti
Velikost MS
uspésnych neuspésnych
1-2 tFidy 14 11
3-4 tiidy 9
5 a vice tfid 16
3) Zde jsou respondenti dotazovani na ddvod, pro¢ jes§té nevyuzili Zadnou
moznost ziskavani mimorozpoctovych zdroju.
NejcastéjSi odpovédi:
* je to naroCné a slozité
* neni na to dost Casu
* nemame potfebné odborniky
* neznalost, nezkuSenost
*  malo informaci
« pfili§ prace a nejisty vysledek
A"
4) Planujete v dal§im obdobi ziskavat mimorozpoctové zdroje?
ANO 26 Opakované Zzadosti Ano Ne
NE 11 byli Uspésni 20
nebyli Uspésni 4

5) Znate moznosti financovani z fondi EU?

ANO 15

Jen castecné 21

Ne 1




6) Zjakych zdroji jste informace o financovani z fondi EU ziskal/a?

Zdroje informaci Pocet
z televize 5
z rozhlasu 1
z internetu 23
upozornénim krajského ufadu 20
upozornénim obecniho Ufadu 15
z novin a ¢asopisl 10
z pfednasek a Skoleni 24
od kolegl, znamych 17
jinak 0

7) Co by Vam nejvice pomohlo, abyste zalali mimorozpoctové zdroje vyuzivat?

e
o
O«
D
~

Zdroje informaci

Skoleni, seminar

metodicka pomoc, poradenstvi

informace od kolegl

vice informaci

jednodus$si administrativa a pravidla

informace od krajského Ufadu, zfizovatele

vice ¢asu

w (o IN O |N |~ O

jiné

8) Domnivate se, Ze mate k dispozici dostatek informaci o mozZnostech zapojeni

se do projekti financovanych EU?

ANO 8
NE 29

9) Jakou formu informovani o dané problematice povazujete za nejipinné;si’

Informace

e
o
O«
D
~
-

Skoleni, seminar

metodicka pomoc, poradenstvi

informace od kolegl

vice informaci

jednodus$si administrativa a pravidla

informace od krajského Ufadu, zfizovatele

vice ¢asu

w | [N O N[~

jiné
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10) Motivuje

Vas zfizovatel

k ziskavani

projektu?
ANO 8
NE 28

finanénich prostfedkd prostrednictvim

11) Domnivate se, Ze usili vynaloZzené s pfipravou a realizaci projektu je adekvatni

vysledkum?
ANO 3
NE 28

12) Je sledovani moznosti zapojeni do projektd EU na Vasi Skole cilené?

ANO

13

NE

21

13) Pokud jste jiz pfipravovali projekt / projekty z EU,

(tykaly)?

ceho se projekt tykal

V tomto pfipadé je interpretace jednoduchda, pouze tfi respondenti podavali

projekt z fondl EU, ve vSech tfech pfipadech probihala Uzka spoluprace se

zfizovatelem,

fasada, okna).

14) Co Vam pri pripravé délalo potize?

NejcastéjSi odpovédi:

* nezkusSenost

* nedostatek ¢asu

* slozita administrativa

15)Planujete v budoucnosti vytvafet a podavat projekty,

z prostredka EU?

vSechny projekty se tykaly

ANO

NE

rekonstrukce budovy (stfecha,

které budou financovany
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16) Co (nebo kdo) Vam pomohlo v pfipravé na projekt?
NejcastéjSi odpovédi:
+ zfizovatel
* zkuSena kolegyné

e Ucast na seminari

17) Objevily se v prabéhu realizace néjaké potize? Udélal/a byste pfi stejném

projektu v budoucnosti néco jinak? Co? Proc?

Na tuto otazku jsem se odpovéd neziskala, byl totiz schvalen pouze jeden

projekt a realizace bude teprve probihat.

18) Jaké hlavni pfinosy pro Skolu vidite v zapojeni do projektu?

Pfinosy pro skolu Pocet

finanéni pfinos pro $kolu 24

finanéni pfinos pro pracovniky, ktefi se na projektu 7
podileli

podpora tymové prace 16

zlepSeni vybaveni 18

navazani novych kontakt( 6

ziskani novych zkuSenosti 19

prezentace matefské Skoly 23
zadné

jiné 0

}
19) Jaka doporuéeni byste dali svym kolegum, ktefi by chtéli pripravit a realizovat

stejny ¢&i obdobny projekt?

NejcastéjSi odpovédi:

* nevzdavat se

* nebat se

* snazit se ziskat ke spolupraci zfizovatele

» zapojit pokud mozno cely tym
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Grafy

Velikost mésta, sidla MS podle poétu obyvatel

H do 500

+ 500-3000

U 3000-10000

H 10000-50000
Il 50000-150000
H nad 150000

Velikost MS dle poétu tfid |

H1-2 tiidy
. 3-4 tiidy

U 5 a vice tfid
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B

Mate jiz néjaka zkusenosti se ziskavanim
dalSich finan€nich zdroju?

I ANO
INE

2a)

Zdroje finan€nich zdroju

2%

» granty EU

» granty kraje

u granty obce

» granty ziskového sektoru
B dopliikova cinnost

H sponzoring finan¢ni

H sponzoring nefinanéni

Hjiné
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2b)

Uspésnost zadosti

| poCet Zadosti  « z toho Uspé&Snych

granty EU
granty kraje
granty obce

granty
ziskového
sektoru

2c)

Uspésnost zadosti podle velikosti MS

H UspéSnych  <neuspésSnych

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1-2 tridy 3-4 tfidy 5 a vice tfid
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4a)

Planujete v dalSim obdobi ziskavat
mimorozpoctové zdroje?

HANO
* NE

4b)

Planovani podavani zadosti o grant na zakladé
uspésnosti

* budou podavat * nebudou podavat

100% -

80%

60% -

40%

20% -

0% T 1

byli uspésni nebyli Uspésni
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15)

Znate moznosti financovani z fonda EU?

3%

H Ano
H Jen Castecné

M Ne

6)

Z jakych zdroju jste informace o financovani
ziskal/a?

1%

a z televize

+ zrozhlasu

yz internetu

* upozornénim krajského uradu
y upozornénim obecniho Gfadu
y z novin a ¢asopisu

y z pfednasek a Skoleni

y od kolegli, znamych

u jinak
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15)

Co by Vam nejvice pomohlo, abyste zacali
mimorozpocétové zdroje vyuzivat?

« Skoleni, seminar

* metodicka pomoc, poradenstvi
y informace od kolegu

+ vice informaci

/

B jednodussi administrativa a
pravidla

H informace od krajského ufadu,
zfizovatele

H vice ¢asu

8)

Domnivate se, ze mate k dispozici dostatek
informaci o moznostech zapojeni se do
projektl financovanych EU?
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15)

Jakou formu informovani o dana
problematice povazujete za nejucinnéjsi?

| S8koleni, seminar
| konzultace
H informace od kolegl
H internet
y informace od krajského ufadu,

zfizovatele

y prezentace

yjiné

10)

Motivuje Vas zrizovatel k ziskavani finanénich
prostiedkl prostrednictvim projektu?

HANO
* NE
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Domnivate se, ze usili vynalozena s pripravou
a realizaci projektu je adekvatni vysledkiim?

HANO
H NE

12)

Je sledovani moznosti zapojeni do projektu
EU na Vasi Skole cilené?



15)

Planujete v budoucnosti vytvaret a podavat
projekty, které budou financovany
z prostredku EU?

HANO
HNE

18)
Jaké hlavni pfinosy pro skolu vidite v zapojeni
do projektu?

H finan¢ni pfinos pro Skolu

ktefi se na projektu podileli

H podpora tymové prace
H zlepSeni vybaveni
H navazani novych kontaktd

H ziskani novych zkuSenosti

H prezentace matefské Skoly

H finan&ni pfinos pro pracovniky,
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5.3 Ovéreni hypotéz

Provedeny vyzkum ovéroval pravdivost hypotéz.

Hypotéza &. 1
,VétSi materské Skoly s vétSim pracovnim tymem se aktivnéji stavi k ucasti na
projektech, nez malé matefské Skoly s malym pracovnim tymem".

Tato hypotéza se potvrdila - graf 2c) - Uspésnost Z&dosti podle velikosti MS

Hypotéza €. 2

,Pfedpokladam, ze nejvétSi potize pfi psani projektd a jejich nasledné realizaci
maji matefské Skoly v oblasti ekonomické a personalni”.

Tato hypotéza se nepodafila ani potvrdit, ani vyvratit, protoZe matefské Skoly
v souCasné dobé v této oblasti maji malé zkuSenosti.

Z vyhodnoceni nékterych otazek lze usuzovat, Ze si vedeni matefské skoly mozné
obtize v uvedenych oblastech uvédomuje. Reditelky mateiskych $kol konstatuji,
Ze nemaji potfebné odborniky v uvedenych oblastech a musi hledat feSeni, jak
tyto problémy eliminovat. Z odpovédi vyplyva, Ze by se to mohlo podafit uzsi

spolupraci se zfizovatelem.

Hypotéza &. 3

.Matefské 8koly, jejichz projekt jiz uspél, c&astéji planuji, Zze se budou i
v budoucnosti do projektd zapojovat, nez matefské Skoly, které pfi podavani
projektu neuspély".

Tato hypotéza se potvrdila - graf 4b) Planovani podavani zZadosti o grant na

zakladé uspésnosti

5.4 Vyhodnoceni cila

Cil vyzkumu:

JZJistit,  jaké jsou nejCastéji vyuZivané mimorozpoctové zdroje  financovani

v matefskych Skolach".
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Na zakladé vyhodnoceni v8ech odpovédi Ize konstatovat, Ze vétSina
matefskych §kol se snazi ziskavat dalSi zdroje financovani. Jako dalSi zdroj
financovani pfevlada finanéni a nefinan¢ni sponzoring. Z odpovédi je patrné, ze se
matefské Skoly zaéinaji postupné zapojovat do grantovych systém( obce a kraje.
Lze pfedpokladat, Ze zde nabyté zkuSenosti a uspéSnost v tomto systému, se

stane motivaci pro vyuzivani finanénich prostfedk( prostfednictvim fondd EU.

LZjistit, jak se matefské Skoly orientuji v soucastnych moZnostech Céerpani
finanénich prostiedku prostrednictvim fondi EU a zda tyto moznosti vyuZivaji,

pfipadné planuji v budoucim obdobi vyuZivat".

Piestoze jiz nékolik let matefské Skoly mohly ¢&erpat finanéni prostfedky
z fondd EU, malokteré tuto moznost vyuzily.

Této situaci se ale nelze divit. Bylo to obdobi, kdy matefské S$koly
vstupovaly do pravni subjektivity a stala pfed nimi celd fada novych ukold.
Matefské Skoly, které pravni subjektivitu jeSté nemély, nebyly opravnénymi
Zadateli a tak ani této moznosti vyuzit nemohly.

Z dotaznikového Setfeni, vyplyva, Ze velké procento (75%) matefskych kol
planuje zapojovat se do cerpani z fondlii EU. Matefské Skoly se snazi neustale
ziskavat potfebné informace, maji pocit, ze jich nemaji dostatek. Jako zdroj
informaci upfednostiuji formu Skoleni a seminafe. To je vyzva pro Skolici a
vzdeélavaci stfediska (organizace).

Je Skoda, ze zfizovatel matefské Skoly v ziskavani finanénich prostfedkl
z fondd EU nemotivuje.

Z Setfeni vyplyva, ze aby se zvySil pocet podanych zadosti o finan¢ni dotaci
z fondd EU, kdyby byla uzka spoluprace matefské Skoly a zfizovatele. Matefska
Skoly by uvitaly aktivn&j$i pfistup, ze strany zfizovatele. Casto se stava, ze pravé
matefska Skola je ve vyhledavani moznosti zapojeni se do cerpani z fondd EU
aktivnéjsi a chybi ji podpora zfizovatele.

Zfejmé zavisi i na velikosti obce. Malé obce se potykaji s nedostatkem
odbornych pracovnikd( v oblasti pfipravy, realizace a zavére¢ného vyucétovani)
stejné jako matefské Skoly. Bylo by idealni, kdyby si zfizovatel vytvofil nova
pracovni mista a tyto pracovniky zaméstnal a matefské Skoly mohly vyuzivat jejich

pomoci.
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LZJistit, jaké vidi hlavni prinosy pro materfskou S$kolu pfi zapojovani do projekti

Z odpovédi respondentu vyplyva nasledujici pofadi dulezitosti:
+ finanéni pfinos pro Skolu - 21%
* prezentace matefské Skoly - 21 %
+ ziskani novych zkuSenosti - 17%
+ zlepSeni vybaveni - 16%
* podpora tymové prace - 14%
+ finanéni pfinos pro pracovniky, ktefi se na projektu podileli - 6%

* navazani novych kontaktd - 5%



Zaver

V8e nové a neznamé muzeme vnimat bud jako pfilezitost nebo jako
ohrozeni. Takto mlazeme pfistupovat i k novému programovacimu obdobi 2007 -
2013. Otvira se pfed nami pfilezitost Cerpat financni prostfedky prostfednictvim
jednotlivych fondd EU. Je tedy jen na nas, zda tuto moznost vyuzijeme.

Matefské Skoly v ziskavani finanénich prostfedkd z fondd EU nemaji
jednoduchou pozici. Z hlediska po¢tu zaméstnancul a jejich klientd (déti, rodice) se
jedna o malé organizace, coz se jevi jako nevyhoda. Matefské Skoly nemaji
moznost zaméstnavat odborniky, ktefi by byli napomocni pfi pfipravé a realizaci
projektu.

Reditel Skoly jako dobry manaZer se nema spoléhat pouze na obecni,
krajské Ci statni dotace. Schopnost vyhledavat moznosti z jinych zdrojl a reagovat
na né nam dava volnéjsi ruce a prilezitost.

Pokud budou matefské Skoly vnimat moznost Cerpani z fondd EU jako
vyzvu, da se predpokladat, ze se jim to nakonec podafi. Je tu prostor pro vedeni
matefské Skoly, aby podporoval tymovou spolupraci a pomoci rozdéleni
kompetenci umoznil vSem zaméstnancum uUc¢ast na pfipravé a realizaci projektu.

Dobfe stanovena vize, kterou si vSichni spolené stanovi, inspiruje a
motivuje pracovniky. Pedagogové v matefskych Skolach maji ¢asto velmi dobré
napady jak obohatit vychovu a vzdélavani. Snazi se vSechny své napady
realizovat. Na celou Ffadu dobrych napadl je ale potfeba ziskat finanéni
prostfedky, tak pro¢ ne zrovna z fondl Evropské unie.

Dulezité je nebat se, Ze naSe zadost bude odmitnuta. | odmitnuti Ize povazovat
za vyzvu, protoze mize znamenat ,ne" pouze nyni, ale za &as jiz mize znamenat

»ano-.
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Priloha €. 1 Dotaznikové Setfeni - Formular dotazniku

Dotaéni a grantova €¢innost v podminkach materské

w

skoly

Vazené kolegyné, kolegové

jmenuji se Vlasta Kaiserova a pracuji jako feditelka matefské Skoly. V sou€asné
dobé jsem studentkou 3. roCniku Pedagogické fakulty UK v Praze, obor Skolsky
management.

Prosim Vas o vyplnéni dotazniku, ktery mi pomuUze provést vyzkum k mé
zavéreCné bakalarské praci na téma: , Dotacni a grantova c&innost v podminkach
matefské skoly".

Toto téma se mi zda velmi aktualni. VétSinou vSichni pfemyslime o tom, kde ziskat
dal$i finan¢ni zdroje pro svoji matefskou Skolu a leckdy jsme ve svém snazeni
osaméli. Ve své praci bych chtéla odpovédét na otazky mnohych z nas: napf. kde
finanéni prostfedky ziskavat, jak postupovat pfi pfipravé a realizaci projektu
v podminkach matefské Skoly.

Vysledky budou pouzity vyhradné k potfebam mé bakalafské prace.

Vypracované dotazniky zasilejte na moji e-mailovou adresu:
vlasta.kaiserova@centrum.cz

Pokud budete mit zajem o zaslani vyhodnocenych dotaznikd, rada Vam zaSlu
zjisténé vysledky.

Pfedem dékuji za Vasi ochotu a Vas cCas.
S pozdravem Kaiserova Vlasta, Matefska Skola Sokolov, Vitézna 725

Instrukce k vyplfiovani dotazniku:

U kazdé otazky zaskrtnéte to okénko, které nejlépe vystihuje Vas nazor nebo
zkuSenost. V dalSich otazkach se pokuste svlij nazor nebo zkusenost zformulovat.
Dotazniky jsou anonymni a ziskané informace budou pouzity pouze ke
statistickému zpracovani v bakalarské praci.

Ulozte si prosim dotaznik do VaSeho pocitate a po vyplnéni jej poSlete zpét na
vySe uvedenou adresu.

Zakladni udaje:

Umisténi Vasi matefské Skoly v obci, mésté, méstské Casti podle poctu obyvatel:
do 500 obyvatel

500-3000 obyvatel

c) » 3000- 10 000 obyvatel

10 000 - 50 000 obyvatel

50 000- 150 000 obyvatel

nad 150 000 obyvatel

o Q
~ ~—
° °

0 Q
~— ~—
° ° °

Poget tfid v MS:
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1) Mate jiz néjaké zkuSenosti se ziskavanim dalSich finan€nich zdroji (napf.
sponzoring, doplfikova &innost a jiné)pro vasi matefskou Skolu?

a) DANO
b) DNE

2) Pokud ano, které zdroje jste jiz vyuzili?

a) EU granty EU, pocet podanych Zzadosti: .... z toho Uuspé&snych ....

b) < granty kraje, pocet podanych zadosti : .... z toho uspéSnych ....

c) EU granty obce, polet podanych zadosti: .... z toho uspé&3nych ....

d) EU granty ziskového sektoru (napf. CEZ) , po&et podanych zadosti : ....
z toho uspésnych ....

e) EU doplnkova Cinnost

f) « sponzoring finanéni

9) EU sponzoring nefinanéni

h) « jiné

3) Pokud jste jesté zadnou moznost nevyuzili, pokuste se uvést davod pro¢
tomu tak je.

4) Planujete v dalSim obdobi ziskavat mimorozpoctové zdroje?
A) DANO
B) DNE

5) ZNATE MOZNOSTI FINANCOVAN| Z FONDU EU?

A) DANO
B) + JEN CASTECNE
C) DNE

6) Pokud ano, z jakych zdroju jste tyto informace ziskal/a?
a) EU ztelevize
b) EU zrozhlasu
c) EUzinternetu
d) ¢ upozornénim krajského ufadu
e) EU upozornénim obecniho ufadu
f) Dz novin a &asopisd
g) EU z pfednasek a Skoleni
h) EU od kolegli, znamych
i) <« jinak

7) Co by Vam nejvice pomohlo, abyste zacali mimorozpoc&tové zdroje vyuzivat?
a) EU Skoleni, seminarf
b) EU metodickd pomoc, poradenstvi
c) + informace od kolegl
d) EU vice informaci
e) « jednodu8si administrativa a pravidla
f) EU informace od krajského ufadu, zfizovatele
g) EU vice Casu
h) « jiné



8) Domnivate se, Zze mate k dispozici dostatek informaci o moznostech zapojeni
se do projektu financovanych EU?
a) - ANO
b) « NE

9) Jakou formu informovani o dané problematice povazujete za nejucinnéjsi?
a) O Skoleni, seminaf
b) « metodicka pomoc, poradenstvi
c) + informace od kolegl
d) < internet
e) O informace od krajského ufadu, zfizovatele
f) « informaéni materialy
9) O jiné

10)Motivuje Vas zfizovatel k ziskavani finan¢nich prostfedkd prostfednictvim
projekt(?
A) DANO
B) DNE

11)DOMNIVATE SE, ZE USILI VYNALOZENE S PRIPRAVOU A REALIZACI PROJEKTU JE ADEKVATNI
VYSLEDKUM?
A) DANO
B) + NE

12) JE SLEDOVANI MOZNOSTI ZAPOJENI DO PROJEKTU EU NA VASI SKOLE CILENE?
A) DANO
B) DNE

13) Pokud jste jiz pfipravovali projekt / projekty z EU, ¢eho se projekt tykal
(tykaly)?

14) Co Vam pfi pfipravé délalo potize? (napf. chybélo, omezovalo)

15) Planujete v budoucnosti vytvaret a podavat projekty, které budou financovany
z prostredk( EU?
a) DANO
b) DNE

16)Co (nebo kdo) Vam pomohlo v pfipravé na projekt?
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17)Objevily se v prubéhu realizace néjaké potize? Udélal/a byste pfi stejném
projektu v budoucnosti néco jinak? Co? Proc¢?

18)Jaké hlavni pfinosy pro Skolu vidite v zapojeni do projektd? Oznacte
maximalné pét moznosti.
a) O finanéni pfinos pro Skolu
b) O finanéni pfinos pro pracovniky, ktefi se na projektu podileli
c) ¢ podpora tymové prace
d) O zlepSeni vybaveni
e) O navazani novych kontaktl
f) O ziskani novych zkuSenosti
g) < prezentace mateiské Skoly
h) O zadné
i) EUjiné

19)Jaka doporuceni byste dali svym koleglm, ktefi by chtéli pfipravit a realizovat
stejny &i obdobny projekt?

Dékuji za spolupraci.
Vlasta Kaiserova
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Pfiloha €. 2

Internetova cesta pfi hledani podparnych programi kraja:

www.kraj-jihocesky.cz/

Granty, fondy EU/ Pfrispévky a granty

www.kr-jihomoravsky.cz/

Granty a dotace

www .kr-karlovarsky.cz/

Dotace-KK

www.kr-kralovehradecky.cz/

Granty a dotace

www.kraj-lIbc.cz/

Ostatni/Grantovy fond

www.kr-moravskoslezsky.cz/

Utedni deska/ Dotace

www.kr-olomoucky.cz/

Granty a dotace/ Krajské zdroje

www.pardubickykraj.cz/

Grantové programy/ Probihajici grantové
programy

www.kr-plzensky.cz/

Ekonomika/ Dotace a granty

www.praha-mesto.cz/

Dotace a granty

www.kr-stredocesky.cz/

Grantova a dotaéni rizeni

www.kr-ustecky.cz/

EU, granty, dotace/ Dotace kraje

www.kr-vysocina.cz/

Fond Vysociny/ Programy/Aktivni

www.kr-zlinsky.cz/

Dotace a granty/ Dotace Zlinského kraje/Aktualni

poskytované nebo Pfipravované
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Pfiloha €. 3 Internetové odkazy - jako zdroj dalSich informaci

Informace o Evropské unii a strukturalnich fondech EU
Strukturalni fondy http://www.strukturalni-fondy.cz
Euroskop Ufadu vliady CR http.://www.euroskop.cz
Eurocentrum Usti nad Labem

http://www.  euroskop.  ¢z/47726/clanek/eurocentrum-usti-nad-labem/
Zastoupeni Evropské komise v Praze http://www.evropska-unie.cz

Vlada Ceské republiky http://www.vlada.cz

Portal Evropské unie http://www.europa.eu.int
Institut pro evropskou politiku http://www.europeum.org
Zadavani vefejnych zakazek http://verejna-zakazka.cz
Agentura Czechlnvest http://wwww.czechinvest.org
Svét hospodafstvi http://www.svethospodarstvi.cz

Hospodafska komora CR (Centrum pro evropskou integraci)
http://www. komora, cz

Svaz priimyslu a dopravy CR http://www.spcr.cz

Utad pro ochranu hospodafské soutéze http://www.compet.cz/

Viadni organy

Ministerstvo pro mistni rozvoj http://www. mmr. cz
Ministerstvo zahrani€nich véci http:.//www. czechembassy. org
Ministerstvo prumyslu a obchodu http .//www. mpo. cz
Ministerstvo prace a socialnich véci http:.//www. mpsv. cz
Ministerstvo zemédélstvi http:.//www. mze. cz
Ministerstvo dopravy http://www. mdcr. cz
Ministerstvo financi http:.//www. mfcr. cz
Ministerstvo kultury http://www. mkcr. cz
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy http.//www. msmt. cz
Ministerstvo Zivotniho prostfedi http://www.env.cz
Ministerstvo vnitra http:.//www.mvcr. cz
Ministerstvo informatiky http://www. micr. cz
Ministerstvo obrany http:.//www. army, cz
Ministerstvo zdravotnictvi http:.//www. mzcr. cz
Ministerstvo spravedinosti http://portal justice. cz

Instituce EU

Komise http://europa. eu. int/comm/index_en.htm
Evropsky parlament http://www. europarl. eu. int/home/default_cs. htm
Rada Evropské unie http:.//www. consilium, europa. eu

Evropsky soudni dvar http://curia.eu.int

Evropsky ucetni dvar http://www. eca. eu. int

Hospodafsky a socialni vybor  http://www. ces. eu. int

Vybor regiont http://www. cor. eu. int

Evropsky ombudsman
http:.//www. euro-ombudsman, eu. int/glance/cs/default. htm

Evropska centralni banka http://www.ecb.int

Evropska investi¢ni banka http://www.eib.eu.int

Evropska banka pro obnovu a rozvoj http.//www.ebrd.org

Evropsky statisticky ufad http://europa.eu.int/comm/eurostat
Evropsky patentovy urad http://www.european-patent-office.org

Poradni organ Rady EU a Evropské komise http://esc.eu.int
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Pravo EU

Centrum pro evropské pravo

Euroleg prehled pravnich pfedpist Evropské unie

http:.//www.psp.cz/kps/pi/cpep.htm
http://www.euroleg.cz

ISAP Informacni systém pro aproximaci prava

http://isap.

vlada.

Pravo a EU Juristic

Euroregiony

cz/homepage.nsf/uvod?OpenPage

http://eu.juristic.cz

Euroregion Beskydy http.//www.euroregion-beskydy.cz
Euroregion Bilé Karpaty http.//www.euroregion-bile-karpaty.cz
Euroregion Egrensis http://www.euregio-egrensis.org
Euroregion Glacensis http.//www.euro-glacensis.cz
Euroregion Kru$nohofi http://www.e-region.cz

Euroregion Labe http.//www.euroregion-iabe.cz/
Euroregion Nisa http:.//www.neisse-nisa-nysa.org/
Euroregion Pomoravi http://brno.risy.cz/CZ/0_Eur_5754.htmi
Euroregion Pradéd http.//www.europraded.cz

Euroregion Silesia http://www.euroregion-silesia.cz
Euroregion Sumava http://www.euregio.cz

Euroregion TéSinské Slezsko http://www.euroregion.inforeg.cz

Uzemni jednotky NUTS 2
NUTS 2 Jihovychod

NUTS 2 Jihozapad

NUTS 2 Moravskoslezsko
NUTS 2 Severozapad

NUTS 2 Severovychod

NUTS 2 Stfedni Morava

NUTS 2 Stredni Cechy

NUTS 2 Praha

http://www.jihovychod, cz
http://www. rr-jihozapad. cz
http:.//www. rr-moravskoslezsko. cz
http://www. nuts2severozapad. cz
http://www.rada-severovychod.cz
http:.//www. nuts2strednimorava. cz
http://www. nuts2strednicechy. cz
http:.//www. magistrat.praha-mesto. cz
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Priloha €. 4 Slovni¢ek zakladnich pojmi

Auditni organ (AO)

AO se zfizuje ve smyslu ¢l. 59 Nafizeni Rady (ES) ¢&.1083/2006 o obecnych ustanovenich
o Evropském fondu regionalniho rozvoje, Evropském socialnim fondu a Fondu soudrznosti a o
zru$eni Nafizeni (ES) &. 1260/1999 (tzv. Obecné nafizeni). Usnesenim vlady CR &. 198 ze dne 22.
Unora 2006 je vykonem funkce AO pro strukturalni fondy povéfeno Ministerstvo financi - utvar
Centralni harmonizaéni jednotky (CHJ), ktery je funk&éné nezavisly na Fidicich organech a na
platebnim a certifikadnim organu. Ridici organ je odpovédny za zajisténi podminek pro audit na
v§ech Udrovnich implementace a pfipadné externi audity (organy EK, atd.). Jednotny pfistup k
auditu na v8ech urovnich implementace a reportovani zji§téni auditu jsou podkladem pro Fizeni

rizik v arovni fidiciho organu.

BENEFIT 7+ (téz elektronicka zadost)
Elektronickd Zadost, ktera je primarné urCena pro pfijemce za ucelem vyplnéni a vygenerovani

zadosti. Nasledné slouzi k podani zadosti o platbu.

Brownfield
Nemovitost, ktera ztratila své pavodni vyuziti, neni v souéasnosti dostateéné efektivné vyuzivana,
je zanedbana, a jeji ucelné vyuziti je mozné pouze za podminky realizace projektu, regenerace

zony C&i rekonstrukce objektu.

Cilové skupiny

Skupiny osob nebo organizaci, které budou mit z realizovanych vefejnych intervenci uzitek
(napfiklad obyvatelé mést, turisté, osoby dlouhodobé nezaméstnané, uchaze¢i o zaméstnani,
etnické menSiny, osoby bez pfistfeSi, osoby po vykonu trestu, matky samozivitelky, zacinajici
podnikatelky, zdravotné a socialné znevyhodnéni, u€astnici Skoleni apod.), nebo ktefi jsou pfijemci
pomoci v ramci pfisluSsné oblasti podpory (napf. vysoké Skoly, asociace zaméstnavatell, instituce
pro vyzkum a vyvoj). V poslednim uvedeném pfipadé je mozné dale vymezit kone¢né cilové
skupiny (napf. studenti vysokych $kol, zajemci o dal$i studium na vysokych Skolach, akademicti

pracovnici vysokych $kol, zameéstnanci instituci vyzkumu a vyvoje).

Cista pracovni mista

Kalkulace ¢&istych pracovnich mist bere do Uvahy uginky na zaméstnanost, které by nastaly, kdyby
pomoc nebyla poskytnuta, vytésnovani (ztraty zaméstnani vjinych firmach a oblastech) a
multiplikaéni G€inky. Kalkulaci Cistych pracovnich mist zajisti Fidici organ ROP na zakladé pfedem

vypracované metodiky.

De Minimis
Hranice pro podporu spadajici pod pravidlo de minimis je ¢astka celkové nepfesahujici ¢astku v K&
odpovidajici 200 000 EUR v pfepoétu kurzem devizového trhu vyhlagenym Ceskou narodni

bankou platnym ke dni prvniho poskytnuti vefejné podpory po tfileté obdobi pocinajici datem, kdy
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je poskytnuta prvni podpora podle pravidla de minimis. Hranice plati pro celkovou &astku veskeré
vefejné podpory povazované za podporu podle pravidla de minimis a nezasadhne moznost pfijemce
ziskat dali podporu podle jinych program@ schvalenych Ufadem pro ochranu hospodarské
soutéZe (dale jen ,Ufad"), pfipadné podporu ad hoc, pro kterou byla udélena vyjimka ze zakazu
vefejné podpory dle § 6 zakona. Hranice plati pro podporu veSkerého druhu bez ohledu na formu
nebo sledovany cil. Toto pravidlo plati bez ohledu na velikost pfijemce. Nevztahuje se na
pramyslova odvétvi pokrytd Dohodou ECSC (ocelafsky a uhelny pramysl), na primysl stavby lodi,

na dopravu a na podporu vyvozu.

EIA

Posuzovani vlivi na Zzivotni prostfedi - proces posuzovani vlivi na Zivotni prostfedi - proces EIA
(Environmental Impact Assessment) zavedeny do praxe zadkonem CNR ¢&. 244/1992 Sb., o
posuzovani vlivlli na Zivotni prostfedi, pfedstavuje vyznamny prvek systému preventivnich nastroju
ochrany zivotniho prostfedi a zarovefi dllezitou sou€ast environmentalni politiky.
Pfredmétem povinného posuzovani jsou zaméry podle § 4 zakona ¢. 100/2001 Sb., ve znéni

pozdéjSich predpist uvedené v pfiloze ¢. 1, kategorie | a Il.

Etapa projektu

Soubor jednotlivych krokd (aktivit) projektu, které tvofi jednotny celek (etapu).

Evaluce

Evaluace mlze byt definovana jako proces, ktery zkoumda nakladani s finanénimi prostfedky
vefejnych rozpoétd a napomaha hospodarnosti pfi jejich Cerpani. Evaluace je tedy proces
hodnoceni vyuzivani prostfedkl z vefejnych zdroji. Hodnoti se nastaveni operaénich programu a
jejich realizace, tj. napfiklad kvalita institucionalniho prostfedi, kvalita poskytovanych informaci,
kvalita projektd, naplfiovani cili a indikatord programi. Hodnoceni se provadéji pfed zahajenim
programovaciho obdobi (ex ante), béhem ného (ad hoc, ongoing nebo souhrnné) a po ném (ex
post).

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Zalozen v roce 1974 jako zakladni nastroj regionalni politiky pfi financovani pomoci zaméfené na
pomoc nejvice postiZzenym oblastem a ke snizovani rozdild mezi regiony. Je uréen na podporu
rozvoje a strukturalnich zmén zaostavajicich regionl a pfeméné upadajicich oblasti; rovnéz
pfispivda na podporu trvale udrzitelného rozvoje a vytvafeni trvale udrzitelnych pracovnich

pfilezitosti.
Evropsky socialni fond

Slouzi k podpofe neinvesti¢nich projektd v oblastech socialni integrace, podpory zaméstnanosti,

posileni systému vzdélavani, podpory rovnych pfilezitosti na trhu prace.
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Expert
Spoluplsobi v etapé hodnoceni projektl jako nezavisly odborny poradce, kterého si mohou
vyzadat pracovnici uUfadu Regionalni rady. Jeho uUkolem je odborné posouzeni technicky Cci

finanéné naroénych projektll. Posudek ma poradni a doporucujici roli.

Finanéni kontrola

Systém finanéni kontroly v Ceské republice vymezuje zakon &.320/2001 Sb., o finan&ni kontrole ve
vefejné spravé a zméné nékterych zakonl( (dale jen ,zadkon o finanéni kontrole") ve znéni
pozdéjSich predpistu. Finanéni kontrola je soucasti systému finanéniho fizeni, ktery zabezpecuje
hospodareni s vefejnymi prostfedky. Mezi hlavni cile financni kontroly patfi provéfovani, zda jsou
dodrZzovany pravni pfedpisy a opatfeni, zda je zajisténa ochrana vefejnych prostfedkd proti rizik(im,
nesrovnalostem nebo jinym nedostatkim a zda nedochazi k nehospodarnému, neucelnému a

neefektivnimu nakladani s vefejnymi prostiedky.

Finanéni mezera

PFi projektech vytvarejicich pfijmy, je podpora z fondd EU zaloZena (vypoctena) na principu
finanéni mezery. Cilem je zjisténi pfislusné miry podpory z fondl EU pfi respektovani vzniklych
pfijmd v ramci projektu. ZplGsob vypoctu finanéni mezery je uveden v metodické pfiru¢ce MMR

,Zplsobilé vydaje 2007 - 2013".

Finan¢éni ramec oblasti podpory (tabulka na konci kazdé oblasti podpory)

Indikativni alokace vefejnych zdroji v ramci jedné oblasti podpory. Jedna se o rozdéleni zdrojl
mezi prostfedky ze strukturalnich fondd (ERDF) a c&eské zdroje. Rozdéleni Ceské Casti
spolufinancovani na zdroje regiondlni a mistni je pouze indikativni a je uvadéné v priméru za
celou oblast podpory. Skladba zdroji ¢eského spolufinancovani se u jednotlivych projektll maze

lisit v zavislosti na zdrojich a dohodnuté struktufe spolufinancovani jednotlivych pfijemcd podpor.

Finanéni atvar ROP

Zajistuje prevody prostfedkld pFijemcim na financovani projektd spolufinancovanych z rozpodétu
EU, z prostfedk( rozpo¢tu RR. Provadi pfesnou a Uplnou evidenci pfevodu prostfedkd pfijemclim
z prostfedkid rozpoétu RR, sdéluje RO pozadované Udaje o provedenych pfevodech prosttedku
pfijemclm dle své evidence. Pfi provadéni jednotlivych &innosti spojenych s pfevody prostiedku

pfijemclm postupuje v souladu s internimi pisemnymi pracovnimi postupy (manualy).

Hodnoceni programu (evaluace) ROP SZ

Evaluaci (hodnocenim) programu se rozumi proces, ktery zkouma nakladani s finanénimi
prostiedky vefejnych rozpoétd a napomaha hospodarnosti pfi jejich Cerpani. V souvislosti
s problematikou d&erpani prostfedkl ze strukturalnich fondd Evropské unie jsou fFidici organy
jednotlivych operaénich programl povinny provést evaluaci pfislusného programu pred (ex-ante),

béhem (mid - term ¢&i interim) a po ukoncéeni (ex-post) programového obdobi.
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Hodnoceni projektu
Faze administrace projektl, ktera sestava z kontroly formalnich nalezitosti, kontroly pfijatelnosti a

obodovani projekta.

Implementace operaéniho programu

Proces uvedeni programu v c¢&innost. Schvaleni a vyhlaSeni operaéniho programu; pfiprava
dokumentace; hodnoceni a vybér projektd; vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace; pfiprava a
realizace projektl; kontrola, autorizace a provadéni plateb, reportovani; monitorovani efektl

programu.

Indikator vysledku

Vztahuje se k pfimym a okamzitym acinkim, které program pfinesl. Poskytuje informaci napfiklad
o chovani, kapacité nebo vykonnosti koneénych pfijemcl. Tyto ukazatele mohou byt fyzické nebo
finanéni povahy (napfiklad nabizend vyuzitelna plocha rekonstruovanych objektd, pocet

vytvofenych pracovnich mist apod.).

Indikator vystupu
Vztahuje se k aktivitam. MeéFfi se ve fyzickych nebo penéznich jednotkach (napf. délka

vybudovanych silnic, pocet podporovanych subjektd apod.).

Indikatory

Indikatorovy systém ROP SZ, ktery vychazi z ,Narodniho ¢&iselniku indikator(". Prioritné jsou
vybirany tzv. core indikatory. Systém indikator( a kontrola jejich naplfovani je zakladnim nastrojem
méfeni plnéni celkovych cild ROP SZ, nebot umoziuji monitorovat a hodnotit realizaci programu
vzhledem ke stanovenym cillm. Pro kazdou oblast podpory je nutné stanovit indikator vystupu,
event. vysledku, v pfipadé relevance téz indikator horizontalnich témat. Existuji tfi urovné

indikatorového systému (viz nize).

Individualni projekt

Konkrétni uceleny projektovy zamér, ktery pfredklada Zadatel s cilem ziskat dotaci v ramci
konkrétniho operaéniho programu. Projekt je pfedkladan ve formé elektronické Zadosti a na
papirovych formuladfich se souborem povinnych a nepovinnych pfiloh. Projekt musi splfiovat
formalni nalezitosti a musi byt v souladu s podminkami operaéniho programu, tzn. pfispivat k
naplnéni cile, zaméfeni a monitorovacich ukazatelll. Predkladateli projektl jsou vzdy pfijemci

podpory.

Inovace
Obnova a rozsSifeni Skaly vyrobk( a sluzeb a s nimi spojenych trhli, vytvofeni novych metod
vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prace, pracovnich podminek a

kvalifikace pracovni sily.
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Integrovany plan rozvoje mésta

Soubor vzajemné provazanych investiCnich a neinvesti¢nich projektdl zaméfenych na FeSeni
konkrétnich problému/oblasti mésta. Projekty obsazené v IPRM mohou byt podporovany z rGznych
zdroj, vcéetné zdroja EU, resp. operaénich programi. Predkladatelem konceptu IPRM a

realizatorem vlastniho IPRM je mésto.

Integrovany projekt

Je komplexni rozvojovy nastroj logicky propojenych a vzajemné podminénych projektl, a to
zpravidla jak investi¢ni tak i neinvesticni povahy, jez dohromady vytvafi vyznamné synergické
efekty. Integrované projekty mohou byt financovany kombinované z vice operaénich programu.
Integrovany projekt zahrnuje FeSeni vice aspektl rozvoje daného sektoru ¢i oblasti (napf.
kombinace investic do rozvoje infrastruktury s investicemi do oblasti marketingu a rozvoje lidskych
zdroji), pfipadné jako projekt, ktery nefeSi izolovanou investi¢éni akci, tedy napf. pouze opravu
komunikace v obci, ale téZz navazujici investice jako je vybudovani odstavného parkovisté
¢i informaéniho centra, navazujiciho dopravniho terminalu apod. a feSi tak problematiku jako celek,
¢imz je zajistén dostateény efekt investice, minénych projektld, a to zpravidla jak investiéni, tak i
neinvesti¢ni povahy, jez dohromady vytvafi vyznamné synergické efekty. Individualni projekty

mohou byt financovany kombinované z vice operaénich program.

IS MONIT ROP
Informaéni systém, ktery slouzi k administraci zadosti a k monitorovani a kontrolam prabéhu

realizace jednotlivych projekt. Vyuziva jej Ridici organ ROP.

Kofinancovani (spolufinancovani)

Mira spolufinancovani projektu ze Strukturalnich fond( zavisi na tom, pod ktery Cil spada. Obecné
plati, Ze maximalni mira spolufinancovani z prostfedkd EU ¢&ini 85% celkovych vefejnych
zplsobilych vydaji (zbylych 15 % vefejnych zpusobilych vydaji pochazi z vefejnych zdroja CR).
Pokud tyto investice vytvareji pfijmy, je podil EU vyrazné nizSi. Na zakladé principu participace je
nutné, aby do procesu spolufinancovani byly zahrnuty vSechny subjekty, kterych se bude projekt

dotykat (EU, rozpocty statu, krajd, obci, podnikatell, atd.).

Kontextové indikatory
Vychazeji predev§im z vysledk( vstupni socialné - ekonomické analyzy a charakterizuji zmény

v socialné ekonomickém prostfedi.

Kontrola
Dulezita soucast Fidici prace v ramci druhotného procesu a usmérfovani procest vSeho druhu a
cinnost, pfi které se ovéfuje, zda skutecny stav se rovna stavu Zadoucimu a zda existuji (a jak se

napliuji) opatfeni k dosazeni souladu mezi skute€nym stavem a stavem zadoucim.
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Kontrola Ex-ante

Pfedbé&Zzna kontrola, ktera se provadi pfed zapoc&etim realizace projektu a vydanim Rozhodnuti o
poskytnuti dotace. Cilem Ex-ante kontroly je ovéfit vécnou spravnost udajl uvedenych v zadosti a
zanesenych ve vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace na realizaci projektu a pFedejit pfipadnym

budoucim problémdm pfi implementaci projektu.

Kontrola Ex-post

Kontrola provadéna po ukonceni realizace projektu, ktera zjiStuje, zda doSlo k naplnéni plvodné
stanovenych cilu projektu. Cilem nasledné kontroly je provéfit, zda pfijemce pomoci dodrzuje
zavazky tykajici se projektu, vedeni uc€etnich dokladl a dalSich zavazku dle Rozhodnuti o

poskytnuti dotace a podminek k vydani Rozhodnuti.

Kontrola formalnich nalezitosti
Spociva v kontrole Uplnosti a spravnosti predlozené zadosti a povinnych pfiloh. Tato kontrola je u

ROP Severozapad v gesci Ufadu Regionalni rady.

Kontrola Interim
Kontrola, ktera se provadi v prubéhu realizace projektu. Cilem prabézné kontroly je ovéfit postup
realizace projektu a pfipadné navrhnout napravna opatfeni. V pfipadé pribézné finanéni kontroly

je cilem zkontrolovat opravnénost nakladl projektu, které pfijemce zada k proplaceni.

Kontrola prijatelnosti

Je kontrola souladu projektu s prioritnimi osami ROP Severozapad, platnou legislativou a
zaméfenim oblasti podpory. Toto hodnoceni je provadéno na zakladé kritérii pfijatelnosti
(obecnych a specifickych). Vysledkem kontroly je rozhodnuti, zda je dany projekt vhodny pro

realizaci.

Konvergence

Rozhodujicim cilem pro strukturalni akce Evropské unie programovaciho obdobi 2007 - 2013 je cil
konvergence, ktery do znaéné miry vychazi z cile 1 programovaciho obdobi 2004 - 2006 (podpory
podrozvinutych regiond s HDP na osobu pod urovni 75 % priméru EU-25 ). Je uréen k urychleni
ekonomické konvergence nejméné rozvinutych regiond, ke zlepSeni podminek pro rlst
zaméstnanosti prostfednictvim investic do materiadlnich a lidskych zdroju, pro inovace a rozvoj
spole€nosti zalozené na znalostech, pro podporu schopnosti pfizplsobit se ekonomickym a
spoleCenskym zménam, k ochrané Zzivotniho prostfedi a k posileni efektivnosti administrativy.
Strategie a zdroje politiky soudrznosti v obdobi 2007 - 2013 se projevuji ve vymezeni 3 prioritnich
cild (Objectives): Konvergence, Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a Evropska

uzemni spoluprace.
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Lisabonska strategie

Jde o cil Evropské unie stat se v roce 2010 nejdynamic¢téjSi a nejkonkurenceschopnéjsi na
znalostech zaloZzenou ekonomikou na svété, schopnou dosahnout udrzitelného hospodaiského
rastu s vétSim pocétem lepSich pracovnich mist a vétSi socialni kohezi s ohledem k Zivotnimu

prostfedi. Za velmi dllezity je povazovan pozadavek, aby se tento cil naplfioval pro EU jako celek.

Malé a stredni podniky (MSP)

Mali a stfedni podnikatelé jsou definovani v pfiloze |. Nafizeni Komise (ES) ¢. 364/2004 ze dne 25.
unora 2004, kterym se zejména méni Pfiloha | nafizeni Komise (ES) ¢. 70./201, o podpofe malého
a stfedniho podnikani. Podnikatel musi byt:

a) osobou zapsanou v obchodnim rejstfiku,

b) osobou, kterd podnikd na zakladé Zivnostenského opravnéni,

c) osobou, ktera podnika na zakladé jiného nez Zzivnostenského opravnéni podle zvlastnich
pfedpisG (§ 2 odst. 2 pism. c¢) zakona ¢&. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik.
Podpora v ramci oblasti podpor ROP se nevztahuje na podnikatelské subjekty, které provozuji
zemeédélskou vyrobu &i prvovyrobu a na soukromé zemédélce, ktefi jsou zapsani do evidence
podle zvlastniho pfedpisu. Dle pfilohy | nafizeni Komise (ES) €. 70/2001 (novelizované nafizenim
Komise (ES) ¢. 364/2004, kterym se zejména méni Pfiloha | Definice malych a stfednich podnik()
se za malého a stfedniho podnikatele povazuje podnik, pokud zaméstnava méné nez 250 osob a
vykazuje ro¢ni obrat do 50 mil. EUR, pfipadné celkovou ro¢ni bilan&ni sumu, nepfesahujici 43 mil.
EUR. Maly podnik je definovan jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 50 osob, jehoZ rocni
obrat, pfipadné celkova ro¢ni bilanéni suma, nepfevySuje 10 mil. EUR. Mikropodnikem (drobnym
podnikem) se rozumi podnik, ktery zaméstnava méné nez 10 osob a jeho rocni obrat, pfipadné
celkova rocni bilan¢ni suma, nepfevySuje 2 mil. EUR. Pro vypoc¢et po¢tu zaméstnancl a finanénich
hodnot se pfitom musi pouzit novelizovanych ustanoveni Pfilohy | nafizeni Komise (ES) ¢. 70/2001
(novelizované nafizenim Komise (ES) ¢. 364/2004, kterym se zejména méni Pfiloha | Definice

malych a stfednich podnik(), ¢lanek 3 a nasledujici.

Monitorovaci systém
Informaéni systém slouzici k monitorovani implementace programi spolufinancovanych
z prostfedkl strukturalnich fondd EU. Nejvy$sSi arovni Monitorovaciho systému je jeho centralni
uroven (,MSC2007").

Monitorovaci vybor ROP

Ridici organ (Regionalni rada) zfizuje monitorovaci vybor pro Regiondlni operaéni program
Severozapad nejpozdéji do 3 mésich po vydani rozhodnuti Evropské komise o schvaleni ROP.
Do 6 mésict od schvaleni programu posuzuje a schvaluje kritéria (navrzena RO) pro vybér
projektl spolufinancovanych v ramci pfisluSného programu a schvaluje veSkeré revize téchto
kritérii podle potfeb financovani. Pravidelné posuzuje pokrok dosazeny pfi implementaci ROP.
Pfezkoumava vysledky hodnoceni podle ¢l. 48 odst. 3 Obecného nafizeni. Posuzuje a schvaluje

vyro¢ni a zavére€nou zpravu. Posuzuje a schvaluje navrhy na zménu rozhodnuti EK o prostifedcich
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z rozpoétu EU. Navrhuje RO upravy nebo prezkoumani ROP, které by mohly pfispét k dosaZeni

jeho cill nebo zlepsit jeho fizeni.

Monitorovani (monitoring)

Zakladni nastroj dosaZeni efektivniho nastaveni a néasledné implementace ROP SZ a projektd.
Monitoring zajiStuje sbér dat a pfedkldda souhrnné informace o aktualnim stavu procesu
implementace. Celkovou zodpovédnost za monitorovani ROP SZ nese fidici organ, ktery provadi
monitorovani postupu realizace ROP SZ na urovni jednotlivych projektd, prioritnich os a programu

jako celku ve vztahu k naplfovani globalniho a specifickych cild.

N+2, N+3

Pravidlo upravujici dobu realizace projektu od pocatku jeho zahajeni (datum, kdy bude zahajena
realizace fyzickych praci nebo den, kdy zaCne poskytovani sluzeb) do data inkasa posledni platby
ze strukturalnich fondd. V letech 2007 - 2010 se z hlediska doby realizace projektd uplatni pravidlo
n + 3 (rok zahajeni realizace projektu + 3 nasledujici roky) a v letech 2011 - 2013 bude uplatnéno
pravidlo n + 2. Doba realizac© projsktd musi rGspsktovat skut©cnost, Z© roéni zavazsk
Spole€enstvi pro ROP musi byt vy€erpan do konce druhého roku, ktery nasleduje po roce pfijeti

zavazku - tzv. pravidlo n+2 (inkaso finan¢ni pomoci z ERDF bude ukon€eno na konci roku 2015).

Nakladova mezera

Rozdil mezi zpuUsobilymi vydaji na realizaci projektu (vCetné trzni ceny projektu pfed jeho
zahajenim) navySenymi o pfiméfeny zisk a trzni hodnotou (cenou obvyklou) tohoto projektu po jeho
dokoné&eni. Zpusob vypocétu nakladové mezery je uveden v metodické pfirucéce MMR ,ZpUsobilé

vydaje 2007-2013".

Narodni rozvojovy plan

Predstavuje zevrubné zdldvodnéni potfeby pomoci ze zdroji EU a definuje cile, jichz méa byt
dosazeno. Vypracovani Narodniho rozvojového planu je zakladni podminkou pro ziskani pomoci
EU, ale je také vyznamnou zkouskou pripravenosti Ceské republiky na realizaci politiky
hospodarské a socialni soudrznosti EU. Narodni rozvojovy plan byl zpracovan na zakladé
usneseni vlady Ceské republiky & 40/99, o zabezpedeni pfipravy pro vyuZivani Strukturalnich

fondd a Kohezniho fondu Evropské unie.

Narodni strategicky referenéni ramec

Dokument, ktery je v souladu se Strategickymi zasadami EU a ktery urCuje propojeni mezi
prioritami EU a narodnim programem c¢lenského statu, na jehoz zakladé jsou zpracovany jednotlivé
operaéni programy spolufinancované ze strukturalnich fondd. Byl pfedmétem dialogu mezi CR
jakozto Clenskym statem a Evropskou komisi, ktera jej schvaluje v souladu ¢l. 28 odst. 3 nafizeni

Rady (ES) & 1083/2006.
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Neopravnény prijem

Jednani pogkozujici rozpo&et Spoledenstvi v oblasti pFijmd, které je v &élanku 1 Umluvy o ochrané
finanénich zajmu Evropskych Spoleenstvi definovano jako umysiné jednani nebo opomenuti
vztahujici se k: Pouziti nebo pfedlozeni faleSnych, nespravnych nebo neulplnych prohlaseni nebo
dokumentl, majici za nasledek nezakonny uUbytek prostfedkl ze vSeobecného rozpodtu
Evropskych  Spolecenstvi nebo rozpoétll jimi nebo vijejich prospéch spravovanych,
Neposkytnuti informaci za poru$eni zvlastni povinnosti se stejnym nasledkem jako v bodé 1,

Zneuziti prospéchu ziskaného v souladu se zakonem, se stejnym nasledkem jako v bodé 1.1

Neopravnény vydaj

Jednani poskozujici rozpo&et Spoledenstvi v oblasti vydajd, které je v élanku 1 Umluvy o ochrané
finanénich zajmd Evropskych Spole€enstvi definovano jako Umysiné jednani nebo opomenuti
vztahujici se k nékteré ze tfi nize uvedenych situaci:

a)pouziti nebo predlozeni faleSnych, nespravnych ¢€i neupinych prohlaseni nebo dokumentl majici
za nasledek nespravné pouziti ¢i zadrzeni prostfedk( ze vSeobecného rozpoctu Evropskych
Spolecenstvi nebo rozpodétu jimi &i v jejich prospéch spravovanych,

b)neposkytnuti informaci je poruSenim zvlastni povinnosti se stejnym nasledkem jako v bodé 1,

c)pouziti prostfedkd definovanych v bodé 1 v rozporu s G¢elem, k némuz byly uréeny.

Nesrovnalost

Porugeni predpis EU nebo predpisti CR, které upravuji pouZiti prostfedkd z rozpo&tu EU nebo
vefejnych zdroju CR, v jehoZ dusledku jsou, nebo by mohly byt, dotéeny vefejné rozpoéty CR nebo
souhrnny rozpoc¢et EU formou neopravnéné vydajové polozky. Jde o kazdé poruSeni podminek, za
kterych byly prostfedky ze strukturalnich fondd EU poskytnuty CR, a kazdé poruseni podminek, za
kterych byly tyto prostfedky a prostfedky narodnich vefejnych rozpoétl dale poskytnuty

pfijemcum.Nova definice

Nestatni neziskové organizace

Obc¢anska sdruzeni vyvijejici ¢innost podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anl, obecné
prospésné spole¢nosti zfizené podle zakona ¢&. 248/1995 Sb., o obecné prospésSnych
spole¢nostech, cirkevni a pravnické osoby zfizené pocjle zadkona ¢&. 3/2002 Sb., o cirkvich a
nabozenskych spoleCnostech a také jimi zfizené organizace, pokud poskytuji zdravotni, kulturni,
vzdélavaci a socialni sluzby nebo socialné pravni ochranu déti, nadace a nadacni fondy zfizené
podle zakona ¢.227/1997. Do rozpoctu projektu NNO nesmi byt zakalkulovan zisk. Zisk nesmi byt

z dotace ani fakticky realizovan.

NUTS

La Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques. Mezindrodni standard zavedeny
Statistickym Gfadem Evropskych spole€enstvi ve spolupraci s ostatnimi organy EU pro potfeby
klasifikovani jednotné unifikované struktury Gzemnich jednotek. Klasifikace obsahuje 8 urovni

NUTS, které pfedstavuji velikostni skupiny. Vymezeni jednotlivych drovni NUTS je
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charakterizovano po&tem obyvatel a rozlohou. Kraje v Ceské republice jsou zafazeny do Grovné
NUTS Ill. Pro potfeby poskytovani dat, zejména k Cerpani Strukturdlnich fondd EU, bylo nutné
vytvofit sdruzené kraje, tzv. oblasti na urovni NUTS 2. Oblasti NUTS 2 jsou také nazyvany
Regiony soudrznosti. V CR jsou tvofeny Gzemim 1 - 3 kraji. Regiony soudrZnosti jsou pfijemci

finanéni pomoci Evropské unie.

Oblast podpory
Vymezuje konkrétni obsahovou naplfi pomoci, na kterou musi projekt svym cilem navazovat.
Pfedstavuje tak zakladni dotacni titul operacniho programu se stanovenym finanénim planem,

ktery zahrnuje zpUsobilé vydaje spolufinancované z vefejnych zdroji EU a z vefejnych zdroju CR.

Operace
Projekt nebo skupina projektt, které byly vybrany Fidicim organem dotyéného operacniho
programu nebo z jehopovéfeni v souladu s kritérii stanovenymi monitorovacim vyborem, které

provadi jeden nebo vice pfijemcl a které umozfuji dosazeni cil( prioritni osy, k niz se vztahuiji.

Operaéni manual
Specifikuje podminky podpory v jednotlivych fazich projektového cyklu (ve vztahu k zadatelim a
pfijemcim podpory) nebo zplsob administrace a Fizeni podpory (ve vztahu k administratorim

projektu).

Operaéni program

Dokument obsahujici soubor prioritnich os a oblasti podpory, prostfednictvim nichz se sméfuje
k dosazeni pfedem stanovenych cill. Soucasti opera¢niho programu jsou také pravidla pro
poskytovani podpor (napf. typech pfijemcl podpor, formé& pomoci apod.), dale zpusob

implementace operacniho programu, finan¢ni plan pro kazdou oblast podpory ad.

Partnefi projektu

Instituce a organizace, které jsou zapojeny do pfipravné a realizaéni faze projektu. Zplsob
zapojeni muze byt finan¢ni, materialni, formou odbornych sluzeb nebo nejlépe kombinaci vice
zplUsobl. Forma partnerstvi neni pfedepsana, ale pro hodnoceni projektu je tfeba pro posouzeni
zapojeni partnera dolozit vSechny doklady o partnerstvi (smlouvy, dohody, prohladSeni apod.). Za
partnera projektu nelze v zadném pfFipadé povazovat dodavatelskou firmu nebo subjekty, které
pracuji pro zadatele na komercni bazi; zapojeni organizaci zakladanych ¢i zfizovanych Zzadatelem

v roli pfipadnych partnerd bude hodnotitelem provéfovano.

Platebni a certifikaéni organ

Organ zodpovédny za celkové finanéni fizeni prostfedkl poskytnutych Ceské republice ze
Strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti. Vykonem funkce PCO pro strukturalni fondy a Fond
soudrznosti byl rozhodnutim ministra financi vydaném na zakladé& usneseni viady CR &. 198 ze dne

22. Unora 2006 povéfen odbor Narodni fond Ministerstva financi.
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Platebni jednotka
Jedna se o zprostfedkujici subjekt Platebniho organu. Platebni jednotkou se rozumi subjekt, na
ktery Platebni organ, v ramci dohody o delegovani pravomoci, delegoval vykon nékterych svych

éinnosti.

Prioritni osa
Jedna z priorit strategie v operacnim programu skladajici se ze skupiny operaci, které spolu

vzajemné souviseji a maji konkrétni méfitelné cile.

Program
Soubor priorit a oblasti podpory. Prostfednictvim nich a jeho pravidel se sméfuje k dosazeni

pfedem stanovenych cilQ.

Projekt
Rozumi se jakakoli ¢innost provadéna kone&nymi pfFijemci v ramci operaéniho programu; jde o

konkrétni aktivity realizované Kone&nym pfijemcem a financované prostfednictvim SF nebo CF.

Provadéci dokument
Dokument obsahujici podrobné informace k programovému dokumentu (ROP) o implementaci
programu, zejména pak o oblastech podpory (véetné ex -ante hodnoceni), typech Zadatell, formé

pomoci a finanénim planu pro kazdou oblast podpory.

Prijemce podpory
Subjekt, ktery realizuje aktivity a dosahuje cilll oblasti podpory. Pfijemce podpory uskute¢iuje
navrzené aktivity prostfednictvim schvaleného projektu, na €ast zplsobilych vydaji obdrzi dotaci

ze strukturalnich fondul.

Pfirucka pro zadatele

Obsahuje vycet podminek, pfi jejichz splnéni se mize Zadatel uchazet o finanéni pomoc z
operacniho programu. Pojednava o obecnych podminkach pro poskytovani pomoci, podavani
zadosti, odpovédnosti zadatele, potiebnych nalezitostech vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace,
zplUsobu Gctovani a poskytovani pomoci a o provadénych kontrolach. Pro pfijemce dotace bude
bude slouzit jako soubor podrobnych pravidel pro dalSi postup v ramci realizace projektu na

zakladé poskytnuti dotace Pfiruc¢ka pro pfijemce.
Prispévek Spolecenstvi

Cast celkovych zplsobilych vefejnych vydaji vynakladanych v ramci Programu, jeZ je

spolufinancovana Spole€enstvim.
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Ramec podpory spoleéenstvi (RPS)
Ramcem podpory Spole€enstvi je rozhodnuti Evropské komise o financovani jednotlivych

program( v ramci Cile 1. Ridicim organem RPS je odbor ORPS MMR.

Region soudrznosti

Region soudrznosti se zfizuje pro potfeby spojené s koordinaci a realizaci hospodarské a socialni
soudrznosti, spocivajici zejména ve vyuziti finanénich prostfedk( z pfedstupnich a strukturalnich
fondd Evropskych spoleenstvi, uzemni vymezeni je totozné s Gzemnimi statistickymi NUTS 1l (§

15 zakona €. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje).

Region soudrznosti Severozapad

Jedna se o Uzemni statistickou jednotku, ktera je tvofena dvéma kraji - Usteckym a Karlovarskym.
Regiony soudrznosti (v CR celkem 8) byly zfizeny zakonem & 248/2000 Sb., o podpofe
regionalniho rozvoje pro potfeby spojené s koordinaci a realizaci politik hospodafské a socialni
soudrznosti, spocivajici zejména ve vyuziti finanénich prostfedkl ze strukturalnich fondd EU.
V programovacim obdobi 2007 - 2013 bude NUTS Il Severozapad Cerpat podporu z ERDF v ramci
Cile Konvergence prostfednictvim ROP SZ. Uzemni statistické jednotky, tzv. NUTS slouZi v ramgi
EU ke statistickym G&eltm a pro potfeby programovani a v Ceské republice jsou &lenény na 5
arovni: NUTS | (cela Ceska republika), NUTS Il (regiony soudrznosti), NUTS Il (kraje), NUTS IV

(okresy) a NUTS V (obce).

Regionalni operacéni program regionu soudrznosti NUTS Il Severozapad
Dokument schvaleny Evropskou komisi pro Uéely realizace jednotlivych cild ramce podpory
spoleéenstvi, obsahujici prioritni osy a opatfeni financované prostfednictvim strukturalnich fondud v

rdmci cile 1 - Konvergence.

Regionalni rada

V 8 regionech soudrznosti se zfizuji Regionalni rady. V regionu soudrZnosti Severozapad se
zfizuje Regionalni rada regionu soudrznosti Severozapad se sidlem v Usti nad Labem. Regionalni
rada je pravnickou osobou. Regionalni rada (RR) je Fidicim organem Regionalniho operacniho

programu Severozapad. Organy RR jsou vybor RR, pfedseda RR a ufad Regionalni rady.

Rovné prilezitosti
Princip rovnych pfilezitosti bude podporovat Siroky okruh aktivit, které Ize charakterizovat jako
pozitivni akce, napf. tréninkové aktivity pro jedno pohlavi, rovnost v zaméstnanosti, navrat do prace

po obdobi péce o déti nebo jiné zavislé osoby apod.

Ridici organ
Ridicim organem je na zakladé zakona &. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje, ve znéni
pozdé&jSich predpisti, Regionalni rada regionu soudrznosti Severozapad. Ridici organ je dle

Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni
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rozvoj, Evropském socialnim fondu a Fondu soudrznosti a o zruSeni nafizeni (ES) 1260/1999
odpovédny za Fizeni a provadéni operaéniho programu v souladu se zasadou fadného finanéniho

fizeni.

Rizeni rizik
Identifikace, méfeni nebo vyhodnocovani rizik, sledovani a pfipadné pfijimani opatfeni vedoucich

k omezeni podstupovanych rizik.

Smilouva o poskytnuti dotace (Smlouva)

Dotace z rozpoétu RR se v souladu s Upravou zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech
Uzemnich rozpodétld, poskytuje na zakladé rozhodnuti, resp. usneseni Vyboru RR, které stanovi
seznam projektl vybranych pro poskytnuti dotace, v&. uvedeni pfijemce dotace, oznaceni projektu
a maximalni vySe dotace. Na zakladé usneseni Vyboru RR uzavie RR s pfijemcem dotace
Smlouvu o poskytnuti dotace, ktera obsahuje zejména oznaceni pfijemce dotace, poskytovatele
dotace, vysi dotace, ucel na ktery je dotace poskytnuta, lhata, v niz ma byt Gcelu dosazeno,

podminky uziti dotace a den uzavfeni Smlouvy.

Strukturalni fondy

Evropsky fond regionalniho rozvoje a Evropsky socialni fond. Strukturalni fondy jsou nastrojem k
dosahovani ekonomické a socialni soudrznosti (koheze) Evropské unie. Prostfedky z téchto fondl
jsou uréené na pomoc méné rozvinutym regiondm, regionidm potykajicim se strukturalnimi
problémy a na podporu adaptace a modernizace politik a systému vzdélavani, odborné pFipravy

zaméstnanosti.

Udrzitelnost prispévku ze strukturalnich fondu

Efekty projektu musi byt udrzeny v nezménéné podobé po dobu péti let ode dne podpisu smlouvy
mezi Zadatelem a Fidicim organem. Pokud dojde v projektu k podstatné zméné, ktera
a)ovliviiuje povahu projektu nebo vysledky jeho provadéni anebo poskytuje néjaké
firmé nebo vefejnému organu nepatfi¢nou vyhodu; a

b)je vysledkem bud zmény v povaze vlastnictvi néjaké soucasti infrastruktury nebo ukoncéeni &i
pfemisténi néjaké produktivni €innosti, ma ¢lensky stat povinnost informovat o téchto zménach

Komisi a postupovat podle Nafizeni Rady 1083/2006.

Ufad Regionalni rady

V jednotlivych regionech NUTS 2 se od 1. Cervence 2006 novelou zakona €. 248/2000 Sb., o
podpofe regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjSich predpisl, zfizuji Regionalni rady regionu
soudrznosti. Ufad Regionalni rady je vykonnym organem Regionalni rady, ktery zabezpeduje
vesSkeré ukoly spojené s funkci fidiciho organu Regionalniho operaéniho programu Severozapad
s vyjimkou téch zalezitosti, které jsou svéfeny vyboru RR. Ufad dale pini ukoly spojené
s odbornym, organiza¢nim a technickym zabezpecenim ¢innosti Regionalni rady. V Cele ufadu stoji

feditel.
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Vefejna podpora

Jakakoliv forma podpory zplsobem, ktery naruSuje nebo hrozi narusit hospodarskou soutéz tim, ze
se zvyhodnuje urcité podnikani nebo odvétvi vyroby v mife, jif mUze byt dotéen obchod mezi
Ceskou republikou a &lenskymi staty Evropské unie. V Evropské unii jsou vychozi pravidla o
poskytovani vefejné podpory (tzv. ,staté aid") definovana v ¢lancich 87 - 89 Smlouvy o zaloZeni
ES. Obecny zakaz poskytovani vefejné podpory plati, pokud pfislusna legislativa nestanovi jinak,
nebo pokud Ufad pro ochranu hospodafské souté&Ze nepovoli vyjimku. V obdobi po vstupu CR do
EU se poskytovani vefejné podpory fidi zakonem ¢&. 215/2004 Sb., o Upravé nékterych vztah(
v oblasti vefejné podpory, ve znéni pozdéjSich pfedpisi a vySe uvedenymi pravidly dle ¢l. 87 - 89

Smlouvy o zalozeni ES.

Vefejny vydaj

Vefejny pfispévek na financovani operaci, ktery pochazi z rozpoétu statu, regionalnich nebo
mistnich orgadnd anebo Evropskych spole€enstvi v souvislosti se strukturalnimi fondy a Fondem
soudrznosti, jakykoli podobny vydaj. Za podobny vydaj se povazuje kazdy pfFispévek na
financovani operaci pochazejici z rozpocétu vefejnopravnich subjektd nebo sdruzeni jednoho nebo
vice regionalnich nebo mistnich organt nebo vefejnopravnich subjektl jednajicich v souladu se
smérnici Evropského parlamentu a Rady 2004/18/ES ze dne 31. bfezna 2004 o koordinaci postupt

pfi zadavani vefejnych zakazek na stavebni prace, dodavky a sluzby.

Vybor Regionalni rady

V ramci pfislusného regionu soudrznosti sleduje realizaci ROP a predklada monitorovacimu
vyboru, resp. i pfislusné Regionalni radé navrhy a doporu€eni pro upravu programového
dokumentu a programového dodatku na jejich Urovni. V konecné fazi hodnoceni projektli schvaluje

relevantni projekty za ucelem poskytnuti dotace.

Vyzva pro predkladani zadosti
Souhrn informaci o terminu a podminkach, od kdy je mozZzno pfedkladat Zadosti o dotaci, o mistech

pfijmu zadosti a vyhlaSované struktufe opatfeni pro dané kolo.

Zpusobily vydaj A

Vydaj vynaloZeny v souladu s cili oblasti podpory operaéniho programu. Zpusobilost vydaju je
upravena v ¢lanku 56 obecného nafizeni (Nafizeni rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. Cervence
2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionaini rozvoj, Evropském socialnim
fondu a Fondu soudrznosti) a také metodickou pfiru¢kou, ktera tvofi soustavu dokumentd nutnych
pro implementaci ROP. Z hlediska ¢asu jsou zpusobilé takové vydaje pro pfispévek z fondd,
jestlize byly skute¢né uhrazeny mezi dnem pfedlozeni operacniho programu Komisi nebo 1.
lednem 2007, podle toho, co nastane dfive, a 31. prosincem 2015. Nezplsobilym vydajem

rozumime vydaj, ktery nesplfiuje vySe uvedené podminky.

zd roj:  http://www. nuts2severozapad. cz/slovnicek
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