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ABSTRAKT

PRACE PODAVA PREHLED O SOUCASNE PODOBE PERSONALNICH VYBERU
K PoLicn CR, S DURAZEM NA VYBERY DO SPECIALIZOVANYCH UTVARU, JAKYMI
1S0U KRIMINALISTICKY USTAV PRAHA A ZASAHOVE JEDNOTKY. TEZISTE PRACE
SPOCIVA MIMOJINE V NALEZENI OSOBNOSTNICH A PRACOVNICH CHARAKTERISTIK
NUTNYCH PRO USPESNE VYKONAVANI SLUZBY V TECHTO SLOZKACH A DALE
UKAZUJE SROVNANI, V CEM PODSTATNEM SE TYTO DVA UTVARY NAVZAJEM OD

SEBE LISI.



ABSTRACT

MY THESIS REPORTS ON SURVEY ABOUT THE PRESENT FORMA OF PERSONAL
ASSESSMENT OF THE PoOLICE OF THE (CZECH REPUBLIC WITH ACCENT ON
ASSESSMENTS INTO THE SPECIALIZED UNITS LIKE INSTITUTE OF CRIMINOLOGY OR
FAST-DEPLOYMENT UNITS.

THE FOCUS OF THE THESIS IS TO FIND OUT CHARACTER AND OCCUPATIONAL
CHARACTERISTICS THAT ARE NECESSARY FOR SUCCESFUL SERVE IN THESE UNITS.
FURTHER IN THE THESIS IS SHOWN COMPARISON OF THE MAIN DIFFERENCES IN

THOSE TWO SPECIALIZED UNITS.



OBsAH

LTEOTEHICKA CASL...cniiiieiieeeee ettt ettt e sbe e et sbee st e e e aneee
1.Uv0d a cile diPLOMOVE PIACE. .........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e, 9
2.Psychologie prace a organizace ve sluzbach Policie CR...........ccoocovevrvererrreerereceeieeennns 12
2.1 PSYChOlOZICKA VYSEIENI....cuiiiuiieiieiiieiieiie ettt s sarae e 12
2.2 VYCVIKY @ VZACIAVANI....c.eviiiiiieiiiecee ettt et enae e e 14
2.3 Konzultace @ poradenstVi.......cc.cccciieeiiieiiiiieciie ettt eee e ree e e e nennaeaa s 16
2.4. Posttraumatickd intervencni PECE.........covueriiririiirieriieierieee ettt 17
2.5. Reseni socialnich problémil na pracovistich.............oeeueveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenn. 18
2.6 Ostatni psychologiCke SIUZDY.......ccccuiviiiiiiiiiiiieeee e 18
2.7. PIANOVANE PIOJEKLY...ccviieiiiieeiieeeieeeeiee et e e steeesveeette e e aeeesaeeessseeesaseeensseeesseeennsaes 19
3.0rganizaéni struktura POICIE CR..........c.ovivivieeeeieeeeeeeeeeeeeeeee e 20
4.VYDEL UChAZEET K P CRu...ooeeeeeeeeeee e 22
4.1 Obecné pozadavky pro prijeti K P CRu.....ooouiveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24
4.1.1 Obecné pozadavky na statni ZameEStNANCEe..........cueeeeeveeerieeeiieeeiieeeeireeeeeeeeivveeeaes 24
4.1.2 Konkrétni tkoly bezpecnostnich Sboril............oooueeviiiiiiiniiiiiiecee e, 24
4.1.3 Podminky pro piijeti do sluzebniho poméru pfisluinika Policie CR....................... 25
4.1.4 Doklady pro prijimaci FIZeN1........eeeruerereiieeeiieeeiee ettt eree e e e eraaee e 27
4.1.5 Moralni a obanska bezhonnOSt..........cocueiiiiiiiiiiiice e 27
4.2 Fyzickd ZPpUSODIIOST. ...c..eiuiiiiiiiiiieiiieiteeet ettt st s 29
4.3 Z.dravotni ZPUSODIIOST.......eeciiiiiiieiireiieeie ettt ettt et ebe e ae e e sasaee s 33
4.4 PSychicka ZpUSODIlOSt.......cccviiiiiiieiiieeiiie ettt ettt e et e e e e e e eeareeeas 35
5.5PECIaAlIZOVANE TEVATY...c..viiiiiiiieciieeciie ettt ettt et e et e e teeesateeesaeeesaeesesnssaeeeeeeensnnseaeas 42
5.1 Z&Sahova JEANOTKA. .......ooiiiiiiiiiiii e 42
5.1.1 Historie vzniku zasahovych jednotek v evropském kontextu............ccceevvreenennnnnnn. 42
5.1.2 Zéasahova jednotka - charakteristika a naplit prace.........ccecceveevveeeencciieeeeeeeriiieenn. 44
5.1.3 Specifika vybéru uchazeci do zdsahoveé jednotky.........ccceeevieeiiiieiiieeciieeeieee, 46
5.2 Kriminalisticky 01stav Praha...........ccccoooiiiiiiiiiiiiiieecee e 51
5.2.1 Historie vzniku kriminalistickych tstavi a oddé€leni v evropském kontextu.......... 51
5.2.2 Kriminalisticky ustav Praha - charakteristika a naplil prace..........cccccceevevveernnnnnnn... 53
5.2.3 Specifika vybéru uchazecu do Kriminalistického Gistavu Praha...................c.eoeee... 54
TLPTaKtICKA CASL.....eiteiiiiiiiiieeeetee ettt ettt sttt et be e e 56
L.VYZKumng otdzKy, NYPOLEZY.......ccvieiiiiiiieiieiie ettt ettt e saae e s 56



3. POPIS VZOTKUL ...ttt ettt et aae e eaeebaennnaee s 58

4.statisticky popis sebranych dat, zpracovani a interpretace..........occveevveeeeiveencueeeniieeenreeenn 60
4.1. Interpretace vysledkl ziskanych metodou IST...........cocovviiiiiiiiiiiciieeee e, 60

4.2 Interpretace vysledkil ziskanych metodou PASKO...........cocoviiiiiniininiiniiiniicceens 64

4.3 Interpretace vysledkll ziskanych metodou SPARO..........ccooiiiiiiiiiiniiiiieeiieeeieeen, 70

4.4 Interpretace vysledkl ziskanych metodou FIRO-B..........cccocoiviiiiiiiiiiiiiiee, 81

4.5 Interpretace vysledki ziskanych metodou DRC...........ooveuoeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeean 83

4.6 Zpracovani a interpretace vysledkil ziskanych Profesiografickym schématem.......... 84

4.7 Zpracovani a interpretace vysledki ziskanych kratkym dotaznikem......................... 90

4.8 KUP: idealni X typicky pESIUSNIK KUP.........cooomoieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 98

4.9 7J: idedlni X typicky prSIUSNIK.......cccouiiiiiiiieiiieee e 104
SDISKUSE. ...ttt sttt sttt et 110
O.ZLAVET ...ttt e a ettt e a bt et ht e h e ettt e bt e e ateeennees 112
TILPTIIORY . ..ottt et ettt ettt e s bt et e e ne e st e e beenteeneeeaneean 113
1.Profesiografick€ SChema............cccuviiiiiieiiiice e e 113

2. D0AZINTK ..ottt st 126
IV. POUZItA THEETATUTA. ....ceueeeiiiiieiieiie sttt ettt e b et st e b et eesabee s 127
L PUDIIKACE. ...ttt et et 127
2.CASOPISECKE ZATOJC..... e ees e eeeenes 128
3.Manudly psychologickyCh teStl..........ciiuiiriiiiieieeieeeeee e 128

AJINE ZATOJC..eneeeeevieiie ettt ettt ettt e et e st e e te e et e e bt e s abeenbeessbeesbeessbesnbaessbeeeennbeeeenraeeeennns 129



I. TEORETICKA CAST

1. UvoD A CILE DIPLOMOVE PRACE

Uz od dob, kdy mi byly vypravény pohadky, mé fascinuje souboj mezi
dobrem a zlem. Je to souboj stary jako lidstvo samo a ziejm¢ nebude mit
nikdy konce. VZzdy mé také zajimalo, pro¢ se rizni lidé davaji na tu ¢i onu
stranu. Co je ktomu vede, co tim riskuji a co tim ziskavaji. K tomu se
piidruzil maj zdjem o takové instituce jakymi jsou napf. policie, armada,

veznice, apod.

Mnohdy mé& mrzi postoj velké asti ¢eské populace k Policii CR nebo i
k policejnim Skolam. U urcitych skupin obcantl je siln¢ zakofenéna predstava,
ze jit k policii mize kazdy, sta¢i se jen piihlasit. Takova pfedstava je
bezesporu podporovana i filmy typu ,,Policejni akademie anebo tieba ,,Byl
jednou jeden polda“. Celkova image policie neni v soucasné dobé nijak
zavratné dobra. Zajimaji mé samoziejmé divody lidi, pro¢ maji o policii
takové minéni. Pro¢ tomu tak v nékterych jinych statech neni, povolani
policisty se napf. v Nizozemi t&si vysoké prestizi.

Celkova image policie je ale v soucasné dobé rozhodné lepsi nez tomu
bylo napft. v pfedrevolu¢nim obdobi. Také se mimojiné zvysil zajem o praci u
policie.

Postoje spolecnosti se vSak méni jen pomalu a to 1 pfesto, Ze
v porevolu¢nim obdobi nastala fada zmén, samoziejmé i ve vyhleddvani a
vybéru uchaze¢i k Policii CR. Mezi lidmi koluje mnoho vtipli naraZejicich
zejména na intelektovou uroven policistl. Jsou nasnad¢ otazky typu, zda-li je
onen vyber uchazect skutecné tak Spatny, zda-li tento vysledek neni dan
urovni vzorku lidi, jaky se obecné k policii hlasi (jaci jsou lidé ve state, takova
je 1jeho policie), zda tfeba neni o Spatné zkuSenosti s policistou jen vice slySet
nez o dobré, nebo zda-li toto minéni nevznika na zakladé zkuSenosti lidi
pouze s uréitym nereprezentativnim vzorkem policisti. Nebot’ kolik lidi ma

moznost za zivot hovofit s policisty pracujicimi ve vyzkumu, s vySetfovateli,



pyrotechniky, kynology atd. Urcité by si spousta téchto policistl zaslouzila

nas obdiv a uctu.

Do roku 1989 bylo doplnovéni tehdejSiho Sboru narodni bezpecnosti
svétovano takzvanym ,kadrovakim", ktefi museli dbat zejména na ,.tfidni
ptivod uchazecl o praci v tomto ozbrojeném bezpecnostnim sboru. (Macek,
2001) Vybér byl tedy zaméten na uzsi okruh cilovych skupin, tak aby bylo
naplnéno tiidni hledisko. Po roce 1989 viak pred Policii CR vyvstala cela fada
novych tkoli spojenych zejména s ur¢enim novych bezpecnostnich rizik, jako
jsou finanéni a drogovd kriminalita, extremismus vcetn¢ terorismu,
organizovany zlocCin, ¢i nelegalni migrace. S timto obdobim nov¢ vznikajici
Policie CR je spojena také zvySena obména zaméstnancii celého resortu, a
proto bylo nutné pfijmout i U€innd opatieni v oblasti persondlni strategie.

Jednou z jejich soudasti je vyhledavani a vybér piislugniki Policie CR.

Za cil své prace povazuji ptibliZzeni celého procesu vybéru uchazeci pro
pfijeti do sluzebniho poméru pfisluinika Policie CR s diirazem na popis
piijimaciho fizeni do dvou vybranych specializovanych utvari (a na nasledny
popis pracovniho a osobnostniho profilu, protoze s tim velmi tizce souvisi),
jakymi jsou Zasahova jednotka (dale jen ZJ) a Kriminalisticky Ustav Praha
(dale jen KUP). Pro vybér pracovnikl ur¢ité profese je tieba identifikovat
pozadované védomosti, dovednosti a jiné charakteristiky. (Stikar et al., 2003).

Vyznam a budouci vyuziti této prace spatiuji zejména v tom, ze uchazeci
o piijeti do sluzebniho poméru, ale i stavajici piislusnici Policie CR, kteii se
v budoucnu budou uchdzet o specializované pracovni pozice, budou mit
uceleny obraz o této problematice a budou se moci na cely tento proces lépe
piipravit a v z&dném pfipad¢ jej nepodceni. Dalsi vyuziti vidim 1 v tom, ze
tato diplomova prace muze byt i urCitym zplsobem jakousi rukovéti pro
zacinajici pracovniky oddéleni ¢i skupin personalni prace na utvarech Policie
CR, véetné psychologli, ktefi maji problematiku vyhledavani a vybéru
v naplni prace. Znalost této problematiky je jednim z dilezitych aspektt
¢innosti personalniho oddé¢leni, nebot’ spravny vybér pracovnikld otevira
Siroké moznosti ke zlepSovani a zvySovani kvality prace v celé Policii CR. Na

druhé strané Spatna Cinnost personalniho oddé€leni v této oblasti mize byt



brzdou anebo dokonce piekazkou v cesté k efektivnimu fungovani v oblasti
dopliovani lidskymi zdroji.

Cily mé diplomové prace jsou tedy zjisténi ohledné pracovnich a
osobnostnich profilii piislusnikél pracujicich v KUP a ZJ, tak jak nam to
umoziuje ¢ast pouzité testové baterie, pouzivané pii vybérech na tyto pozice.
Zjisténi nutnych schopnosti, dovednosti a védomosti pro vykon téchto profesi,
kde zdrojem téchto informaci budou samotni pfislusnici, jejich nadiizeni a
psychologové. Ddle vytvoreni jakychsi idedlnich profili pro tyto pozice, a
nasledné porovnani se stavajicimi profily, které odpovidaji sou¢asnému stavu
v téchto slozkach zhruba v dne$nich dnech (metodou PASKO) a srovnani
profila ptislusnikd ZJ a KUP navzajem. Ocekavam, Ze se dozvime mozna
velmi piekvapivé informace o tom, kdo a jaci vlastné jsou policisté CR (nebo
alesponi jejich urcita ¢ast).

Urcité se nabizi otazka, ze by bylo zahodno zkoumat celou Policii, ale
zkoumat vSechna oddé€leni a utvary by bylo obrovskym soustem, pro nez neni
ani v takové praci, jakou je prace diplomova, prostor.

A pro¢ zrovna tyto dva utvary? Protoze se mi libi ptfedstava boje proti
zlu za vyuziti kombinace sily 1 védy. Dalsi vyhodou pro zvoleni tohoto tématu
byla naskytnuvsi se moznost ptistupu k psychologickym datim ptedevsim
téchto dvou slozek. NejcennéjSim piinosem pro sepsani této prace byla
spoluprace s persondlnim pracovistém, konkrétné¢ s pracovniky skupiny
vybéru a skupiny psychologickych sluzeb Policie CR spravy Stiedo¢eského
kraje a poskytnuti informaci a materiali z odd€leni persondlniho rozvoje
Odboru persondlntho MV. Ale naro€nost tohoto tukolu si samoziejmé
vyzadala névs§tévu mnoha pracovist’ a konzultaci se zasvécenymi odborniky.
Navstivila jsem naptiklad nésledujici pracovisté: psychologické pracovisté
v Bartolomé&jské ulici v Praze, psychologické pracovist¢ na Banich na
Zbraslavi, Kriminalisticky ustav Praha, Zasahovou jednotku (nejmenovaného
kraje), Policejni prezidium CR a Policejni akademii CR. Dostavat se ke
zdrojim s timto tématem bylo velmi obtizné uz jen ztoho titulu, Ze neni

prakticky dostupna zadna literatura.



2. PSYCHOLOGIE PRACE A ORGANIZACE VE SLUZBACH PoLICIE

CR

Samozfejmé ani ,,podnik“, jakym je Policie CR, si nemize dovolit
zaostavat za ostatnimi, co se tyCe poskytovani servisu psychologickych
sluzeb. Psychologie se zde prostiednictvim policejnich psychologl rozviji
v mnoha smérech. Nejdulezitéjsimi body naplné profese policejniho
psychologa jsou: psychologickd vySetfeni v situaci personalniho vybéru,
preventivni psychologicka vySetfeni, vySetieni pro NBU, vycviky a
vzdélavani,  specializované  projekty,  konzultace a  poradenstvi,
posttraumatickd intervencni péce, feseni socidlnich problémt na pracovistich,

konzultaéné expertizni ¢innost. (Intranet OVSPS MVCR).

2.1 PSYCHOLOGICKA VYSETRENI

a) Uchazeci

V ramci piijimaciho ¥izeni k PCR je podle § 3 pism. ¢) zdkona CNR ¢&.
186/1992 Sb. o sluzebnim poméru piislusnike Policie Ceské republiky, kazdy
uchaze¢ povinen absolvovat psychologické vysetieni za ucelem posouzeni
jeho dusevni zplisobilosti pro vykon sluzby. Toto psychologické vySetieni ma
standardizovanou formu, ktera je stanovena Oddélenim psychologie a
sociologie Ministerstva vnitra CR. Piedmétem zkoumani jsou piedeviim
vykonové a osobnostni charakteristiky uchazeCe a jejich slucitelnost
s vykonem sluzby. Krom¢ vySetfeni uchazec¢l o bézny vykon sluzby jsou
provadéna také zvlastni psychologicka vySetfeni uchaze¢l pro praci na
specializovanych odd€lenich (napt. Kriminalisticky ustav, Odbor operativni
dokumentace a dal$i). Zadavatelem psychologického vySetfeni je obligatorné
personalista, ktery vede celé vybérové fizeni. Vystupem psychologického
vysetieni je doporucujici ¢i nedoporucujici stanovisko psychologa k pfijeti
daného uchazece do sluzebniho poméru. Psychologickd vysetfeni se konaji
prabézné po cely rok, jejich provadéni tvoii podstatnou soucast naplné prace

psychologického pracoviste.



b) Vybérova fizeni a konkurzy

V ramci obsazovani vedoucich funkci ve vybérovém fizeni a ostatnich
fidicich funkcich nabizi psychologické pracovist€ mozZnost provedeni
specializovaného psychologického vySetteni za ucelem vybéru nejvhodnéjsiho
kandidata pro obsazeni vedouci nebo fidici funkce na vSech trovnich ftizeni
spravy. Specializované psychologické vySetfeni je zaméfeno na zjisStovani
takovych psychologickych charakteristik kandidatd, které jsou jednim
z ptedpokladii pro uspé$né vykondvani vedouci funkce. Psychologické
vySetieni se tim stava soucasti komplexniho vybérového procesu je
zohlediiovéano jako jeden z podkladl pro rozhodovani vedouciho funkcionare
obsazeni jemu podtizené funkce (Balcar, Vymétal, 2002).

Zadavatelem vybérového fizeni je vedouci funkciondf. Vystupem
psychologického vySetfeni za Gcelem vybéru kandidata pro obsazeni vedouci
funkce vramci spravy je stru¢nd psychologicka charakteristika kazdého
zucastnéného kandidata vcetné urceni potadi podle vhodnosti zafazeni na
obsazovanou funkci. Psychologické sluzby spojené s vybérem nejvhodnéjsiho
kandidata na vedouci funkci bylo vyuZito jiz v celé fad€ piipadi. Jako ptiklad
miZze byt uvedeno obsazovani vedouci pozice v ramci OR Kladno, funkce
feditele OR Praha — vychod, vedouci pozice vramci OOD Spravy

sttedocCeského kraje atd.

¢) Preventivni psychologicka vySetieni

Podle rozkazu prvniho naméstka policejniho prezidenta ze dne
16.8.1998 se policisté zafazeni ve vybranych tutvarech sluzby kriminélni
policie podrobuji preventivnimu psychologickému vySetfeni, ve kterém se
opétovné zjistuji jejich vykonové a osobnostni charakteristiky. Divodem
tohoto opakovaného vysetfovani je fakt, Ze tyto profese jsou svoji povahou
zna¢né ndrocné a mohou mit vyraznéjsi vliv na psychickou kondici takto
zafazenych policistd. Zadavatelem preventivniho psychologického vySetfeni
je  vedouci pfislusného oddéleni. Forma vystupu preventivniho
psychologického vySetfeni je dana dohodou s pfislusSnym vedoucim

funkcionafem (doporuceni ve smyslu zpiisobilosti vySetfeného policisty pro



dalsi vykon sluzby, stru¢ny popis vysledkl vySetteni, ptipadné doporuceni pro

dalsi postup a rozvoj pracovnika).

d) Vysetieni pro NBU podle zikona & 148/1998 Sb.

Podle zikona ¢. 148/1998 Sb. o ochrané utajovanych skutecnosti a
zmeéné nekterych zékonti podle pozdé€jSich predpist je kazdy, kdo ptichazi do
styku s utajovanymi skute¢nostmi (pozice se stupném utajeni Tajné a Piisné
tajné¢) povinen absolvovat psychologické vySetfeni, jeZ je soucasti provérky
Narodniho bezpecnostniho ufadu. Psychologické pracovisté S Stck (Spravy
StredoCeského kraje) ve smyslu tohoto zakona akreditovano k provadéni
téchto vysetieni a v pfipadé potieby je realizuje. Zadavatelem tohoto
psychologického vysetfeni je v podstaté NBU, potazmo kazdy pracovnik, na
n¢hoz se vztahuje pfislusny zdkon. Vystupem tohoto vySetfeni je posudek o
osobni zplsobilosti pro praci s utajovanymi skute¢nostmi, ktery je povinnou
soucasti podkladii pro NBU. Psychologicka vysetfeni pro NBU se realizovala
zejména v letech 1999 — 2000, kdy bylo takto vySetfeno cca 2 tisice osob.

2.2 VYCVIKY A VZDELAVANI
Psychologické pracovisté nabizi specialni programy, jejichz ucelem je
vzdélavani a vycvik pracovniki v oblasti psychologie se zamétenim na vykon
policejni praxe. Tyto programy zahrnuji jednak ziskdvani teoretickych
poznatkli z oblasti psychologie a dale také formovani zadoucich vlastnosti,
schopnosti a dovednosti pracovnika. Timto zplsobem lze rozvijet socidlni
dovednosti a kompetence, tedy charakteristiky, které jsou zakladem jak pro
uspéSné a bezproblémové jednani s obcCany, tak pro pozitivni vztahy na
pracovisti, ale také nékteré schopnosti a vlastnosti, které napomahaji k podani
optimalniho vykonu v urcitych specifickych (krizovych) situacich. Vzdélavani
a rozvoj pracovnikd lze realizovat riznou formou — teoretickou, praktickou
nebo kombinovanou, programy piipravené psychologickym pracovisté pak
maji tedy podobu prfednasek, vycvikii ¢i specializovanych projektii (Kahle,
Styblo, 1994).
Zadavatelem programu vzdélavani ¢i vycviku je vedouci funkcionaf,

ktery na zaklad¢ ziskanych poznatkli zvazil potfebu dalSiho vzdélavani a



prohlubovani znalosti, védomosti a praktickych dovednosti v oblasti
psychologie jemu podtizenych policisti (zaméstnancit).

a) Prednasky

Prednasky piedstavuji teoretickou formu vzdélavani. Jde o zplsob
vzdélavani zaméfeny predevSim na zprostfedkovani teoretickych znalosti

z psychologie a faktickych informaci. Mezi pfednasena témata patii napf.:

= Komunikace

= Stres a techniky jeho zvladani

=  Posttraumaticka intervencni péce
=  Syndrom vyhoieni

*  Abnormalni osobnosti apod.

Pro rtzné skupiny pfislusniki PCR se pravidelné potfadaji rGzné

zaméiené piednasky v Solenicich.

b) Vyeviky
Vycviky jsou praktickou formou vzdélavani. Vycviky jsou totiz
zalozeny témét vyhradné na osobnich prozitkovych zkusenostech ucastnikd,
které se dodate¢né propojuji s relevantnimi teoretickymi poznatky. Jedna se o
programy sestavené ze specidln¢ zaméfenych cviceni, ukolii a her, které
zprosttedkovavaji lepsi vzajemné poznani Gcastnikll 1 sebepoznani kazdého
znich a slouzi k vytvareni pfilezitosti k osvojeni, zdokonaleni a procviceni
socidlnich dovednosti ucastnikl. Jednim specifickym pouzivanym druhem
vycvikl jsou tzv. outdoor tréninky, tedy akéni, psychicky i fyzicky narocné
tréninky realizované v terénu, které byvaji velmi efektivni.
Mezi schopnosti a dovednosti, na jejichz formovani a trénovani muze
byt vycvik zaméfen, patii napf.:
» Komunikace
» Tymova spoluprace
» Zvladani konfliktd
= Styly vedeni
= Asertivita

=  (Odolnost vuéi zatézi



= Koncentrace
=  Prace s informacemi
=  Tvofivost

= Flexibilita a samostatnost

Ptikladem vycviku, realizovaného outdoorovou formou, byl program
Bunkr 2002, ptipraveny pro velitele druzstev poradkovych jednotek spravy
Stfedoceského kraje v souvislosti s kondnim summitu NATO v Praze, ktery

probihal v pfirodnim prostfedi Orlickych hor.

¢) Specializované projekty
Kombinaci obou vySe uvedenych forem vznikaji specializované
projekty, které vyuzivaji pfednosti a piinosi obou typll a zarovenn vhodné
piekonavaji nékteré jejich nedostatky. V ptipadé specializovanych projektt se
vétSinou jednd o kombinaci prednédsek s raznymi praktickymi cvicenimi ¢i
ukoly — napf. s analyzami ptipadovych studii, simulacemi redlnych situaci,
hrani roli apod. Tento pfistup umoziuje diky aktivni Gi€asti zucastnénych lepsi
pochopeni a rychlej§i osvojeni ptfednaSené¢ problematiky a také zvySuje
pravdépodobnost uspesného prenosu nove nabytych poznatkl do praxe.
Specializované projekty reprezentuje napt. prednaSka pro piislusniky
dopravni sluzby okresu Mélnik, kterd byla zCasti zaloZena na analyzach
videozaznamu realnych situaci feSenych témito piisluSniky a jejich chovani

v nich.

2.3 KONZULTACE A PORADENSTVi

Psychologické pracovisté provadi konzultace a poradenstvi pro policisty
a zaméstnance, ktefi se dostanou do obtizné fesitelné zivotni situace, nebo
mohou mit i jiné psychické problémy. Zadavatelem konzultacné poradenské
¢innosti miize byt policista (zaméstnanec), ktery se do tézko fesitelné zivotni
situace dostal, nadfizeny policista (zaméstnance), ktery ma pochybnosti o
psychické kondici nebo psychické zpisobilosti policisty (zaméstnance) pro
vykon sluzby. Je-li zadavatelem nadfizeny, je pro poskytnuti psychologické

sluzby nutny souhlas policisty (zaméstnance).



Vystupem konzultaéné poradenské cinnosti je psychologickd pomoc
s navrhem na feSeni situace pro policistu. Zadal-li konzultaci a poradenstvi
nadfizeny, sdéli mu psychologické pracovisté relevantni informace, které se
tykaji opatfeni a strategie feSeni.

Konzultacni a poradenska cinnost je poskytovana policistim a jejich
rodinnym pfiislusnikiim pribézné v poctu nékolika desitek konkrétnich situaci
za rok. Nejcasté¢jSimi obtizemi, které jsou feSeny jsou problémy tykajici se
partnerskych a rodinnych vztaht, problémy s alkoholem ¢i hra¢stvim atd.

Vsechny konkrétni informace a citlivé tdaje sdélené v ramci konzultaéni

a poradenské &innosti jsou piisné divérné (Cirtkova, 2000).

2.4. POSTTRAUMATICKA INTERVENCNI PECE

Rozkazem teditele spravy Stck. €. 24/2002 byl v souladu s ¢1. 3 odst. 1 a
&l. 4 odst. 2 zavazného pokynu PP CR &. 129/2001 zfizen intervenéni tym pro
poskytovani posttraumatické intervenéni péée piislusnikiim PCR sprava Sték..

Ugelem tymu je poskytovani péte policistim, ktefi v souvislosti
s pInénim, sluzebnich tkoll prozili traumatizujici zatéZzovou udalost (pouziti
sttelné zbran¢€, smrt kolegy, brani rukojmi, pokus o sebevrazdu, sebevrazda
kolegy, pronasledovani nebezpecného pachatele, pohled na usmrceni osob,
vyslech obéti a vlastni zranéni). Zadavatelem posttraumatické intervencni
péfe muze byt: policista, kterého se traumatizujici udalost tyka. Péce se
poskytuje jiz v prubéhu udalosti traumatizujici policistu nebo v kterékoli jiné
dobé&, nadfizeny policisty, ktery prozil zvlast' zdvaznou traumatizujici udalost,
nebo domnivé-li se nadiizeny, ze péce pro policistu je nezbytna.

Vystupem poskytnuté péce je predevSim pomoc a ptislusné navrhy na
feSeni. situace pro policistu. Zadal-li intervenci nadfizeny, sdéli mu
psychologické pracovisté informace, které se tykaji opatieni, strategie feSeni a
pusobeni na policistu, ktery prozil traumatizujici udéalost. Rozhodujicim
prvkem a ukolem péce je osobnost policisty, normalizace stavu policisty po
proziti traumatizujici udalosti a jeho vraceni do sluzby ve stavu, aby byl
schopen opét plnit ukoly policie CR.

Posttraumatickd intervenéni péce byla v hojné mife vyuZzivana
v obdobi povodni, dale potom v souvislosti s uzitim stfelné zbran¢ policistou,

v ptipad¢ umrti a sd€lovani tragickych zprav pozistalym (ZJ).



2.5. RESENi SOCIALNICH PROBLEMU NA PRACOVISTICH
Za UCelem feSeni socialnich problémd, zjiStovani prekazek

v optimélnim fungovani a zlepSeni mezilidskych vztahti a celkové atmosféry
na pracoviSti, nabizi psychologické pracovisté, realizaci tzv. socialné
psychologického auditu. Socialné psychologicky audit je metodou socialné
psychologického Setfeni, kterd umoziuje zjiSt'ovat a mapovat:

a) interpersonalni vztahy a vazby na pracovisti

b) pracovni spokojenost pracovnikti

¢) komunikace a styl fizeni vedoucich pracovnikl

d) fluktuacni tendence pracovnikl

Zadavatelem socialn¢ psychologického auditu je vedouci funkcionaf,
ktery zjisti, Zze na jemu podiizeném pracovisti dochazi k mezilidskym
konfliktiim, odchodlim do civilniho sektoru nebo pfechodlim na jiné souc¢asti
PCR, k vyrazngj§imu zhorSeni komunikace a spoluprace mezi pracovnika atd..

Vystupem socialné psychologického auditu je zavérecna zprava o
aktuadlnim stavu pfislusného pracovist¢ a mozném trendu vyvoje, vcetné
doporuceni pro feseni ptipadnych problémii.

Socialné psychologicky audit byl proveden na SKPV OR Praha —
zdpad, dile na SKPV OR Nymburk, socialné psychologické Setfeni

mezilidskych vztaht bylo provedeno v ramci OR Kutna Hora.

2.6 OSTATNi PSYCHOLOGICKE SLUZBY

a) Konzultacné expertizni ¢innost

Vramci konzultaéné expertizni ¢innosti  poskytuje psychologické
pracovisté odbornd vyjadieni =z oblasti aplikovanych psychologickych
disciplin (policejni psychologie, kriminalistické psychologie, kriminologické
psychologie a forenzni psychologie) 1 jinych odbornych sdéleni souvisejicich
s feSenim sou€asnych problému vyplyvajicich z pozadavkl kriminalistiky a
vySetiovani. Soucéasti konzultacné expertizni Cinnosti je i1 spoluptsobeni
pracovnikt skupiny psychologickych sluzeb na ptipravé vyslechu, piipravé
vysetiovaciho pokusu, rekonstrukce, jakoz i pfi vyslechu svédka (zejména
osoby mladsi 15 let). Dal§im druhem je také podani odbornych vyjadieni pro

posouzeni osobnosti pachatele, osobnosti poskozeného, opatieni v ramci



poradensko preventivni ¢innosti v institutu kratkodobé ochrany svédka atd.
(Cirtkova, 2000).
Zadavatelem je zpravidla velitel sluzby kriminalni policie a
vySetfovani, respektive vedouci piislusnych oddéleni a skupin SKPV.
Vysledek konzultaén€¢ expertizni cCinnosti ma nejcastéji podobu
odbornych vyjadfeni, rad, doporuc¢eni a néavrhii na feSeni ¢i dalSi postup
v daném pfiipade.
Konzultacn€ expertizni cCinnosti naseho pracovist¢ bylo vyuzito

napiiklad k piipravé vyslechu podezielého pro SKPV OR Mélnik.

b) Problémovi pracovnici

V ramci sluzeb poskytovanych psychologickym pracoviStém existuje
moznost psychologického vySetteni a individudlnich konzultaci v ptipadech
policisti, ktefi se jevi zhlediska vykonu sluzby jako problémovi.
Problémovost miize mit podobu napiiklad opakovaného neadekvatniho
jednani policisty s obCany, nedostate¢ného plnéni pracovnich povinnosti ¢i
zavazngj$ich  konflikth  policisty s nadfizenymi  funkcionafi  nebo
spolupracovniky. Zadavatelem sluzby je obvykle vedouci funkcionaf.
Predpokladem optimalniho fungovani této sluzby je dobrovolna ucast
doty¢ného policisty.

Vysledkem prace s problémovym policistou je podrobngjsi analyza
problému, jeho zdrojl a pfi€in a dale pak doporuceni a navrhy zptsobl feSeni
jak pro daného policistu tak i pro jeho nadfizené.

Byl teSen naptiklad ptipad opakovaného konfliktniho az agresivniho

ptistupu policisty k mistnimu ob&anovi (OR Piibram).

2.7. PLANOVANE PROJEKTY

Krom¢ realizace projektt, které vychdzeji z aktudlnich pozadavkl
zadavatell spravy Stfedoceského kraje pfipravuje psychologické pracovisté
rozsahlé projekty zaméfené na: vzdélavani a vycvik vedoucich funkcionait
v oblasti psychologie fizeni lidskych zdroji, praci s mladymi nové
nastoupiv§imi policisty scilem formovat u nich od pocatku optimalni

pracovni navyky a socidlni dovednosti.



3. ORGANIZACNI STRUKTURA PoLicie CR

Na uvod povazuji za nutné predstavit v jednoduchosti strukturu Policie
CR, protoze bez jistého vhledu do této struktury, by mohlo dochazet ke
znanym nedorozuménim. Nebot’ z vlastni zkuSenosti vim, Ze se laici v této
struktufe viibec neorientuji a mnohdy pouzivaji nazvy utvari zcela
neadekvatné a v nespravnych kontextech. Pro tento tucel jsem zvolila

ptehledny obrézek, viz. obr. €. 1.



Obr. 1Schéma organizace PCR (Rozkaz Policejniho prezidenta &. 1/

2007)
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4. VYBER UCHAZECU K P CR

Obecné charakteristiky ziskavani a vybéru pracovniki

»Ziskévani pracovnikil je ¢innost, ktera ma zajistit, aby volna pracovni
mista v podniku ptildkala dostatecné mnozstvi odpovidajicich uchazect o tato
mista, a to s pfiméfenymi naklady a v zddoucim terminu (vcas).” (Koubek,

1995, str. 100).

Osvédcené zpusoby vyhledavani vhodnych uchazeci:

* inzerce v hromadnych sd€lovacich prosttedcich

* spoluprace s ufady prace

* spoluprace s izemnimi vojenskymi spravami

» provadéni besed s vojaky, ktefi kon¢i vojenskou zakladni ¢i nahradni
sluzbu

* besedy na civilnich stfednich a vysokych Skolach

* besedy se studenty stiednich policejnich $kol a s civilnimi studenty PA CR

* nabidka volnych mist na vyvéskach

* vyuziti komer¢nich agentur ¢i zprosttedkovatelen

To, zda volné pracovni misto pfilakd dostate¢né mnoZstvi uchazeci,
zéavisi na mnoha faktorech. Obecné lze tyto faktory dé€lit na vnitini a vnéjsi.
Mezi vnitini faktory patfi povaha prace na konkrétnim pracovnim misté,
pozadavky, které klade na pracovnika (vzdélani, kvalifikace aj.), organizace
prace a pracovni doby, pracovni podminky (odména, pracovni prostiedi,
zamestnanecké vyhody aj.), vyznam podniku, povést podniku, moznost
vzdélavani a persondlniho rozvoje, mezilidské vztahy a socidlni klima
v podniku.

Nejvyznamngj§imi  vnéjSimi  faktory jsou ekonomické a socidlni
podminky, sidelni a politicko-legislativni podminky aj. (Armstrong, 1999).

Po procesu identifikace potteby ziskdvani pracovnikid a identifikace
zdroju ptipadnych uchazect je potieba zvolit uréitou metodu ziskavani téchto
uchazect. ,,Volba metody musi vychazet z toho, ze je tfeba vhodnym lidem
dat na védomi existenci volnych pracovnich mist v podniku a zlékat je k tomu,

aby se o tato mista uchéazeli.“ (Koubek, 1995, str. 108).



Dalsim krokem v procesu ziskavani pracovnikii je volba dokumentl
pozadovanych od uchazece o zaméstnani, formulace a uvefejnéni nabidky
zamestnani, predvybér (béhem néhoz se z celého souboru uchazect, zpravidla
na zaklad¢ jimi pfedlozenych dokumentil, vybiraji ti, kteti se zdaji byt vhodni
pro zatazeni do vlastniho vybérového procesu) a zavérem jeSt¢ sestaveni
seznamu uchazecl, ktefi by méli byt pozvani k vybérovym proceduram.
(Styblo, 1993).

,»Vybérovy proces je sérii urcitych krokt, které¢ odbornikiim pomahaji
rozhodnout o tom, ktery z uchazect o praci by mél byt piijat. Tento proces
za¢ina v moment¢, kdy uchaze¢ poda zadost o pfijeti do zaméstnani, a konci
v moment¢, kdy je rozhodnuto o jeho piijeti.” (Werther, Davis, 1992).

Rozhodnuti provedena pti vybéru z uchazect ziskanych naborem nejsou
vlastné nic jiného nez predpoveédi. Organizace se snazi podle vlastnosti
zajemce predpovedét, jak se bude projevovat a jaké vykony bude podavat jako
zaméstnanec. Pii tomto vybéru vychédzi zviceméné nepiimych ndznaki.
Organizace v podstaté pfijima signaly od uchazefe o zaméstnani ve formé
jeho chovéni, vysledkt riznych testli a znalosti problematiky, jiz se tyka
¢innost organizace. Tyto signaly jsou pii vybéru uchazece porovnavany s tim,
jaké informace by mély charakterizovat profil dan¢ho pracovnika
v budoucnosti, zejména co se tyka jeho znalosti, schopnosti a dovednosti,
motivace a podobnych faktort. Vysilané signdly se nazyvaji prediktory a
informace o charakteristice pracovnika jsou oznacovany jako kritéria

(BartoSova, 1998).

Validita informaci ziskanych pifi vybéru zaméstnanci je stupent
vérohodnosti piedpovédi plynouci z danych podkladi. Zjistovani validity
informaci slouzi k posouzeni ptesnosti pfedpoveédi a umoznuje tedy organizaci
volit takové prediktory, které by ji umoznily zvysit u¢innost vybéru a tim i
kvalitu vybranych zaméstnanct (Milkovich, Boudreau, 1993).

Predpovéd’ budouci uspésnosti pracovnika je vzdy, jak jiz bylo feceno,
pouze pravdépodobnostni. Do predikce uspéSnosti totiz zasahuji okolnosti,
které nelze ovlivnit. Na stran€ Cloveka to je jistd proménlivost vlastnosti

.....

osobnosti v ¢ase, predevS§im vSak dynamiétéji se meénici motivace.



Proménlivost v ndrocich prace a pracoviste vyplyva ze zavedeni nové
technologie, ze zmény organizace, rezimu prace, stylu fizeni apod.

(Milkovich, Boudreau, 1993).
4.1 OBECNE POZADAVKY PRO PRIETI K P CR

4.1.1 OBECNE POZADAVKY NA STATNi ZAMESTNANCE

V obecné roviné se da fici, ze pozadavky na zaméstnance na kterékoliv
pracovni pozici jsou v zakladnich rysech totozné. Ve statni spravé obecné by
meély kopirovat ustanoveni Kodexu etiky zaméstnanct ve vefejné sprave.

Dne 21. ledna 2005 byl vydan rozkaz policejniho prezidenta, kterym se
vydava ,Eticky kodex Policie Ceské republiky“. Ten obsahuje 5 &asti, mimo
jiné cile Policie CR, jeji zakladni hodnoty atd. Podle n& by mél mit
zamestnanec veiejné spravy zdjem na efektivnim vykonu této spravy. S tim
souvisi 1 pozadavek na sebevzdélavani zaméstnance. Samoziejmosti by méla
byt vysokd mira slu$nosti, porozuméni, ochoty a to bez jakychkoli pfedsudkd,
protoze jde o sluzbu vetejnosti.

Zaméstnanec nesmi pfipustit, aby doSlo ke stietu jeho soukromého
zajmu s jeho postavenim a vykonem jeho funkce. Jeho soukromym zajmem se
rozumi i1 zajem jeho rodiny, blizkych, ptibuznych i fyzickych a pravnickych
osob, se kterymi mél nebo ma obchodni nebo politické styky.

Zaméstnanec musi jednat pii vykonu vefejné spravy nestrannym a
apolitickym zpiisobem.

Zaméstnanec nesmi vyZadovat ani piijimat rizné dary, laskavosti, ani
zadna jind zvyhodnéni, a ucinénou nabidku musi odmitnout a informovat
svého nadfizeného. Informace ziskané pii vykonu vefejné spravy nesmi vyuzit
ve svém soukromém Zivote.

Jedin¢ tak bude mit vefejnd sprava, jakozto sluzba vefejnosti,
dostatecn¢ dobry kredit, a jeji rozhodnuti budou nalezit¢ respektovany a

dodrzovany (Eticky kodex P CR, 2005).

4.1.2 KONKRETNI UKOLY BEZPECNOSTNICH SBORU

Vzhledem k tomu, ze zékony, které upravuji ptsobnost jednotlivych

organizaci, vnichz pfisluSnici vykonavaji sluzbu, pouzivaji nejednotné



oznaceni pro vyjadfeni jejich povahy a postaveni, zavadi pro né zékon
jednotné oznaceni ,,bezpecnostni sbor* (Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim
poméru piislusniki  bezpe¢nostnich sborti), ptestoze vSechny neplni
bezpecnostni tkoly.

V piipadé Policie CR se jednd o plnéni tkold na zaklad® zékona ¢&.
283/1991 Sb.; o Policii CR, ve znéni pozdgjsich predpisii, na useku ochrany
bezpecnosti osob a majetku, zajiStovani vefejného potradku, boje proti
terorismu, odhalovani trestnych €ind a zjiStovani jejich pachatelti, vcetné
odhalovani a provéfovani skute¢nosti nasvédCujici tomu, ze byl spachan
trestny Cin, jehoz pachatelem je policista, vySetfovani o trestnych c¢inech,
ochrany statnich hranic, ochrany tstavnich ¢initela CR a chranénych osob,
ochrany stanovenych objektl, dohledu na bezpe€nost a plynulost silni¢niho
provozu a jeho fizeni, odhalovani a projedndvani piestupkti a jinych spravnich
delikt, provadéni tkonl souvisejicich s bezprostiednim pronésledovanim
osob, které uprchly z vykonu vazby nebo z vykonu trestu odnéti svobody nebo
zajiStovani pohotovostni ochrany jadernych zafizeni a bezpecnostni podpora
plnéni téchto ukolid leteckou sluzbou nebo ¢innostmi vykonavanymi v oblasti

informatiky, analytiky, prevence, kontroly a vycviku pfislusnik.

4.1.3 PopMiNKY PRO PRIJETI DO SLUZEBNIHO POMERU PRISLUSNIKA PoLicie CR

Vzhledem k postaveni policisty ve spolecnosti, které vyplyva z rozsahu
opravnéni, jimiz disponuje ve vztahu k ostatnim obCantim a ke specifice jim
plnénych tkold neni mozné, aby do sluzebniho poméru byl pfijat kazdy
obcan, ktery o to pozada. Jsou proto zdkonem stanoveny podminky, které
musi uchaze¢ o pfijeti do sluzebniho poméru spliiovat, aby se mohl stat
policistou.

Zakon CNR &. 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru piislusnik Policie
CR, ve znéni pozdg&jsich predpisti, je hlavnim pramenem pravni upravy pro
pfijeti do sluzebniho poméru piislusnika Policie CR. Dal§im pramenem je
vyhlaska ministerstva vnitra ¢. 287/2002, kterou se upravuji nékteré
podrobnosti  sluzebniho poméru piislusniki  Policie Ceské republiky.
Vzhledem ke skutecnosti, ze pii praktické realizaci vlastniho pfijimaciho
fizeni dochdzi Casto k obtizné¢ feSitelnym situacim v ndvaznosti na interpretaci

nekterych pojmu, které jsou v zakon¢ uvedeny, pozaduji persondlni pracoviste



na Ministerstvu vnitra, konkrétné na Oddéleni metodiky a kontroly odboru
personalniho, vyklad nejasnych ustanoveni zdkona. Proto za dal§i vyznamny
pramen pravni Upravy lze povazovat tato odborna stanoviska a metodické
pokyny vydavané Odborem persondlnim MV. Vzhledem ke skutecnosti, ze
zakon o sluzebnim poméru piislusniki Policie CR piebira néktera ustanoveni
zakona C. 65/1965 Sb., zadkonik prace, patii i tento bezesporu k dileZitym

pramentim (Novy et.al. 1999).

V § 3 zak. CNR & 186/1992 Sb., jsou stanoveny nasledujici
podminky pro prijeti do sluzebniho poméru:

a) ob¢anstvi CR

b) v€k vyssi nez 18 let

¢) bezuhonnost

d) spInéni kvalifikacnich pfedpokladi stanovenych pro vykon funkce, do
které ma byt policista ustanoven

e) fyzicka, zdravotni a psychicka zpusobilost

g) Gspésné absolvovani ptijimaciho fizeni

Nejpozdéji ke dni piijeti do sluzebniho poméru musi obCan ukoncCit
¢lenstvi v politické stran¢ nebo hnuti a po pfijeti do sluzebniho poméru nesmi
ani v jejich prospéch vyvijet jakoukoliv Cinnost, kterd nesouvisi s plnénim
jeho sluzebnich ukold. Ostatng § 152 zak. CNR ¢&. 186/1992 Sb. se zabyva
zvlastnimi omezenimi a jednou ze soucasti dokladl piijimaciho fizeni jsou i
Cestnd prohlaseni, ve kterych se deklaruje, Ze takova cinnost jiZz neni
vykonavéna. Pfi nastupu do sluzebniho poméru sklada policista podle § 6 vyse
citovaného zékona, sluzebni ptisahu. Pokud by tuto pfisahu odmitl podepsat,
sluzebni pomér nevznikne.

Zakonem stanovené podminky pro pfijeti do sluzebniho poméru musi

policista spliiovat po celou dobu trvani sluzebniho poméru.

Pokud zavér informacniho pohovoru svédc¢i o vhodnosti pfijeti uchazece
do sluzebniho poméru, vyzve personalista nebo pracovnik, ktery provadi
pohovor, uchazece k predlozeni zadosti o piijeti. Uchaze¢ je déle jiz jen

pracovnikem personalniho pracovisté informovan o organizaci piijimaciho



fizeni a je vyzvan k ptredlozeni dokladl stanovenych v § 1 odst. 1 a 2 vyhlasky
MV ¢. 287/2002 Sb. Sluzebni funkcionar si zaroven v souladu s § 1 odst. 3
vyse jmenované vyhlasky opatii potiebné vysledky a informace. Soucasné
s pfevzetim zadosti o pfijeti do sluzebniho poméru je zahajeno pfijimaci fizeni
a personalista zaklada Spis uchazeée o piijeti do sluzebniho poméru k PCR.
Do néj jsou postupné zakladany jednotlivé dokumenty z pfijimaciho fizeni.
Personalista shromazd’uje osobni data uchazeCe na zakladé¢ jeho
pisemného souhlasu. Ovéti spravnost predlozenych dokladi ¢i jejich kopii, a
pokud nejsou v rozporu se zakonnymi podminkami piijimaciho fizeni, zalozi
je do spisu uchazece. V ptipad¢, Zze se v materialech objevi informace, které
znamenaji nesplnéni zédkonnych podminek pro piijeti, je piijimaci fizeni
ukonceno a osobni doklady (kopie rodného listu, doklad o dosazeni
pozadovaného stupné vzdé€lani, kopie pfislusnosti k zdravotni pojistovné
apod.) se pfedaji zpét uchazec€i. Zbylé pisemné materialy (dotaznik uchazece,
zéapis z informacniho rozhovoru a zadost o pfijeti, zdznam o ukonceni
pfijimaciho fizeni a dalii) budou odeslany do archivu MV CR (Twinning -

project CZ 98/IB/JH/02).

4.1.4 DOKLADY PRO PRIJIMACI RIZENI

Vyhlaska MV ¢. 287/2002 Sb., kterou se upravuji nékteré podrobnosti
sluzebniho poméru piislusniki Policie CR, stanovi hned v § 1, jaké doklady
pro pfijimaci fizeni predklada statni obéan CR, ktery se uchazi o piijeti do
sluzebniho poméru piislusnika PCR, a komu je pedklada. Jsou to:

a) vyplnény tiskopis osobniho dotazniku a zivotopis

b) ptehled o dosavadnim prabéhu praxe

c¢) rodny nebo rodny a kiestni list nebo jejich ovérené kopie

d) doklad o nejvysSim dosazeném vzdélani, nebo jeho ovéienou kopii

e) doklad osvédcujici statni obCanstvi

g) vypis z evidence rejstiiku trestd, ktery neni starSi 3 mésict

h) pisemny souhlas s provedenim Setieni v evidencich PCR

4.1.5 MORALNi A OBCANSKA BEZUHONNOST

Bezprosttedné po zalozeni spisu provede personalista nezbytné ukony

k ovéfeni bezuhonnosti uchazece. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze pojem



,»bezihonnost* je velmi obtizné definovatelny a dochazelo tak k riznym
vykladim, hledaji personalni pracovnici pomoc v odborném stanovisku
vydaném odborem personalnim MV pod. ¢.j. SP-297/PR-2002, kde je feCeno
v nejobecnéjSim slova smyslu, Ze lze konstatovat, ze bezthonnosti se rozumi
zejména souhrn moralnich a charakterovych kvalit obfana. Tento zavér
vychazi z dikce § 3 pism. a) zédkona o sluzebnim poméru, kterd na rozdil od
upravy bezthonnosti v nékterych dalSich zakonech napi. §44 zakona ¢.
119/2002 Sb., o stfelnych zbranich a stfelivu, pojem bezthonnosti blize
nevymezuje. Nelze proto ztotoziiovat bezuhonnost s trestni zachovalosti. Pro
sluzbu v policii nemusi byt napiiklad vhodné osoba, kterd spachala piestupek
proti majetku, ale naopak vhodna muze byt i osoba, kterd se dopustila
spolecensky méné zavazného trestného Cinu. Pii posuzovani bezthonnosti je
nutné ptihlédnout k dob¢ spachani protipravniho ¢inu, k okolnostem, za nichz
byl spachén, k tomu, zda Slo o ,,exces®, apod. Podstatnou okolnosti je také
chovani osoby v posuzovaném obdobi.

Neexistuje proto jednoznacnd odpovéd’ na to, zda je osoba, kterd se
dopustila jedndni, které ma znaky trestného ¢inu a vicéi niz organy cinné
v trestnim fizeni podminéné zastavily trestni stthani nebo rozhodly o schvaleni
narovnani ve smyslu § 307 a 309 trestniho fadu, bezthonna nebo nikoliv.
Zalezi vzdy na charakteru spachaného trestného c¢inu a dalSich, vySe
zminénych okolnostech.

Podle nazoru odboru persondlniho MV mohou byt rozhodnuti organt
¢innych v trestnim fizeni o zastaveni trestniho stihani nebo o schvaleni
narovnani v konkrétnim pfipadé podkladem pro rozhodnuti o propusténi ze
sluzebniho poméru pro poruseni sluzebni ptisahy zvlast’ zavaznym zptisobem,
protoze tato rozhodnuti vychazeji ze skuteCnosti, ze trestny ¢in spachal

obvinény policista. Nemuze tudiz jit o poruseni zasady presumpce neviny.



4.2 FyziCKA ZPUSOBILOST

Tab. 1 Fyzicka zpisobilost uchazeti k PCR za rok 2006

Rok 2006
Fyzické zptsobilost
uchazeci neuspélo  neuspélo v %
4774 1082 22,7

Tab. 2 Fyzicka zpiisobilost uchaze&ti k PCR za rok 2007

Rok 2007
Fyzicka zptsobilost
uchazeci neuspélo neuspélo v %
2745 480 17,5

(Roc¢ni statistické Setfeni persondlni evidence policistli a zaméstnancti MV a

Policie CR 2006, 2007.)

pohybovych schopnosti a dovednosti, zejména pak na test dynamické sily,
akcelerace, ohebnosti, svalové sily, vytrvalosti a plavecké dovednosti. Toto
provéfovani je organizovano formou testi pied komisi, ktera je slozena
z pracovnikli skupiny sluzebni pfipravy a personalniho pracovisté. Vykony
v jednotlivych disciplindch jsou pievadény do bodového ohodnoceni podle

pievodnich tabulek. Uchazeci jsou pro ucely bodového ohodnoceni rozdé€leni

Cilem provéfovani fyzické zplsobilosti je posoudit Uroven rozvoje

na kategorii Zeny a muzi a do skupin podle veku.

il

a)

skupina 18-29 let
skupina 30-39 let
skupina 40-45 let
skupina nad 45 let

Uchazedi jsou hodnoceni:

splnil

b) nesplnil



Obsah, popis a bodové hodnoceni jednotlivych testi (Pokyn feditele
odboru télesné ptipravy a sportu MV €. 8/97 ze dne 20.5.1997)

Test €. 1 - ¢lunkovy béh 4 x 10 m

Ukol: ub&hnout vzdilenost 4 x 10 m stanovenym zpisobem v co
nejkratSim Case.

Popis: start (na povel) vedle mety, bézi se Sikmo mezi metami, meta ¢. 2
se obih4, stejnym zplsobem se vraci zpét a obihd se meta €. 1; tieti Usek se
bezi piimo, nasleduje dotek mety €. 2, rychly obrat a pfi doteku mety €. 1 se
zastavuje Cas.

Mg¢feni: na 0,1 s.

Ovétovana schopnost: rychlostni obratnost ptevazné dolnich koncetin.

Tab. 3Bodové hodnoceni

Body Vykon Body Vykon
1 16,0 11 11,4
2 15,5 12 11,2
3 15,0 13 11,0
4 14,5 14 10,8
5 14,0 15 10,5
6 13,4 16 10,3
7 12,8 17 10,1
8 12,3 18 9,8
9 11,9 19 9,6
10 11,6 20 9,4

Za kazdé dalsi zrychleni o 0,2 s ptipocitat 1 bod.

Test €. 2 — Pritah na hrazdé (opakovan€)

Ukol: maximalni poéet p¥itahii stanovenym zptisobem.

Popis: ve visu na hrazdé¢ paze propnuty, uchop nadhmatem, nebo
podhmatem, nohy bez kontaktu s podlozkou, pfitah tak, aby brada pii
dokonceni cviku byla nad trovni hrazdy, a zpét do visu s natazenymi pazemi
bez dopomoci nohou.

Méfeni: pocet spravné provedenych pritahti.

Ovéfovana schopnost: vytrvalostni sila ptevdzné Sirokého zadového

svalu, svali mezilopatkovych a pletence ramenniho.



Tab. 4Bodové hodnoceni

Body Vykon Body Vykon
1 - 11 9
2 - 12 10
3 1 13 11
4 2 14 12
5 3 15 13
6 4 16 14
7 5 17 15
8 6 18 16
9 7 19 17
10 8 20 18

Za kazdy dalsi ptitah ptipocitat 1 bod.

Test €. 3 - klik-vzpor leZzmo (opakované)

Ukol: maximalni podet ,klikii bez pferuSeni, stanovenym zptasobem a
bez zapteni nohou.

Popis: leh na bfiSe, skréené paze opfit dlanémi o zem Spicky prsti v
urovni ramen smétuji vpied, hlava sméfuje vpied. Dopnutim pazi v loktech
vzpor lezmo. Pokréenim pazi v loktech lehkym dotekem hrudniku o podlozku
a zpét do kliku. Trup je zpiima, panev nevysazuje, ani neprohyba.

Meéfeni: pocet spravné provedenych cvikl bez preruSeni.

Ovétovana schopnost: vytrvalostni sila pfevazné svalstva hrudniku a
svalii pletence ramenniho.

Tab. 5Bodové hodnoceni

Body Vykon Body Vykon
1 12 11 32
2 14 12 34
3 16 13 36
4 18 14 38
5 20 15 40
6 22 16 41
7 24 17 43
8 26 18 45
9 28 19 47
10 30 20 49

Za kazdé dalsi dva kliky ptipocitat 1 bod.



Test €. 4 — celomotoricky test, CMT test (opakovangé), 2 minuty

Ukol: maximalni podet cvikil stanovenym zptisobem.

Popis: ze stoje spatného pies diep do lehu na biise, zvednout ruce z
podlozky, ptejit zpét opét pres diep do stoje spatného, dale se pokracuje pres
dfep do lehu na napfimend zada, ruce se dotknou podlozky podél téla a zpét
pies sed a diep do stoje spatného. Za kazdy piechod do stoje spatného je
pocitano jedno provedeni cviku.

Me¢feni: pocet spravné provedenych cviki.

Ovéfovana schopnost: silové-obratnostni vytrvalost svalli fazickych i
posturalnich.

Bodové hodnoceni je stejné jako u testu ¢. 3

Test €. 5 - béh na 1000 m

Ukol: ubéhnout vzdalenost 1000 m v co nejkrat$im Gase.

Popis: skupinovy start (pocet bézct se voli podle poctu organizatorii, na
dva organizatory maximalné 15 bézcl), bézicim se prubézné sdéluje Cas.

M¢éfeni: Cas mefime s presnosti na 1 s.

Tab. 6Bodové hodnoceni béhu na 100 m

Body Vykon Body Vykon
1 6:00 11 4:00
2 5:45 12 3:50
3 5:30 13 3:40
4 5:15 14 3:30
5 5:00 15 3:20
6 4:50 16 3:10
7 4:40 17 3:05
8 4:30 18 3:00
9 4:20 19 2:55
10 4:10 20 2:50

Za kazdé dalsi zrychleni o 5 s pfipocitat 1 bod.

Pracovniky vybéru a zejména sluzebnimi funkciondii vSech stupiili je
Castym predmétem kritiky rozdéleni do kategorii muzi a Zeny pro ucely
bodového ohodnoceni. Domnivaji se i v ndvaznosti na zahrani¢ni zkusenosti,

7e se jednd o ,,pozitivni diskriminaci Zen®“, pfi€emz fyzicka naroc¢nost pii



plnéni sluzebnich tkoli, zejména pii sluzebnich zdkrocich neumoziuje pii

rozhodovani diferencovat pouziti mensi ¢i vetsi sily.

Oveétovani fyzické zptsobilosti uchazect upravuji Pokyn feditele odboru

télesné ptipravy a sportu MV ¢. 8/97 ze dne 20.5.1997 a Zéavazny pokyn

policejniho prezidenta €. 35 2 2.10.1997.

4.3 ZDRAVOTNI ZPUSOBILOST

Tab. 7 Zdravotni zpisobilost uchazet k PCR za rok 2006

Rok 2006
Zdravotni zptisobilost
uchazeci neuspélo neuspélo v %
2796 449 16,1

Tab. 8 Zdravotni zpisobilost uchaze¢t k PCR za rok 2007

Rok 2007
Zdravotni zpiisobilost
uchazeci neuspélo neuspélo v %
1016 91 9

(Ro¢ni statistické Setfeni persondalni evidence policistii a zaméstnanci

MV a Policie CR 2006, 2007.)

Podminky zdravotni zptsobilosti uchazecti o pfijeti stanovi podrobné

resortni piedpis Nafizeni MV €. 66 ze dne 29. ¢ervna 1999 o péci o zdravi

ptisluSnikti a zaméstnancl Policie CR a zaméstnancti MV.

Dle uvedené normy jsou upfesnény podminky zdravotni zplisobilosti 1 se

zietelem na konkrétni zatazeni uchazece v Policii CR ve skupinach:

Uchazec¢i o piijeti, dale specialisté a Gizci specialisté, ktefi maji byt zatfazeni
do ptimého vykonu sluzby bez omezeni.

Uchazeci, kteti maji byt ustanoveni do funkce jako specialisté v nepfimém
vykonu sluzby.

Uchazeci, ktefi maji byt ustanoveni do funkce jako tizci specialisté

v nepiimém vykonu sluzby.



* Specialisté, na jejichz ptijeti ma prislusny Gtvar zvlastni zajem (takovéto
posuzovani se vSak provadi jen na pisemné vyzadani ptislusného

sluzebniho funkcionafe s personalni pravomoci).

Kazdy uchaze¢ se podrobi lékaiské prohlidce, na jejimz zakladé se
stanovi zdravotni klasifikace. Vysledky lékaiskych prohlidek ke stanoveni
zdravotni klasifikace se zaznamendvaji do lékarského vysvédceni. Uchazeci
jsou povinni pii zahajeni této 1ékaiské prohlidky ptredlozit vypis z obcanské
zdravotnické dokumentace, na predtiSténém formuléfi, ktery je soucasti
Iékatského vysvédceni. Stanovend vysetieni na lékarském vysvédCeni nesmi
byt starsi tfi mésict véetné vypisu ze zdravotnické dokumentace. Posouzeni
zdravotni zptisobilosti uchazeCe provadéji piislusné Iékatské komise
stanovenim zdravotni klasifikace; v zavéru lékaiského vysvédceni uvedou, ze
uchazec je:

a) schopen vykonu sluzby —,,A“ nebo
b) schopen vykonu sluzby s omezenim — ,,C* anebo

c) neschopen vykonu sluzby —,,D*.

Mimo stanovené zdravotni klasifikace a pfipadné stanovenych ulev a
omezeni k vykonu sluzby, piislusnd Iékaiska komise v zavéru ,,Lékatského
vysvédCeni uchaze€i” uvede zjiSténé nemoci, urazy a jejich nasledky.
,Lékarské vysvédceni o uchazeci se nezakldda do osobniho spisu. Dalsi
manipulace stimto dokladem je vyhradné véci resortniho zdravotnictvi.
Archivace je upravena platnymi resortnimi pfedpisy. Persondlni pracovisté
obdrzi od piislusné lékarské komise zavér lékarského vySetfeni o zdravotni
zpusobilosti uchazece, v némz je uvedena zdravotni klasifikace uchazece a
pfipadné ulevy a omezeni pro vykon sluzby. V tomto zavéru se neuvadi
diagnosticky souhrn ani slovné ani ¢iselnym diagnostickym znakem.

Jednotné a dusledné posuzovani zdravotni zpulsobilosti uchazecii o
pfijeti do sluzebniho poméru umoznuje objektivni hodnoceni vSech
ptipadnych zmén zdravotniho stavu piislusnika Policie CR, vzniklych béhem

vykonu jeho sluzby.



4.4 PSYCHICKA ZPUSOBILOST

Tab. 9 Psychicka zptisobilost uchaze¢t k PCR za rok 2006

Rok 2006
Psychickd zpisobilost
uchazeci neuspélo neuspélo v %
5668 2647 46,7

Tab. 10 Psychicka zptsobilost uchazeti k PCR za rok 2007

Rok 2007
Psychicka zptsobilost
uchazeci neuspélo neuspélo v %
5627 2488 442

(Ro¢ni statistické Setfeni persondlni evidence policistii a zaméstnanc

MV a Policie CR 2006, 2007.)

Jednou z podminek pftijeti do sluzebniho poméru je duSevni (psychicka)
zpisobilost, jako zakonnd podminka spolu s fyzickou a zdravotni zpiisobilosti.

Dusevni zptsobilost je zjiStovana standardizovanymi psychologickymi
metodami, resp. psychologickymi testy.

Psychologické testy jsou standardizované, diagnosticky zamétené
zkousky, urcené ke zjisténi urcitych dusevnich vlastnosti ¢loveéka. Aktualné
jsou pouzivany testy, které¢ lze pouzit soucasné¢ pro vysetieni skupiny osob
(testy hromadné). V tomto piipad¢ se jedna o administraci testli schopnosti,
zaméteni osobnosti (osobnostni dotazniky) a jednotlivych psychickych funkci
(napt. testy inteligence, numerickych schopnosti, testy paméti, testy
psychomotorické koordinace). Formou individualni (béhem pohovoru u
psychologa) jsou administrovany testy projektivni i testy zjiSt'ujici urcitou
specializovanou dusSevni funkci (pozornost, pamét). Test (osobnostni
dotaznik) muize v jistém smyslu podavat i zpravu o aktudlnim zdravotnim
stavu jedince.

Ptipravené jednotné instrukce a vibec administraci provadi vySkoleni

pracovnici — asistentky psychologa.



Vzhledem k naplni prace a viibec vykonu profese piislusnika P CR, lze
jen konstatovat vsouladu stim, Ze inteligence je nezbytnou obecnou
schopnosti, umoznujici feSit nové situace a ukoly na zékladé¢ zobecnéni
dosavadnich zkuSenosti a znalosti. Je tedy pifedpokladem pro podavani
mentalniho vykonu nezbytného pro zvladani novych zivotnich i pracovnich
(sluzebnich) podminek a ukold.

Vyznam socidln¢ interak¢énich dovednosti a schopnosti vyplyva ze
socialni povahy pracovni ¢innosti policisty. Socidlné interakéni dovednosti a
schopnosti se projevuji jednak na urovni policista — obcan, (poskozeny,
jedinec pachajici trestnou Cinnost) nebo ve vztazich nadfizeny — podiizeny
(resp. vzajemnych vztahi mezi policisty). Zde je duraz kladen na jevy a
procesy, jako jsou socidlni interakce, komunikace, kooperace, postoje,
socialni role, vedeni pracovniki apod. V oblasti interpersonalnich vztaht
vystupuje do popiedi koncept socidlni inteligence, jakoZto schopnosti
adekvatniho jednéni v mezilidskych vztazich. Ve vztahu k praci policisty se
uplatiiuji nékteré specifické schopnosti souvisejici jednak s pfesnym socidlnim
vniméanim situace, vnimanim jinych osob a odhadem jejich snah a zdmért, tak

1 s vhodnym uplatnénim pfimétreného jednani a dosazeni svych zamért.

DusSevni zpiisobilost ob¢antl, zjiStovana psychologickym vysetfenim, je
v soucasné dobé nejveétsi prekazkou pro pfijeti vétsSiho poctu novych policista.

(viz. tabulka €. 9 a 10)

Termin vySetfeni osobnostni zplsobilosti je stanoven v ndvaznosti na
vytizenost psychologického pracovisté a o terminu tohoto vySetieni je uchazec¢
pisemné informovan. Soucasné¢ je upozornén na ¢asovou naro¢nost tohoto
vySetieni spolu s podminkami dobré psychické a zdravotni kondice.

Pfi vstupnim vySetfeni uchazece je vzhledem k ekonomickym divodiim,
vzdy hromadné vySetfovano ne méné nez tfi a ne vySe nez osm uchazecu.
Z téchto divodl je snaha poznat vice znakll osobnosti jednim vySetfenim a
k tomu ucelu se sdruzuji testy do souborti, kterym se fika testova baterie.
Takova testova baterie byla vytvofena i1 pro potfebu vySetfovani uchazeci pro
vykon sluzby u P CR. Tato bateric sestava ztestovych profila (test

inteligence, ale 1 dotaznik osobnosti, jimz je zjiStovan komplex slozek



zkoumané oblasti osobnosti). Soucasné je vyuzivano i testovych sestav,
v nichz kombinace jednotlivych testi slouzi k poznani téze slozky osobnosti,
byt 1 z riznych stranek a hloubé;ji.

Snahou je samoziejmé co nejcastéji tuto baterii ,,aktualizovat®™, zvlasté
vyuzivanim dudlnich forem test, tak i1 zafazovanim stavajicich (praxi
oveéfenych) ¢i novych piesnéjSich a citlivéjsich, diagnostickych metod do
vhodného souboru dalSich psychologickych instrumentt, ktery zjisti o jedinci
co nejvice informaci. Jednd se o takové metody jako jsou analyza
biografickych udajii, rozbor pracovni kariéry, rozhovor apod. Ziejmy je zde
trend, ktery prosazuje a smécfuje k co nejvice komplexnimu pozndvani
pracovniki.

V ramci psychické zplisobilosti je i zjiStovani pracovni zpisobilosti.

Pracovni zpusobilost vystihuje pomér narokli nebo pozadavkl na strané
pracovni (sluzebni) ¢innosti a odpovidajicich kapacit ¢i vlastnosti osobnosti
na stran¢ pracovnika.

Miru souladu pozadavkl a ptfedpokladii 1ze obecné vyjadfit dimenzi
zpisobilost — nezptisobilost.

Specificky a viceméné pracovné lze hovofit o zptlisobilosti optimalni
(vysoky soulad), ptfiméfené (mtze veelku dobie zastavat danou profesi), nizké
(pouze castecné vyrovnani se s naroky profese) a nedostatecné.

Personalni policejni praxe, aktualné vyjadiuje miru souladu pozadavki a
pfedpokladii dimenzi: zpiisobilost — nezplsobilost (tak je formulovéno 1
stanovisko psychologa k piijeti uchazece do sluzebniho poméru ptislusnika
Policie CR dle § 3 zakona &. 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru piisluinikt
Policie CR, resp. zavér: A — splituje podminky dusevni zptisobilosti k piijeti ¢i
B — nespliiuje podminky duSevni zptsobilosti k pfijeti).

Cely postup posuzovani dusevni zptisobilosti uchazect o pfijeti do
sluzebniho poméru piisluinika Policie CR a nakladanim s jejich osobnimi
udaji sjednocuje metodicky navod €. 4 vydany ve Sbirce internich aktd fizeni
feditele Odboru personalniho MV ¢. 4, ro¢nik 2001.

Noveé se stanovi, ze ob¢anovi, ktery nebyl pfijat do sluzebniho poméru,
se ozndmi divody nepfijeti. Diivody se nesdéluji obcanovi, ktery se uchézel o

ptijeti ke zpravodajské sluzbé.



Prvni informace, které psycholog o uchaze¢i o zaméstnani obvykle
ziska, prameni z vypInéného formulafe Zadosti o piijeti do zaméstnani. Tento
formular uchazec obdrzi pfi prvnim kontaktu s persondlnim utvarem, jestlize
spliiuje podminky pro pfijeti do zaméstndni, které byly stanoveny pro
predbézny vybér uchazecl. Formulat zadosti o piijeti do zaméstnani slouzi
jednak jako doklad o tom, Ze urcity ¢lovék ma zajem o praci v organizaci, a
jednak poskytuje informace o zajemci, které je mozné vyuzit pii vybéru

kandidatu.

Tento formulaf mé v podstaté charakter anamnézy.

V anamnéze se vyskytuji jednak objektivni data (vek, rodinny stav, atd.)
a jednak subjektivni data.

Tato subjektivni data mohou byt zatizena riznymi chybami, zvIast¢ pak
nepiesnosti vzpominky nebo schopnosti vybavit si vzpominku a ochotou tuto
vzpominku sd€lit.

Hlavni okruhy, na které se v anamnéze zamétuje psycholog, jsou:

1) Pivodni rodina (pocet sourozencl, vychovné styly rodicl, uplnost ¢i
netplnost plvodni rodiny, emociondlni klima, ekonomické poméry
puvodni rodiny atd.)

2) Emocionalni a intelektudlni vyvoj (citové odpoutavani od pivodni rodiny,
prospech ve skole, oblibené a neoblibené predméty, volba povolani atd.)

3) Vyvoj socidlnich vztaht (vztahy mezi spoluzaky, kamarady, vztahy
k nadiizenym, vztahy k piislusnikim vlastni rodiny atd.)

4) Pracovni vyvoj (zmény povolani a jejich pfi€iny, konflikty na pracovisti a
jejich feseni, profesionalni plany atd.)

5) Vyvoj postojit k hodnotdm (hodnotova orientace, mimopracovni konicky a

zaliby atd.)

Psychologické vySetfeni zahrnuje jednak rozhovor, kdy jsou dopliiovéna
a upfesiiovana data z vyplnéného formuldfe (v podstaté¢ autoanamnéza, kdy
zdrojem informaci je subjekt sim, ma v naSem piipadé formu autobiografie,
vlastniho zivotopisu, ktery je napsan podle predem danych bodi.
Anamnestické idaje jsou objektivizovany srovnavanim s tzv. tvrdymi daty

(datum narozeni, pocet déti atd.) i s vysledky jinych psychodiagnostickych



postupll.) a zjiStovana udaje o motivaci a dalSich dilezitych faktorech u
uchazeCe, kter¢é by mohly byt vyznamné pi1 posuzovani psychické
zpusobilosti uchazece, a jednak baterii psychologickych testt.

Rozhovor jako vyzkumnd a diagnostickd metoda je bezprostiedni
formou dotazovani, zaloZzenou na pfimé Ustni komunikaci mezi vyzkumnym
pracovnikem nebo diagnostikem na jedné strané a zkoumanou osobou na
stran¢ druhé. (Svoboda, 1992)

Béhem rozhovoru se psycholog zaméfuje nejen na ziskavani tdaja, které
dopliuji data z vyplnéného formulare zadosti o ptijeti do zaméstnani, ale také
na udaje, které piipadné zptesiiuji ¢i dokresluji vysledky uchazece z pouzité
baterie psychologickych testii, a dale i na chovani vySetfované osoby a jeji
nonverbalni projevy, zvlasté pak na to, zda jsou ¢i nejsou v souladu s verbalni
produket.

Cely rozhovor probihd v nékolika fazich. V Givodni fazi rozhovoru jde
predev§im o navazani kontaktu s vySetfovanou osobou, jde o vytvoieni
vhodné atmosféry pro dal$i vedeni rozhovoru a o vlastni naladéni psychologa
na vyjadfovaci uroven vySetfované osoby.

V druhé fazi (jadro rozhovoru) jde psychologovi o ziskani maxima
informaci o vySetifované osobé vzhledem k ucelu, za jakym byl rozhovor
veden.

V zavéru rozhovoru jde o uvolnéni tenze, jez mohla byt pifipadné u
uchazece navozena, a o jeho naladéni na moznou dalsi spolupraci.

Validita rozhovoru je znacn¢ kolisava. Zavisi jednak na osobnosti
psychologa a jeho zkuSenostech, jednak na vlastnostech vySetfované osoby
(uptimnost, uroven inteligence, schopnost sebe posouzeni aj.) a na tématu
rozhovoru. (Svoboda, 1992)

Krom¢ anamnézy a rozhovoru se pfi vySetfovani psychické zpusobilosti
uchazecl uplatiiuji také testové metody.

Testové metody predstavuji standardizovany zpisob vysSetfeni, pfi
kterém dodrzujeme urcitd pravidla, uzivame jednotnych pomulcek a
jednotnym zptisobem vyhodnocujeme ziskané informace (odpovédi, vykony,
vytvory). Test je v podstaté experimentem, nebot vyvolava chovani

vySetfované osoby v kontrolovanych podminkach. Test je standardni postup,



pii kterém u probanda navozujeme jevy, které registrujeme tak, aby bylo
mozné vysledky testovanych objektl navzajem srovnavat. (Ri¢an, 1977)

TESTOVA BATERIE
Testova baterie existuje samoziejmé jakasi zakladni, kterd obsahuje nize

uvedené testy a pak pripadné specidlni doplitkové testy, napt. pro vybéry do
fidicich funkci, kam se zatazuji jesté dalsi dotazniky a ukoly (Balcar, 2002).

Testovd baterie se mize samoziejmé také liSit od jednoho
psychologického pracovisté k druhému a v ptfipadé nutnosti opétovného
testovani se vyuZzivaji jiné ekvivalentni metody (napiiklad se misto IST
pouziva Vanuv inteligencni test, Ravenovy matice atd.)

Pro ucely diplomové prace si popiSeme zdkladni psychodiagnostické
metody pouzivané pii persondlnich vybérech, které jsme vyuzili v nasem
vyzkumu. (Mezi dalsi zadkladni metody patii napft. jesté Eysenckiv EPQ-R,
IVE, nebo nedokoncené véty, kresba stromu, lidské postavy; tyto jsme vSak

neméli k dispozici).

IST = Test struktury inteligence

o VysSetifovaci postup k urceni inteligence, vhodny pro skupinova vySetieni
(u P CR je maximélni podet uchazedt ve skupiné deset), poskytuje
spolehlivy obraz o urovni inteligence, ale 1 o jeji struktuie. Inteligence je
zde chapéna jako substruktura v celku osobnostni struktury ¢lovéka, v testu

je devét subtestd (Amthauer, 1973).

PASKO = Dotaznik zjiStovani interakénich tendenci a sebepojeti

osobnosti

o Zjistuje, jak na sob¢é hodnotim kvalitu danych vlastnosti, sebepojeti. Lze

pouzit i na zjiStovani socialniho klimatu v praci apod. (Miksik, 2004).

SPARO = Systém bazalni psychické autoregulace osobnosti

o Nastroj pro zjiStovani bazdlni struktury a dynamiky autoregulace,
integrovanosti vnitinich a vnéjSich aktivit osobnosti, psychické odolnosti
osobnosti a jeji kolektivnosti, osobnostnich zdroji individuadlné ptiznacné

povahy a Urovné interakci s redlnymi Zivotnimi podminkami a situacemi

(Miksik, 2004).



FIRO-B = Fundamentals Interpersonal Relations Orientation

o Dotaznik interpersondlni orientace je zaloZen na teorii interpersonalnich
vztahi — orientace jedince na ostatni lidi. Kazdy jedinec ma
charakteristicky zptisob socidlni orientace vici ostatnim a predevsim tato

orientace urCuje jeho interpersonalni chovani, dobfe méfi 1 otazku

efektivity pracovni skupiny (Schutz, 1976).

DRC = Disjunk¢éni reakéni ¢as

o Metoda na méfeni jednoduchého nebo slozitého reakéniho Casu, test Ize

brat 1 jako miru psychického tempa (Vonkomer, 1973).

SPLNENI KVALIFIKACNICH PREDPOKLADU STANOVENYCH PRO VYKON FUNKCE, DO KTERE
MA BYT POLICISTA USTANOVEN

Nenaplnénost pocetnich stavii, zejména v nékterych regionech, byla
v minulosti pfi¢inou toho, Ze sluZebni funkcionafi pozadovali doplnit pocetni
stavy 1 témi uchazeci, ktefi nespliiovali podminku Gplného stiedniho vzdélani.
Funkce planované pro policisty jsou podle vykonavanych Cinnosti zatazeny
do platovych tfid, pro néz pravni piedpisy pozaduji nejméné stiedoskolské
vzdélani. Vyjimku z podminky splnéni kvalifika¢nich pfedpokladii mlze ze
zakona udé¢lit pouze ministr vnitra. V soucasné dob¢ se plosné vyjimky, tak
jak tomu casto byvalo v minulosti, neudéluji, fesi se pouze individudlni
ptipady a to napft. u funkci policejnich fidica (kuryrt), za predpokladu, Ze si
pozadované vzdélani v co nejkratsi dobé doplni. Za timto ucelem jsou
pfijimani na dobu urcitou.

Konkrétng u Policie CR spravy Stfedogeského kraje neni vedenim
spravy feseno dopliiovani pocetnich stavii za pomoci ,,vyjimek®, nebot’ toto
sice prinasSi okamzity efekt doplnéni pocetnich stavli, ale tyto policisty do
vlastniho vykonu sluzby nelze vyuzit, nebot’ studium zdkladni odborné
piipravy je o 12 mésict delsi a pozdé&ji jeSté chybi ve vykonu sluZzby, nebot’ si
dopliuji stiredoskolské vzdélani. Vyjimky z kvalifikaéniho predpokladu jsou

uplatiovany pouze v souvislosti s pfijimanim obc¢anti narodnostnich mensin.



5. SPECIALIZOVANE UTVARY

5.1 ZASAHOVA JEDNOTKA

5.1.1 HISTORIE VZNIKU ZASAHOVYCH JEDNOTEK V EVROPSKEM KONTEXTU

Svétové protiteroristické jednotky

Jednotky urcené k boji proti terorismu a diverzi, jakoz i proti pachatelim
zéavaznych trestnych ¢inli piisobi ve vétSiné demokratickych statd Evropy i
svéta. Jednotky tohoto druhu, policejni, vojenské nebo kombinované pisobi
v dobé miru a jsou orientovany na boj proti zvlast' brutdlni kriminalité ¢i
podvratné ¢innosti, nebo proti snaham ohrozujicim ptedstavitele anebo jiné
politické autority zemé¢, na osvobozovani rukojmi apod.

Praveé udrzovani fyzické zdatnosti, vysoké psychické stability, vysokého
stupné intuice, pohotovosti, prizpusobivosti, samostatnosti, schopnosti
improvizace, rychlé orientace ve slozitych podminkach, technické vyspélosti,
motivace, inteligence a v neposledni fadé vysokého pravniho védomi, je
divodem zfizovani téchto specidlnich Gtvara.

Konec 60. let 20.stol. byl ve znameni vzristajiciho poctu teroristickych
akci. Také pachatelé trestnych ¢ind stale Castéji pristupovali k brani rukojmi,
aby znesnadnili svoje zadrzeni. Prvni oddily specializované na potirani této
formy kriminality zacaly vznikat na 1zemi USA v poloving 60.let.

V Evropé se na vznik specializovanych policejnich jednotek politikové
stale divali se zna¢nou neduivérou a nechuti. Jak uz byva u byrokratické
masinérie zvykem, napied se musi néco stdit a az pak se na to reaguje.
Prolomeni bariéry pfislo v roce 1972. Na OH v Mnichové€ dne 5. zafi zattocila
skupina palestinskych teroristi ,,Cerné zafi“. Tato skupina zajala izraelské
atlety a drzela je jako rukojmi. Nasledné policejni akce skoncila katastrofou.
Pti zasahu némecké policie byli rukojmi a jeden policista zabiti. To to nestesti
se tak pravdépodobné stalo rozhodujicim impulsem v systematickém
budovani policejnich sil schopnych zasdhnout proti teroristim. Politikové se
zacali uvédomovat realné nebezpe¢i hrozici ze strany teroristi a

organizovaného zlo¢inu.



Spolkova republika Némecko

Do roku 1972 SRN nedisponovala zaddnou specidlni protiteroristickou
jednotkou. 26. zafi 1972 vznikla podle vzoru zahrani¢nich utvarti typu britské
SAS, nebo americké FBI, némecka GSG 9 = Grenzschutzgruppe 9.

Rakousko

Po uspéchu némeckého utvaru GSG 9 v MogadiSo na podzim roku 1977,
vytvofio Rakousko sviij podobny oddil, jménem COBRA, pozd¢ji rozvinuta
v jednotku Gendarmerie Einsatzkommando = GEK Cobra.

Francie

Prvotni uvahy, které vedly ke vzniku GIGN padly bezprostfedné po
masakru na OH v Mnichové. Nebyla ale dostateCna vile prosadit vznik
nového specidlniho Gtvaru. GIGN vznika 3.11. 1973 jako reakce na obsazeni
satdskoarabského velvyslanectvi 14. zafi t€hoZz roku palestinskymi teroristy.

Italie

V Italii ptisobi od roku 1974 bezpecnostni operativni jednotka NOCS
(Nucleo Operativo Centréle di Sicurezza).

Spanélsko

Spanélé se mohou pochlubit hned né&kolika jednotkami, nebot’ maji
neblahé zkugenosti s terorismem, majicim kofeny piimo ve Spanélsku
(baskirsti teroristé). Napiiklad specialni ttvar UEI (Unitada Especial de
Intervencion), GAR (Grupo Antiterorista Rural) a GOE (Grupo Especial de
Operaciones).

USA

Ve spojenych stitech byl vzdy problém se strukturou policejnich
zasahovych utvart, byla totiz znacné slozitd a nejednotné. Na centralni urovni
existuje jakysi program ATAP (Anti-terrorism Assistance Program). Specialni
policejni tymy jsou pak napt. STOT (Specidl Tactic and Operations Team) a
SWAT (Special Weapons and Tactics) Policisté z téchto jednotek jsou
vétSinou prislusniky klasickych ttvard a jsou zpohotovéni do zasahu
v krizovych situacich.

Prvni tymy SWAT byly vytvofeny roku 1966 na tzemi Los Angeles.
Obavy z teroristickych akci béhem OH v L.A. a pozd&jsi utoky na federalni
budovy vedly FBI k vytvofeni vlastni zdsahové skupiny, HRT = Hostage

Rescue Team) (Special Forces [online]).



Slovenska republika

Na Slovensku puasobi v jednotlivych krajich zasahové jednotky
(pohotovostné poriadkové utvary).

CR

Zaklad pro vytvoreni zasahové jednotky rychlého nasazeni spadd do
roku 1981, kdy byl Utvar zvlastniho ur€eni. Hlavni zaméteni tohoto utvaru
bylo na problematiku terorismu a zvlast’ zavazné trestné Ciny. Az do roku
1985 fungoval velmi uspésné, ale vroce 1985 byly jeho ukoly v plném
rozsahu pteneseny na Odbor zvlastniho urceni, ktery byl podiizen Sprave
vojsk MV, stim rozdilem, ze v ¢innosti Odboru zvlaStniho urceni se do
popfeni vycCleniuje jeho represivni poslani, zejména pii plné€ni specidlnich
ukoli vramci likvidace protispoleCenskych hromadnych vystoupeni.
Vyvrcholenim této ¢asti neblaze proslulé historie je nasazeni pfislusnikt
tohoto utvaru pii listopadovych udalostech 1989. Po zméné politickych
pomert, byl tento Gtvar ihned zrusen a rozkazem ministra vnitra byla zahajena
nova etapa v budovani specialniho atvaru (Drmola, 1995).

Po reorganizaci a personalnich zménach byla vybudovéna zisahova
jednotka  rychlého nasazeni, neboli Utvar rychlého nasazeni
s celorepublikovou ptsobnosti.. Béhem let 1990 al991 vznikaly zasahové
jednotky (sluzby potadkové policie) v jednotlivych krajich, k dneSnimu dni
tedy osmi krajich (Lochman, 2000).

5.1.2 Z.ASAHOVA JEDNOTKA - CHARAKTERISTIKA A NAPLN PRACE

Piedem je potieba definovat ZJ a jeji ukoly v ramci Policie CR. ZJ se
vyrazné 1i§$i od bézného vykonu policejni sluzby, je to jednotka urcena
ptedevs§im pro ptimy kontakt s velmi nebezpecnymi a v pievazné vétsiné také
ozbrojenymi pachateli trestné ¢innosti. To je zakladem jeji ¢innosti a od toho
se také odviji naroky na policistu, ktery se uchédzi o vykon sluzby v této
jednotce.

Zasahova jednotka se ve své Cinnosti fidi statutem Zasahové jednotky,
ktery stanovuje podrobnosti o Ukolech, vyslani a nasazeni, fizeni, vykonu
sluzby, sluzebni ptipraveé a vycviku policistli zasahové jednotky a soucinnost

s dalSimi utvary policie (Liska, 2000).



Ministr vnitra svym rozkazem ¢&. 10/1995 (ve znéni pokynu MV CR &.

4/2000) vymezil rozsah tkolti zasahovych jednotek nasledovné, tedy zasahova

jednotka v rdmci své piisobnosti zejména

provadi sluzebni zakroky proti nebezpecnym pachatelim organizované
trestné Cinnosti a pachatelim zvlast zdvaznych Umyslnych trestnych &ind,
zejména pfi jejich zadrzeni

provadi prvotni opatfeni proti teroristim, wtnoscim osob a dopravnich
prostiedkit do doby pievzeti sluzebniho zikroku P CR utvarem rychlého
nasazeni, zakroky v uvedenych pfipadech provadéji jen v piipadé
bezprostiedniho ohrozeni zivota, zdravi nebo majetku

plni ukoly pii ochrané nebo obnoveni vetejného poradku, jakoz i k obnoveni
poradku v mistech, kde se vykonava vazba nebo trest odnéti svobody

plni ukoly pti zachrannych akcich, zejména pfi vzniku Zivelnych pohrom a
katastrof, velkych dopravnich nehod a primyslovych havérii, a to v rozsahu,
ktery je limitovan technickym vybavenim a vycvicenosti zdsahové jednotky
zajiStuje pyrotechnické vyjezdy vramci nalezli munice a jeji nasledné
likvidace, provadi prvotni tkony pii zajiStovani a identifikaci néastraznych
vybusnych systémil a podle zjisténych skutecnosti vyrozumiva vyjezdovou
skupinu specializovaného pracovisté policie, v ptipad¢ nebezpeci prodleni
provadi jejich likvidaci

spoluptisobi s dalS§imi organiza¢nimi ¢lanky spravy, okresnimi feditelstvimi i
s utvary spusobnosti na celém tzemi CR pii ohledani mista Ginu
v souvislosti s vybuchy

uskutecnuje bezpecnostni doprovody zajmovych osob, cennosti, uméleckych
d¢l, finan¢nich hotovosti apod.

provadi potapécské patraci akce vrameci patrdni po osobach a vécech
dualezitych pro trestni fizeni

zajistuje vyjezdy vyjednavact podle interniho aktu fizeni

Policisty vyclenéné ze zasahové jednotky Ize vzhledem k jejich

odbornosti, vybavenosti a vycvi¢enosti vyuzivat i k plnéni dalSich ukolt
policie za predpokladu, ze nedojde k ohrozeni ukolti zasahové jednotky, napf.

k naplnéni ukolii souvisejicich s ochranou objektl, pfepravou nebezpecnych



latek, véci a cennosti (Némec, 1995). O tomto vyuziti vyclenénych policisti
zésahové jednotky rozhoduje fteditel spravy nebo jim urceny sluzebni

funkcionar

5.1.3 SPECIFIKA VYBERU UCHAZECU DO ZASAHOVE JEDNOTKY

Prvnim piedpokladem vykonu sluzby je, Ze uchazec jiz slouzi u Policie
CR, absolvoval zikladni odbornou pifpravu a ma jiz jistou zkusenost
s policejni praxi. Diivodem je zejména potieba teoretickych znalosti v oblasti
povinnosti a také opravnéni policisty, moznost ziskani referenci od vedoucich
pracovnikil a také zralost motivace pro praci u Policie CR, protoze vycvik
policisty pro plnéni tkoli v této elitni jednotce je ¢asove a tedy i ekonomicky
pomérné naro¢ny. Na druhou stranu jsou spiSe preferovani policisté, jejichz
bézna policejni praxe neni ptilis dlouha - fadové 2 — 5 let. Davodem je, Ze
delsi praxi kazdy policista ziské ur€ité navyky, v tomto ptipad¢€ jde zejména o
navyky v oblasti taktiky zakrokd, které jsou dosti odliSné od taktiky zékrokt
policistii ZJ a po letech zazité praxe jsou pak jiz jen obtizn¢ modifikovatelné.

Druhym ptedpokladem vykonu sluzby je zdravotni vySetfeni uchazece,
ktery musi spliiovat stanovena kritéria, tedy bezvadny zdravotni stav.

Dal§im kritériem jsou fyzické predpoklady uchazece. Fyzicka
pripravenost uchazecli o sluzbu v ZJ je posuzovana vycvikafem jednotky a
splnéni kritérii je pomérné naroéné. Uspd$ni uchazedi jsou nejéastdji
dlouhodobé¢ aktivni sportovci a neziidka na vrcholové urovni.

Poslednim kritériem je uspésné absolvovani psychologického vysetieni.

Obsah fyzickych testu (dle Sbirky internich akta Fizeni policejniho
prezidenta Ceské republiky, ze dne 2. 10. 2007):
Obsah komplexniho ovéteni kondi¢ni zpisobilosti (tydenni testy):
o v prubéhu 6 dni cca 50 km chiize denné s 15 kg zatézi,
o noc¢ni zaméstnani zamétena na takticko - specialni pfipravu,
o plnéni skupinovych ukoli pii spankové deprivaci a se zvysSenou
fyzickou zatézi zaméfenou na motorické predpoklady policisti, resp.

uchazect, pro vykon sluzby u utvaru rychlého nasazeni.



Popis jednotlivych testii:

O

sed-leh v Case 2 minut - zékladni poloha je leh na zadech; nohy jsou
mirné pokréeny a mirné roztazeny; kolena jsou asi 30 cm nad zemi,
ruce se dotykaji hlavy; z této zakladni polohy se provadi sed tak,
aby se lokty dotkly kolen; nasledné se zaujima ptivodni pozice leh;
pii tomto testu je zapotiebi, aby testovanému nékdo ptidrzoval nohy
za kotniky u zemé, nebo mél nohy fixovany pod ptekazkou; tempo
cviceni voli kazdy individualné; cvi€eni je mozné pro unavu prerusit
a v lehu odpocivat; ukolem je opakovat popsany cvicebni cyklus po
dobu 2 minut; hodnoti se pocet ukoncenych celych cvicebnich celkt,
Splh ze stoje s uchopem jednou rukou ve vysi ramen se provadi na
volném lang; tkolem je vySplhat v co nejkratSim Case do vysky 4,5
m,
vzpor lezmo (klik) - ukolem je provést maximalni pocet kliki bez
pferuseni, stanovenym zplsobem a bez zapfeni nohou; leh na bfiSe,
skréené paZze opfit dlanémi o zem Spicky prstl v Grovni ramen;
dopnutim pazi v loktech vzpor; pokréenim pazi v loktech minimalné
do 90° zpét do kliku; trup je zpfima, panev nevysazuje, ani
neprohyba,

pfitah na hrazdé¢ - ve visu na hrazdé¢ paze propnuty, uchop
nadhmatem, nohy bez kontaktu s podlozkou, ptitah tak, aby brada pfi
dokonceni cviku byla nad urovni hrazdy, a zpét do visu s natazenymi
pazemi bez dopomoci nohou,

rychlostni béh se provadi na bézecké draze; cilem je v co nejkratSim
Case prekonat vzdalenost 60 m,

vytrvalostni béh se provadi na bézecké draze nebo na rovném a
pevném terénu, bez vyskovych rozdili; cilem je v co nejkratSim Case
ptekonat vzdalenost 5000 m,

plavani se provadi v bazénu zpravidla ve vytyCenych drahach; cilem
je v co nejkratS§im Case uplavat volnym zpiisobem vzdalenost 400 m,

ptekazkova draha obsahuje 9 stanovist, na kterych se provadi jako

celek tfikrat



Clunkovy béh, trat’ je vyznacena metami (2 asi 20 cm vysoké),
které jsou od sebe vzdalené¢ 9 m (vzdalenost vnéjSich okraja
met); ukolem je 4x prebéhnout piedepsanym zpisobem
vymezenou vzdalenost (celkem 36 m); cvik se provadi celkem
3x,

lezeni na ribstol, ukolem lezeni na ribstol je vystoupat obéma
nohama na horni pficku ribstolu a sestoupit dolii; cvik se
provadi celkem 3x,

prekonani Ctyt ribstold, ukolem piekonani ribstolu je vystoupat
na nejvyssi pticku prvniho ribstolu, nasledné ptejit po nejvyssi
pricce urCeny pocet ribstoli (zpravidla 4) a sestoupit po
poslednim ribstolu na zem,

cvik na kruzich, ukolem cviceni na kruzich je provést vyskok
do vzporu na kruzich s propnutymi pazemi a seskok na zem,
Splh, ukolem Splhu je vystoupat po pevné ty¢i do vyse 4,5 m,
nasledné v uvedené vysce piekonat pfehmatavanim sousedni
pevné tyCe az na posledni (Ctvrtou) pevnou ty¢, po které se
spustit na zem,

kotoul vpied a kotoul vzad, prebéhnout vzdalenost (5 m)
k zinénkdm, na kterych se provede jeden kotoul vpied a jeden
kotoul vzad,

pfeskok dvou piekazek, béhem piekonat vzdalenost ke sténé;
dotykem o sténu zahdjit preskok pies dvé 50 cm vysoké a 9 m
od sebe vzdalené¢ ptekazky; dotykem o protéjsi stranu se
preskok prekazek opakuje; prekonavani prekazek se provadi
celkem 8x,

kotoul ze Zidle na Zinénku,

vymyk na hrazdég, béh k hrazde¢ (vyska 170 cm), kde se provede
vymyk.



Tab. 11 Bodové hodnoceni fyzickych testl

Sed- Splh  Kliky Pifita 60M Prek. SKM 400M

leh hy B¢h  draha Béh  Plavani
Body (pocet) (s) (pocet) (po¢ (s) (min.) (min.) (min.)
et)

84 11,00 50 10 8,90 7,20 25,30 10,00

87 10.30 53 11 8.80 7.10  25.00 9.30
90 10,00 56 12 8,70 7,00 24,30 9,00

93 9,30 59 13 8,60 6,50 24,00 8,30
96 9,00 62 14 8,50 6,40 23,30 8,00
99 8,30 65 15 8,40 6,30 23,00 7,40
102 8,00 68 16 8,30 6,20 22,30 7,20
105 7,30 71 17 8,20 6,10 22,00 7,00
108 7,00 74 18 8,10 6,00 21,30 6,40
111 6,30 77 19 8,00 5,50 21,00 6,20

SO0 T W —

Kritéria hodnoceni
Policista nebo uchaze¢ musi ziskat
1. v kazdém testu minimaln€ 6 bodua,

2. v celkovém sou¢tu minimalné 50 bodu.

Uchazeci nebo policistovi, ktery splnil testy, je vystaveno ,,Osvédceni o

fyzické zplsobilosti, jehoz doba platnosti je 6 mésict.

V praxi je potom vybérové fizeni policisty pro zdsahovou jednotku
realizovano nejCastéji 1 - 2 mésicni stazi, kdy je policista ze svého utvaru
odvelen k ZJ. Béhem této doby se provetuji schopnosti a dovednosti policisty,
fyzické predpoklady a psychologické vySetieni. V této dobé je uchazec
podroben celé fadé¢ modelovych situaci a jeho vykony jsou posuzovany jednak
z hlediska fyzické piipravenosti a jednak z hlediska psychické zpusobilosti,
motivace a socidlni adaptability. Oboji spolu v zisad¢ souvisi, protoze
z hlediska fyzické kondice jde casto o jedince, ktefi se dlouhodobé¢ aktivné
veénuji sportu, coz vypovida o jejich vytrvalosti a houZevnatosti, ale na druhou
stranu také o moznosti kompenzace zakotfenénych psychickych obtizi, které
mohou byt pro vykon sluzby v zasahové jednotce kontraproduktivni.
Z psychologického hlediska je u uchazeci o vykon sluzby v zasahové

jednotce zkouména zejména:



odolnost vuci zatézi — kazdy policista zasahové jednotky musi byt schopen
podéavat vice nez standardni vykon pod tlakem stresové situace. Jde
zejména o jeho odolnost via¢i ruSivym vlivim a jeho schopnost
koncentrace bez ohledu na vnéj$i podminky. Provadény zékrok ma mnoho
proménnych napt. denni ¢i nocni dobu, povétrnostni podminky, odpor
zadrzované osoby, stfelba, Cas (ten se li§i od fadové minut az po desitky
hodin, napft. v ptipad¢ zadrzovanych rukojmi), promeénnou je také prostredi
(auto, byt apod.), pfitomnost dalSich osob atd.

agresivni jedndni — agresivni jednani policistl zdsahové jednotky je
nedilnou soucasti jejich praxe. Agresivita nebo téZ naprostd rozhodnost je
pilitem jejich prace. Agrese vSak vzdy musi byt prosttedkem k dosazeni
cile zakroku a nikoli vlastnim cilem jejich jednani. Agrese je fizena, vdzana
na situaci a nikoli na zakofenény osobnostni rys. Policisté zasahové
jednotky jsou duasledné vedeni k odreagovani agrese formou fyzickych
aktivit a zfetelného odosobnéni od postavy pachatele proti kterému
zasahuji. Policista si je svym vycvikem pfesné¢ v€dom, ze kiici a fyzicky
uto¢i pro potteby hladkého zdkroku a zdsadné ne pro potfeby osobni
satisfakce.

schopnost tymové spoluprace — kazdy zékrok piislusnikti zasahové
jednotky je zaloZen na tymové spolupraci. Kazdy jednotlivec zna presné
svoji ulohu a ¢innost, kterou bude pti zadkroku produkovat a zaroven si
musi byt védom také smyslu konéani tymu jako celku. Kazdy jednotlivec
nese odpovédnost za uspéch celého tymu a jeho selhani miize mit az fatalni
nasledky. Proto je tymova spoluprace a socidlni adaptace nového
pfislusnika jednim ze zékladnich kritérii vybéru. Laicky feeno uchazec
muze mit vS§echny predpoklady pro GspéSny vykon sluzby v ZJ, pokud vSak
nezapadne do kolektivu ostatnich, nema Sanci byt platnym ¢lenem tymu.
tendence k riskantnim volbdm — velmi problematicky uchopitelny
osobnostni rys pro vybér uchazece. Na jednu stranu pfislusnik zdsahové
jednotky musi mit ur¢ity smysl a schopnost podstupovat riskantni volby,
ale na druhou stranu musi byt tato schopnost vyvdzena od emoci
oprosténou anticipaci disledkil. Na jednu stranu lze fici, ze kazdy zékrok
proti pachateli je jiny a velmi riskantni, na druhou stranu je vyvazen

pfipravenosti a zazitymi schématy jednani, jak ma v dané situaci policista



postupovat. Jsou vycviCeni, vyzbrojeni, vystrojeni a tedy piipraveni.
Jednoznaéné tedy lze zamitnout, Ze piislusnik zasahové jednotky je
,riskére, jen je velmi dobfe na riziko pfipraven a umi s nim pracovat.
FaleSnych hrdinti jsou plné hibitovy a pro né neni v zadsahové jednotce
misto. Casto tak byvaji zklamani uchazegi, ktefi jsou piesvédéeni, Ze pravé
nedostatek jejich pudu sebezachovy je vyhodou pro sluzbu. Naopak tvrda

disciplinovanost a odpovédnost za sebe 1 druhé je cenéna.

Tyto zékladni osobnostni pfedpoklady pro Uspésny vykon sluzby v ZJ
jsou tedy posuzovany psychologem a to jednak v rdmci administrace baterie
psychologickych testt, ale pfedevsim psychologickych pozorovanim uchazece

pfi plnéni tikoldi v modelovych situacich.

Skupinova diskuse po provedeném zakroku se neprovadi vzdy, ale po
zvlasté narocném zakroku je pravidlem. Zvlasté narocné zakroky nejsou jen
ty, pfi kterych doslo ke stfelb¢ apod., ale kupodivu velmi stresujici jsou
zéakroky, na které je tym pfipraven, jednotka je vyslana, ale na posledni chvili
je zékrok odvolan, nedoslo tedy k dosaZeni cile. Jde o to, aby pod vedenim
psychologa byly wuvolnény nahromadéné negativni emoce, doSlo
k odreagovani, vytikani si pocitil a celkovému zklidnéni tymu. Kazdy dostane
v bezpe¢ném prostiedi prostor v vlastnimu zhodnoceni situace, k prezentaci
vlastniho nazoru. Resi se drobna pochybeni jednotlivych ¢lenti tymu nebo je
dan alespon prostor k vyjadieni alternativnich zptsobti feSeni dané situace.
Celkové se pii téchto ptileZitostech dale tmeli tymovy duch a jiz v zarodku se
fesi ptipadné pti¢iny budoucich konfliktl. Ze zkuSenosti mohu fici, ze tyto

diskuse vétSinou konci prevedenim do roviny humoru a jsou dosti oCistné.

5.2 KRIMINALISTICKY USTAV PRAHA

5.2.1 HISTORIE VZNIKU KRIMINALISTICKYCH USTAVU A ODDELEN{
V EVROPSKEM KONTEXTU
ENFSI (European Network of Forensic Science Institutes) sdruZzuje

evropské kriminalisticko-technické instituce. Byla zaloZzena v roce 1993

Sestndcti fediteli evropskych kriminalistickych tstavu a tvofi ji 16 pracovnich



skupin experti a tfi komise. Vykondva dulezitou praci pro standardizaci a
vyvoj znaleckych metod.

Vsechny evropské staty disponuji nejméné jednim kriminalisticko-
technickym zafizenim a v nékterych statech provadéji nékteré druhy ze
zminénych 16 skupin znaleckych zkouméni soukromi znalci. Dale autofi
uvadéji odliSnost organizace kriminalisticko-technickych zatizeni v centralné
organizovanych narodnich statech (Francie, Italie, Spanélsko aj.) a v Némecku
jako spolkové republice. V nékterych statech jsou centralni kriminalisticko-
technicka zafizeni v resortu ministerstva vnitra (Némecko), v jinych u
ministerstva vnitra i ministerstva obrany (Francie, Spanélsko, Italie) nebo u
ministerstva spravedlnosti (Nizozemsko, LotySsko). Nékteré zemé davaji
prednost "privatizaci" dfive statnich znaleckych zatizeni (Anglie, Wales), ve
ttech statech (Svycarsko, Polsko, Skotsko) existuji "doplitkova"
kriminalisticko-technicka znaleckd pracovis§té na univerzitach (Lausanne,
Krakov, Glasgow).

ENFSI se jiz etablovala jako evropské kriminalisticko-technické
grémium, které je vniméano také Evropskou unii jako mluvéi evropskych
kriminalisticko-technickych expertl. ENFSI mé 50 laboratofi v 33 zemich. O
funkcich v ENFSI se rozhoduje na kazdoro¢nim shromazdéni.

V kriminalisticko-technickych zafizenich v Némecku zaujima zvlasStni

roli KTI-BKA (Kriminalisticky ustav [online]).

Slozity byl vyvoj znaleckych instituci plisobicich v rdmci Cetnictva a
policie u nds. (Macek, 2001) Koncem 19. stol. se v Praze utvofilo pii
policejnim feditelstvi antropometrické a po r. 1901 daktyloskopické oddéleni.
Rivalita mezi policii a Cetnictvem pftispéla k tomu, ze se velmi brzy prosadil
dualismus ve vnitinich znaleckych institucich a v r. 1907 bylo zalozeno druhé
ustfedi pro fotografii a daktyloskopii pifi Okresnim Cetnickém velitelstvi v
Praze na Vinohradech. Odd¢leni daktyloskopie bylo v r. 1919 pfeménéno na
Ustiedni daktyloskopickou stanici s piisobnosti pro celou republiku. V r. 1922
bylo u Poznavaciho ufadu Policejniho feditelstvi ztizeno Cetnické oddélent,
které jednak podavalo znalecké posudky, jednak fidilo vykon Cetnické patraci
sluzby; v roce 1928 bylo pfeménéno v Ustiedni &etnické patraci oddéleni.

Dualismus byl znovu potvrzen ziizenim VSeobecné krimindlni ustfedny v



Praze vynosem ministerstva vnitra z r. 1929. Teprve k 15. bfeznu 1942 byly
ob¢ usttedny slouceny v jedinou, ktera pak nesla nazev "Kriminalni Gstfedna v
Praze".

Zahrani¢ni spoluprace Kriminalistického Ustavu Praha realizovana pred
rokem 1989, se omezovala pouze na ojedinélé pracovni kontakty s
pfedstaviteli a vyjimecné 1 experty nékterych kriminalistickych ustavi
socialistickych statd. Vyznamngj$i kontakty udrzoval KUP zejména s
obdobnymi institucemi Polska, byvalé NDR, Madarska a Bulharska, se
kterymi si téz vyméinoval publikaéni vystupy. Od roku 1962 se v ramci
byvalych socialistickych zemi konala mezinarodni kriminalistickd sympozia.

Naopak v poslednich vice jak 10 letech nabyla zahrani¢ni spoluprace
KUP s partnerskymi institucemi z Evropy, USA i dalsich kontinentti na
nebyvalé intenzité. Absolutné prvni kontakt ze "zépadu" se uskutecnil hned
zaCatkem roku 1990, kdy do Prahy pfijeli experti z BKA Wiesbaden (SRN).
Vzapéti se uskutednila cesta vedeni KUP na partnerské pracovisté do Vidng.
Systematickou spolupraci mezi kriminalistickymi Ustavy navrhli prvni
Francouzi. Jiz v prvni poloving 90. let se nékolik experti KUP pravidelng

ucastnilo semindi pracovnich skupin expertt (Kriminalisticky ustav [online]).

KUP vznika roku 1958 coby rezortni pracovisté uréené a specializované
na fizeni vykonu kriminalisticko-technické c¢innosti a provadéni znalecké
¢innosti v oboru kriminalistika. Vedle KUP existuji je$té oddéleni
kriminalisticko-technické expertizy (OKTE) pro kazdy kraj CR. KUP je

tvoten 5 odbory s 15 oddélenimi (Bauer, P. et al.).

5.2.2 KRIMINALISTICKY USTAV PRAHA - CHARAKTERISTIKA A NAPLN PRACE

Zjednodusené¢ lze fici, Ze kriminalistickd technika je souhrnny pojem pro
fadu odbornych disciplin forenznich véd vcetné policejni prace na misté cinu
a poznavaci sluzby, napf. daktyloskopie, kriminalistickd trasologie,
elektrotechnickéd expertiza, balistika, grafickd expertiza, chemicka expertiza,
molekularné-genetickd vySetieni, pocitacova expertiza, fotografickd expertiza,
Ptislusnici provadéjici tyto ¢innosti jsou pracovniky s vyssi kvalifikaci, ktefi

samostatn¢ vykonavaji specializované kriminalisticko-technické cCinnosti a



podptirné kriminalistické tukony pfi odhalovani trestné cinnosti (K7P
[online]).

Oblast forenzni znalecké Cinnosti ukazuje, ze v kriminalistické technice
zaujimaji své pevné misto stale vice pracovni Useky vyrazné preventivni a
objasiiovaci. Nové naroky na bezpe¢nost po udalostech z 11. zafi 2001 zvysuji
vyznam téchto pracovnich usekti pro odvraceni nebezpeci.

Autofi uvadéji razné definice pojmu kriminalisticka technika a ptiklanéji
se k definici vypracovanou ENFSI: "Kriminalisticka technika je
interdisciplindrné pouzivany systém, s jehoZ pomoci maji byt obstarany
objektivni poznatky pro objasnéni trestnépravné relevantnich skutkovych
stavi." European Network of Forensic Science Institutes (ENFSI), (ENFSI

Portal [online)).

Expertizni (znaleckd) Cinnost piedstavuje jednu ze zakladnich funkci
ustavu. Od pocatku své existence je Kriminalisticky ustav zapsan jako
pracoviSté specializované na znaleckou ¢innost v Seznamu Ustavi
kvalifikovanych pro znaleckou ¢innost vedeném Ministerstvem spravedlnosti
v oborech: elektrotechnika, chemie, kriminalistika, pismoznalectvi,
strojirenstvi. Kriminalisticky ustav vykonava znaleckou CcCinnost v 21
odvétvich péti zdkladnich obort.

V jeho laboratofich vznikla celd fada metodik, odbornych stati, skript a
ucebnic. Desitky let vydava dva Casopisy. Kriminalisticky ustav systematicky

rozviji mezindrodni spolupraci.

5.2.3 SPECIFIKA VYBERU UCHAZECU DO KRIMINALISTICKEHO USTAVU PRAHA

Piislusnici Policie CR, ktefi pracuji pro KUP nebo pro OKTE, jsou
taktéz zaméstnani ve sluzebnim poméru, cCili prochdzeji vSemi jiz vySe
vyjmenovanymi vybérovymi procedurami, at’ uz se jedna o testy fyzicke,
splnéni zdravotni zpusobilosti nebo psychologického vysetteni. Zvlastni zietel
je kladen na dosazené vysokoskolské vzdélani, bez kterého neni mozné

vykonavat tuto vysoce odbornou praci.



Piislusnici P CR pracujici pro KUP musi spliiovat fyzické testy, jejichz
napli a hodnoceni se samoziejmé¢ vyrazné lisi od ZJ. Také Cetnost jejich
piezkumil je vyrazné nizsi. Zatimco ZJ chodi kazdych 6 mésict, KUP chodi
na prezkouseni jednou za 5 let.

Fyzické testy se provad¢ji viz. kapitola 4.2, pti¢emz kritéria hodnoceni

pro tuto skupinu jsou nasledujici:

a) provadéji se testy €. 3,4 a 5,
b) pro splnéni je nutné v celkovém souctu ziskat minimalné 3
body.

Co se tyce psychologickych testli, pouziva se stejna testova baterie jako
v klasickych vybérech. V zisadé¢ nelze mluvit konkrétné o Zzadnych
specifickych skorech, kterych by méli uchaze¢i do KUP dosahovat, ale obecné
muzeme fici, ze profese policisty klade naroky pfedevSim na emocionalni
stabilitu, flexibilitu, schopnost rychle se rozhodovat, celkovou psychickou
odolnost, coz znamena schopnost vyrovnat se se stresem, psychomotorické
dovednosti, ale i schopnost sndSet monotonni Cinnost a urcitou kapacitu
socialni inteligence. Nezbytna je samoziejmé také dostateCna troven obecné
rozumovych schopnosti (Kozeny, 2000).

Vzhledem k tomu, Ze nebylo mozné vyziskat v praxi néjaky konkrétni
odpovidajici profil, o to zajimavéjsi a napinavéjsSi budou vysledky naseho

vlastniho vyzkumu, kde se pravé snazim tyto vlastnosti vypatrat a podchytit.



II. PRAKTICKA CAST

Pro tcely diplomové prace jsem si vybrala srovnani ptijimaciho fizeni
specializovanych utvart, jakymi jsou ZJ a KUP a srovnani profilti policistii
téchto dvou slozek. Zajimavost téchto ttvart spo¢ivd v tom, ze by se mohlo
jednat v podstat¢ o protipoly. Oba utvary samoziejmé musi splilovat
pozadavky tradi¢niho psychologického vysetieni k P CR, ale predpokladam,
ze se budou nachéazet viceméné na opacnych koncich této normy. Policie
samoziejm¢ potiebuje oba typy téchto lidi. Mym cilem je tedy zjistit, jaky je
vlastné policista ,,védec* a jaky je policista ,,bojovnik®, respektive ¢im se lisi.
Dalsi ¢ast vyzkumu je ¢ast kvalitativni, kde se pokousim zjistit, jaky by mél

byt pfislusnik na téchto pozicich a jaké jsou na né&j kladeny naroky.

1. VYZKUMNE OTAZKY, HYPOTEZY

Stanoveni vyzkumnych otdzek bylo vnavaznosti na pouzité
psychodiagnostické metody. (Disman, 2005)

a. Jaké budou rozdily v inteligenci (v IST) mezi obéma soubory? Tedy
nulova hypotéza HO zni: Neni rozdil v jednotlivych kategoriich IST
mezi obéma soubory.

b. Jaké budou rozdily ve Skalach PASKO? Tedy nulovéa hypotéza HO
zni: Neni rozdil v jednotlivych kategoriich dotazniku PASKO mezi
obéma soubory.

c. Jaké budou rozdily ve skalach SPARO? Tedy nulova hypotéza HO
zni: Neni rozdil v jednotlivych kategoriich dotazniku SPARO mezi
obéma soubory.

d. Jaké budou rozdily v dotazniku FIRO-B? Tedy nulova hypotéza HO
zni: Neni rozdil ve vysledcich ziskanych metodou FIRO-B mezi
ob¢éma soubory.

e. Jaké budou rozdily v DRC? Tedy nulova hypotéza HO zni: Neni

rozdil ve skore ziskaném metodou DRC mezi obéma soubory.



f. Dadle, jak bude korespondovat srovnani idealniho a realného profilu
metodou PASKO, ktery vyplni sami policisté? Tedy nulova hypotéza
HO zni: Neni rozdil ve skore ziskaném metodou PASKO mezi
hodnocenim typického a idedlni policisty ve specializovanych

utvarech.

Daéle v kvalitativni ¢asti:
g. Jaké pozadavky musi spliiovat uchaze¢ o tyto pozice (metoda

profesiografického schématu a dopliujiciho dotaznicku)?

Vsechny vypocty byly provadény na hladin€ vyznamnosti 0,05 a nulova
hypotéza byla tedy vyvracena vSude, kde ndm vysly statisticky vyznamné
rozdily na vySe zminované hlading, coz je vzdy zifejmé jednak z tabulek a

jednak z interpretaci, které jsou vzdy k tabulce ptfidruzeny.

2. MEeTopy

Pro tucely experimentu byly vyuzity nékteré vysledky z pfijimaciho

fizeni, tedy vysledky z ¢asti nasledujici testové baterie:

» Strucné Gdaje z osobni anamnézy

= IST = Test struktury inteligence

=  PASKO = Interak¢ni tendence a sebepojeti osobnosti

= SPARO = Systém bazalni psychické autoregulace osobnosti
* FIRO-B = Fundamentals Interpersonal Relations Orientation

= DRC = Disjunk¢ni reakeni Cas

Data z vySe jmenovanych testil byla zpracovéna statistickym programem
SPSS za pouziti zékladnich statistickych charakteristik, F testu, T testu
(Hendl, 2004), frekven¢nich analyz, a byla nasledn¢ interpretovana v souladu

s manudly jednotlivych metod.



Dalsi metody vyuzité v kvalitativni ¢asti:

= Profesiografické schéma (viz. pfiloha 1) — rozborem tohoto schématu
zjist'uji naroky kladené na profese policista v jednotlivych utvarech

= Kratky otaznicek (viz. ptfiloha 2) - pro dal$i srovndvani jsem se
rozhodla zaradit jeSté tento dotaznik, ktery zpracovavam formou
kasuistik, nebot’ tento dotaznik byl vyplnén vZzdy péti pracovniky
KUP, respektive ZJ a vzdy jejich nadiizenym. V tomto ,,bonusovém*
dotaznicku se zaméfim mimojiné hlavné na ptredpoklady pro

pracovni Uspésnost, na spokojenost, subjektivni pocity zatéze

3. Poris vZORKU

Vzorek pro kvantitativni ¢ast vyzkumu

Vzorek ¢&ita 30 muzt z KUP a 30 ze ZJ. Jednalo se o metodu zamérného
(tcelového) vybéru, nebot’ jsme cilené¢ vyhledavali ucastniky, kteti splnuji
kritérium piisluSnosti k uréitému utvaru (Marsalova, Miksik, 1990). V ramci
kazdého souboru byli vybrani ndhodné psycholozkou personalniho oddéleni a

zpracovani jejich dat probéhlo zcela anonymné.

Tab. 12 Zéakladni statistické charakteristiky vzorku z hlediska véku,
mnozstvi déti a sourozenct

GROUP skupina respondentud

KUP ZJ Celkem
vék Pramér 34 29 31
Median 32 27 28
Modus 24 27 27
Maximum 51 51 51
Minimum 20 23 20
déti Pramér 1 1 1
Median 0 1 0
Modus 0 0 0
Maximum 2 2 2
Minimum 0 0 0
sourozenci Pramér 1 1 1
Median 1 1 1
Modus 1 1 1
Maximum 3 2 3
Minimum 0 1 0




Tab. 13 Frekven¢ni analyza vzorku z hlediska stavu a vzdélani

stav
Cetnost Procenta Procentaz Kumulativni
platnych procenta
rozvedeny 1 1,7 1,7 1,7
svobodny 30 50,0 50,0 51,7
zenaty 29 48,3 48,3 100,0
Celkem 60 100,0 100,0
Vzdélani
Cetnost Procenta Procentaz Kumulativni
platnych procenta
stfedoSkolské 24 40,0 40,0 40,0
s maturitou
vysokoskolské 36 60,0 60,0 100,0
Celkem 60 100,0 100,0

Vzorek pro kvalitativni ¢ast vyzkumu
Vzorek byl taktéz zamérny a ¢&ital 6 piislusniki zKUP a 6 ze ZJ
(pticemz ve vzorku byl vzdy pfitomen jeden velitel, respektive nadiizeny).

Anamnesticka data tohoto vzorku nebyla k dispozici, vyjma veku.



4. STATISTICKY POPIS SEBRANYCH DAT, ZPRACOVANI A

INTERPRETACE

4.1. INTERPRETACE VYSLEDKU ZiSKANYCH METODOU IST

Z hlediska statistického srovnani souborli neni tento test nijak
zajimavy. Statisticky signifikantni vysledky jsou totiz pouze
v kategorii IN a GE (doplilovani vét a zobeciiovani). Psychologicky
ovSem zajimavy je, nebot' je celkem piekvapivé, Ze mezi dvémi
skupinami nachazi pravé tak malo rozdili. Vyjma ciselnych tad, ZJ
vzdy o par bodikt zaostava za KUP. Mozné piekvapi, Ze je tomu tak
1 v kategorii prostorove predstavivosti.

Nicméné k interpretaci skori IN a GE. KUP je ziejmé lépe
vybaven (nez ZJ) verbalnim mySlenim, inteligenci. Pfi takto
podobnych vysledcich (jak mezi soubory navzijem, tak mezi
jednotlivymi kategoriemi testu IST), je vSak tézké poustét se do
néjaké izolované interpretace. JelikoZ IN je prvnim subtestem, lze
predpokladat, ze u anxiozngjSich jedincti vyvold testova situace
zhorSeny vykon vtomto subtestu. Nicmén€ tuto interpretaci
napiiklad u ZJ povazujeme za nepodloZenou, nebot’ je to Utvar, ktery
naopak pracuje ve stresu nejlépe.

Dalsim subtestem je GE, jedna se jakousi schopnost abstrakce,
o rozumovou vzdélavatelnost. Neptekvapi nds, ze ma 1 tento subtest
KUP vyssi, nebot je velmi citlivy na vzdélani, kulturnost rodinného a
$irstho socialniho prostiedi. KUP je na tom vyborné z hlediska
dosazeného vysokoskolského vzdélani, nebot’ vSichni pfislusnici

KUP maji vysokou $kolu (oproti ZJ, kde ji ma pouze 6 ptislusnika).



Tab. 14 Statistické zpracovani dat ziskanych v IST

Group Statistics

IST_IN

IST_EL

IST_AN

IST_GE

IST_ME

IST_AR

IST_NU

IST_PL

IST_SP

IST_CELK

GROUP
skupina
respondent

KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ

N

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

Pramér

105,20
99,07

106,60
104,43
107,00
105,43
104,43
100,00
110,93
108,47
110,23
106,60
101,57
103,13
107,83
104,03
108,97
106,53
107,73
104,77

Smeérodatna
odchylka

10,450
10,863
10,378
8,101
8,808
8,776
8,982
7,887
8,477
7,070
8,819
10,611
20,268
21,133
10,346
10,994
10,384
11,169
6,913
6,174

Standardni
chyba
praméru
1,908
1,983
1,895
1,479
1,608
1,602
1,640
1,440
1,548
1,291
1,610
1,937
3,700
3,858
1,889
2,007
1,896
2,039
1,262
1,127




Tab. 15 Vysledky statistickych testl z vysledkt v IST

Independent Samples Test

IST_IN

IST_EL

IST_AN

IST_GE

IST_ME

IST_AR

Za predpokladu
shody rozptylQ
Bez predpokladu
shody rozptyli
Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez pfedpokladu
shody rozptylQ
Za predpokladu
shody rozptylQ
Bez predpokladu
shody rozptyli
Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez pfedpokladu
shody rozptylQ
Za predpokladu
shody rozptylQ
Bez predpokladu
shody rozptyli
Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez pfedpokladu
shody rozptylQ

Levenuyv test shody

F

0,076

1,441

0,066

0,516

0,388

1,164

rozptyll
Signifikance

0,783

0,235

0,798

0,475

0,536

0,285

t

2,229
2,229
0,901
0,901
0,690
0,690
2,031
2,031
1,224
1,224
1,442

1,442

Stupné
volnosti

58
57,913
58
54,774
58
57,999
58
57,048
58
56,189
58

56,122

t-test shody stfednich hodnot

Oboustranna
signifikance

0,030
0,030
0,371
0,371
0,493
0,493
0,047
0,047
0,226
0,226
0,155

0,155

Rozdil
priméru

6,133
6,133
2,167
2,167
1,567
1,567
4,433
4,433
2,467
2,467
3,633

3,633

Standardni
chyba
roﬂzdl'vluo

prdmérd
2,752
2,752
2,404
2,404
2,270
2,270
2,182
2,182
2,015
2,015
2,519

2,519

95% interval
spolehlivosti pro
rozdil praméra

Horni Dolni
mez mez
0,625 11,642
0,625 11,642
-2,645 6,978
-2,651 6,984
-2,977 6,111
-2,977 6,111
0,065 8,802
0,063 8,803
-1,567 6,501
-1,570 6,503
-1,409 8,676
-1,413 8,679



IST_NU

IST_PL

IST_SP

IST_CELK

Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez predpokladu
shody rozptyl(
Za predpokladu
shody rozptyll
Bez pfedpokladu
shody rozptyl(
Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez predpokladu
shody rozptyl(
Za predpokladu
shody rozptyll
Bez pfedpokladu
shody rozptylu

0,081

0,649

0,022

0,845

0,778

0,424

0,882

0,362

-0,293
-0,293
1,379
1,379
0,874
0,874
1,753

1,753

58
57,899
58
57,787
58
57,695
58

57,274

0,771
0,771
0,173
0,173
0,386
0,386
0,085

0,085

-1,567
-1,567
3,800
3,800
2,433
2,433
2,967

2,967

5,346
5,346
2,756
2,756
2,784
2,784
1,692

1,692

-12,268

-12,268
-1,717
-1,718
-3,140
-3,141
-0,421

-0,422

9,135
9,135
9,317
9,318
8,007
8,007
6,354

6,355




4.2 INTERPRETACE VYSLEDKU ZiSKANYCH METODOU PASKO

Jak vyplyva z tabulky €. 15 statisticky vyznamné rozdily mezi
obéma soubory (KI'JP a ZJ) jsou ve Skalach PA, SA, SB, SC, KA,
KB, KC, SPO, UVZ, OBZ a SLF.

Tedy mizeme fici, ze policisté ze ZJ jsou méné pribojni, maji
nizsi potiebu dominovat a jsou méné soupefivi nez policisté z KUP.
Ackoli se to zdd mozna na prvni pohled paradoxni, pii druhém
pohledu je to vlastné velmi logicky vysledek. Policisté ze ZJ jsou
zvykli ptedev§im poslouchat rozkazy velitele a v jejich praci neni
tudiz prostor pro jejich piipadné vlastni potieby nebo projevy
dominance apod.

Faktor stability naznacuje, ze pfislusnici ZJ jsou stabilngjSimi
osobnostmi nez pfisluinici KUP. ZJ vykazuje potiebu Zivotnich
jistot, stabilnich Zivotnich podminek, je jako celek vytrvalejsi. Tito
policist¢ maji potiebu mit jasné spoleCenské, pracovni a socialni
zafazeni, jasn€ definované cile, stalé a setrvalé ¢innosti, podminky a
aktivity. Jsou spolehlivi a houzevnati. Ani tento vysledek nas
nepiekvapi, nebot’ je dan povahou jejich prace. Aby se ¢lovék mohl
vydavat v praci do riznych nebezpecenstvi, musi za sebou citit pevné
zazemi a jistoty. Ve své praci maji velmi precizné definované jasné
cile a v podstatg i jejich pracovni ¢innost je, at’ uz to tak opét na prvni
pohled nevypada, stila a setrvald. Kazdy se specializuje na néjaky
velmi konkrétni, specificky ukol, jakym je naptiklad specializace
¢lena ZJ na vykopavani dveti atd.

Faktory kontaktivnosti ukazuji, ze ani jedna skupina neni ptili§
kontaktivni. Ale i presto se ZJ statisticky vyznamné ukazuje jako
méné kontaktivni, socidlné¢ zdrzenlivéjsi, podeziravéjsi, s tendenci
spoléhat spise sam na sebe nez KUP.

Faktor spontannosti maji piislusnici ZJ vys$si. Znamena to tedy
rozvinutéj$i schopnost pohotové ucinn€ reagovat bezprosttednimi
aktivitami na podnétové situace. Nejde vSak o iregulovanost chovani.
Jednoduse je vjejich praci zapotiebi velmi rychle a pohotove

reagovat.



Faktor uvazlivosti je opét vyssi u ZJ, tyka se trovné vnitiniho
zvazovani moznych disledkl aktualnich €1 potencidlnich situacnich
kontextli a zpiasobl a cest jejich feSeni. Projevuje se anticipacni
regulaci chovéni, smyslem pro povinnost a odpovédnost v plnéni
ukoll a povinnosti. Je spjata s tendenci neriskovat, nespoléhat se na
nahodu, nepfedvadét se, ovladat se, projevovat vysokou odolnost
proti stresogennim situa¢nim vlivim. To je ve shod¢ s pozadavky,
které jsem uvadéla v kapitole 5. Vefejnost se ¢asto mylné¢ domniva,
ze v podobnych utvarech, jakym je tieba zrovna ZJ, je plno riskért a
hazardérii se Zivotem.

Faktor obezfetnosti je dalSim faktorem, kde byl nalezen
statisticky vyznamny rozdil. Tentokrat maji vyS$8i skor ptisluSnici
z KUP. Ov§em vzhledem k tomu, Ze se pohybuje velmi nizko kolem
nuly, je tedy vramci jedné smérodatné odchylky a neni nijak
vyraznym osobnostnim rysem a té¢zko jej interpretovat, aniz bychom
se nepoustéli zbyteéné na tenky led. Piislusnici KUP maji tendenci
spiSe situaci prozivat, ZJ naopak fesit.

Zato faktor SLF, neboli stabilnost versus dynamicnost, je u ZJ
jiz v rdmci druhé smérodatné odchylky a mizeme jej tedy povazovat
za charakteristiku. Netikd ndm opét nic jiného, nez ze policisté ze ZJ
jsou statisticky vyznamnéji rozvazné¢jsi, spolehlivéjsi, odolnéjsi,
houzevnatéjsi, preferuji stabilni zivotni podminky, jsou planovitéjsi a
odpovédnéjsi. To ovSem samoziejm¢ neznamend, ze by prislusnici
z KUP nebyli. Ti jsou také (jak vyplyva z tab. &. 14), jen maji skor o

néco nizsi.



Tab. 16 Statistické zpracovani dat ziskanych v PASKO

Group Statistics

PASKO_PA

PASKO_PB

PASKO_PC

PASKO_AA

PASKO_AB

PASKO_AC

PASKO_SA

PASKO_SB

PASKO_SC

PASKO_KA

PASKO_KB

PASKO_KC

PASKO_DIS

PASKO_SPO

PASKO_UVz

PASKO_0OBzZ

PASKO_TRF

PASKO_PAF

PASKO_SLF

PASKO_KOF

GROUP
skupina
respondentd
KUP
zJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
zZJ
KUP
zJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
zZJ
KUP
zJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
zZJ
KUP
zJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
zZJ
KUP
zJ
KUP
ZJ
KUP
ZJ
KUP
zZJ

N

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

Prdmér

-0,3361
-0,7487
0,5539
0,2546
-0,7984
-0,5720
0,2413
-0,0740
-0,35
-0,46
0,3713
0,2046
0,3139
1,4590
-0,4494
-0,9470
0,4233
1,3533
-0,1437
-0,6103
0,2336
1,1383
-0,2151
-1,0023
-0,382
-0,698
-0,2347
0,1814
0,1633
0,9404
0,1856
-0,3056
-0,7411
-0,6890
-0,41870
-0,11760
0,36350
1,37600
-0,15283
-0,26720

Smérodatna
odchylka

0,72815
0,51664
0,93607
1,05051
1,98709
0,82786
0,83999
1,25555
0,887
0,585
0,83102
0,90928
0,96801
0,78898
0,92983
0,53831
0,92999
0,30541
1,00588
0,40031
1,09101
0,57389
1,13612
0,49994
0,9787
0,6743
1,08684
0,49014
0,93379
0,49590
0,72786
0,94247
0,70936
0,67516
0,787763
1,005686
0,901491
0,489149
1,156333
0,360251

Standardni
chyba
priméru
0,13294
0,09432
0,17090
0,19180
0,36279
0,15115
0,15336
0,22923
0,162
0,107
0,15172
0,16601
0,17673
0,14405
0,16976
0,09828
0,16979
0,05576
0,18365
0,07309
0,19919
0,10478
0,20743
0,09128
0,1787
0,1231
0,19843
0,08949
0,17049
0,09054
0,13289
0,17207
0,12951
0,12327
0,143825
0,183612
0,164589
0,089306
0,211117
0,065772




Tab. 17 Vysledky statistickych testl z vysledki v PASKO

Independent Samples Test

PASKO_PA

PASKO_PB

PASKO_PC

PASKO_AA

PASKO_AB

PASKO_AC

PASKO_SA

Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez pfedpokladu
shody rozptyl(
Za predpokladu
shody rozptylu
Bez predpokladu
shody rozptyll
Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez pfedpokladu
shody rozptyl(
Za predpokladu
shody rozptylu
Bez predpokladu
shody rozptyll
Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez pfedpokladu
shody rozptyl(
Za predpokladu
shody rozptylu
Bez predpokladu
shody rozptyll
Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez pfedpokladu
shody rozptyl(

Levenuyv test shody

F

1,807

1,547

1,051

1,574

1,559

0,500

1,858

rozptyll

Signifikanc

e

0,184

0,219

0,310

0,215

0,217

0,482

0,178

t

2,531
2,531
1,165
1,165
-0,576
-0,576
1,143
1,143
0,569
0,569
0,741
0,741
-5,022

-5,022

Stupné
volnosti
58
52,295
58
57,245
58
38,773
58
50,628
58
50,235
58
57,536
58

55,733

t-test shody stfednich hodnot

Oboustranna
signifikance

0,014
0,014
0,249
0,249
0,567
0,568
0,258
0,258
0,572
0,572
0,462
0,462
0,000

0,000

RQOZCVHIQ
prameru
0,41263
0,41263
0,29930
0,29930
-0,22637
-0,22637
0,31530
0,31530

0,110

0,110
0,16663
0,16663
-1,14503

-1,14503

Standardn
i chyba
rc:zdl'vluo
pramérd
0,16301
0,16301
0,25689
0,25689
0,39302
0,39302
0,27580
0,27580
0,194
0,194
0,22490
0,22490
0,22800

0,22800

95% interval
spolehlivosti pro rozdil

primérd
Horni mez  Dolni mez
0,08634 0,73892
0,08558 0,73968
-0,21492 0,81352
-0,21507 0,81367
-1,01308 0,56034
-1,02147 0,56874
-0,23678 0,86738
-0,23849 0,86909
-0,278 0,499
-0,279 0,500
-0,28355 0,61682
-0,28363 0,61689
-1,60143 -0,68864
-1,60182 -0,68825



PASKO_SB

PASKO_SC

PASKO_KA

PASKO_KB

PASKO_KC

PASKO_DIS

PASKO_SPO

PASKO_UVZ

PASKO_0OBZ

Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez predpokladu
shody rozptyl(
Za predpokladu
shody rozptyla
Bez pfedpokladu
shody rozptyll
Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez predpokladu
shody rozptyl(
Za predpokladu
shody rozptyla
Bez pfedpokladu
shody rozptyll
Za predpokladu
shody rozptyll
Bez predpokladu
shody rozptyl(
Za predpokladu
shody rozptyla
Bez pfedpokladu
shody rozptyll
Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez predpokladu
shody rozptyl(
Za predpokladu
shody rozptyla
Bez pfedpokladu
shody rozptyll
Za predpokladu
shody rozptyll
Bez predpokladu
shody rozptyl(

4,724

15,347

11,181

7,190

13,199

2,425

19,134

3,927

1,451

0,034

0,000

0,001

0,010

0,001

0,125

0,000

0,052

0,233

2,537
2,537
-5,204
-5,204
2,361

2,361

-4,020
-4,020
3,474
3,474
1,453
1,453
-1,912
-1,912
-4,026
-4,026
2,259

2,259

58
46,477
58
35,183
58
37,961
58
43,907
58
39,825
58
51,470
58
40,327
58
44,152
58

54,516

0,014
0,015
0,000
0,000
0,022
0,023
0,000
0,000
0,001
0,001
0,152
0,152
0,061
0,063
0,000
0,000
0,028

0,028

0,49760
0,49760
-0,93007
-0,93007
0,46660
0,46660
-0,90473
-0,90473
0,78727
0,78727
0,3153
0,3153
-0,41610
-0,41610
-0,77710
-0,77710
0,49123

0,49123

0,19616
0,19616
0,17871
0,17871
0,19766
0,19766
0,22507
0,22507
0,22662
0,22662
0,2170
0,2170
0,21767
0,21767
0,19303
0,19303
0,21741

0,21741

0,10494
0,10286
-1,28780
-1,29281
0,07095
0,06645
-1,35525
-1,35835
0,33364
0,32919
-0,1191

-0,1203

-0,85182
-0,85592
-1,16350
-1,16610
0,05604

0,05544

0,89026
0,89234
-0,57233
-0,56733
0,86225
0,86675
-0,45421
-0,45111
1,24090
1,24535
0,7496
0,7508
0,01962
0,02372
-0,39070
-0,38810
0,92643

0,92702



PASKO_TRF

PASKO_PAF

PASKO_SLF

PASKO_KOF

Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez predpokladu
shody rozptyl(
Za predpokladu
shody rozptyla
Bez pfedpokladu
shody rozptyll
Za predpokladu
shody rozptyl(
Bez predpokladu
shody rozptyl(
Za predpokladu
shody rozptyla
Bez pfedpokladu
shody rozptylu

0,002

2,310

10,424

32,848

0,961

0,134

0,002

0,000

-0,291
-0,291
-1,291
-1,291
-5,407
-5,407
0,517

0,517

58
57,859
58
54,854
58
44,714
58

34,577

0,772
0,772
0,202
0,202
0,000
0,000
0,607

0,608

-0,05210

-0,05210

-0,301100
-0,301100
-1,012500
-1,012500
0,114367

0,114367

0,17879
0,17879
0,233236
0,233236
0,187257
0,187257
0,221125

0,221125

-0,41000
-0,41001
-0,767973
-0,768544
-1,387335
-1,389721
-0,328263

-0,334737

0,30580
0,30581
0,165773
0,166344
-0,637665
-0,635279
0,556996

0,563471




4.3 INTERPRETACE VYSLEDKU ZiSKANYCH METODOU SPARQO

Vsechny vysledky (pokud neni vyslovné uvedeno u konkrétni
Skaly jinak), jsou v rozmezi jedné smérodatné odchylky, nemlizeme
tedy tyto rysy interpretovat jako velmi vyrazné osobnostni
charakteristiky, nicmén¢ vzhledem k tomu, Ze se jedna o Skaly, mezi
nimiZ vysSel statisticky vyznamny rozdil mezi obéma soubory, mame

tendenci pro vEétsi ndzornost tyto rysy piesto interpretovat.

Profily

Hned pfi prvnim pohledu na tabulku €. 16 si nelze nevSimnout,
7e zatimco KUP vykazuje rtizné druhy profili/typt, ZJ se sklada
pouze z typu A, tedy klidného typu. Konkrétné se u KUP objevuje
nejcastéji typ A rigidni, ostatni typy jsou rovnomérné zastoupeny. V
ZJ se objevuje 12x typ A cilesmérny, 6x adjustativni, 6x odolny a 6x

rigidni.

Statisticky vyznamné rozdily jsou v nasledujicich skéalach, EM,
MH, LS, PN, AS, UZ, EC, UR, RR, Q, LO, FC, US, TO, PR, NS a
FM.

Komponenty

Skala EM, neboli emocionalni variabilnost, je ukazatelem, ze

obé skupiny se jevi emo¢né¢ stabilni, pfi¢emz ZJ je stabilné&jsi.

Obecnéjsi faktory

Co se ty¢e MH, motorické hybnosti, jevi se lehce protichidné
k vysledkim dotazniku PASKO. Prof. Miksik uvadi ve svém
manudlu ke SPARU korelaci faktoru MH s faktory PAF, SLF a KOF
nasledovné, 0,34; -0.24 a 0,13 (Miksik, 2004). Coz se mi nejevi jako
prilis vysoka korelace, nicméné i policejni psychologové vyjadrili
své podezieni z praxe, ze si nékdy dokonce vysledky PASKA a
SPARA protifec¢i. Vysledky faktoru MH tedy naznacuji, ze ZJ se
spiSe projevuje ve vyhledavani zmén, pfi menSich regulacnich

zabranach, coz je v podstaté v rozporu s nalezy z dotazniku PASKO.



Interpretace je ovem stale v ramci jedné smérodatné odchylky. KUP
motoricky.

Dimenze N = normality

Skala LS, neboli psychické labilita versus stabilita, obé skupiny
dopadly dobfte, tedy jsou stabilni. Pficemz ZJ opét dopadla stabilnéji,
tzn. jejich osobnost je tedy psychicky vyrovnana, integrovand, jsou
odolni vii¢i destruktivnim G¢inklim emociogennich situaci, dokazi je
pohotové a ucelné fesit. Citove jsou stali a uvazlivi.

Dimenze S = optimalni hladina stimulace

Skala PN, neboli pohybovy neklid je dal§im faktorem, kde se
projevil statisticky vyznamny rozdil. KUP dopadl prakticky
pramérng, zatimco pro ZJ mizeme skor interpretovat jako potiebu
puzeni a zaliby v ¢innostech, které slibuji prozivat ,,bojové vzruSeni®,
nebezpeCi a dobrodruzstvi. OvSem musim zdiraznit, ze se stale
pohybujeme v ramci jedné smérodatné odchylky, tudiz ve velmi
volnych charakteristikach.

Dimenze R = tendence riskovat

Skala AS, neboli troven aspirace je sice statisticky vyznamna,
nicméné skory se pohybuji natolik nizko kolem nuly, Ze se nebudu
poustét do zadnych interpretaci.

Dimenze I = G¢inna integrovanost

Skala UZ, neboli tizkostnost, je v KUP statisticky vyznamné
vy$$i nez u ZJ, nicméné ji maji ob& skupiny pod populacnim
pramérem.

Skala EC je emocionalita, dynamika emocionélnich stavii a
celkové psychické vyladéni pod vlivem situacnich faktorti, je to
stupen a rychlost prozivani. Zatimco u KUP je tato kategorie v ramci
jedné smeérodatné odchylky, u ZJ jiz tuto odchylku ptekracuje,
mohou se tedy jevit ponckud citové méné citlivi.

Skala UR je G&inna kapacita rozumu, kterou bychom mohli
vysvétlit jako schopnost vyuzivani té kapacity rozumu, kterou dany
jedinec disponuje, nikoli tedy jako obecnou inteligenci. Zaroven je

ukazatelem psychické odolnosti vii¢i emociogennim u¢inkiim situaci.



Ve vyhrocené situaci se tedy nejspise piislusnik KUP nezachova tak
racionalné jako pfislusnik ZJ, respektive neni sto se tak dobie
vpravit do nové situace, postihnout jeji podstatu a aktivné ji fesit.

Skala RR je hladina resistence viiéi rusivym vlivim. KUP se na
této Skale pohybuje dokonce pod populacnim primérem. ZJ je spise
schopna za pomoci volniho Gsili piekonavat vnitini 1 vngj$i piekazky,
1 v ptipad¢ zjevné aktualizace hrozby jsou schopni v cilové ¢innosti
pokracovat.

Skala OI, neboli dimenze u¢inné integrovanosti osobnosti. Jde o
jakousi globalni Skalu vySe uvedenych rysi. Oba soubory se
nachazeji nad primérem vramci jedné standardni odchylky a
viceméné k ni neni co dodat.

Dimenze K = korektivnosti

Skala LO, neboli lehkomyslnost versus odpovédnost, svédéi o
vyrazu sily vnitfniho tlaku byt povinovan vii¢i nékomu nebo nééemu
(v€etné svého svédomi). Ob¢ skupiny jsou na tom lépe nez populacni
pramér. Jsou tedy peclivéjsi, koncentrovanéjsi na vykon, s tim, Ze pro
napli prace obou skupin je typické, aby pracovnici dovadéli svou
praci do konce, a aby se vyznacovali organizovanosti v postupech.
Postupovat se musi tak, jak je pfedem déno, at’ uz to uréi predem
védecky postup, nebo velitel zdsahu. ZJ ma skor opét o néco vyssi.

Skala FC, neboli frustrovanost versus cilesmérnost, je
ukazatelem, nakolik je pro jednani a chovani daného jedince
pfiznacnd cilesmérnd aktivita, ¢i neadaptivni , frustrované odezvy na
situacni tlaky. Tady uz je zase trochu zajimavéjsi vysledek, nebot
KUP nam vyslo na minus pélu a ZJ na plus polu. Pro KUP by tedy
mohlo platit, Ze to mohou byt jedinci s mirn¢ impulzivnéj$imi
reakcemi a jsou ziejmé situacné frustrovatelnéjsi. Narozdil Od ZJ,
kterda se jevi jako -cilevédoméjsi, motivovanéjsi, sjasnym a
zasadovym pfistupem k interakcim.

Dimenze P = sebeprosazovani

Skala US, neboli potladend versus vysokd sebejistota, je
hladinou sebedivéry obecné, diveérou ve své vlastni schopnosti a

sily. Vyrazné vyssi skor vykazuje opét ZJ, z toho vyplyva, ze jejich



v v

pocity sobéstacnosti jsou vyssi, jejich tendence nespoléhat se na
druhé je také vyssi. Tuto vlastnost maji do urcité, avSak velmi nizké
miry i pracovnici KUP, ale spise se velmi bliZi nule.

Skala TO, neboli trudomyslnost versus optimismus. KUP v této
Skéale nijak nevybocuje, jeho skor je prakticky nula. ZJ je ovSem
oproti KUP vyrazné optimisticky naladéna, maji urity Zivotni elan a
celkovou Zzivotni spokojenost, nicméné pohybuji se stale v normé,
tedy v mezich jedné smérodatné odchylky.

Skala PR, neboli prozitkovy versus reagujici piistup, popisuje,
jakou mame tendenci se zachovat ve vyhrocenych emociogennich
situacich. Naprosto nas nepiekvapi vysledek, ze ZJ ma tendenci
situaci fesit, tedy reagovat, jednat. KUP uz takto jednoznatné
vysledky nem4, tam je spiSe mozné, ze se tendence jednat bude Casto
sttidat s prozitkovym pftistupem, tedy, ze n¢kdy bude emocionalni
nabuzeni tak silné, ze se Upln€¢ zapomenou uvaZovat cesty, jak
predejit dopadiim situace.

Skala NS, neboli nenapadnost versus sebeprosazovani, tady jde
o protikladnost konvenénich a ambicidznich piistupa. KUP se
pohybuje velmi stfizlivé lehounce pod nulou. Tedy v tomto sméru
nevykazuji zadny vyraznéjsi rys. ZJ viceméné také ne, ackoli jeji
tendence se sebeprosazovat je vyssi. Vysledky tohoto druhu se mi
zdaji velice rozumné, nebot je nutné zachovat tendenci ke
konvenc¢nosti, je nutné se podfidit postuptim, veleni atd. atd., vysoké
sebeprosazovani a nezdrzenlivost nejsou pro tuto praci vyhodou.

Skala FM, neboli feminni versus maskulinni typ interakce, jde o
vykazovani postojii a aktivit adekvatnich pro dané pohlavi. Zatimco
KUP je na tom shodné jako popula¢ni primér, ZJ je velmi vyraznd

maskulinni, tedy manifestuje preferovani ,,muzstvi‘.



Tab. 18 Frekvence vyskytu jednotlivych typti ve SPARO

KUP ZJ
SPARO_TYP A1 3 6
A2 2 6
A3 1 12
A4 9 6
B1 2 0
B3 1 0
B4 1 0
C3 2 0
C4 2 0
D1 2 0
D2 3 0
D3 2 0
total 30 30

Tab. 19 Statistické zpracovani dat ziskanych v SPARO

Group Statistics

GROUP N Pramer Smeérodatna Standardni
skupina odchylka chyba prdméru
respondentd

SPARO_KO KUP 30 -0,09 1,063 0,194

ZJ 30 -0,05 1,315 0,240

SPARO_EM KUP 30 -0,351 0,9347 0,1706
ZJ 30 -0,981 0,4895 0,0894
SPARO_RE KUP 30 -0,4590 0,88947 0,16239
ZJ 30 -0,8007 0,76905 0,14041
SPARO_AD KUP 30 -0,1343 0,90148 0,16459
ZJ 30 -0,2600 0,89118 0,16271
SPARO_PV KUP 30 -0,2910 1,08381 0,19788
ZJ 30 -0,5953 0,85149 0,15546
SPARO_MH KUP 30 -0,2527 0,73728 0,13461
ZJ 30 0,5660 0,78120 0,14263
SPARO_VZ KUP 30 -0,6173 0,79955 0,14598
ZJ 30 -0,8173 0,64677 0,11808
SPARO_LS KUP 30 0,2920 0,85324 0,15578
ZJ 30 0,9993 0,34575 0,06313
SPARO_AN KUP 30 0,2530 0,65148 0,11894
ZJ 30 -0,0740 1,06286 0,19405

SPARO_EX KUP 30 0,194 0,6872 0,1255
ZJ 30 0,231 0,6662 0,1216
SPARO_L KUP 30 -0,1203 0,63633 0,11618
ZJ 30 0,0240 0,87061 0,15895
SPARO_SI KUP 30 0,0543 1,14143 0,20840
ZJ 30 -0,2680 1,11729 0,20399
SPARO_IP KUP 30 -0,4223 0,79438 0,14503
ZJ 30 -0,6593 0,82524 0,15067
SPARO_PN KUP 30 -0,0003 0,72663 0,13266
ZJ 30 0,7113 1,24845 0,22794

SPARO_DI KUP 30 -0,238 0,8558 0,1562

ZJ 30 0,017 0,9159 0,1672



SPARO_SD

SPARO_OS

SPARO_AS

SPARO_AC

SPARO_TN

SPARO_SE

SPARO_OR

SPARO_UZ

SPARO_EC

SPARO_UR

SPARO_RR

SPARO_OlI

SPARO_KT

SPARO_BE

SPARO_KN

SPARO_NE

SPARO_RF

SPARO_LO

SPARO_NU

SPARO_FC

SPARO_K

SPARO_US

SPARO_TO

SPARO_PR

SPARO_NS

SPARO_FM

KUP
zJ
KUP
zZJ
KUP
ZJ
KUP
zJ
KUP
zJ
KUP
zZJ
KUP
ZJ
KUP
zJ
KUP
zJ
KUP
zZJ
KUP
ZJ
KUP
zJ
KUP
zJ
KUP
zZJ
KUP
ZJ
KUP
zJ
KUP
zJ
KUP
zZJ
KUP
ZJ
KUP
zJ
KUP
zJ
KUP
zZJ
KUP
ZJ
KUP
zJ
KUP
zJ
KUP
zZJ

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

-0,5763
-0,5600
-0,3097
-0,0907
-0,1590
0,3387
0,1343
0,5847
-0,4147
-0,7500
-0,2320
-0,1313
-0,2187
-0,1900
-0,4107
-0,9907
-0,4463
-1,1193
0,2877
0,8407
-0,3087
0,5073
0,2243
0,7740
-0,4823
-0,2733
0,5300
0,1260
-0,1377
-0,5600
-0,5037
-0,0800
0,1863
-0,1700
0,2810
0,7313
0,2320
-0,1387
-0,3980
0,3680
-0,6817
-0,8740
0,2057
0,9220
0,0407
0,7313
0,2150
0,9413
-0,1743
0,4207
0,0473
0,9887

0,78522
0,84276
0,83689
0,87747
0,97125
0,93321
1,06588
0,87307
0,96028
0,88794
1,12197
1,11430
0,93580
1,03008
0,78429
0,52845
0,70704
0,49184
0,96200
0,72026
0,95590
0,88606
0,72969
0,40044
0,91949
1,14938
1,01772
0,83222
0,79709
1,00495
0,91135
1,07204
0,80764
0,96076
0,93187
0,78743
1,01761
1,25420
0,95663
0,76418
0,76765
0,59839
0,99717
0,51766
0,85895
0,64123
0,84376
0,54553
0,86860
0,92639
0,75714
0,82929

0,14336
0,15387
0,15279
0,16020
0,17733
0,17038
0,19460
0,15940
0,17532
0,16211
0,20484
0,20344
0,17085
0,18807
0,14319
0,09648
0,12909
0,08980
0,17564
0,13150
0,17452
0,16177
0,13322
0,07311
0,16788
0,20985
0,18581
0,15194
0,14553
0,18348
0,16639
0,19573
0,14745
0,17541
0,17014
0,14377
0,18579
0,22898
0,17466
0,13952
0,14015
0,10925
0,18206
0,09451
0,15682
0,11707
0,15405
0,09960
0,15858
0,16913
0,13823
0,15141




Tab. 20 Vysledky statistickych testt z vysledki ve SPARO

Independent Samples Test

SPARO_KO

SPARO_EM

SPARO_RE

SPARO_AD

SPARO_PV

SPARO_MH

SPARO_VZ

Za predpokladu
shody rozptylt
Bez predpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylQ
Bez pfedpokladu
shody rozptyld
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez predpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylQ
Bez pfedpokladu
shody rozptyld
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez predpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptyll
Bez pfedpokladu
shody rozptyld
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez predpokladu
shody rozptylt

Levenayv test shody

F

1,035

6,318

1,409

0,001

0,566

0,124

1,127

rozptyll
Signifikanc
e

0,313

0,015

0,240

0,969

0,455

0,726

0,293

t

-0,15
-0,15
3,269
3,269
1,592
1,592
0,543
0,543
1,209
1,209
-4,17
-4,17
1,065

1,065

Stupné
volnosti

58
55,564
58
43,797
58
56,814
58
57,992
58
54,923
58
57,807
58

55,574

t-test shody stfednich hodnot

Oboustranna
signifikance

0,878
0,878
0,002
0,002
0,117
0,117
0,589
0,589
0,231
0,232
0,000
0,000
0,291

0,291

Rozdil
pramérd

-0,048
-0,048
0,6297
0,6297
0,34167
0,34167
0,12567
0,12567
0,30433
0,30433
-0,8186
7
-0,8186
7
0,20000

0,20000

Standardn
i chyba
rczzdl’vluc

praméra
0,309
0,309
0,1926
0,1926
0,21468
0,21468
0,23143
0,23143
0,25164
0,25164
0,19612
0,19612
0,18776

0,18776

95% interval
spolehlivosti pro
rozdil prameérad

Horni Dolni
mez mez
-0,666 0,570
-0,666 0,571

0,2441 1,0153
0,2414 1,0180

-0,0880 0,77139
-0,06882 0,77158
-0,3?376 0,58893
-0,1;)376 0,58893
-0, 10993 0,80804
-0, 18999 0,80865

8
-1,2112  -0,4261
4 0
-1,2112  -0,4260
7 7

-0,1758  0,57584
4

-0,1761  0,57619
9



SPARO_LS

SPARO_AN

SPARO_EX

SPARO_L

SPARO_SI

SPARO_IP

SPARO_PN

SPARO _DI

SPARO_SD

Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylu
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptyld
Za predpokladu
shody rozptyld
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylu
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylu
Za predpokladu
shody rozptyld
Bez pfedpokladu
shody rozptylt

19,14

6

3,094

0,000

1,535

0,013

0,612

10,38

0,352

0,440

0,000

0,084

0,998

0,220

0,908

0,437

0,002

0,555

0,510

-4,20
-4,20
1,437
1,437
-0,21
-0,21
-0,73
-0,73
1,105
1,105
1,133
1,133
-2,69
-2,69
-1,1
-1,11
-0,07

-0,07

58
38,274
58
48,095
58
57,944
58
53,105
58
57,974
58
57,916
58
46,625
58
57,735
58

57,712

0,000
0,000
0,156
0,157
0,830
0,830
0,466
0,467
0,274
0,274
0,262
0,262
0,009
0,010
0,270
0,270
0,938

0,938

-0,7073
3
-0,7073
3
0,32700

0,32700
-0,0377
-0,0377

-0,1443
3
-0,1443
3
0,32233

0,32233
0,23700
0,23700

-0,7116
7
-0,7116
7
-0,2547

-0,2547

-0,0163
3
-0,0163
3

0,16808
0,16808
0,22760
0,22760
0,1747

0,1747

0,19688
0,19688
0,29162
0,29162
0,20913
0,20913
0,26373
0,26373
0,2289

0,2289

0,21030

0,21030

-1,0437
9
-1,0475
2
-0,1286
0
-0,1306
0
-0,3875

-0,3875

-0,5384
4
-0,5392
1
-0,2614
0
-0,2614
0
-0,1816
2
-0,1816
3
-1,2395
8
-1,2423
4
-0,7128

-0,7128

-0,4373
0
-0,4373
4

-0,3708
8
-0,3671
4
0,78260
0,78460
0,3121
0,3121
0,24977
0,25054
0,90607
0,90607
0,65562
0,65563
-0,1837
5
-0,1810
0
0,2034
0,2035
0,40463

0,40468



SPARO_OS

SPARO_AS

SPARO_AC

SPARO_TN

SPARO_SE

SPARO_OR

SPARO_UZ

SPARO_EC

SPARO_UR

Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylu
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptyld
Za predpokladu
shody rozptyld
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylu
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylu
Za predpokladu
shody rozptyld
Bez pfedpokladu
shody rozptylt

0,004

0,054

0,678

0,447

0,001

0,493

4,226

4,221

1,362

0,952

0,817

0,414

0,506

0,971

0,485

0,044

0,044

0,248

-0,98
-0,98
-2,02
-2,02
-1,79
-1,79
1,404
1,404
-0,34
-0,34
-0,11
-0,11
3,359
3,359
4,280
4,280
-2,52

-2,52

58
57,870
58
57,908
58
55,835
58
57,648
58
57,997
58
57,474
58
50,832
58
51,741
58

53,739

0,327
0,327
0,048
0,048
0,079
0,079
0,166
0,166
0,729
0,729
0,911
0,911
0,001
0,001
0,000
0,000
0,014

0,015

-0,2190
0
-0,2190
0
-0,4976
7
-0,4976
7
-0,4503
3
-0,4503
3
0,33533

0,33533

-0,1006
7
-0,1006
7
-0,0286
7
-0,0286
7
0,58000

0,58000

0,67300

0,67300

-0,5530
0

-0,5530
0

0,22139
0,22139
0,24591
0,24591
0,25155
0,25155
0,23879
0,23879
0,28870
0,28870
0,25409
0,25409
0,17266
0,17266
0,15725
0,15725
0,21941

0,21941

-0,6621
5
-0,6621
7
-0,9899
2
-0,9899
4
-0,9538
7
-0,9542
9
-0,1426
5
-0,1427
1
-0,6785
7
-0,6785
7
-0,5372
7
-0,5373
7
0,23438

0,23334

0,35823

0,35742

-0,9922
0

-0,9929
4

0,22415
0,22417
-0,0054
-0,01054
0
0,05320
0,05362
0,81332
0,81338
0,47723
0,47724
0,47994
0,48004
0,92562
0,92666
0,98777
0,98858
-0,1138
0

-0,1130
6



SPARO_RR

SPARO_Ol

SPARO_KT

SPARO_BE

SPARO_KN

SPARO_NE

SPARO_RF

SPARO_LO

SPARO_NU

Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylu
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptyld
Za predpokladu
shody rozptyld
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylu
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylu
Za predpokladu
shody rozptyld
Bez pfedpokladu
shody rozptylt

0,155

10,55

1,219

0,238

1,141

0,402

1,363

0,699

0,705

0,695

0,002

0,274

0,628

0,290

0,528

0,248

0,407

0,405

-3,42
-3,42
-3,61
-3,61
-0,77
-0,77
1,683
1,683
1,803
1,803
-1,64
-1,64
1,555
1,555
-2,02
-2,02
1,257

1,257

58
57,669
58
45,015
58
55,334
58
55,800
58
55,142
58
56,535
58
56,336
58
56,429
58

55,638

0,001
0,001
0,001
0,001
0,440
0,440
0,098
0,098
0,077
0,077
0,105
0,105
0,125
0,126
0,048
0,048
0,214

0,214

-0,8160
0
-0,8160
0
-0,5496
7
-0,5496
7
-0,2090
0
-0,2090
0
0,40400

0,40400
0,42233
0,42233

-0,4236
7
-0,4236
7
0,35633

0,35633

-0,4503
3
-0,4503
3
0,37067

0,37067

0,23797
0,23797
0,15197
0,15197
0,26873
0,26873
0,24002
0,24002
0,23419
0,23419
0,25689
0,25689
0,22915
0,22915
0,22274
0,22274
0,29488

0,29488

-1,2923
-1,2924
-0,8538
-0,8557
-0,7469
-0,7474
-0,0764
-0,0768
-0,0464
-0,0469
-0,9378
-0,9381
-0,1023
-0,1026
-0,8962
-0,8964
-0,2195

-0,2201

-0,3396
6
-0,3396
0
-0,2454
8
-0,2436
0
0,32893

0,32948
0,88446
0,88486
0,89111
0,89162
0,09056
0,09084
0,81503
0,81532
-0,0044
6
-0,0042
0
0,96092

0,96146



SPARO_FC

SPARO _KI

SPARO_US

SPARO_TO

SPARO_PR

SPARO_NS

SPARO_FM

Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylu
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptyld
Za predpokladu
shody rozptyld
Bez pfedpokladu
shody rozptylt
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptylu
Za predpokladu
shody rozptylt
Bez pfedpokladu
shody rozptyld

1,383

3,370

10,57

0,871

4,894

0,002

0,218

0,244

0,072

0,002

0,355

0,031

0,961

0,642

-3,42
-3,42
1,082
1,082
-3,49
-3,49
-3,52
-3,52
-3,95
-3,95
-2,56
-2,56
-4,59

-4,59

58
55,301
58
54,739
58
43,572
58
53,663
58
49,639
58
57,761
58

57,526

0,001
0,001
0,284
0,284
0,001
0,001
0,001
0,001
0,000
0,000
0,013
0,013
0,000

0,000

-0,7660
0
-0,7660
0
0,19233

0,19233

-0,7163
3
-0,7163
3
-0,6906
7
-0,6906
7
-0,7263
3
-0,7263
3
-0,5950
0
-0,5950
0
-0,9413
3
-0,9413
3

0,22354
0,22354
0,17770
0,17770
0,20513
0,20513
0,19570
0,19570
0,18344
0,18344
0,23185
0,23185
0,20502

0,20502

-1,2134
-1,2139
-0,1633
-0,1638
-1,1269
-1,1298
-1,0824
-1,0830
-1,0935
-1,0948
-1,0591
-1,0591
-1,3517

-1,3517
9

-0,3185
4
-0,3180
7
0,54804

0,54850

-0,3057
3
-0,3028
1
-0,2989
3
-0,2982
5
-0,3591
3
-0,3578
1
-0,1309
0
-0,1308
6
-0,5309
4
-0,5308
7




4.4 INTERPRETACE VYSLEDKU ZiSKANYCH METODOU FIRO-B

Statisticky vyznamné rozdily uvadi tab. ¢. 15 v kategoriich Iw a
Aw. Iw se pohybuje kolem priimeéru, neni tedy ani vyrazné nizké, ani
vyrazné vysoké. KUP ma presto vyssi potiebu byt piijiman ostatnimi
a patfit knim. U ZJ jako by na tom zkratka az tolik nezalezelo,
vystaci si spiSe s malym poctem lidi. Co se tyCe kategorie Aw zase
vypovidd o potiebé, aby ostatni lidé iniciovali bliz§i emocionalni
vztahy k probandovi. Tuto potiebu ma KUP vyssi nez ZJ a oba
soubory se zde jiz lehce piehoupli pfes primér.

Obecné miizeme charakterizovat KUP i ZJ jako lidi, kteii se ve
spole¢nosti jinych lidi citi dobie, chtéji byt ostatnimi pfijimani, jsou
schopni a ochotni piebirat odpoveédnost, nepieji si byt prili§
kontrolovani, maji spiSe tendenci navazovat uzsi vztahy s mensim

mnozstvim lidi.

Tab. 21 Statistické zpracovani dat ziskanych ve FIRO-B

Group Statistics

GROUP N Primér Smeérodatna Standardni
skupina odchylka chyba

respondent( priméru
FIRO-B_EI KUP 30 5,30 1,489 0,272
ZJ 30 5,50 0,974 0,178
FIRO-B_EC KUP 30 5,97 2,042 0,373
ZJ 30 5,10 2,295 0,419
FIRO-B_EA KUP 30 6,03 1,829 0,334
ZJ 30 5,10 1,989 0,363
FIRO-B_WI KUP 30 5,53 2,145 0,392
ZJ 30 4,27 1,461 0,267
FIRO-B_WC KUP 30 3,90 1,709 0,312
ZJ 30 3,30 1,291 0,236
FIRO-B_WA KUP 30 6,93 1,780 0,325

ZJ 30 5,97 1,938 0,354




Tab. 22 Vysledky statistickych testl z vysledki ve FIRO-B

Independent Samples Test

Levenayv test shody t-test shody stfednich hodnot
rozptylU
F Signifikance t Stupné Oboustranna  Rozdil Standardni 95% interval
volnosti signifikance  prdmért chyba spolehlivosti pro
rozdilu rozdil praméra
primérd Horni Dolni
mez mez
FIRO- Za predpokladu 6,437 0,014 -0,616 58 0,541 -0,200 0,325 -0,850 0,450
B_EI shody rozptyll
Bez predpokladu -0,616 49,970 0,541 -0,200 0,325 -0,852 0,452
shody rozptyld
FIRO- Za predpokladu 0,684 0,411 1,545 58 0,128 0,867 0,561 -0,256 1,989
B_EC shody rozptyld
Bez predpokladu 1,545 57,230 0,128 0,867 0,561 -0,256 1,990
shody rozptylt
FIRO- Za predpokladu 0,106 0,746 1,892 58 0,063 0,933 0,493 -0,054 1,921
B_EA shody rozptyll
Bez predpokladu 1,892 57,596 0,063 0,933 0,493 -0,054 1,921
shody rozptyld
FIRO- Za predpokladu 4,741 0,034 2,673 58 0,010 1,267 0,474 0,318 2,215
B_WI shody rozptyld
Bez predpokladu 2,673 51,130 0,010 1,267 0,474 0,315 2,218
shody rozptylt
FIRO- Za predpokladu 2,455 0,123 1,535 58 0,130 0,600 0,391 -0,183 1,383
B_WC shody rozptyll
Bez predpokladu 1,535 53,958 0,131 0,600 0,391 -0,184 1,384
shody rozptyld
FIRO- Za predpokladu 0,009 0,924 2,012 58 0,049 0,967 0,480 0,005 1,928
B_WA shody rozptyld
Bez predpokladu 2,012 57,583 0,049 0,967 0,480 0,005 1,929

shody rozptylt




4.5 INTERPRETACE VYSLEDKU ZiSKANYCH METODOU DRC

Metoda DRC nam vlastné naznaduji miru psychického tempa. Zde nachazime velmi signifikantni vysledky. Zatimco KUP
dosahuje primérného skoru 40,27, ZJ dosahuje 55,30. Jak je patrné z tabulky, diky tomu spada KUP viceméné& do kategorie 3 a

7J do kategorie 1. (Zaokrouhlime-li kategorie na cela ¢isla).

Tab. 23 Statistické zpracovani dat ziskanych v DRC

Group Statistics

GROUP N Primér Smeérodatna Standardni
skupina odchylka chyba priméru
} respondentd
DRC_HS KUP 30 40,27 11,095 2,026
ZJ 30 55,30 5,590 1,021
DRC_Kategori KUP 30 2,73 1,143 0,209
e ZJ 30 1,37 0,556 0,102

Tab. 24 Vysledky statistickych testil z vysledki v DRC

Independent Samples Test

Levenuyv test shody t-test shody stfednich hodnot
rozptylU
F Signifikance t Stupné Oboustranna  Rozdil ~ Standardn 95% interval

volnosti  signifikance  praméra i chyba spolehlivosti pro

rozdilu rozdil pramér(

praméru Horni Dolni

mez mez
DRC_HS Za predpokladu 13,35 0,001 -6,628 58 0,000 -15,033 2,268 -19,574  -10,493

shody rozptylu 2

Bez predpokladu -6,628 42,833 0,000 -15,033 2,268 -19,608 -10,458

shody rozptyld



DRC_Kategori ~ Za ptedpokladu 6,485 0,014 5,890 58 0,000 1,367 0,232 0,902 1,831
e shody rozptylt

Bez predpokladu 5,890 42,005 0,000 1,367 0,232 0,898 1,835
shody rozptyld

4.6 ZPRACOVANI A INTERPRETACE VYSLEDKU ZiSKANYCH PROFESIOGRAFICKYM SCHEMATEM
(schéma viz. ptiloha 1)

Tab. 25 Tabulkovy zapis vysledki z profesiografického schématu KUP

Nadfizeny KUP 1 KUP 2 KUP 3 KUP 4 KUP 5 Primér
KUP
Bystrost 4 4 5 2 5 5 4
Pamét 4 5 4 3 4 5 4
Pozornost 5 5 4 3 5 3 4
Koncentrace 5 4 3 4 3 3 4
pozornosti
Jasnost a duslednost 4 5 4 4 5 2 4
mys$leni
Samostatnost a 5 4 4 2 5 4 4
kriti€nost mysleni
Vyjadfovaci schopnost 4 4 4 2 3 4 4
Pisemna vyjadiovaci 4 4 4 2 3 3 3
schopnost
Znalost lidi 4 4 3 4 4
Zbéhlost v pocetnich 4 3 3 1 1 3 3
ukonech
Schopnost chapani 2 4 3 1 3 3 3
matematickych vztah(
Technické nadani 3 4 3 2 4 3 3

Vytrvalost, odolnost 5 4 4 4 5 4 4



vuci pracovni zatézi
Psychicka odolnost
vuéi stresu
Usilovnost
Pedantnost,
dislednost
Osobnostni zralost
Zodpovédnost
Schopnost socialniho
kontaktu
Schopnost
spolupracovat
Schopnost vést lidi
Samostatnost,
rozhodnost
Sluch
Smysl pro rovnovahu
Hmat
¢ich
Chut
Redové organy
Zruénost
Télesna obratnost
Schopnost zvladnout
pohybové stereotypy
Svalova sila

Pohlavi
Odolnost vlci vnéjSim
vliviim

Poloha pfi praci,
statické zatizeni
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prach
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vsedé, vestoje
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w

spojena s
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Pohybové zatizeni trup, ruce, jedna ruka jedna ruka hlavné prsty trup, ruce, nohy  jedna ruka

nohy
Osobni tempo znacna znacna primérné prdmérné primérné priimérné
obratnost obratnost
Zrakova ostrost vidéni vidéni vidéni zblizka vidéni zblizka vidéni zblizka  vidéni zblizka
zblizka zblizka
Barvocit jemné jemné vSechny barvy neni potfeba jemné odstiny vSechny
odstiny odstiny rozeznavat barvy barvy

Z vyse uvedené tabulky profesiografického schématu vyplyva nésledujici: prace v Kriminalistickém ustavu vyzaduje lidi,
kteti bystie chapou a pohotové reaguji na nové situace a ulohy. Maji spolehlivou pamét’, dokazou si bez problémi vstipit do
paméti zédkladni udaje a uchovat je. Pfi praci je nutné, aby méli pracovnici dobry pracovni rozhled, pifechod z jednoho procesu na
druhy nesmi d¢€lat téZkosti. Prace vyZaduje znacné soustfedéni a zaujeti, neni mozné se rozptylovat. Pracovnici musi byt disledni
v mysleni a promyslet disledky. Déle to musi byt lid¢, ktefi samostatné mysli a vytvareji si vlastni usudek, jsou schopni podavat
jasné navrhy. Prace vyzaduje lidi se skute¢nou schopnosti vyjadfovani, ktefi jsou schopni dobfe a srozumitelné formulovat. Prace
vyzaduje 1 dostate¢nou pisemnou vyjadiovaci. V kolektivu je dulezité, aby jeden dokazal s jistotou pochopit zamér druhého.
jsou k dispozici pomiicky nebo ndvod). Musi mit potfebnou praktickou vynalézavost, musi byt schopni dostatecné rychle si
osvojit zakladni védomosti a vzajemné technické souvislosti. Podle dotazniku (viz. piiloha 2) je ziejmé, Ze jsou piislunici KUP
pretézovani praci z diivodu nizkého poctu pracovnikli. Musi tedy umét plnit pozadavky 1 tehdy, kdyz prekro¢i obvyklou miru.
Neklidné pracovni prostiedi (Casovy tlak, ukolova prace, napéti mezi lidmi). Prace vyzaduje lidi, ktefi maji zajem o préci, ktefi
pracuji z vlastni iniciativy a maji vyrovnané pracovni usili. Praci mohou vykonavat zrali, vyrovnani a dikladni lid¢, ktefi jsou

potadni. Prace vyzaduje spolehlivé, zodpovédné, poctivé a ptimé osobnosti. To je pochopitelné, nebot’ napt. pracovnik v oboru



daktyloskopie musi dokazat s jistotou fici, jestli nékomu otisk prstu patii nebo ne. V ptipad¢ kiivého obvinéni by pak mohl jemu
samotnému hrozit aZ trest odnéti svobody. V KUP je mozné pracovat o samoté i v kolektivu, a¢koli jsou kladeny pozadavky na
kolektivni snaSenlivost a ptizplisobivost. Praci mohou vykonavat stejn€ muzi jako Zeny, jde o to, aby byl pracovnik primérné
télesné vybaven.

Prace mlze byt narocnd z hlediska nedostatku svétla, nadbytecného hluku, ptitomnost plynd, necistot, kyselin. Dale
z hlediska statického zatizeni, nebot’ se jedna vétSinou o praci v sedé, ve stoje a zatizeny jsou zpravidla hodné prsty jedné ruky.
Tempo prace je primérné. Prace obnasi velké ndroky na zrak, respektive na vidéni zblizka a na rozezndni jemnych odstini
(obvykle divani se do mikroskopu, rozliSovani padélkt apod.) Hmat je zapotiebi jemny. Dalsi smysly jako jsou chut’, sluch, €ich,

smysl pro rovnovahu maji normalni pozadavky, nebo spis§ prace v tomto smyslu naro¢na neni.

Tab. 26 Tabulkovy zapis vysledk z profesiografického schématu ZJ

Velitel ZJ ZJ1 ZJ 2 ZJ3 ZJ4 ZJ5 Primér
Bystrost 5 5 5 3 5 5 5
Pamét 4 4 3 4 4 4 4
Pozornost 4 4 4 2 3 4 4
Koncentrace pozornosti 4 3 5 3 5 5 4
Jasnost a duslednost 4 4 4 3 4 5 4
mysleni
Samostatnost a 3 3 3 3 3 4 3
kriti€nost mysleni
Vyjadfovaci schopnost 3 3 3 3 4
Pisemna vyjadfovaci 2 3 3 3 2 4 3

schopnost
Znalost lidi 3 3 5 3 3 4 4



Zbéhlost v pocetnich 2 3 2 2 1 3

ukonech

Schopnost chapani 2 2 1 3 2 3

matematickych vztah(

Technické nadani 3 3 3 4 2 4
Vytrvalost, odolnost 5 4 5 4 4 5
vuci pracovni zatézi

Psychicka odolnost vigi 5 5 3 5 5 5
stresu
Usilovnost 4 4 4 3 4 4
Pedantnost, dislednost 5 3 3 3 3 3
Osobnostni zralost 5 4 5 4 5 5
Zodpovédnost 5 4 5 3 5 4
Schopnost socialniho 4 4 3 3 3 4
kontaktu
Schopnost 5 4 5 3 3 3
spolupracovat

Schopnost vést lidi 5 4 5 2 3 4

Samostatnost, 5 4 3 3 3 5
rozhodnost

Sluch 5 3 3 5 5 5

Smysl pro rovnovahu 5 3 5 5 5 5

Hmat 3 3 3 3 3 5

¢ich 3 1 3 3 1 3

Chut 1 3 3 3 1 3

Redové organy 4 3 3 4 5 5

Zruénost 4 3 3 4 3 5

Télesna obratnost 5 4 4 4 4 5
Schopnost zvladnout 5 3 5 4 3 5
pohybové stereotypy

Svalova sila 5 4 4 4 5 5
Pohlavi M M M M M vhodnéjsi M

Odolnost vagci vnéjsSim nebezpedi nic nebezpedi nebezpeceni nic nic
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vlivim urazu omezujiciho urazu nachlazeni omezujiciho omezujiciho

Poloha pfi praci, nepfiznivé spojena s spojena s nepfiznivé polohy trup, ruce, trup, ruce,
statické zatizeni polohy chizi chlzi nohy nohy
Pohybové zatiZeni trup, ruce, trup, ruce, trup, ruce, trup, ruce, nohy trup, ruce, trup, ruce,
nohy nohy nohy nohy nohy
Osobni tempo znacna primérné znacna znacna obratnost znacna znacna
obratnost obratnost obratnost obratnost
Zrakova ostrost blizko, blizko, blizko, daleko blizko, daleko blizko, daleko blizko,
daleko daleko daleko
Barvocit vSechny vSechny vSechny barvy vSechny barvy vSechny barvy vSechny
barvy barvy barvy

Prace v ZJ vyzaduje lidi, kteti dokdzou velmi rychle a dobie pochopit zménénou situaci, jsou schopni se v ni piimétené
orientovat a pfizpisobit se ji. Musi mit spolehlivou pamét, ptechod z jednoho procesu na druhy nesmi d¢lat tézkosti. Prace
vyzaduje znacné soustiedéni a zaujeti, neni mozné se rozptylovat. Je bezpodminecné nutné, aby promysleli disledky jednani.
Tito pfisluSnici musi byt schopni podle pokynti bez dalsi pomoci véci domyslet, vyzaduje se schopnost rozvrhnout, dotdhnout
zadané pokyny. Je zadouci dostatecnd vyjadfovaci schopnost s primérnou slovni zdsobou, respektive musi byt schopni
dostateéné srozumitelné formulovat. TotéZ by mélo platit pro pisemnou formu. Clovék musi s jistotou pochopit zamér druhého,
poznat jeho piednosti a nedostatky a vyznat se v lidech. Je potieba jen malo pocitat, takZze se mohou uplatnit i lidé s mensi
zbéhlosti v pocetnich tkonech. Prace vyzaduje lidi s potfebnou praktickou vynalézavosti, ktefi jsou schopni dostate¢né rychle si
osvojit zékladni védomosti a vzajemné technické souvislosti. Je velmi diilezité, aby ptislusnici ZJ ani pfi velkych pozadavcich na
pracovni vykon neochabli a vytrvali pfes obvykly ¢as, a aby pro n€ nic nebylo pfili§ mnoho. Praci mohou vykonavat jen stabilni
lid¢, kteti se dokazou povznést nad nepiiznivé vlivy (nebezpeci urazu, zranéni atd.) bez ijmy na jejich pracovnim vykonu. Je dale

bezpodminecné nutné, aby praci vykonavali lidi, ktefi nemusi byt do prace nuceni, ktefi stoji pln¢ za uskutecnéni ulohy, maji



radost z prace, jsou pfipraveni na ndmahu a jsou aktivni a zrali. Déle spolehlivi, zodpovédni, a ptimi. Tato prace v kolektivu je
podminéna piipravenosti ke kontaktiim a tito lidé kontakty nesmi postradat. Diilezité jsou vyrovnané socialni vztahy, schopnost
spoluprace, byt oblibeny a vzdy ochotny k pomoci. Prace vyzaduje pevnou osobnost s jistym vystupovanim, které plsobi
presveédCiveé na druhé pracovniky, umi je piesvédcit, strhnout, aktivizovat. VSichni se shoduji, ze praci mohou délat pouze muzi.

Prace miize byt obtizna z hlediska odolnost vii¢i vnéj$im vliviim jako jsou pfedevsim nebezpec¢i zranéni, Grazu, nachlazeni.
Ackoli hodné piislusnikli ze ZJ nevnima zadné omezujici znaky, ¢i podminky.

Praci mohou vykondvat opravdu jen mimotadné silni lidé, ktefi mohou bez inavy vykonavat namdhavé ukony. Prace
vyzaduje lidi, ktefi si rychle a s jistotou osvojuji pohybové stereotypy a jsou velmi obratni.

Statické zatizeni se projevuje hlavné pfi zaujimani neptiznivych poloh, jinak je zatizeno kompletné celé télo. Pohybové
zatizeni je samoziejmé také na celé t€lo. Co se ty¢e osobniho tempa, je nadprimérné rychlé, respektive je vyzadovana zna¢na
obratnost. Probandi se vSichni shoduji na zrakovém zatizeni, pfi sttidavém hledéni do blizka a do délky. Je nutné, aby dokazali
rozeznavat vSechny barvy, je nutné, aby méli vyborny sluch a perfektni smysl pro rovnovahu. Hmat je zapotifebi normalni. Co se
tyCe ostatnich smysla jakou je sluch a ¢ich, nejsou vyzadovany prakticky zadné naroky. Mozna trochu paradoxné jsou zatizeny

hlasové organy.



4.7 ZPRACOVANI A INTERPRETACE VYSLEDKU ZISKANYCH KRATKYM DOTAZNIiKEM

(dotaznik viz. ptiloha 2)

Tab. 27 Tabulkovy piepis dotaznikil vyplnénych KUP

Nadfizeny KUP KUP 1 KUP 2 KUP 3 KUP 4 KUP 5 Primér
vék 46 40 30 30 48 33 38
délka praxe u 27 4 11 6 5 15 11
P CR
motivace k rodinna tradice, zména, finance pfesvédceniZze nahoda, lakava socialni ddvody, rodinna tradice,
praciu P CR  vysoka mira citu jeto prace zména povolani, vyzva z
pro smysluplna novy impuls televiznich
spravedInost, prace serialu
ochrana
slabsich
zarazeni daktyloskopie chemicka balistika graficka daktyloskopie daktyloskopie
expertiza expertiza
motivace k reorganizace zrala avaha z naborového  nahoda, lakava  zajimava prace po Policejni
praci pro KU pracovisté stfediska, prace akademii
nahodou
rodinni ano ne ne ne ne ano
pfisludnici u
P CR
zajmy manualni prace, sport, turistika, sport, historie, sport, rodina, sport, rybafeni, sport, turistika,
politologie, cykloturistika pfiroda, zvifata  pes, cestovani TV cizi jazyky
historie, filatelie
bavi vas vase ano ano ano ano ano ano
prace?
jste spokojeni ano ano ano s praci ano, s ano ano
Vv praci? kolektivem ne
specifické jazyk, trpélivost, trpélivost, spolehlivost, dobry zrak, kooperativni, spravedlivy,
zruénost ddkladnost odpovédnost, trpélivost, otevieny novym vstficny, s

vlastnosti pro



praci v KUP

jaké
vlastnosti
méate vy

kde mate
rezervy

koho byste
do KUP
nevybrali

jak byste
vybirali
uchazece do
KUP

silné stranky
vaSeho
utvaru

slabé stranky
vaseho
utvaru

schopnost
nadstandardnich
vykont (kvantita

schopnost
tymové prace

i kvalita)
doplfiovani -
vzdélani
liny, sobecky, nedusledny,
hloubavy nepresny,
flegmaticky
empatie, fizeny schopnost
osobni rozhovor, tymové prace,
dotaznik ovladani

daného oboru

tymova prace,

usili zaméreno
na vysledek

malo lidi v tymu

ochota,
vstficnost, tym

malo lidi

pfizplUsobivost

spolehlivost,
vstficnost,
odpovédnost

v komunikaci

suveréna,
nékoho, kdo se
0 praci zajima
kvuli prestizi &i
penézim
Zivotopis,
dokumenty,
rozhovor

pracovitost, tym

malo lidi,
vyrazné
pretézovani

ochota pro
tymovou
spolupraci,
zakladni
znalosti prava,
nekonfliktni
viz. pfedch.

rezervy ve
vzdavani,
jazykova bariéra
(nevalna znalost
AJ)
hloupého,
sobeckého,
nekolektivniho,
bez nazoru

sledovani
vykonu a
hodnoceni
spolupracovniku
béhem
zkusebni doby
schopnost
zastupovat se

pomluvy, intriky,
maskovani
neschopnosti,

poznatkim,
vytrvaly,
neduvérivy k
prvnim dojmim

kooperativni,
otevieny novym
poznatkim,
vytrvaly,
nedvéfivy
prvnim k
dojm{im
asi vSude

lajdak,
nesoustfedény,
nespolupracuijici,
sobecky

prodlouzit
vybérové fizeni,
navozovani
stresovych
situaci

vétSinou vSichni
slusné umi to, co
umét maji
nedostatecné se
spolupracuje

vlastnim
nazorem, urcité
zkuSenosti v
ramci P CR

zkuSenosti z
kriminalistickych
kurzl

cizi jazyky

zavistivy,
nekomunikativni,
neupfimny, bez
smyslu pro
humor
prodlouZzit dobu
vybérového
procesu

pracovitost,
komunikace

malo lidi



Co prace dobry pocit
dava? naplnéni zivotni
role
CO prace Cas, pfidava
bere? Sediny

vSe souvisi se

v§im, chranim

tim sebe i svou
rodinu

dobry pocit,
smysluplna
prace

nervy
(nesmysina
rozhodnuti

vedeni P CR)

nevrazivost

délam néco pro uspokojuje mé

spole€nost dobfe dovedena
prace
iluze o kvalité -
kolegll a
managementu
PCR,

znechucuje mé,
kolik prace néco
da a pak to
nikam nevede

zkuSenosti z
prace ve vykonu

,Deskriptivni pfistup ke kvalitativni analyze je ve svém uz$im pojeti zaloZen na ptedpokladu, Ze procesy utfidéni,
klasifikace a deskripce jsou samy o sob¢ analytickym postupem, a ze hlubsi analyza kvalitativnich dat jdouci za tyto faze je piili§

spekulativni. (Miovsky, 2006, str.220) Pfi své interpretaci vysledkll vychazim z predpokladu, Ze vystizna deskripce je cennéjsi

nez zavadégjici interpretace, neboli tzv. ,,dojmologie*.

Z vyse uvedenych tabulek pro KUP vyplyva, Ze primérny vék v tomto malém vzorku je 38 let a primérna doba praxe u
PCR je 11 let. Vidime tady také celkem obvykly jev a to, Ze policie je &asto ,,;rodinna zaleZitost“, tzn. Ze je u ni zaméstnano
mnohdy vice ¢lenil rodiny. Motivaci jit k policii se tak ¢asto stava vliv rodiny jako takovy, dalSim motivem je pocit smysluplné a
uZite¢né prace, socialni jistoty a lakava prace. Motivace pro to jit pracovat p¥imo pro KUP je odli§na od motivace jit pracovat

k PCR, zde pievlada nahoda, v podstaté jen jeden z dotazovanych védél jiz pti vstupu k PCR, Ze chce pracovat pro KUP (v tomto

bodé se KUP vyrazné lisi od ZJ, viz. niZe).

Specializace jsou vétSinou daktyloskopie, dale chemickd, graficka a balistickd expertiza. (U ZJ jsou samoziejmé také

specializace, ale zédkladni funkci bojovnika vykonavaji vSichni).



Uplné vsichni (jak KUP, tak ZJ) uvadéji, e je prace bavi a jsou v zaméstnani spokojeni. Pouze jeden piislugnik udava
nespokojenost s kolektivem.
zvitata, ptiroda. VétSina uvadi sport. Sport je zde chapan samoziejmé velmi rekreacné€, zatimco u ZJ je dennim chlebem i
koni¢kem, pro ZJ je sport chapan prakticky na vrcholové urovni.

Mezi vlastnosti, dovednosti a schopnosti, kterymi by mél disponovat piislusnik pracujici v KUP, patii predev§im trp&livost,
kterd je uvadéna nejcastéji. Dale spolehlivost a dikladnost, odpovédnost, tymovost, zru¢nost. Okrajové je zde také uvadéna
schopnost dorozumét se cizim jazykem, nebot’ KUP spolupracuje s podobnymi pracovisti v zahrani&i. Pak také alespoi zakladni
znalost prava. Zde nachazime také rozdil ve srovnadni se ZJ, nebot’ znalost prava ani cizich jazykd neni nutnosti k vykonu této
profese. Jako oblast, kde pocituji kriminalisté rezervy jsou pifedevsim zase ony jazyky a pak neustalé dopliovani vzdélani.

Clovék, ktery by uréité nemél byt piijat na tuto pozici, byl popsan jako &lovék liny, netymovy, sobecky, nedisledny,
nepiesny, lajdak. (U ZJ se prakticky vyskytuje jen faktor konfliktnosti, ¢lovék, ktery je konfliktni a neni schopen pracovat
v tymu, nema v ZJ co d¢lat a je to hlavnim kritériem).

Kdyby si méli sami ptislusnici vybirat své kolegy, urcité€ by si vybrali spolupracovniky za pomoci osobniho rozhovoru a
snazili by se o dosazeni déletrvajicitho vybérového procesu, béhem kterého by podrobili uchazece sledovani jeho vykonu,
sledovani jeho chovani ve stresovych situacich. Sledovanym kritériem by byla schopnost tymové prace a ovladani daného oboru.
Tady nachazime podobnost se ZJ, kde by se jednalo také o dlouhodoby proces, béhem néhoz by bylo navozovéano extrémni
vycerpani, jak fyzické tak psychické a nasledné hodnoceni chovani v téchto vyhrocenym podminkéch.

Silné stranky pracovist KUP jsou vysoka pracovitost, tymova prace a vstficnost (napiiklad ochota a schopnost se vzajemné

zastoupit).



Jako prakticky jedinou slabou stranku vidi to, Ze je jich na praci malo a jsou tudiz trvale pretézovani.
Prace je napliiuje dobrym pocitem, Ze délaji néco smysluplného a chrani tim sebe 1 spolecnost pted ,,zlem* tohoto svéta

Naopak prace jim bere ¢asteéné nervy a znechucuje je byrokratické a dasto nesmysIné vedeni P CR.

Tab. 28 Tabulkovy ptepis dotaznikli vyplnénych ZJ

Velitel ZJ ZJ 1 ZJ2 ZJ3 ZJ4 ZJ5 Pramér
vék 36 42 34 34 40 43 38
délka praxe u 17 20 11 10 13 24 16
P CR
motivace k zdokonalovat se, zajimava prace pomahat lidem  socialni jistota, prace v ZJ vyhnout se
praciu P CR pomahat lidem uplatnéni 2leté vojné
zajmu,
pfesvéddceni
zafazeni velitel skupiny, bojovnik, bojovnik bojovnik bojovnik, bojovnik,
bojovnik, potapéc odstfelovaé vyjednavaé
vyjednavaé
motivace k jiz pfi nastupu k ihned po 5 letech po 5 letech stfedni Skola ihned
praci pro ZJ PCR sluzby sluzby
rodinni ne ne ne ano ne ne
prislusnici u
P CR
zajmy sport, rodina sport, sport, PC, sport, studium, sport, rodina, sport, turistika,
cestovani, modelafeni rodina gaucing rodina
Cetba
bavi vas vase ano ano ano ano ano ano
prace?
jste spokojeni ano ano ano ano ano ano
Vv praci?
specifické rozhodny, psychicky schopnost vytrvaly, znalost zbrani, vytrvalost, vile
vlastnosti pro pracovity, odolny, fyzicky tymové prace cilevédomy stfeliva
praci v ZJ cilevédomy zdatny
jaké rozhodny, psychicky schopnost houzevnatost dostate¢né vytrvalost, vile



vlastnosti pracovity, odolny, fyzicky tymové prace
mate vy cilevédomy zdatny
kde mate prace s zdravotni stav  fyzicka stranka nemam nemam nemam
rezervy kolektivem
koho byste Clovéka neodolny konfliktniho, konfliktniho, samotar, ambiciozni
do ZJ zaméfeného na jedinec netymového netymového konfliktni typ chytrak
nevybrali sebe, bez
schopnosti
pracovat v
kolektivu
jak byste nékolika tydenni podrobit podrobit vytrvaly, vybérové fizeni vzal bych na
vybirali vybér, kde si zatiZzeni ve fyzickému a cilevédomy trvajici delsi tyden na pfeZiti
uchazeCe do  ¢lovék sahne na skupinég, psychickému dobu, zatézoveé se skupinou na
ZJ dno svych hodnotila by vycCerpani, pak podminky Sumavu
fyzickych i skupina by se vidélo,
psychickych sil jak umi
spolupracovat
a plnit ukoly
silné stranky drzime pfi sobé tymovy duch, perfektni kooperace dobra prace, tymova prace
vaseho zkusenosti kolektiv bezkonfliktnost
utvaru
slabé stranky nemame technické nejsou nejsou nejsou nejsou
vaseho vybaveni
utvaru
CO prace uspokojuje mé pravé ten pocit, dobry pocit z uspokojuje mé osobni po téch letech
dava? Ze bojuji proti dobfe uspokojeni uzZ nic
Zlu, chranim vykonané
své déti prace
Co prace nebere nic - - - bere ¢as -
bere?

Z vyse uvedenych tabulek pro ZJ vyplyva, ze primérny vék v tomto malém vzorku je taktéz 38 let a primérna doba praxe u

PCR je 16 let.



Uvadéna motivace pro praci u P CR je viceméné u kazdého
odliSna, sebezdokonalovani, uplatnéni zajma, socidlni jistoty,
pomahani lidem, zajimava prace u ZJ a zdmér vyhnout se tehdy 2leté
vojné. (Pfi¢emz sebezdokonaleni se a uplatnéni zajmi se vztahuje
hlavné na sportovni aktivity a socidlni jistoty nédm krasné
koresponduji s profilem PASKO, kde ve faktoru SLF vychazeji
policisté ZJ jako lidé, preferujici stabilni Zivotni podminky.)

Specializace jsou zde zastoupeny pomérne pestie. Kazdy
policista v ZJ je bojovnik a byva zvykem, Ze pribird jesté néjakou
dalsi specializaci. Tedy vSichni jsou bojovnici a mezi nimi se nam
objevuji jesté vyjednavaci, potapec a odstrelovac, neboli sniper.

Motivace pro praci v ZJ byla prakticky u vSech ddna hned na
za&atku rozhodnuti vstupu do sluzebniho poméru k Policii CR.

Mezi zajmy vSech policistli ZJ patfi na prvnim misté sport, dale
je Casto uvadéna rodina, cestovani spojené s turistikou, ale také tzv.
gaucing. (O zamétfeni na rodinu opét svéd¢i ony potieby jistého
zazemi a podminek, ale svéd¢i o tom 1 to, Ze jsou Castéji Zenati nez
policisté z KUP.)

I tato skupina je se svou praci spokojena a bavi je. Specifické
vlastnosti, schopnosti a dovednosti nutné pro vykon této profese jsou
dle této skupiny nésledujici: ptedevsim psychicka a fyzicka odolnost,
schopnost tymové prace, vytrvalost a cilevédomost. Dal§imi
dopliujicimi schopnostmi jsou naptiklad znalost stfeliva a zbrani,
rozhodnost. Rezervy nejCastéji nepocituji nikde, anebo v dalSim
vylepSovani fyzického stavu a zdravotni kondice.

Urcité tuto profesi nemiize vykondvat nékdo, kdo neni tymovy
hrac a je konfliktni, samotar anebo zaméieny na sebe.

Uchazeée by taktéz jako KUP vybirali (a v praxi maji tu
vyhodu, ze také opravdu vybiraji) dlouhodobym testovanim
v modelovych situacich, kdy by byl podroben extrémni psychické i
fyzické zatézi a bylo by sledovéno jeho chovéni, schopnost tymové
spoluprace apod.

Jako nejsiln€jsi stranky si nejvice ceni na svém utvaru toho, ze

pii sobé drzi. Na tom se shoduji vSichni, coz se projevuje



hodnocenim typu: tymovy duch, perfektni kolektiv, kooperace,

bezkonfliktnost, tymova prace.

Jako slabou stranku svého ttvaru vidi pouze jeden respondent

technickou nedostagivost P CR, jinak se shoduji na tom, Ze slabé

stranky nemaji, sila tohoto kolektivu opravdu z kazdého bojovnika

pfimo dycha.

Prace pét ze Sesti respondentli velmi uspokojuje, maji dobry

pocit z dobfe vykonané préace, dobry pocit z toho, Ze tim chrani i

svou rodinu. Pouze jeden policista uvadi, Ze mu prace po téch letech

JiZ nic nepiinadsi. Ale paradoxné alesponl nic nebere. Pouze jeden

prislusnik si postézoval na asovou narocnost své prace.

4.8 KUP: ibeALNi X TYPICKY PRiSLUSNIK KUP

Tab. 29 Statistické zpracovani dat z testu PASKO - KUP —

srovnani idealni X typicky policista KUP

Group Statistics

PASKO_PA

PASKO_PB

PASKO_PC

PASKO_AA

PASKO_AB

PASKO_AC

PASKO_SA

PASKO_SB

PASKO_SC

PASKO_KA

PASKO_KB

PASKO_KC

GROUP
idedlni
typicky
idealni
typicky
idedlni
typicky
idedlni
typicky
idealni
typicky
idedlni
typicky
idedlni
typicky
idealni
typicky
idedlni
typicky
idedlni
typicky
idealni
typicky
idedlni
typicky

N

(>N o>« > R o) B¢ M) B NN« BN NN ) e M) BN NN o) B> NN o) BN ) NN o) B NN o) B e N o) BN e ) NN o)

Mean

-0,1083
-0,2050
0,2917
0,4383
-0,218
-0,352
-0,2967
-0,0500
0,2333
-0,4850
-0,3000
0,2650
0,3850
-0,0617
-0,3017
-0,4283
0,3867
0,1867
0,0217
0,3667
-0,3483
0,3750
0,2000
0,0250

Std. Deviation

0,96286
0,68774
1,10733
1,00504
1,0848
0,8561
1,04228
0,68533
1,16074
0,68430
1,20429
0,72401
0,86810
1,06706
0,67872
1,04256
0,79500
1,05267
1,05027
1,17406
0,91528
1,10883
1,10325
0,97071

Std. Error
Mean
0,39309

0,28077
0,45207
0,41030
0,4429
0,3495
0,42551
0,27979
0,47387
0,27937
0,49165
0,29558
0,35440
0,43563
0,27709
0,42562
0,32456
0,42975
0,42877
0,47931
0,37366
0,45268
0,45040
0,39629



PASKO_DIS

PASKO_SPO

PASKO_UVZ

PASKO_OBZ

PASKO_TRF

PASKO_PAF

PASKO_SLF

PASKO_KOF

idedlni
typicky
idealni
typicky
idealni
typicky
idedlni
typicky
idedlni
typicky
idealni
typicky
idedlni
typicky
idedlni
typicky

[e22NN o> BN e> RN o) B¢ ) I e) B e ) NN o) B o) NN o) B NN ) e BN BN e le))

-0,4993
-0,2600
-0,0017
-0,4283
0,2750
0,5483
-0,6083
0,0117
-0,0050
-0,4450
0,18867
-0,26533
0,5993
0,3408
0,34200
-0,07400

1,05295
0,70790
1,18449
1,13005
0,65204
0,59734
0,78375
0,82106
0,98266
0,98575
1,146667
0,828499
0,42168
0,87840
1,134404
1,166539

0,42987
0,28900
0,48357
0,46134
0,26619
0,24386
0,31996
0,33520
0,40117
0,40243
0,468125
0,338233
0,17215
0,35861

0,463119
0,476237




Tab. 30 Vysledky T-testu KUP — srovnani idealni X typicky policista KUP

Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of t-test for Equality of Means
Variances
Std. 95% Confidence Interval
. Sig. (2- Mean Error of the Difference
F Sig. t df - . .
tailed) Difference  Differenc
e Upper Lower
Equalvariances 5558 0815 0200 10 0,845 009667 048306 -0,97966  1,17299
assumed
PASKO_PA Equal variances not
q 0,200 9,048 0,846 0,09667  0,48306  -0,99521 1,18854
assumed
Equal variances 0,095 0,765  -0,240 10 0,815 -0,14667  0,61050  -1,50695 1,21362
assumed
PASKO_PB Equal variances not
q 0240 9907 0815 -0,14667  0,61050  -1,50867 1,21534
assumed
Eq“:S'S"fr:]'zgceS 0,165 0,693 0,236 10 0,818 0,1333 05642  -1,1237 1,3904
PASKO_PC Equal variances not
q 0,236 9,487 0818 0,1333 0,5642  -1,1330 1,3997
assumed
Equal variances 0,592 0,459  -0,484 10 0,639 -0,24667  0,50925 -1,38135  0,88802
assumed
PASKO_AA Equal variances not
q 0484 8643 0,640 -0,24667  0,50925 -1,40598  0,91264
assumed
Equal variances 2,836 0,123 1,306 10 0,221 0,71833  0,55009  -0,50734 1,94400
assumed
PASKO_AB Equal variances not
9 1,306 8,101 0,227 0,71833  0,55009  -0,54742 1,98409
assumed
Equal variances 2,074 0,180  -0,985 10 0,348 -0,56500 0,57366  -1,84319  0,71319
assumed
PASKO_AC Equal variances not
q 0,985 8197 0,353 -0,56500 0,57366  -1,88236  0,75236
assumed
Eq“:S'S"fr:]'zgceS 0,048 0,830 0,795 10 0,445 0,44667  0,56158  -0,80460 1,69794
PASKO_SA

Equal variances not

0,795 9,602 0,446 0,44667 0,56158 -0,81166 1,70499
assumed



PASKO_SB

PASKO_SC

PASKO_KA

PASKO_KB

PASKO_KC

PASKO_DIS

PASKO_SPO

PASKO_UVZ

PASKO_OBZ

Equal variances
assumed
Equal variances not
assumed
Equal variances
assumed
Equal variances not
assumed
Equal variances
assumed
Equal variances not
assumed
Equal variances
assumed
Equal variances not
assumed
Equal variances
assumed
Equal variances not
assumed
Equal variances
assumed
Equal variances not
assumed
Equal variances
assumed
Equal variances not
assumed
Equal variances
assumed
Equal variances not
assumed
Equal variances
assumed
Equal variances not
assumed

0,253

0,263

0,160

0,039

0,170

1,034

0,471

0,000

0,032

0,626

0,619

0,698

0,847

0,688

0,333

0,508

0,996

0,862

0,249
0,249
0,371

0,371

-0,536
-0,536
-1,232
-1,232
0,292
0,292
-0,462
-0,462
0,504
0,504
-0,757
-0,757
-1,338

-1,338

10
8,593
10
9,304
10
9,878
10
9,653
10
9,841
10
8,753
10
9,978
10
9,924
10

9,978

0,808
0,809
0,718
0,719
0,603
0,604
0,246
0,247
0,776
0,777
0,654
0,655
0,625
0,625
0,466
0,467
0,211

0,211

0,12667
0,12667
0,20000
0,20000
-0,34500
-0,34500
-0,72333
-0,72333
0,17500
0,17500
-0,23933
-0,23933
0,33667
0,33667
-0,27333
-0,27333
-0,62000

-0,62000

0,50787
0,50787
0,53854
0,53854
0,64310
0,64310
0,58698
0,58698
0,59992
0,59992
0,51798
0,51798
0,66834
0,66834
0,36101
0,36101
0,46339

0,46339

-1,00494
-1,03057
-0,99994
-1,01222
-1,77792
-1,78032
-2,03120
-2,03759
-1,16171
-1,16465
-1,39347
-1,41615
-1,15248
-1,15292
-1,07771
-1,07855
-1,65250

-1,65280

1,25827
1,28390
1,39994
1,41222
1,08792
1,09032
0,58453
0,59093
1,51171
1,51465
0,91480
0,93748
1,82581
1,82626
0,53105
0,53188
0,41250

0,41280



Equal variances

il 0,247 0,630 0,774 10 0,457 0,44000  0,56823  -0,82610 1,70610
PASKO_TRF Equal variances not 10,00
9 0,774 ; 0,457 0,44000  0,56823  -0,82611 1,70611
assumed 0
Equalvariances 644 0441 0786 10 0450 0454000 997793 832820  1,740820
assumed 1
PASKO_PAF Equal variances not 0,57753
9 0,786 9,102 0,452 0,454000 -0,850229  1,758229
assumed 1
Fqualvarances  og15 0388 0650 10 0530 025850 039779 -0,62782 114482
PASKO_SLF Equal variances not
q 0,650 7,188 0,536 0,25850  0,39779  -0,67714 1,19414
assumed
Equal variances 0,226 0,644 0,626 10 0,545 0416000 006429 4064130  1.896130
assumed 0
PASKO_KOF Equal variances not 0,66429
9 0,626 9,992 0,545 0,416000 -1,064286  1,896286
assumed 0

Dle vysledka T-testu nevysly pro KUP zadné statisticky vyznamné rozdily ani v jedné z kategorii PASKO. Pohledem na
graf ¢.1 vS§ak mlzeme piece jen snadno identifikovat nékteré vétsi rozdily v kategoriich: AB, AC, SA, KB, OBZ. Jinymi slovy by
idedlni pracovnik mél byt o néco méné piizplsobivy, mél by vice jednat dle svych piedstav a byt nezavislejsi. M¢l by byt mozna i

rigidnéj$i v postojich. Také by mél byt kontaktivnéjsi a mél situace fesit aktivnéji, misto sklonu situace spise prozivat.



Graf. 1 Srovnani idealniho a typického pracovnika KUP piislusniky KUP na zakladé metody PASKO

PASKO: KUP - idealni X typicky policista

Idealni —e— Typicky ‘




4.9 7ZJ: iDEALNiI X TYPICKY PRISLUSNIK

Tab. 31 Statistické zpracovani dat z testu PASKO - ZJ — srovnani ideéalni X typicky policista ZJ

Group Statistics

GROUP N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
idedlni 6 0,2817 0,83156 0,33948
PASKO_PA tIySiacI?yl/ 6 -0,,3050 0:80964 0:33053
idedlni 6 -0,6317 0,62410 0,25479
PASKO_PB tlySiac:yll 6 0,2433 1,03546 0,42273
idedlni 6 0,495 0,7366 0,3007
PASKO_PC tlys::;)’ll 6 -0,298 0,8632 0,3524
idedlni 6 -0,5433 0,64376 0,26281
PASKO_AA tlyss::fl/ 6 O,,3167 0:68890 0,28124
idedlni 6 0,0650 0,64046 0,26147
PASKO_AB tIySiacI?yl/ 6 -0,,2650 0:43862 0:1 7907
idedlni 6 -0,3317 0,45858 0,18721
PASKO_AC tlySiac:yll 6 0,3283 0,41136 0,16794
idedlni 6 0,8850 1,03603 0,42296
PASKO_SA tlys::;)’ll 6 0,6667 0,91539 0,37371
idedlni 6 -0,2633 0,61076 0,24934
PASKO_SB tlyss::fl/ 6 -0:5550 0:70469 0,28769
idedlni 6 0,8267 0,65793 0,26860
PASKO_SC tIySiacI?yl/ 6 0:6933 0:84431 0:34469
idedlni 6 -0,6333 0,82861 0,33828
PASKO_KA tlySiac:yll 6 -0,6050 0,78322 0,31975
idedlni 6 1,3650 1,04454 0,42643
PASKO_KB tlys::;)’ll 6 0,3100 1,19604 0,48828
idealni 6 -1,1667 0,74699 0,30496
PASKO_KC tlyss::fl/ 6 -0:5350 0:78294 0,31963



PASKO_DIS
PASKO_SPO
PASKO_UVZ
PASKO_OBZ
PASKO_TRF
PASKO_PAF
PASKO_SLF

PASKO_KOF

idealni
typicky
idealni
typicky
idealni
typicky
idedlni
typicky
idealni
typicky
idealni
typicky
idealni
typicky
idedlni
typicky

OO OO OO O OO O O) O OO O OO OO O

0,1000
-0,0800
-0,7617
-0,3317
1,1283
0,9917
-1,1633
0,0483
0,0900
-0,3950
0,74667
-0,11333
0,7362
0,6262
-0,92433
-0,39383

0,51753
0,70790
0,50062
0,98467
0,88748
0,55676
0,92275
0,69191
1,21181
0,65491
0,685088
0,661645
0,77688
0,68146
0,631905
0,765447

0,21128
0,28900
0,20438
0,40199
0,36231
0,22729
0,37671
0,28247
0,49472
0,26737
0,279686
0,270115
0,31716
0,27820
0,257974
0,312493

Tab. 32 Vysledky T-testu ZJ — srovnani idealni X typicky policista ZJ

Independent Samples Test

PASKO_PA

PASKO_PB

Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed

Levene's Test for
Equality of Variances

F

0,151

0,477

Sig.

0,706

0,506

t df
1,238 10
1,238 9,993
-1,773 10
-1,773 8,209

t-test for Equality of Means

Sig. (2-
tailed)

0,244
0,244
0,107

0,113

Mean
Difference

0,58667
0,58667
-0,87500

-0,87500

Std. Error
Difference

0,47382
0,47382
0,49357

0,49357

95% Confidence Interval
of the Difference

Upper Lower

-0,46906 1,64239
-0,46916 1,64250
-1,97475 0,22475

-2,00815 0,25815



PASKO_PC

PASKO_AA

PASKO_AB

PASKO_AC

PASKO_SA

PASKO_SB

PASKO_SC

PASKO_KA

PASKO_KB

Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed

0,074

0,035

1,586

0,062

0,015

0,023

0,557

0,107

0,080

0,791

0,855

0,237

0,809

0,906

0,884

0,473

0,750

0,783

1,712
1,712
-2,234
-2,234
1,041

1,041

-2,624
-2,624
0,387
0,387
0,766
0,766
0,305
0,305
-0,061
-0,061
1,627

1,627

10
9,759
10
9,954
10
8,845
10
9,884
10
9,851
10
9,802
10
9,436
10
9,968
10

9,822

0,118
0,118
0,049
0,050
0,322
0,325
0,025
0,026
0,707
0,707
0,461
0,462
0,767
0,767
0,953
0,953
0,135

0,135

0,7933
0,7933
-0,86000
-0,86000
0,33000
0,33000
-0,66000
-0,66000
0,21833
0,21833
0,29167
0,29167
0,13333
0,13333
-0,02833
-0,02833
1,05500

1,05500

0,4633
0,4633
0,38493
0,38493
0,31691
0,31691
0,25150
0,25150
0,56440
0,56440
0,38070
0,38070
0,43698
0,43698
0,46548
0,46548
0,64828

0,64828

-0,2389
-0,2424
-1,71767
-1,71820
-0,37611
-0,38882
-1,22038
-1,22127
-1,03923
-1,04182
-0,55660
-0,55892
-0,84033
-0,84827
-1,06548
-1,06593
-0,38945

-0,39301

1,8256
1,8290
-0,00233
-0,00180
1,03611
1,04882
-0,09962
-0,09873
1,47590
1,47849
1,13993
1,14226
1,10700
1,11494
1,00882
1,00926
2,49945

2,50301



PASKO_KC

PASKO_DIS

PASKO_SPO

PASKO_UVZ

PASKO_OBZ

PASKO_TRF

PASKO_PAF

PASKO_SLF

PASKO_KOF

Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed

0,018

0,417

3,689

1,328

1,202

1,668

0,461

0,000

0,134

0,896

0,533

0,084

0,276

0,299

0,226

0,513

0,991

0,722

-1,430
-1,430
0,503
0,503
-0,954
-0,954
0,320
0,320
-2,552
-2,552
0,862
0,862
2,212
2,212
0,261

0,261

-1,309

-1,309

10
9,978
10
9,157
10
7,423
10
8,408
10
9,272
10
7,691
10
9,988
10
9,833
10

9,654

0,183
0,183
0,626
0,627
0,363
0,370
0,756
0,757
0,029
0,030
0,409
0,415
0,051
0,051
0,800
0,800
0,220

0,221

-0,63167
-0,63167
0,18000
0,18000
-0,43000
-0,43000
0,13667
0,13667
-1,20167
-1,20167
0,48500
0,48500
0,860000
0,860000
0,11000
0,11000
-0,530500

-0,530500

0,44177
0,44177
0,35799
0,35799
0,45096
0,45096
0,42771

0,42771

0,47085
0,47085
0,56234
0,56234
0,388827
0,388827
0,42189
0,42189
0,405219

0,405219

-1,61600
-1,61629
-0,61766
-0,62773
-1,43480
-1,48416
-0,81632
-0,84136
-2,25079
-2,26206
-0,76798
-0,82089
-0,006361
-0,006503
-0,83002
-0,83219
-1,433384

-1,437794

0,35266
0,35296
0,97766
0,98773
0,57480
0,62416
1,08965
1,11469
-0,15255
-0,14127
1,73798
1,79089
1,726361
1,726503
1,05002
1,05219
0,372384

0,376794




Jediné kategorie, v nichz vySel statisticky signifikantni rozdil,
jsou: AA, AC, OBZ. Pohledem na graf ¢.2 vSak muizeme
identifikovat jesté nckteré dalsi relativné velké rozdily v kategoriich:
KB, PAF.

Jinymi slovy také idealni pracovnik ZJ by mél byt o néco méné
prizptsobivy, mél by vice jednat dle svych pfedstav a byt
nezavislejsi. M¢l by byt mozné 1 rigidnéjsi v postojich. Naopak by
mél byt socidlné zdrzenlivejsi také pocit'uji potiebu situace fesit jeste

vice aktivnéji, misto sklonu situace spise prozivat.

Graf. 2 Srovnani idealniho a typického pracovnika ZJ piislusniky
ZJ na zékladé metody PASKO

PASKO: ZJ - idealni X typicky policista

Idedlni —e— Typicky ‘
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5. DIsKUSE

Vyzkum provedeny v diplomové praci se ponckud li§i od mé
ptvodni predstavy o realizaci. Miij ptivodni zdmér byl ziskat vSechny
psychologické testy (od obou souboril), které vyplnily pfi pfijimacim
fizeni, nebo moznost tyto testové baterie kompletné¢ zopakovat
v situaci, kdy by pfisluSnikiim neslo o ziskani pracovniho mista.

To vSak nebylo mozné, protoze zkratka nebylo realné tyto
testové baterie zadavat tak velkému mnozstvi piislusniki v tak
ohromném rozsahu a dal§im problémem bylo, Ze ne zcela vSichni
vyplnovali tytéz testy. (Nekteti meéli IST, néktefi Ravena, u nékterych
byla ve sloZzce jen Cast testd, nebo dokonce hrubé skory jen
z nékterych subtestll). Skupiny byly sice vybrany zdmérné tyto dve,
nicméné byli vyfazeni ti, co nespliovali kritérium kompletnosti a
shody testové baterie. Po této drobné selekci bylo vybrano 30 a 30
probandi  z kazd¢ skupiny. Je to tedy prvni nechtény zasah do
vyzkumu, respektive do vybéru vzorku.

I zdalsich divodit je Skoda, ze data pochéazela z oddéleni
persondlniho vybéru a nebyla ziskdna nové zterénu. Napiiklad
v testu SPARO se vyskytla zajimava véc, kterd ztraci bohuzel prave
na zajimavosti, vime-li, za jakych okolnosti jsme data ziskali. Tteba
to, Ze v ZJ jsou vsichni policisté osobnostni typ A. Pravdépodobné je
to vyberové kritérium a nikoli velmi krasna statisticky a diagnosticky
zajimava nahoda.

Pro kvalitativni ¢ast vyzkumu bylo mozné pouzit jen malé
mnozstvi policistli, dohromady 12 a to zkratka z organizacnich
divodu.

Dal$im nedostatkem byla nutnost zachovat anonymitu dat, tudiz
nemohu fici, zda ¢ast probandl vybrana pro kvalitativni vyzkum, je
zaroven podskupinou souboru z kvantitativni ¢asti. TudiZ neni mozné
provést zadné korelace ve smyslu, jestli se néco zménilo od doby,
kdy byli probandi vystaveni vybérové testovaci situaci. S anonymitou

dat souvisi také moznost zjistit takové proménné, jakymi je misto,



odkud policisté pochazeji. To bezpochyby ovlivituje napiiklad vek,
ve kterém vstupuji policisté do snatku a stim souvisejici
pravdépodobnost, Ze jiz maji potomky, demografické faktory
samoziejme& mohou ovliviiovat i motivaci k préci apod.

Se statistickymi daty, respektive souborem, je mozné si hrat
velmi dlouho, je mozné korelovat ledacos s ledas¢ims. SnaZila jsem
se vzdy najit tu nejzajimavéjsi variantu pro srovnavani, ale jsem si
védoma, Ze se daly najit 1 jiné, pro nékoho mozna jesté zajimavéjsi a
lakavejsi. (Napt. PASKO ,,ideél X typicky* by se dalo srovnavat zase
mezi obéma soubory atd.) I to mize slouzit jako podnét pro dalsi
zkoumani a vypocty v této oblasti. Co se tyCe tohoto srovnavani
idedlnitho a typického pftisluSnika, mohla zde sehrdt pomérné
dilezitou ukolu i moznost zapamatovani toho, jak byl vyplnén
dotaznik na sebepojeti a posléze mohla zaplisobit snaha vychazet ve
stejné dobrém svétle jako ideal, nebot’ vysledky se v tomto ohledu
prili§ neli§i. A to i pfestoZe byla snaha tomuto zabranit tim, ze
probandi mezi jednotlivymi administracemi PASKA vypliovali jesté

jiné dva dotazniky.



6. ZAVER

Vzdy, kdyz ¢lovék dokonci néjakou praci, napadne ho, ze mohl
spoustu véci udélat jinak, respektive 1épe. Jiz béhem psani této prace
a béhem sbirani dat, béhem navstév na mnoha a mnoha pracovistich,
jsme neustale nardZela na n&jaké drobné problémy, které mé nutily,
mé pivodni zdméry trochu upravovat. Vzdy, kdyz byl jeden problém
vytesSen, objevil se jiny. Nicméné se podatilo vSe dovést, alesponi se
domnivam, k uspokojivému konci.

Podatfilo se ziskat celkem uceleny obraz ohledné pribehu
pfijimaciho fizeni k Policii CR a v ramci moZnosti jsme si utvofili
pfedstavu o pfijimacim fizeni do specializovanych utvarti. Do urcité
miry se podafilo zkoumat rozdily v osobnostech jednotlivych
piislusnikii téchto slozek, za pomoci 5 diagnostickych testu.
Vytvotila se ndm jakasi mozaika informaci o tom, jak by takovy
pracovnik mél pravdépodobné vypadat a jaké naroky na néj klade
jeho profese.

Predpokladam, Ze nejvétsi piinos této prace bude, Ze muze
poslouzit jako privodce piijimacim fizenim pro budouci policisty,
nebo z4jemce o praci v téchto slozkach. A nepochybné se mize stat
pfiruckou 1 zacinajiciho psychologa nebo personalisty. Sami
ptisluinici KUP nebo ZJ se mohou inspirovat svymi profily, svymi
rezervami k dalSimu rlstu a jejich nadfizeni si mohou udé¢lat
pfedstavu o potiebach lidi, které vedou.

Jednotlivé interpretace a tudiz vlastné zavéry jsou uvadeény
hned u pfislusnych objektivnich zjisténi, ¢ili u tabulek nebo graft.

V diplomové praci bohuzel nebyl prostor pro §irsi srovnavani
vice policejnich slozek, ale rozhodné by bylo zajimavé, kdyby se
v budoucnu nékdo tohoto ukolu zhostil.

A konecné se na konci této prace kruh uzavird, nebot kdo

pozorné naslouchal, tomu fekli policisté sami, kym vlastné jsou.



I11. PRriLoHY

l.

PROFESIOGRAFICKE SCHEMA

(pLe LePENOVA, IN: HRONIK, 1999, sTr. 22 — 31)

PSYCHICKE POZADAVKY

KOGNITIVNI SCHOPNOSTI

1)
5

2)

Bystrost a pruznost (pocet bodu)

Prace vyzaduje lidi, kteti dokdzou velmi rychle a dobfe pochopit
zménénou situaci, jsou schopni se vni pfiméfené orientovat a
pfizptsobit se ji.

Prace vyzaduje lidi, kteti bystie chapou a pohotové reaguji na nové
situace a ulohy.

Prace vyzaduje lidi, kteti chdpou dostatecné rychle a jasng€, jsou
schopni porozumét pokyniim, orientace a pfizpisobivost na
zmeénené situace je primétrena.

Prace miize byt vykonévana i lidmi, ktefi nemaji schopnost pruzné
se pfizpusobit novym situacim.

Préace je tak jednoducha, ze neklade zadné pozadavky na chapani a

vlastni mysleni, nevyzaduje ptizptisobivost novym situacim.

Pamét’ (podet bodit)

Prace vyzaduje lidi s velmi dobrou paméti na vzajemné smyslové
souvislosti, pfedpokladd zapamatovani si mnoZstvi jednotlivych
udaj.

Prace vyzaduje lidi se spolehlivou paméti, ktefi si bez problému
dokazou vstipit do paméti zadkladni udaje a uchovat je.

Prace vyzaduje lidi snormdlni paméti, ktefi jsou schopni
zapamatovat si, co je tieba, i kdyz obcas je nutné opakovéani.
Pozadavky na pamét’ jsou malé, k dispozici jsou rizné pomuicky na
zapamatovani.

Prace neklade zadné pozadavky na pamét’



3)
5

4)

S)

Pozornost, jeji rozdéleni

Pfi praci je nutny staly a jisty ptehled velkého rozsahu, je tifeba se
rychle ptfeorientovat z jedné prace na druhou.

Pii praci je nutné mit dobry pracovni rozhled, pfechod z jednoho
procesu na druhy nesmi dé¢lat tézkosti

Pfi praci je nutny normalni pracovni rozhled, je nutné umeét se
pfimétené prizpisobovat ménici se praci.

Pii préci je potfebné obCasné pieorientovani se z jedné prace na
druhou.

Pfi praci se nevyzaduje pracovni rozhled, ani schopnost

pfizpisobovat se zménam.

Koncentrace pozornosti

Vyzaduje se velké soustiedéni pozornosti, je nevyhnutelné naplno a
vytrvale se vénovat kazdé tloze.

Prace vyzaduje znacné soustfedéni a zaujeti, neni mozné se
rozptylovat.

Prace vyzaduje dostatecnou vytrvalost a soustiedénost.

Pti praci neni schopnost koncentrace natolik dileZzita, praci mohou
zvladnout i lidé se slabsi koncentraci.

Na soustfedéni nezalezi, moznost rozptyleni pfichazi tak malo do
uvahy, ze 1 lidé svelmi malou schopnosti soustfedéni mohou

uspokojive pracovat.

Jasnost a duslednost mysleni

Prace vyzaduje lidi, ktefi mysli pfesné¢ a logicky, umi pochopit
podstatu véci, musi mit schopnost jasné a systematicky promyslet
disledky.

Prace vyzaduje lidi, ktefi jsou v mySleni dasledni a promysli
dasledky.

Prace vyZzaduje lidi, kteti mysli dostatecné jasn€ a dikladné.

Prace klade jen malo pozadavki na jasné a diisledné mysleni — co je

tteba udé€lat, vyplyne z pracovniho cyklu.



6)

7)

Na jasnost a dislednost mysleni se nekladou zadné pozadavky,

vlastni tivahy nejsou nutné.

Samostatnost a kritiénost myS$leni

Prace vyzaduje lidi, ktefi mohou samostatné poznéavat podstatu véci
a s jistotou udélat spravny usudek, musi mit velmi dobré vlastni
navrhy.

Prace vyZzaduje lidi, ktefi samostatn€ mysli a vytvareji si vlastni
usudek — nepottebuji zddny navod, jsou schopni podavat jasné
navrhy.

Prace vyzaduje lidi s pfiméfenym myslenim, ktefi jsou schopni
podle pokynti bez dalsi pomoci véci domyslet, vyzaduje se
schopnost rozvrhnout, dotdhnout zadané pokyny, napady.

Prace postupuje podle schéma, klade na samostatnost a kriti¢nost
mysleni jen malé pozadavky, rovné€z se neocekavaji ani vlastni
postupy.

Prace neklade zadné pozadavky na samostatnost a kriti¢nost
mysSleni, probiha striktné podle daného nebo nau¢ené¢ho schéma,

nejsou potiebné zadné navrhy.

Vyjadfovaci schopnost

Préace vyzaduje lidi s mimotadnou vyjadfovaci schopnosti, kteti
disponuji bohatou slovni zasobou, pouzivaji velmi vystizné
formulace, které jsou kazdému srozumitelné.

Prace vyzaduje lidi se skute¢nou schopnosti vyjadiovani, s velkou
slovni z4sobou, kteti jsou schopni dobfe a srozumitelné formulovat.
Prace vyzaduje dostatecnou vyjadiovaci schopnost s primérnou
slovni zasobou, lidi, ktefi jsou schopni dostate¢n¢ vhodné a
srozumitelné formulovat.

Préace vyjadiuje jen malou vyjadfovaci schopnost, nevyzaduje
mnoho formulaci, ani nevyZzaduje velkou slovni zasobu.

Prace neklade naroky na vyjadfovaci schopnost.



8)
5

9)

Pisemna vyjadiovaci schopnost

Préace vyzaduje lidi s mimotadnou vyjadfovaci schopnosti, s velmi
bohatou slovni zadsobou, ktefi jsou schopni velmi vhodné se pisemné
vyjadiovat, pfi¢emz formulace jsou kazdému srozumitelné.

Prace vyzaduje lidi s dobrou pisemnou vyjadiovaci schopnosti,

s velkou slovni zasobou, kteti umi dobfe a srozumitelné pisemné
formulovat své myslenky.

Prace vyzaduje dostatecnou pisemnou vyjadifovaci schopnost,
primérnou slovni zdsobu, véetné vystiznych a srozumitelnych
pisemnych formulaci.

Préace klade mensi pozadavky na pisemnou schopnost, véetné slovni
zasoby a vystiznosti formulaci.

Prace neklade zadné pozadavky na pisemnou vyjadfovaci schopnost

Znalost lidi

Clovék musi umét jednoznaéné pochopit, co chce druhy, jaké jsou
prednosti a nedostatky lidi, s kterymi pfichazi do styku a pfizptsobit
se nejriznéjSim povaham.

Clovék musi s jistotou pochopit zamér druhého, poznat jeho
prednosti a nedostatky a vyznat se v lidech.

Vyzaduji se dostate¢né praktické znalosti lidi.

VyzZaduji se jen malé praktické znalosti lidi, protoZe je potteba
poznat jen malo lidi.

Znalost lidi se nevyzaduje.

10) Zb&hlost v pocetnich ukonech

5

4
3
2

Prace vyzaduje velkou rychlost a zb&hlost v pocitani.

Prace vyzaduje lidi, kteti dokaZou rychle a s jistotou pocitat.
Prace vyzaduje lidi, kteti umi pocitat dostatecné rychle a jiste.

Je potieba jen malo pocitat, takZze se mohou uplatnit i lidé s mensi
zb¢hlosti v pocetnich tikonech.

Nekladou se naroky na zbé&hlost v pocetnich tkonech.



11) Schopnost chédpani matematickych vztaht

5

Préace vyzaduje lidi s vyraznym smyslem pro vSeobecné uspotadani,
ktefi dokazou pochopit s jistotou, velmi rychle a samostatné
matematické vztahy mezi danymi veli¢inami (indexy, statistika..).
Prace vyzaduje lidi, kteti umi pracovat s ¢isly se znac¢nou jistotou,
ktefi maji smysl pro vSeobecnéjsi uspotadani a matem. vztahy.
Prace vyzaduje lidi, ktefi jsou dostatecné rychli, jisti a samostatni

v chapani matematickych vztahtl (jak jsou tlohy obtiznéjsi, jsou

k dispozici pomicky nebo navod).

Préace vyzaduje jen chépani jednoduchych matematickych vztaha,
piipustna je i relevantni pomalost.

NevyZaduje se chapani matematickych vztaht Zadného druhu.

12) Technické nadani

5

Prace vyzaduje lidi, ktefi velmi rychle a s jistotou chapou
souvislosti technického rdzu, umi spravné predvidat jejich tc¢inek,
musi byt schopni samostatné fesit obtizné technicko-konstrukéni
ulohy.

Préace vyzaduje lidi s dobrym technickym myslenim, kteti se
dokézou orientovat téZ v komplikovanych technickych
souvislostech. Musi byt schopni samostatn¢ fesit jednoduché
technicko-konstrukéni ulohy.

Préace vyzaduje lidi s potfebnou praktickou vynalézavosti, ktefi jsou
schopni dostate¢né rychle si osvojit zdkladni védomosti a vzdjemné
technické souvislosti.

Préace vyzaduje pochopeni jen jednoduchych technickych
souvislosti.

Prace nevyzaduje pochopeni technickych souvislosti, mohou ji

vykonévat i lidé bez technickych schopnosti.



(OSOBNOSTNI VLASTNOSTI

1) Vytrvalost, odolnost vi¢i pracovni zatézi

5 Prace vyzaduje lidi, ktefi ani pii velkych pozadavcich na pracovni
vykon neochabnou, kteti vytrvaji pfes obvykly ¢as a pro které neni
nic pfili§ mnoho.

4 Préce vyzaduje lidi, ktefi jsou schopni plnit pozadavky 1 tehdy, kdyz
jednou piekroc¢i obvyklou miru.

3 Prace klade na z4téz a vytrvalost primérné pozadavky.

2 Prace neklade na zatéz a vytrvalost zvlastni pozadavky.

1 Préce je nenaro¢nd na vytrvalost.

2) Psychicka odolnost vici stresu

5 Pro préci je typickd napjata atmosféra (Casovy tlak, ukolova prace,
napéti mezi lidmi), praci mohou vykonavat jen stabilni lidé, kteti se
dokazou povznést nad tyto nepiiznivé vlivy, bez ijmy na jejich
pracovnim vykonu.

4 Neklidné pracovni prostiedi (Casovy tlak, ikolova prace, napéti
mezi lidmi).

3 Silngjsi dusevni nebo nervové napéti se vyskytuje jen prechodné,
lidé s normalni dusevni odolnosti, ktefi nereaguji ani prudce ani
skli¢ené.

2 Nepatrny Casovy tlak, nepatrné napéti mezi lidmi, pfitom pracovni
vykon nervové labilnich jedinci mize byt negativné ovlivnén.

1 Neexistuje tkolova prace ani ¢asovy tlak a téz zddné vzruseni,

mohou se uplatnit i lidé s nizkou vitalitou.

3) Usilovnost, pracovni pohotovost

5 Préace vyZzaduje lidi vyloZen¢ iniciativni, ktefi si sami urcuji ulohy,
s mimofadné vyvinutou usilovnosti v praci.

4 Préce vyzaduje lidi, kteti nemusi byt do prace nuceni, ktefi stoji
pln¢ za uskute¢néni tlohy, maji radost z prace, jsou pifipraveni na
namahu a jsou aktivni.

3 Prace vyzaduje lidi, kteti maji zajem o praci, kteti pracuji z vlastni

Iniciativy a maji vyrovnané pracovni usili.



2 Prace stimuluje pracovniky, povzbuzeni a dozor jsou zabezpecené,
obstoji 1 pracovnik s mensi podnikavosti, pokud je ochotny ke
spolupraci.

1 Préce je nezédvisld na usilovnosti, je potfebné spolupracovat
s ostatnimi, dostate¢né vysledky dosahuji lidé i bez zvlastni

iniciativy.

4) Pedantnost, dislednost

5 Vyzaduje se mimotadna pedantnost a diislednost, Zadna chyba neni
pripustna, je nutna pedantni kontrola pracovnich vysledk.

4  Préaci mohou vykonavat vyrovnani, pedantni a dikladni lidé, kteti
jsou pofadni a jejichz praci neni co vytknout.

3 Préaci mohou vykonévat dostate¢n¢ pedantni lidé, které neni tfeba
casto kontrolovat a ktefi se snazi dosdhnout dobré vysledky.

2 Pfi praci nemuze vzniknout hodné chyb, méné pedantni lidé
nemohou kvalitu prace ohrozit.

1 Prace neklade naroky na pedantnost.

5) Osobnostni zralost

(pozn. osobnostni zralost znamena plné dovrSeni vSech moZnosti
vlozenych do ¢lovéka. Clovek je zraly v zavislosti od télesné
vyspélosti, schopnosti isudku, schopnosti ovladani svych citt,
schopnost zvladnout situaci, od odborné¢ho vzdélani, od
cilevédomosti a schopnosti vyrovnat se s zivotnimi poZadavky.)
Prace vyzaduje plné zralych lidi.

Prace vyzaduje zralych lidi.

Prace vyzaduje dostatecné zralych lidi.

Mohou se osvédéit 1 nedostateéné zrali lidé.

— NN W B~ WD

Osobnostni zralost pracovnika nema pfi praci vyznam.

6) Zodpovédnost

5 Préce je spojend s velkou zodpovédnosti, za material, bezpe¢nost
jinych lidi.. Je vhodna jen pro skute¢né diivéryhodné osobnosti

s pevnym a pfimym charakterem.



7)
5

8)

Prace vyzaduje spolehlivé, zodpovédné, poctivé a piimé osobnosti.
Prace vyzaduje charakterové beztthonnych, spolehlivych lidi, ktefi
pievezmou tolik zodpovédnosti, kolik vyzaduje.

Na spolehlivost a zodpovédnost se kladou jen malé naroky.

Prace neni spojend se zodpovédnosti za lidi, material, anebo za

bezpec€nost druhych.

Schopnost socidlniho kontaktu

Prace vyzaduje lidi, kteti velmi radi navazuji socialni kontakt a jsou
zé4visli na lidech.

Préace vyzaduje lidi, ktefi jsou pfipraveni ke kontaktiim a nesmi je
postradat.

Praci mohou vykondavat lidé, kterym vyhovuje prace o samot¢ i

v kolektivu.

Prace vyzaduje lidi, kteti mohou pracovat sami, nepotiebuji ostatni,
ani kontakt s nimi.

Prace je vhodna pro lidi, ktefi uptednostiuji praci o samot¢,

pfipadné, kterym piekaZzi pritomnost jinych lidi.

Schopnost spolupracovat

Pti préci je nesmirné dulezitd schopnost spolupracovat, pratelstvi, je
nutné umét uznavat lidi, ziskat jejich ditvéru a mit k nim vztah.
Dilezité jsou vyrovnané socialni vztahy, schopnost spoluprace, byt
oblibeny a vzdy ochotny k pomoci.

Prace klade pozadavky na kolektivni sndSenlivost a pfizpiisobivost.
Schopnost spoluprace je méné diilezita, praci mize vykonavat i
clovek, ktery nedokaze spolupracovat s kolegy, anebo obcas stoji
stranou, a to bez jmy na pracovnich vysledcich.

Clovék pracuje sam a neni spoleéné s ostatnimi, jeho po¢inani viici
spolupracovnikiim nema proto ve vztahu k pracovnim vysledkiim

vyznam.



9) Schopnost vést lidi

5

Préace vyzaduje ¢lovéka s velkou osobni rozvaznosti, s klidnym,
vyrovnanym vystupovanim, ktery ma silu presvédcit a je svymi
spolupracovniky pln¢€ uznavany a ptijimany jako vidce.

Prace vyzaduje pevnou osobnost s jistym vystupovanim, které
plisobi piesvédCiveé na druh€ pracovniky, umi je presveédcit,
strhnout, aktivizovat.

Pracovni tlohy mlize uspésné plnit ten, kdo je schopen presvédcit
tehdy, kdy nevystupuje do poptedi jeho osobnost. Smysl pro
spravedlnost a dostatecné porozumeéni jinym jsou piitom
nevyhnutelné.

Praci mize vykonavat i ten, kdo nedokaZze presvédcit — vedeni
jinych lidi tu ma maly vyznam.

Ulohy vedouciho razu se nevztahuji na tuto praci, praci miize

vykonavat ¢loveék bez schopnosti vést jiné.

10) Samostatnost, rozhodnost

5

Je potieba jasné¢ a jisté analyzovat komplikované pracovni procesy,
pochopit jejich podstatu a uspotadat si je, je velmi zadouci vlastni
napaditost.

Je nutnd analyza organizacnich uloh stfedni obtiznosti, poznani
podstaty a jejich uspotadani.

Je nutné zvladnuti jednoduchych znamych organiza¢nich tiloh

s dostate¢nou jistotou.

Pracovni procesy se méni v jednotlivostech, neni tfeba vlastni
napaditosti.

Pracovni procesy se neméni, vlastni napady nejsou potiebné.

FyzickE poZADAVKY

FyZzICKA ZPUSOBILOST A ZDATNOST

1) Pohlavi

praci mohou délat pouze muzi
prace je vhodnéjsi pro muze

stejnd pro muze i zeny



vhodné&jsi pro zeny

prace muze byt vykonavana jen Zenami

Odolnost vuci vnéj§im vlivum

Z4dné omezujici znaky

Nebezpeci urazu, prace se strojem
Nebezpeci nachlazeni

Oslnéni, nebo naopak nedostatek svétla
Hluk, chvéni

Plyny, dym, prach

Necistota, kyselina, vlhkost

Extrémni klima

Svalova sila

Prace vyzaduje mimotradné silnych lidi, kteti mohou bez inavy

vykonéavat namahavé ukony.

Prace vyzaduje silnych, odolnych lidi.

Prace vyzaduje télesné praimérné vybavenych a odolnych lidi.
Préace klade jen malé pozadavky na télesnou zdatnost.

Prace neklade Zadné poZadavky na télesnou zdatnost.

Poloha pii praci, statické zatizeni

Préace v sed¢

Ve stoje

Spojend s chizi

V neptiznivych polohdch

V nepfiiznivych polohach ve vySce
Statické zatizeni rukou

Statické zatizeni nohou

Statické zatizeni trupu, rukou i nohou

Pohybové zatizeni

Prace bez zvlastniho pohybového zatiZzeni
Pohybové zatizeni hlavné prsti

Pohybové zatizeni hlavné jedné ruky



6)

Pohybové zatizeni obou rukou
Pohybové zatiZeni hlavné jedné nohy
Pohybové¢ zatizeni obou nohou
Pohybové zatizeni trupu a rukou

Prace vyzaduje spravnou funkci trupu, rukou a nohou

Osobni tempo
Velmi rychlé

Znacné obratnost

Priimérné tempo

Nevyzadovano velké tempo, mohou vykonavat i lidé, ktefi potfebuji
na vSechno vic Casu.

Osobni tempo nema zadny vyznam, tempo je urc¢ené a pracovnik se

musi pfizpisobit.

Pozadavky prace na funkci smyslovych organu

7)

8)

9)
1
2

Zrakova ostrost

Préaci mohou vykonavat 1 slepci

Bez zvlastnich pozadavki na zrak
Malé pozadavky na vidéni zblizka
Stfedni pozadavky na vidéni zblizka
Velké pozadavky na vidéni zblizka
V¢étsi pozadavky na vidéni do dalky
Stiidavé hledéni do blizka a do dalky

Barvocit

Neni potiebné rozeznavat barvy

Vyzaduje se rozeznavani cervené a zelené barvy
Vyzaduje se rozeznavani vSech barev

VyZaduje se rozeznavani jemnych odstind

Sluch

Prace bez narokt na sluch (praci mize vykonavat i hluchy)



3 Stiedni pozadavky na sluch
4
5 Velké pozadavky

10) Smysl pro rovnovéhu

1 Prace bez zvlastnich narokli na smysl pro rovnovahu

2

3 Stfedni poZzadavky
4

5 Velké pozadavky
11) Hmat

1 Prace bez narokt na hmat

2
3 Prace vyzaduje normalni hmat
4

5 Préce vyzaduje jemny hmat

12) Cich

1 Prace bez zvlastnich narokti na ¢ich

2

3 Préace vyzaduje normalni ¢ich

4

5 Préace vyZaduje mimofadn¢ jemny ¢ich

13) Chut’

1 Préace bez zvlastnich narokil na chut’
2
3 Prace vyzaduje normalni chut’

4

5 Prace vyzaduje mimotradné jemnou chut’

14) Red, feCové organy

15) Praci mohou vykonévat i némi



16)
17)
18)
19)

Prace bez zvlastnich naroku na fec

Prace klade vysoké naroky n dobfe artikulovanou fec¢

FyzickE sCHOPNOSTI

1)
5
4

3)

Zrucnost

Prace vyZaduje velmi zrucné lidi, obratné v praci s néstroji.

Prace vyzaduje zrucné, Sikovné lidi, s jistotou pohybu a s dostate¢né
jemnym hmatem.

Prace vyzaduje dostatetné¢ zrucné a Sikovné lidi s potiebnou
obratnosti prsti.

Prace vyzaduje mensi zru¢nost.

Zru€nost nema pfi praci Zadny vyznam.

Télesna obratnost

Prace vyzaduje velmi obratngé, pruzné a zruéné lidi.

Prace vyzaduje obratné, pohyblivé lidi, s jistymi pohyby.

Prace vyzaduje dostatecné¢ obratné, pohyblivé lidi s jistotou pohybu.
Télesna obratnost mé jen omezeny vyznam, mohou se uplatnit 1
mén¢ obratni lidi s mensi jistotou pohybu.

Télesna obratnost nemé vyznam.

Schopnost zvladnout pohybové stereotypy

Prace vyzaduje lidi, kteti velmi rychle zvladnou pohybové
stereotypy, osvoji si zachdzeni se stroji a ptistroji a mohou
stupniovat pracovni tempo.

Prace vyzaduje lidi, ktefi si rychle a s jistotou osvojuji pohybové
stereotypy.

Prace vyzaduje lidi, ktefi si pfimefené osvojuji pohybové stereotypy
a jsou schopni uspokojiveé stupnovat pracovni tempo.

Pohybové stereotypy nemaji vyznam, mensi obratnost nemuze
zpisobit podstatné chyby, ani snizeni vykonu.

Neni tfeba si osvojovat pohybové stereotypy, nemaji zddny vyznam.



2. DorazNik

[98)

A S SR

10.

11.

12.

13.
14.

Jak dlouho uz pracujete u P CR?

Jaké byli Vase diivody pro to jit pracovat k Policii CR?
Kam jste pfesné zafazen (jakému oboru, respektive
specializaci se vénujete...)?

Jak uzralo Vase rozhodnuti jit pracovat pro KU/ZJ?
Jesté nékdo z rodiny pracuje u P CR také?

Co Vas bavi, jaké mate zajmy?

Bavi Vas to, co délate?

Jste spokojen s Vasim zaméstnanim?

Jaké specidlni vlastnosti, schopnosti, dovednosti,
védomosti atd. by mé¢l mit pracovnik na Vasi pozici (na
pozicich Vasich podtizenych)?

Jaké vlastnosti, schopnosti a dovednosti mate urcit¢ Vy/
Vase oddéleni? Kde se domnivate, ze jeSt€¢ mate
rezervy?

Kdybyste méli vybirat ¢lovéka na pracovni pozici,
kterou zastavate (na pozice Vasich podtizenych), jakého
cloveéka byste si ur¢it¢ NEvybrali? Zkuste ho popsat

Jak byste tento vybér pojali? Jak rychle a efektivné
zjistit, jestli ¢lovéka chcete na oddéleni, nebo ne? Co
byste jesté do takového vybéru zaradili?

V ¢em jsou slabiny a silné stranky VaSeho oddéleni?
Tim, Ze jste viaddach P CR svym zptsobem bojujete
proti zlu ve spolec¢nosti. Co Vam tento boj osobné dava

a co bere?
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