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Autor pojima teoretickou ¢ast jako prehlednou sumarizaci informaci pro ty,
ktefi chtéji pouzivat psychologické testovani v organizacich. Proto zacina
pfipomenutim hlavnich vyhod a zdsad psychometrického ptistupu a rozdélenim
psychologickych testld. Tuto d¢ast dopliuje informacemi o objektivité,
standardizovanosti, reliabilité a validité testd. Zminéné informace nasledné
nahlizi ve firemni perspektiveé, a to nejprve prehledem oblasti, kde je moiné
v organizaci testovani pouzit. Pak jiz se vénuje jednotlivym krokGm pfi uZivani
psychometrickych metod v organizaci, polinaje ziskdnim davéry zaméstnancl
vtyto metody, pres vybér vhodnych metod na zakladé analyzy pracovni
Cinnosti, pripravu na testovani, administraci a skoérovani testli, konce
vyhodnocenim, interpretaci a komunikaci vysledk(. V nékterych ptipadech je
samozfejmé znat autorovo zaméreni na praxi (autor aspiruje na vytvoreni
manualu, ktery by byl uZitecny i pro nepsychology) typem poznamek a
obcasnou mensi presvédcivosti literdrnich zdroji (viz napfiklad koeficienty
validity pro rGzné metody ¢i Belbinova typologie). Jako pozitivum této Casti
vnimam fakt, Ze je prace strukturovana pravé z hlediska konkrétnich krokd
zavadéni testl v organizaci. Je patrné, Ze autor zlroCuje svou viceletou
zkuSenost s psychologickym testovanim. Diky tomu také zna problémy, které
uzivani testl vorganizacich provazeji, kromé jiného také vlivem
nedostatecného porozuméni testim ze strany zaméstnancl a vedoucich
pracovnikl (bylo by zajimavou otédzkou, jak jsou autorem zmiriované problémy
reprezentativni a jak jsou v rliznych organizacich rozsitené). Celkové Ize fici, Ze

teoreticka prace napinila autorlv zamér a je vhodnym Gvodem k praktické



¢asti, vniz wvyuZivd autor pfistupu kcennym uddajim, které umoznuji
v konkrétnim organizacnim kontextu validizovat uzivané psychologické testy
pomoci pozdéjSiho hodnoceni zaméstnancova vykonu a zaméstnancova
potencidlu. Prace ma tedy jednoznacné aplikovatelny vystup. Zaroven jde o
ilustraci Zadouciho postupu pfi provérovani jinych testd v odliSnych
organizacnich kontextech. Urlitou rezervu vidim vtom, Ze autor dospiva
k uZite€nym vysledkdm pro konkrétni organizaci, nikoli vsak k jejich zobecnéni,
které by si mohl dovolit jejich podrobnéjsi reflexi a srovnanim s vétSim
mnoistvim podobnych vyzkumi. | pres drobné formdlni nedostatky praci
vnimdam jako praktickou a na uspokojivé odborné urovni napliujici poZzadavky

kladené na Uspésné diplomové prace a doporucuji ji tedy k obhajobé.
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