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Posudek diplomove prace 

Jakub Mares: Rizeni Jidskych zdroj v interkulturnim prostfedi 

Posuzovami diplomova pnice sestava z 86 s. hlavnfho textu (91 s. vc. dalSich 

nalezitosti). Autor v ni pouzil 31 citaci (z toho je 10 cizojazycnych). Diplomant tak v tomto 

smyslu dostaI formalnfm pozadavkum, coz se neda rici 0 vsech naIeZitostech formaIni 

stranky jeho diplomove prace, nicmene se domnfvam, ze pozitiva prace prevazuji. 

Posuzovana diplomova prace zpracovava vysoce relevantnf a aktualni tema a i kdyz 

se na rozdil od autora nedomnfvam, ze mu neni v ceskem prostredi venovana pozornost, je 

sympaticke, ze se lakub Mares rozhodl sahnou i po primarnfch pramenech a pouzil - byt' 

omezene a misty s jistou nadsazkou - take vlastni interkulturni zkusenosti. 

Prace je logicky clenena do kapitol, ktere se postupne venuji vztahu mezi socialni 

komunikaci a kulturou, a to v prvni kapitole "skrze komunikaci napfic kulturami". Autor oba 

zakladnf pojmy vyklada na prfkladech definic autoru z ruznych spolecenskovednich oborU a 

podrobne se pritom venuje zejmena pojmu kultura, vcetne jeho ruznych atributu a kontextu, 

ve kterych je popisovan. Ve druM kapitole spfSe rekapituluje zjistenf G. Hofstedeho, uvadf 

zajfmave prfklady aplikace jeho "teorie" v praxi podnikoveho fizenf a spfSe naznacuje take 

mozne daISi pohledy na rozdily v narodnfch kulturach (Trompennarsova klasifikace kultur). 

Ve tretf kapitole se pak jiz venuje tomu, co slibuje nazev prace, totiz vymezeni 

mezinarodniho (interkuIturniho) fizenf lidskych zdroju / personalnfho rizeni, vcetne jeho 

specifickych znaku (Torringtonuv model 7K). Zajfmavou je v tomto kontextu zejmena 

subkapitola 3.6 R.Jzeni expatriantu, v nit autor popisuje ctyri vybrane personaInf procesy 

(vyber, pfiprava, odmenovani a rozvoj) take jako faktory motivace pracovniku - expatriantu. 



Zaver: 

Celkove hodnotim diplomovou pnici lakuba Marese zpracovanou na tema Rizeni 

lidskych zdroju v interkulturnim prostredi spiSe pozitivne. Autor v ni prokazal svoji 

schopnost pracovat s odbornou literaturou a aplikovat zjistene poznatky take na praxi ffzeni 

lidskych zdroju v mezinarodnich a nadnarodnich firmach, jakkoli zustava spiSe na povrchu 

sledovaneho problemu. Ovsem to jiz pred nim uCinili nekteri dalSi, kteri jsou dnes v dane 

oblasti povazovani za renomovane odborniky. 

Domnivam se, ze predlozena diplomova prace odpovida pozadavkum kladenym na 

tento typ praci, a proto ji do p 0 rue u j i k 0 b h a job e. 
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V Praze 8. kvetna 2008 
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PhDr. Micha~i~ tureckiova, CSc. 


