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Jakub Mares: Rizeni lidskjch zdrojti v interkulturnim prostfedi 

Predkladana diplomova prace se venuje otazkam vztahu mezi rfzenfm lidskych 

zdrojll a vlivy kultury a kulturnfho prostredf. Autor zvolene tema zasazuje do sirsfho 

ramce a snazf se na nej nahlfzet z rllznych uhlll pohledu. Prace ma teoretickou povahu, 

snazf se vsak tez poukazat na caste nedostatky v prfstupu k lidem z jine kulturnfho 

prostredf a nachazet prakticka resenf, jez by prispela k efektivnejsfmu rfzenf lidf 

v interkulturnfm svete. 

Prace je rozclenena do trf hlavnfch kapitol. Autor vychazf z vymezenf pojmu 

kultura a moznych prfstupll k jeho chapanf, vsfma si jevll, jako jsou napr. kulturnf 

homogenizace ci obohacovanf jedne kultury prvky kultur jinych. Na obecnejsf rovine se 

zabYva problematikou interkulturnf komunikace a zasadami, jimiz by se mela rfdit. Cela 

druha kapitola se venuje Hofstedeho konceptu kulturnfch dimenzf, jenz mllze bYt 

z hlediska interkulturnfho vYzkumu cenen zejmena proto, ze je zalozen na rozsahlem 

statistickem zkoumanf sirokeho vzorku slozeneho z rllznych kultur a spolecnostf, ale na 

druhou stranu take nepostrada jiste prvky spekulativnosti. Samotna problematika rfzenf 

lidsk-fch zdrojll v internacionalnfm prostredf mezinarodnfch spolecnostf je tematem tretf 

kapitoly. 

Prace tvorf sourody celek a Ize ji povazovat za zajfmave prispenf k tematice 

intekulturnfho rfzenf lidskych zdrojll. SvYm rozsahem (91 stran bez prfloh) diplomova 

prace odpovfda narokllm na ni kladenym. Samotna podoba textu i zpllsob zpracovanf 

zvoleneho tematu prokazujf schopnost autora samostatne se orientovat v dane 

problematice a zpracovat tema podle vsech zasad platnych pro vypracovanf 

diplomovYch prad. Chtel bych ocenit snahu autora formulovat k resenym tematick-fm 

okruhllm vlastnf nazor i skutecnost, ze autor vyuzfva rllznych prfstupll k vybrane 

problematice a nedopoustf se zbytecnych simplifikad tematu. Nicmene nutno 

podotknout, ze vzhledem k zvolenemu tematu by mohla bYt tretf kapitola rozpracovana 

podrobneji. Vyhrada by mohla bYt vznesena k castejsfmu uzfvanf sekundarnfch zdrojll 

ci hojnemu uzfvanf cizojazycnych termfnll, jez vsak majf i ceske ekvivalenty. 



Autor cerpa z vfce nei triceti titul~, z nichi dokonce deset je zahranicnfch. 

VetSina pramen~ se zabYva interkulturalizmem, interkulturnf komunikad a personalnfm 

rfzenfm. Nekolik malo formulad by si zaslouiilo bliisf upresnenf ci detailnejsf vYklad. 

Strana 33 a 37 odkazuje na prameny (Hayesova, 1998), (Atkinson, 2003), ktere nejsou 

v soupisu bibliografickYch citad uvedeny. 

Praci hodnotfm jako velmi zdarilou a doporucuji ji k obhajobe. 
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