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Posudek diplomove prace 

Zuzana Kristofova: Specificke miroky funkci vedoucich pracovniku 

Posuzovami dipIornova prace sestava ze 101 s. hlavniho textu (133 s. vc. dalSich 

naleZitosti), je vnitme bohate clenena a jeji autorka vyuzila velkeho poctu prarnenu - celkern 

85 tituIu (rnonografickych, seriaIovych i eIektronickych, z toho je 7 cizojazycnych), s dalsirni 

122 prarneny uvedenyrni v bibIiografii (9 cizojazycnych) to Cini z textu prinejrnensirn 

zajirnavou prehIedovou studii. VetSina ternat, jirniz se autorka v textu zabyva, je spiSe 

naznacena, nicrnene i tak se dIe rneho soudu jedna 0 zajirnavou snahu, jak zprostredkovat 

ctenarurn informace 0 zkournane probIernatice. 

Jako vychodisko textu je uvedeno odIiseni rnezi pojrny rnanazer a Udr (nebo take 

vedouci pracovnik) s tirn, ze diplornantka - podobne jako radaji citovanych autoru - nakonec 

dochazi k tornu, ze rnezi oberna oznacenirni (respektive jejich nositeli) nelze naIezt 

jednoznacny predeI a ze tedy obe pozice kladou na ridici / vedouci zarnestnance firern 

podobne naroky. S tirn je spojeno take uvedeni hlavnich funkci (souboru cinnosti) techto lidi, 

respektive jejich pracovnich roll a s nirni spojeneho chovani, vcetne znalosti, dovednosti a 

dalSich schopnosti a vlastnosti, ktere ve sve praci vyuzivaji. Krorne toho autorka v textu 

vyrnezuJe podrninky rnanazerske prace a zvysujici se podil (liniovych) rnanazeru na 

personalni praci. Tirn se text stava dale relevantnirn pro studovany obor. Uvedeny vztah totiz 

plati i opacne - specialiste, personaliste totiz ve firmach plni take nektere dalSi (drive) 

rnanazerske funkce a i oni tak rnusi zvladat rnnohe rnanazerske techniky, kteryrn se Zuzana 

Kristofova ve sve praci rovnez venuje (jakkoli opet "eklekticky", kdyz prijirna Sulerovo 

cIeneni). 

Diplornantka ve sve praci neopornenula take dalSi souvislosti zpracovavaneho ternatu. 

Totiz specificke naroky na osobnost rnanazera, jeho povinnosti a odpovednosti, vcetne 

sociaIni odpovednosti rnanazera a etickych naroku na profesi rnanazera i obecneji na 

podnikani. ZvIastni kapitoIa je venovana kornpetencirn rnanazera, kdyz - opet ve shode 

s pouzityrni prarneny - nedochazi ani diplornantka k presnejsirnu vyrnezeni vztahu rnezi 



drfve uvedenyrni pojrny znalosti, dovedenosti, osobnostnf charakteristiky, ... a pnive pojrnern 

kornpetence. 

Pornerne rozsahlou Je v textu kapitola venovana vybranyrn rnanazerskyrn 

dovednostern (s. 47-72), z nichz vetSina tvorf rovnez zaklad textu discipliny organizacnfho 

chovanf, zde rovnez dusledne vztazenych k aplikaci v rfdicf praci. 

Take v dalSfch kapitolach diplornove prace - zde podrobneji nehodnocenych -

prokazala diplornantka svoji solidnf orientaci v ternatu a zaroven rnozna nechtene ukazala, 

jak slozite to rnajf skutecnf rnanazeri, chteji-li se ve svych funkcfch rozvfjet. Nabfzeji se jirn 

totiz spiSe obecna doporuceni a chybi (prinejrnensfrn v nasich podrninkach) vyzkurny, ktere 

by konecne ukazaly, na co se rnaji ve svern rozvoji zarnerit. 

Zaver: 

Celkove hodnotfrn diplornovou praci Zuzany Kristofove zpracovanou na tern a 

Specificke naroky funkcf vedoucfch pracovniku spiSe pozitivne. Autorka v ni prokazala nejen 

svoji solidni orientaci v ternatu a schopnost pracovat s cetnyrni odbornyrni prameny, ale take 

znacnou davku vytrvalosti, sarnostatnosti a flexibility. 

Dornnivarn se, ze predlozena diplornova prace odpovida pozadavkurn kladenyrn na 

tento typ pracf, a proto ji do p 0 rue u j i k 0 b h a job e. 

V Praze 8. kvetna 2008 PhDr. Michael,a Tureckiova, CSc. 


