Cilem této prace je seznamit ¢tenare s problematikou pozadavki,

které jsou kladeny na manaZzery a lidry, a zmapovat to, jakymi znalostmi,
vlastnostmi a schopnostmi by mél oplyvat Gspésny manazer, respektive
vedouci pracovnik.

Béhem pfipravy a psani jsem si uvédomila, Ze nejde jen 0 manazera

jako takového. Je nutné vzit v Gvahu i organizaci a jeji specifika, nejenom z
hlediska oblasti plsobent, ale i z hlediska faze vyvoje, stylu Fizeni, firemni
kultury apod. Z toho vyplyvaji i odlisné poZadavky na manaZera.

Mnozi odbornici stale hledaji univerzalni prototyp idealniho

manazera a lidra. Domnivaji se pFitom, Ze ta spravna cesta vede pres urcité
vlastnosti a osobnostni znaky. Myslim si, Ze i pres snahu teoretickych
vyzkumd, praxe Gsp&$né naznacuje, Ze tento ideal neexistuje. Uspésni a
efektivni manazefi a lidFi jsou tak rlizni, jak jen lidé mohou byt, pfesto maji
nékteré spolecné znaky.

Na zakladé prostudované literatury jsem dospéla ke strucné definici
efektivniho manazera - lidra, kterd ovSem ani zdaleka neni univerzalni.
Takovy manaZer je orientovany jak na vysledky, tak také na lidi, je silné
motivovany a dokaze motivovat i své spolupracovniky, je spolehlivy,

ma pozitivni mysleni, je vnitfné strukturovany s vybornymi organizacnimi
schopnostmi, adaptibilni, komunikativni a dokaZe kolem sebe soustfedit
schopné lidi. Nedilnou soucasti jeho osobnostniho profilu je rozvinuta
emocionalni inteligence, sebeuvédoméni a sebereflexe.

Mym cilem bylo také se zaméFit na osobnost lidra. A jak by mohl

znit strucny zavér? Spravny lidr musi byt vniman mezi spolupracovniky
jako ,,jeden z né&s", jako ,,prvni z nas* a predevsim jako ,,nejlepsi z nds*.



