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Tereza Rubesova: HR procesy ve spolecnosti Microsoft, 
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Posuzovana diplomova prace sestava ze 75 s. hlavniho textu (82 s. vc. dalsich 

naIeZitosti). Autorka v ni pouzila 15 citaci (z toho je 6 cizojazycnych) a dale v bibliografii 

uvedla 10 tituhl (1 je opet cizojazycny). Vzh1edem k ne zcela tradicnimu zpusobu zpracovani 

diplomove prace (viz dale v posudku), povazuji pocet citaci a daISi prameny v bibliografii za 

dostatecne. Diplomantka bohuzel zcela nezvladla formalni stranku prace, coz ovsem 

nepovazuji za natolik zavazne, aby to prevazilo kladne stranky prace. 

Diplomantka se rozhodla, jak ostatne uvadi v textu sve prace, zpracovat tema tak, aby 

bylo nejen relevantni studovanemu oboru a odpovidalo pozadavkum na diplomovy likol, ale 

take tak, aby bylo platne rovnez pro spolecnost, ve ktere diplomantka pracuje a v niz se sama 

na liprave, respektive optimalizaci personalnich (HR) procesu podiIi. 

Jednotlive textove kapitoly jsou nazvany ponekud netradicne a ja budu jejich nazvy 

respektovat take v tomto posudku. Jiz na tomto miste predjimam, ze cleneni prace bylo 

ponekud "oriSkem" a ze vyslednou podobu prace povazuji za vice nez prijatelny kompromis. 

Rozdeleni textu je podle meho nazoru logicke a odpovidajici deklarovanemu cHi. 

Prvni kapitolu (oznacenou jako Teoreticko-metodologicka cast) pouzila Tereza 

Rubesova jako vychodisko pro dalSi kapitoly a zaroven v ni prokazala schopnost 

syntetickeho mysleni. V kapitole jsou obsazeny zakladni rozdiIy mezi dvema hlavnimi, 

v soucasnosti pouzivanymi systemy podnikoveho rizeni (totiz funkcni a procesni model 

rizeni), vcetne vysvetleni pojmu a typu workflow, ktere je vyznamne pro dosazeni cile prace. 

Rovnez je zde vymezena metodika modelovani procesu, znama jako PDCA (plan - do -

check - act). To vse poslouzilo jako zaklad pro vytvoreni navrhu vlastni metodiky, kterou 

diplomantka dale ve sve pnici pouzila pri popisu, tj. k analyze HR procesu ve spolecnosti 



Microsoft (2. kapitola), vcetne mivrhu redisignu nekterych z nich a identifikace tech, ktere 

maji potenciaJ k outsourcingu (3. kapitola). 

Asi nejproblematictejsi pro zpracovani byla 2. kapitola (Analyticka cast), ve ktere 

diplomantka uvedla nejprve podstatne informace 0 spolecnosti Microsoft a nasledne se 

venovala modelu rizeni lidskych zdroju v uvedene firme. V subkapitole 2.7, kterou lze 

povazovat za stezejni pro tuto cast diplomove prace, vzdy nejprve uvadi strucne koncepci 

daneho personalniho procesu, aby nasledne popsala jeho aplikaci ve fime MS. Tim si 

vytvorila predpoklad pro posledni kapitolu (3. Prakticka cast), v niz za pouziti zvolene 

metodiky zpracovava drive uvedene procesy, vcetne toho, ktere a jakym zpusobem je mozno 

outsourcovat. 

Zaver: 

Celkove hodnotim diplomovou praci Terezy Rubesove zpracovanou na tema HR 

procesy ve spolecnosti Microsoft... spiSe pozitivne. Autorka v ni prokazala nejen svoji 

solidni orientaci v tematu a schopnost pracovat s nemnohymi odbomymi prameny, ale take 

notnou davku odvahy, kdyz zpracovala tema pojimane ve firmach spiSe prakticistne do 

podoby solidniho teoreticko-empirickeho textu diplomove prace. 

Domnivam se, ze predlozena diplomova prace odpovida pozadavkum kladenym na 

tento typ praci, a proto ji d 0 p 0 rue u j i k 0 b h a job e. 
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