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v rimci predkladane price autorka zpracovava jedno z nejaktuaInejsich temat 
moderniho managementu, kterym je analyza efektivity procesu a jejich nasledna 
optimalizace. N a zaklade vlastnich zkusenosti z prace v HR oddeleni spolecnosti 
Microsoft se autorka zamerila na analyzu HR procesu v teto spolecnosti. 

Price je Clenena do 3 hlavnich kapitoL V uvodu autorka zduvodnuje volbu tematu, 
vymezuje dIe prace a seznamuje s pouzitou metodologii. 

Prvni kapitola je venovana procesnimu Hzeni - tema je zpracovano s durazem na 
pochopeni predpokladu pro automatizaci procesu. Autorka nejprve charakterizuje 
procesni Hzeni jeho vymezenim vliCi Hzeni funkcnimu, defmuje pojem workflow a 
popisuje jeho jednotlive typy, dale se zameruje na typologii procesu, jejich popis a 
modelovani, nastinuje moznosti jejich optimalizace, a predstavuje techniky 
procesni analyzy, ktere byly pouzity ph vlastni analyticke praci. 

Ve druhe kapitole autorka nejprve predstavuje spolecnost Microsoft - popisuje 
organizacni strukturu spolecnosti, a dale vnirrni Cleneni HR oddeIeni. N asledne 
jsou strucne charakterizovany zakladni HR procesy - ryklad sleduje tzv. "zivotni 
cyklus zamestnance ve flrme". Vystupem teto casti price je identiflkace potencialne 
neefektivnich HR procesu. 

Ve rreti kapitole autorka se autorka zameruje na popis 3 nejmene efektivnich HR 
procesu (administrace naboru, vedeni personalnich agend a organizacni zajisteni 
vzdelavani), a zkouma mozne zpusoby reSeni jejich pHpadneho outsourcingu, a s 
rim spojene ryhody a neryhody. V zaveru autorka shrnuje klicove myslenky price. 

Vzhledem k tomu, ze autorka tema pojala velmi pragmaticky, muze prace ponekud 
prekvapit na prvni pohled technicistnim pHstupem k dane problematice. Srym 
rozsahem (75 s. + 3 pHlohy) price nicmene spliiuje pozadavky na zpracovani DP. 

Soupis bibliograflckych citad zahrnuje 15 pramenu, z toho 6 zahranicnich, 
bibliografle zahrnuje dalSich 10 titulu. Prace obsahuje resume v ceskem i anglickem 
jazyce. Autorka doddela vdkere pozadavky kladene na etiku vedeckych prad. 

Predkladanou praci doporucuji k obhajobe. 
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