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POSUDEK OPONENTA PRACE

Indikatory kvality zavére&né prace g 2
Oznacte X, zda predlozena prace obsahuje nize uvedené znaky. )E E @ E
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A2, A3, B1, B3 a F1, g 2 2 g
prdce by neméla byt doporucena k obhajobé. E é‘ é‘ E
A l Obecné
Al | Jazykova Groven X
A2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
A3 | DodrZeni ostatnich obligatornich pozadavki (viz Opatieni dékana ¢. 38/2020, X
véetné platnych piiloh)
B Uvodni &ast
B1 | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného programu X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (zejména: co ma byt ovéieno, zjisténo, ceho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B3 | Objektivni analyza z oblasti andragogiky, vzdélavani dospélych nebo fizeni ve vzdélavani X
— managementu vzdélavani, nikoli jen popis subjektivni zkusenosti
C Dosavadni FeSeni problému
C1 | Piehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odbornych zdroji X
C2 | Relevantni odkazy na ¢eskou i zahraniéni odbornou literaturu X
C3 | Zietelné rozliseni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D | Vyzkumni st
D1 | Ztejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek / hypotéz X
nebo vyzkumnych pfedpokladi
D3 | Vyuziti vhodnych vyzkumnych metod a nastroji X
E ‘ Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych udajt / dat X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledki X
E3 | Zpracovani vhodnych doporudeni a uvedeni vystupl prace X
F Zavéry a prinos pro studovany program
F1 | Zhodnoceni miry dosaZeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich myslenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadreni o vyuziti prace X
F4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast andragogiky, vzdélavani dospé&lych X
nebo fizeni ve vzdéldvani — managementu vzdélavani
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Charakteristika a Klady prace:
> Prezentované téma je relevantni studovanému oboru a v pfipadé spravného zptisobu zpracovani
je mozné ho povazovat za jedno z kli¢ovych.
> Teoreticka a prakticka ¢ast prace spolu koresponduji, vyslovena doporuceni vychazeji z obou
hlavnich slozek textu.

Nedostatky prace:

> Pfes nazev prace a uvedeni jejiho tématu také v Uvodu diplomové prace se text fakticky nevénuje
strategii fizeni lidskych zdroji, a to ani v uvedeni teoretickych vychodisek. V obou ¢astech prace
jsou popsany zakladni persondlni procesy, nikoli strategie fizeni lidskych zdroji. Vyjimkou je
uvedeni cill fizeni lidskych zdroju (s. 14d-15n) a strategického pfistupu ke vzdélavani pracovniki
na s. 43 (s odkazem na Bartonikovou, 2010), ani ty vSak nejsou dale v praci adekvatné vyuzity.

> Popsana stadia rozvoje personalni prace (S. 10) v organizaci nepopisuji ani strategii fizeni lidskych
zdrojt, ani faktickou strategickou koncepci fizeni lidskych zdroji. Tato skute¢nost neni autorkou
posuzovaného textu nijak reflektovana.

> Oproti avizované analyze teoretickych zdroji a dokumentd zkoumané organizace ma prace
deskriptivni charakter. Casté je pouziti piehleddi v odrazkach, pro odborny text aktualné
povazované za spiSe nevhodné (napf. s. 17-20n, 23-26, 37u-40n, 45-47n).

> Vlastni vyzkumné Setfeni postrada blizsi popis pouzitych vyzkumnych technik a prehled ¢i graficky
zpracovany zaznam ziskanych dat, v analytické ¢asti tak diplomantka zjisténé vysledky konstatuje,
aniz by bylo mozné je oveéfit.

> V praci je zna¢né mnozstvi gramatickych (jeden ptiklad za mnohé — na s. 44 standart m. standard)
a stylistickych pochybeni (napf. s. 14n, 48n) a typografickych nedostatkli (s. 21u-22 obsahuji
prakticky jen grafickd zobrazeni, tabulka na s. 23 neni graficky zpracovana a informace v ni
obsazené rovnéz mohly byt pfeneseny do pfiloh, totéz plati o schématu na s. 36, Spatné typografické
rozloZeni textu se tyka i s. 40-41). Do prace neni vloZen ¢esky ani anglicky Abstrakt, chybi i klicova
slova/key words. Abstrakty vloZené jako samostatné soubory neobsahuji pozadovany pocet slov.

Vzala jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnoceni podobnosti zavérecné prdace ze dne 14.

dubna 2021.

Hodnoceni prace: Prace s vyhradami spliluje pozadavky kladené na dany typ prace ve SP
Andragogika a management vzdélavani. Jeji uspéSnou obhajobu podminuji preciznimi
reakcemi na dale uvedena doporuceni a otazky.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Formulujte vyznam terminologického spojeni strategie fizeni lidskych zdrojui a uved’te
nejcastéjsi typy téchto strategii.

2. Pro vyzkumné Setfeni prosim doplite: Které interni dokumenty byly pro potieby
diplomové prace analyzovany? Jaky typ rozhovoru byl pouzit u pracovnikl
personalniho odd€leni a u zaméstnancia prodeje? Informace k osnové rozhovoru a
struktuie dotazniku a 0 jeho respondentech.

3. Nas. 51 pisete: ,,Jelikoz jsou personalni zmény vice na operativni Girovni nezli na té
strategické, detailni personalni plan vytvofen neni.“ — Bylo pak viibec moZzné zkoumat
strategii fizeni lidskych zdrojii v daném podniku?

V Praze 7. kvétna 2021 PhDr. Michaela Tureckiova, CSc., MBA
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