ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou adaptace v organizacich. Cilem prace je analyza
pohledu technicko-hospodatskych pracovnikl vyrobnich automobilovych organizaci na
adaptacni proces. Dil¢im cilem préace je poskytnout doporuceni pro nastaveni procesu
adaptace pracovnikll ve zkoumané organizaci na zaklad¢ identifikovanych nazori
a preferenci dotdzanych zaméstnancl. Prvni ¢éast prace shrnuje teoretickd vychodiska
a vymezuje adaptaci nejprve obecné v SirSich souvislostech. Nasledné se vénuje jiz adaptaci
v podnikovém prostiedi. Popisuje vyznam adaptace v kontextu situace na trhu prace a déle
se zaméiuje na faze, subjekty, nastroje a znaky efektivni fizené adaptace v podnicich.
K dosazeni cile bylo vyuzito kvantitativniho dotaznikového Setfeni ve vybrané vyrobni
automobilové spole¢nosti. Vysledky Setfeni ukazaly, Ze respondenti pfikladaji GspéSné
adaptaci vysoky vyznam a netisp€snd adaptace je pro n¢ diivod ukoncit spolupraci. Zména
zaméstnani ¢i pozice je respondenty vniména jako ndrocnd zivotni udalost, proto by
organizace méla novackiim vénovat specidlni pozornost, pficemz novackem je v ocich
dotdzanych pracovnikii vzdy zaméstnanec pfichazejici z externiho prostiedi, obcCasné
1 zaméstnanec ménici pobocku ¢i pozici v rdmci stdvajici organizace. Adaptacni aktivity by
mély byt dle vétSiny respondentli zahdjeny nejdiive po pfijeti pracovni nabidky, oviem
nejpozdéji v den ndstupu do zaméstnani a mély by trvat tfi mésice az jeden rok v zavislosti
na konkrétni pozici. Odpoveédnost za proces adaptace kladou respondenti pfevazné na
piimého nadfizeného. Organizované adaptacniaktivity ocenuji dotazani pracovnici ve vSech
ttech oblastech adaptace, tedy na urovni socialni, pracovni i1 organiza¢ni. Pohled
zameéstnanctina adaptacniproces konkrétni zkoumané vyrobni automobilové spolecnosti byl
v ramci vyzkumného souboru nesourody a hodnoceni jednotlivych respondenti velmi

rozdilné.
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