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Klady prace:

>
>
>

Zajimavé téma vztahujici se ke kvalité skoly.
Préce s aktualnim modelem EFQM revidovanym v roce 2020.
Pecliva prace se zdroji, velké mnozZstvi i zahrani¢nich zdroja.

Nedostatky prace:

Vv

(A

>

Kli¢ova slova nejsou fazena dle abecedy, abstrakt obsahuje 142 slov (mé& byt 200 slov).
Drobné chyby a nepiesnosti v textu. Napt. na s. 8 ,, ...je vytvoren plan strategického
planovéni... “, s. 16 ,,...Organizace usiluji o naplnéni potiebu zakaznika, ...“, s. 41
,,.vysledky...umoznili... .

Citace v textu neodpovidaji pozadovanému harvardskému systému odkazovani.

Autorka pracuje s obecnym modelem EFQM, ktery pro vyuziti ve §kolach neni vhodny
(napt. v poctu kritérii). Je Skoda, ze autorka nezaznamenala prace napi. Malcika a
Seberové, kteti na zakladé modelu EFQM vyvinuli tzv. Model dobré¢ skoly, ptip. jiné
prace vztahujici model EFQM Kk rovinam edukacni reality (napf. Kernaufgabenmodell,
e-LSA model apod.)

Za diskutabilni povazuji néktera tvrzeni autorky tykajici se metodiky Setfeni. Napfi. na
s. 26 uvadi: ,, ... Autorka se osobné zna se zaméstnanci zvolené Zakladni Skoly, ...a proto
autorka ocekava vstricny pristup ze strany respondentit a zisk validnich a reliabilitnich
od respondentii, jez nemaji diivod zamérné data zkreslovat ¢i zamlcovat...

Nektera tvrzeni jsou nesrozumitelnd, napt. na s. 41 autorka uvadi: ,, Vysledky jsou
casove vhodné, spolehlivé a presné a jsou vhodné clenény, aby umoznili dostatecnym
zpusobem nahlizet do Zdkladni skoly, ktera podporuje zlepsovani vykonnosti a
transformaci. *

Nejasnosti v metodice Setfeni. Strategicky plan ve Skolach obvykle zpracovava reditel
Skoly se svymi zastupci (akéni plan 1ze u velkych kol delegovat). Autorka nas. 8 uvadi,
7e ,, ...je jiz nekolik let reditelkou Zakladni skoly Eduarda Napravnika Byst, pricemz se
...podili na tvorbé strategického planovani uvedené skoly . Zaroven na s. 27 uvadi, ze
,, ...Autorka potrebuje provést polostrukturovany rozhovor s alespon tremi zaméstnanci
zminéné instituce, kteri se podileji na strategickém planovani zvolené Zakladni skoly.
Autorka préace bude pokladat otazky tykajici se strategického planovani, tzn. v jakém
Casovém intervalu je strategické planovani realizovano, kdo se podili na vzniku
strategického planu, jakym zpiisobem je plan zaznamendn, uchovin a Siren mezi
zainteresované osoby... . Co tedy autorka u zaméstnancu zjist'uje, kdyz se sama na
tvorbé strategického planu podili? Dale autorka uvadi, Ze: ,,...bude pokladat otazky
tykajici se modelu EFQM. Duilezité bude zjistit, zda, pripadné jakym zpiisobem zvolend
instituce pracuje s modelem EFQM . Na s. 36 v8ak autorka piSe, ze: ,, ... EFQM nebyl
dosud ve zvolené Zakladni skole aplikovin®. Tyto nejasnosti se dale promitaji do
vyzkumnych otazek, kdy autorka napf. na s. 46 uvadi: ,,...Z vysledkii analyzy
primarnich i sekundarnich empirickych dat bylo zjisténo, Ze v soucasné dobé zvolena
Zdkladni skola v pribéhu strategického planovani nevyuziva model EFOM... ", a dale
nas. 47 ,,...Mezi nejvyznamnéjsi zjisténi patii, Zze v soucasné dobé zvolena Zakladni
Skola nepouzivad v procesu strategického planovani Model EFQOM, ...

V metodice prace schazi piesnéjsi specifikace respondentil.
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Vzal jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnoceni zavéreéné prace ze dne 12. Cervence
2021. Podobnost s jinymi dokumenty je < 5%.

Hodnoceni préce: Prace splituje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru Skolsky

management.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Nas. 8 as. 13 popisujete strategickou analyzu, jako analyzu vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi. Jak byste ve skole provadéla tzv. Porterovu analyzu?

2. Na s. 21 ptipodobiiujete metodiku RADAR Demingové, resp. Shewhartové metodé
PDCA, pti¢emz tuto metodu blize nevysvétlujete. Mizete cyklus PDCA blize vysvétlit?

3. Na s. 42 uvadite: ,,Uziti tisicibodové stupnice umoziuje porovnat vlastni vysledky s
jinymi Zakladnimi Skolami, které dany Model EFQM pouzivaji.“ Znate n¢jaké dalsi

zékladni skoly, které vyuzivaji model EFQM?

V Praze 8. srpna 2021

PhDr. Mgr. Roman Liska, MBA, Ph.D.
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