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Abstrakt

Prace se zabyva specifickym druhem maloobchodnich jednotek s potravinami — tzv. ve¢erkami
— v lokalité centralniho Smichova v Praze. Cilem prdce je prozkoumat prostorovou diferenciaci
téchto prodejen a jejich cen a zjistit souvislosti mezi jednotlivymi charakteristikami a cenovou
urovni vecerek. Vyzkum byl situovan do Uzemi silné diferencovaného svoji socioekonomickou
urovni, stavem fyzického prostfedi i funkénim vyuZitim s pfislibem odhaleni vyznamnéjsich
rozdill. Teoreticka ¢ast je zaméfena na presné vymezeni vecerek a vyvoj maloobchodu v Praze
sdlrazem na vnitfni mésto. Rozebirany jsou v ni také principy cenotvorby a lokalizace
maloobchodu, z nichZz pro sv(j vyzkum vychazim. V metodické casti vymezuji a popisuji
zkoumané Uzemi, pouzitd data, jejich sbér a ndsledné zpracovani. V posledni kapitole jsou
predevSim za pomoci map prezentovany zjiSténé vysledky. Prace je zaloZena zejména na
rozsahlych terénnich Setfenich a prlzkumu prostorovych dat. Hlavnim faktorem ovliviiujicim
diferenciaci vecerek a jejich cen se ukdzala byt lokalizace provozovny, naprosto klicovy vliv mélo

umisténi prodejny na nékteré z hlavnich ulic.

Klicova slova: maloobchod, vecerky, ceny, diferenciace, lokalizace, Smichov, Praha.

Abstract

This thesis addresses a specific type of retail units — convenience stores —in the locality of central
Smichov in Prague. The aim is to explore spatial differentiation of these stores and the prices of
goods in them and to detect the link between the characteristics and price levels of convenience
stores. The research was situated in a location strongly differentiated by its socioeconomic
status, the physical environment and functional usage. This promises a revelation of significant
and interesting outcomes. The theoretical part of the thesis focuses on the accurate definition
of convenience stores and the evolution of retail in Prague with emphasis on its inner city. In the
methodical part | focus on the researched area delimitation and specification and the
description of the data collection and processing. The last chapter summarizes the results, which
are presented mainly by maps. The work is primarily based on extensive field research and
spatial data survey. The localization of the store is the main factor influencing the differentiation

of convenience stores and their prices. The location on the main street is the key determinant.

Key words: retail trade, convenience stores, prices, differentiation, localization, Smichov,

Prague.
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1 Uvod

Tuzemsky maloobchod prosel v poslednim stoleti turbulentni proménou. Na viné byly
predevsim zmény politického rezimu a ekonomického systému, jez zasadné ovliviiovaly jeho
vyvoj. Posledni takovou udalosti byl rok 1989, jeZ prinesl obnoveni zakladnich trznich principt
a odstartoval vyznamnou transformaci nevyhovujici maloobchodni sité (Szczyrba 2005).
Postupem casu dosSlo k navyseni objemu prodejnich ploch, narlstu poctu pracovnikl
i celkovému zlepseni kvality maloobchodnich sluzeb (Spilkovd 2011). Vyznamnym ¢initelem bylo
predevsim otevieni trhu nadndrodnim spole¢nostem, zaméfenym na rozvoj fetézcovych
velkoplosnych maloobchodnich jednotek (Szczyrba 2005). Pfestoze se diky nim podoba
tuzemské maloobchodni sité rychle pfiblizila drovni zapadnich zemi (Szczyrba 2005), znamenala
také vyznamné potlaceni tuzemskych firem, které jim sohledem na absenci kapitdlu

¢i zkuSenosti nebyly schopny konkurovat (Kunc a kol. 2013).

Vyznamnéjsi misto v oblasti maloobchodu si vSak udrzely drobné mistni nefetézcové prodejny,
bézné vyuzivané k nakupu zakladnich potravin (Kunc a kol 2013), definovatelné jako superety
(Cimler 1997, cit. v Szczyrba 2006) Ci tzv. ,,conveniences” (vecerky) (Brown 1992). Specifikem
téchto prodejen v Cesku je provozovani jejich vyznamné &asti obyvateli vietnamského ptivodu.
Navzdory tomu, Ze tyto maloobchodni jednotky tvofi podstatnou cast tuzemského
maloobchodu s potravinami, doposud byly ve vyzkumech téméf opomijeny a neni o nich
dostatek informaci. Vyjimku tvofi prace Horacka (2018), jez ukazuje néktera specifika jejich
fungovani. PfestoZe jsou tyto prodejny zmifiovany pfedevsim ve spojitosti s nemetropolitnimi
oblastmi, nejvétsi koncentraci téchto obchodl lze nalézt v hlavnim mésté (Horacek 2018).
V poslednich letech se pak smérem k témto prodejnim formatim zacala ubirat dalsi expanze

nadndrodnich spole¢nosti (Kunc a kol. 2013; Spilkova 2012).

Prace se pokousi hloubé&ji porozumét vecerkdam v lokalité prazského Smichova. Smichov je ¢tvrti,
kterd jako sekundarni centrum (Outednicek, Temelova 2009) hraje v prazském maloobchodu
daleZitou roli. Nachazi se zde mnoho fetézcovych i mnou zkoumanych neretézcovych prodejen
s potravinami. Zaroven jde o Uzemi, kam pred revoluci nesmérovaly investice a které se po roce
1989 zacalo postupné proménovat z hlediska socialni, fyzické i funkcni struktury (Temelova
2009; Temelovd, Dvorakova, Slezdkova 2010; Temelova, Novak 2007, 2011). Nyni je proto
spojovano s kontrasty, které jsou v uzemni struktufe patrné a které ho (navic jesté ve spojeni
s diverzifikovanym funkénim vyuZitim a mnoZstvim uzivatel() Cini zajimavym i pro vyzkum
maloobchodu. V préci se proto zaméruji na lokalizaci vecerek mj. v souvislosti s fyzickou a funkéni

podobou jednotlivych lokalit. StéZejni Casti prace je pak vyzkum cenovych drovni téchto



obchod(l. Pravé vyzkum diferenciace cen v geografii maloobchodu doposud chybi. Cilem prace
je prozkoumat prostorovou diferenciaci vecerek a jejich cen a odhalit souvislosti mezi jejich vysi

a jednotlivymi charakteristikami prodejen. Stanoveny byly nasledujici vyzkumné otazky:
Jak jsou prostorové diferencované vecerky v lokalité centralniho Smichova v Praze?

Jak jsou prostorové diferencované ceny zboZi ve vecerkach v lokalité centrdiniho Smichova

v Praze?

Jak ceny zboZi souviseji s prostorovymi a dalSimi znaky vecerek v lokalité centralniho Smichova

v Praze?

Vyzkum je zaloZen zejména na nékolika terénnich setfenich s drobnou dopomoci internetovych
zdroji. K zodpovézeni vyzkumnych otadzek pak byla ziskand data analyzovdna pomoci

deskriptivni statistiky a vizualizace jejich prostorovych informaci.

Prace je rozdélena do tfi ¢asti. V prvni je diskutovana pouzita literatura zabyvajici se definici
a klasifikaci maloobchodu a jeho tuzemskym vyvojem, s dlirazem na vnitfni mésto v Praze.
Definovany jsou zde také zakladni metody a principy cenotvorby, lokaliza¢ni teorie ¢i lokalizace
samotné provozovny. Ve druhé ¢asti je vymezeno a popsano zkoumané Gzemi. Rozebiran je také
zpUsob sbéru ¢i zpracovani dat a pouZité metody. Ve treti ¢asti jsou prezentovany vysledky
vyzkumu. Zde nejprve popisuji celkovy stav maloobchodu s potravinami ve vymezeném Uzemi
k obéma zkoumanym rokdm (2019 a 2021). Déle rozebiram jednotlivé znaky samotnych vecerek
v oblasti v roce 2021. Nasledné se vénuji prostorové diferenciaci cen ve vecerkach v roce 2019,
jez jsou zkoumany jak souhrnné (cenové uUrovné vecerek), tak za jednotlivé produkty
a porovnavany jsou také s ostatnimi fetézcovymi prodejnami ve vymezeném Uzemi. Na zavér
empirické casti se pokousim o syntézu vysledk(l a na zakladé literatury diskutuji mozné vlivy

na vysi cen ve veCerkach.
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2 Maloobchod a tvorba cen

V nasledujicich kapitolach se nejprve zaobirdm maloobchodem jako takovym a s vyuzitim
raznych klasifikaci se snazim jasné vymezit mnou zkoumany typ maloobchodnich prodejen.
Pro plné porozuméni sou¢asnému stavu maloobchodu navazuji jeho vyvojem od poloviny
uplynulého stoleti s dGirazem na postsocialistické obdobi, a to jak na Gzemi celého Ceska, tak
v Praze, zejména v jejim vnitfnim mésté. V dalsi ¢asti se zabyvdm cenami a jejich tvorbou
a snazim se odhalit vyznamné faktory, jez by mohly ovliviiovat vysi cen mnou zkoumanych
prodejen. Specidlni kapitola je vénovana lokalizaci maloobchodu, jez by mi mohla pomoci

vysvétlit prostorovou diferenciaci cen.

2.1 Definice maloobchodu

Maloobchodni zavod je, vyjma konecného spotiebitele, zpravidla poslednim ¢lankem
v pomysiném obchodnim fetézci. Podle Szczyrby (2006, s. 7) je maloobchod ,podnik (nebo
¢innost) zahrnujici nakup od velkoobchodu nebo od vyrobce a jeho prodej bez dalsiho
zpracovani koneénému spotrebiteli." Zakazniky nemuseji byt pouze jednotlivi ob¢ané ¢i rodiny,
mohou mezi né patfit i drobni podnikatelé, femeslnici i jiné firmy nakupuijici napt. kancelarské
potieby (Bednar 2008). Objem proddvaného zbozi byva vétSinou pomérné maly (Bennett 1995).
Sortimentem maloobchodu jsou pfedevsim potraviny, obleceni a obuv, domaci potieby,

elektronika atd. (Bednar 2008).

2.2 Klasifikace maloobchodu

Klasifikaci maloobchodu existuje znacné mnozstvi a ackoliv jsou ve vyzkumu maloobchodu
nezbytné, mlze byt jejich vytvoreni problematické (Brown 1992; Guy 1998). Klasifikaci dle Guye
(1998) ovlivriuje definice maloobchodu (napf. (ne)zafazeni sluzeb). V klasifikacich tak mohou
existovat regiondlni rozdily a specifika, na coz by mélo byt mysleno pfi meziregionalnim srovnani
(Guy 1998). Jako dalsi problém Guy (1998) zminuje, Ze ne vidy jsou obchody jasné zaraditelné
jen do jedné z vytvorenych skupin. Zakladni ¢lenéni maloobchodni ¢innosti je dle Szczyrby (2006)
na maloobchod realizovany v siti prodejen, tedy v kamennych prodejnach, a mimo prodejni sit,
jako je napt. prodej v automatech, zasilkovy prodej ¢i prodej pres internet. Ten Ize dale délit
na potravinarsky, respektive obchodujici zejména s potravinami, a nepotravinarsky (Szczyrba
2006). Ve své praci se zabyvam pouze potravinarskym maloobchodem realizovanym v siti

prodejen, v nasledujicich kapitolach se tedy soustfedim predevSim na néj. Maloobchodni
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jednotky Ize tfidit také na specializované ¢i nespecializované prodejny (Jindra 2002). Podle Guye
(1998) je maloobchod nejcastéji klasifikovan pravé dle typu prodavaného zbozi, ale také ucelu
nakupu (rutinni denni nakupy ¢i prilezitostné), velikosti, typu ci vlastnictvi prodejny. Brown
(1992) zminuje také formu organizace (nezdvislé obchody, retézce a druzstevni prodejny),

prodejni filozofii (strategie ziskani zakaznik(), Sifi sortimentu ¢i institucionalni typ.

Institucionalni typologie se zaméfuje na identifikaci megakulturnich charakteristik,
maloobchodnich struktur a obchodnich praktik. Lze vytvaret také klasifikace kombinujici vice
kritérii (Brown 1992). Jednu z moznych kombinovanych klasifikaci maloobchodu ve Spojeném
kralovstvi uvadi ve své knize i Brown (1992). Tu jsem se pokusil aplikovat na Cesko, viz
tabulka 1. Prestoze klasifikace na prvni pohled tuto moznost neskytd, Ize podle Browna (1992)
viechny typy prodejen délit jeSté podle formy organizace, tedy zda se jedna o fetézcovou,

druzstevni ¢i nezdvislou prodejnu, véetné mozZnosti aplikace dalSich podskupin.

Tabulka 1: Kombinovany pristup ke klasifikaci maloobchodu

Velikost Cenova
Sortiment Instituciondlni typ Priklady
prodejny politika
mala diskontni uzky Diskonty Lidl, Penny
Katalogové prodejny v Cesku
mala diskontni Siroky
Showroomy neobvyklé
mala prirdazkova uzky Specializované prodejny Bata, Espirit
,Convenience stores” .
mala prirdzkova Siroky Zabka
(vecerky)
Specializované Obi, Skonto
velka diskontni uzky
velkoprodejny nabytek
velka diskontni Siroky Hypermarkety Tesco, Globus
Velké specializované v Cesku
velka prirazkova uzky
prodejny neobvyklé
velkd prirdzkova Siroky Obchodni domy OD Kotva, M3j

Zdroj: Brown (1992), vlastni uprava

O problematice a neprakti¢nosti vymezovani na zakladé jednoho kritéria se ve své knize zminfuje
i Szczyrba (2006) a navrhuje kombinovanou klasifikaci podle Cimlera (1997, cit. v Szczyrba 2006).
Ta je vceské literatufe nejpouzivanéjsi a definuje hlavni typy evropské staciondrni

maloobchodni sité:
e specializované prodejny,
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e Uzce specializované prodejny,

e smiSené prodejny,

e plnosortimentalni obchodni domy,
e specializované obchodni domy,

e superety,

e supermarkety,

e hypermarkety,

e specializované velkoprodejny a

e diskontni prodejny.

Vlastni ¢lenéni maloobchodu v kamennych obchodech, vrdmci kterého jsou poskytovana

statisticka data za Cesko, nabizi CSU (2020):

e Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

e Maloobchod ve specializovanych prodejnach
o s potravinami, ndpoji a tabakovymi vyrobky
o s pohonnymi hmotami
o s pocitacovym a komunikaénim zafizenim
o s ostatnimi vyrobky prevazné pro domacnost
o s vyrobky pro kulturni rozhled a rekreaci

o s ostatnim zbozim

| pres velky pocet dostupnych klasifikaci a jejich rdznorodost se mi nepodafilo nalézt zcela jasné
Ci dostatecné konkrétni vymezeni mnou zkoumaného typu maloobchodnich jednotek, pomohly
mi je vSak jasné vymezit. Pokud bych mél zacit polopaticky, jedna se pouze o prodejny s prevazné
potravinarskym zboZzim &i zboZim denni spotfeby. PfestoZe se sortiment typové nelisi, vynechany
jsou specializované prodejny jako napf. prodejny se zahrani¢nimi potravinami ¢&i tzv.
bioobchody. Vsechny zkoumané prodejny jsou malometrazni a Zadna z nich nepresahuje velikost
mensiho supermarketu. Site sortimentu maze byt riizna, zpravidla se ale jedna pouze o nabidku
potravin, ndpoju, tabakovych vyrobkd, tiskovin, drogerie a kosmetiky. Cenové politiky prodejen
¢i prodejni filozofie mohou byt rGznorodé. Vyuziji-li k definici vyse zminénych kombinovanych
klasifikaci, mnou zkoumané prodejny by se dle Brownovy (1992) klasifikace radily pod
»,convenience stores”, jez byly na zakladé diskuze s rodilymi mluvcimi prelozeny jako vecerky —
timto pojmenovanim se navic mnohé ze zkoumanych prodejen i samy prezentovaly. Z Cimlerovy

klasifikace (Cimler 1997, cit. v Szczyrba 2006) pIné odpovidaji definici superet, kterou bych

ovSsem zUzil o prodejny, jez jsou soucdsti jinych obchodl, napf. vétSich cerpacich stanic.
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Za vlastni by se jim ale dala oznacit i praktika diskontnich prodejen, které se dle Bednare (2008)
orientuji na co nejvétsi snizeni provoznich nakladd. Klicovym kritériem pfi vymezeni mnou
zkoumanych prodejnich jednotek je nezavislost prodejny, tedy Ze se jednd o neretézcovy
obchod. Jejich specifikem je provozovani drtivé vétsiny z nich obéany vietnamského pdvodu.
Vzhledem ke klasifikaci Browna (1992) a v Cesku viitému a b&7né pouzivanému oznaéeni vyse

popsanych prodejen budu vSechny mnou zkoumané obchody ddle oznacovat jako vecerky.

2.3 Vyvoj maloobchodu na tzemi Ceska

Prestoze je vyzkum v mé praci zaméren pouze na soucasny stav velice Uzké ¢asti maloobchodu,
potazmo stav konce roku 2019, pro plné porozuméni a pochopeni procesi v maloobchodé
a maloobchodni siti v obdobi po roce 1989 ¢i k predikci dalSiho vyvoje je tfeba znalost SirSich
souvislosti (Szczyrba 2005). V nasledujicich kapitolach proto struéné shrnuji to nejdilezitéjsi

z vyvoje maloobchodu na tzemi dnegniho Ceska od poloviny minulého stoleti.

2.3.1 Maloobchod v socialistickém obdobi

Mezi lety 1948 a 1989 doslo k vyraznym zménam v oblasti maloobchodu. Do jeho znaéného
rozvoje v povalecnych letech vstoupila zména reZimu v roce 1948 a maloobchod na uzemi
Ceskych zemi se zacal odvijet Uplné jinym smérem. Zasadnim krokem bylo znarodfovani
soukromého vlastnictvi. Maloobchod se stal jakymsi obétnim berankem pti nedostatcich
v socialistické distribuci. Jeho vyznam byl bagatelizovan, jeho vaznost a prestiz degradovana
(Jindra 1996). V rozmezi let 1953-1970 doslo dle Szczyrby (2005) ke zmenseni stacionarni
maloobchodni sité zhruba o jednu pétinu. Malé ¢i nevyhovujici provozovny byly zavirdny nebo
spojovany a stavény byly prodejny nové, pfedevsim samoobsluhy s potravinami, pozdéji i nové
obchodni domy a nakupni stfediska. | prfes dynamizaci vystavby novych jednotek v druhé
poloviné tohoto obdobi byl maloobchod u nas ve vsech ohledech silné poddimenzovany a oproti
zemim ze zapadni Evropy celkové zaostaval (Szczyrba 2005). Nabidka byla omezend predevsim
Siti sortimentu a znac¢né diferencovana nejen dle regiont (Kunc a kol. 2013), ale také dle polohy
obce v sidelnim systému, kde dochazelo az k nelogické vystavbé novych jednotek
ve venkovskych obcich a malych méstech, zatimco ve vétsich méstech byl stav maloobchodu

nedostacujici po vSech strankach (Szczyrba 2005).
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2.3.2 Maloobchod v post-socialistickém obdobi

Zacatek dalsiho obdobi ptinesla zména politického reZimu. Jednim z hlavnich cild nového
politického uspofadani byla transformace centralné planované ekonomiky (CPE) na trini
hospodarstvi a jeho adaptace na evropsky trh. Treti obdobi je tak nazyvano jako obdobi
ekonomické transformace (Szczyrba 2005). Zasadnim krokem v tomto procesu byla obnova

a rozvoj soukromého sektoru. K tomu mélo dle Jindry (2002, s. 99) dojit:

e ,vstupem novych soukromych podnikatelskych subjektt do ekonomiky a
e privatizaci majetku alokovaného v dosavadnich statnich podnicich soukromym

subjektdm — hlavné formou prodeje.”

Privatizace byla uskute¢néna v ramci tfi hlavnich proudd, a to malé privatizace, velké privatizace
a restituce majetku (Jindra 2002). Velka privatizace nehrala v maloobchodu vyznamnou roli.
Jinak tomu bylo v pfipadé restituci, kterymi bylo navraceno plvodnim majitellim zhruba 11 tisic
prodejen (Jindra 2002). V ramci malé privatizace bylo prodano zhruba 24 tisic provozoven,
z nichZ maloobchodnich byla vice nez polovina (Jindra 2002). Earle a kol. (1994) uvadéji, Zze velka
Cast podnikd byla koupena pravé predchozimi zaméstnanci. Lidé obecné véfili, Ze pravé
poddimenzovany obchod a sluzby skytaji obrovské moznosti (Earle a kol. 1994). VysSe zminéné
procesy spolu s liberalizaci ekonomického prostfedi na pocatku 90. let byly impulzem
k prudkému rozvoji maloobchodniho podnikani, tedy i postupnému odstranovani nedostatkd
z obdobi CPE a snizovani ,manka“ vici statlm zapadniho svéta (Szczyrba 2005). Doslo
k ohromnému narlstu prodejnich ploch, zvySeni poctu pracovnikd a celkovému zlepseni
a modernizaci obsluhy (Spilkova 2011). Zatimco v roce 1989 &itala maloobchodni sit v Cesku jen
40 tisic jednotek, o deset let pozdéji se jejich pocet pohyboval kolem 100 tisic (Szczyrba 1999).
Pravé kvali rozdrobeni obchodu, tedy rapidnimu ndrlstu poctu pfevainé malych provoznich
jednotek, strukturalni decentralizaci a prostorové dekoncentraci prodejen je prvni polovina
90. let v literature shodné oznacovdna jako obdobi atomizace (Jindra 2002; Kunc a kol. 2013;

Szczyrba 2005, 2010).

Doba mezi roky 1996-2005 se nazyva obdobim expanze, pfipadné obdobim internacionalizace
¢i koncentrace (Szczyrba 2005; Kunc a kol. 2013). Tato faze je pfiznacna vstupem nadnarodnich
maloobchodnich spolecnosti na cesky trh a postupnou expanzi velkoplosnych fetézcovych
prodejen (Szczyrba 2005). PfestozZe se u nds prvni fetézcové prodejny zahranicnich spolecnosti
jako Delvita ¢i Mana (pozdéji Albert) zacaly objevovat jiz dfive, jednalo se vétSinou o provozovny

mensi, rychle adaptované na tehdejsi podminky, a takové provozovny, jak je zndme dnes,
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se zacaly rozsSifovat v poslednich nékolika letech minulého stoleti (Szczyrba 2005). Na zakladé

pocatku jejich expanze lIze dle Kunce a kol. (2013) vymezit nékolik subfazi:

e dynamicky rozvoj v siti supermarket — 1995+,
e dynamicky rozvoj v siti diskontl — 1997+,
e dynamicky rozvoj v siti hypermarkett — 1998+ a

e dynamicky rozvoj ndkupnich center — 2000+.

Diky rychlému a masivnimu rozmachu prodejen nadndrodnich maloobchodnich spoleénosti
se maloobchod u nds stal nejrychleji se rozvijejicim ekonomickym odvétvim a nabidka brzy
dospéla urovné zdpadnich evropskych zemi. Velice rychle se na proménu maloobchodu
adaptovala i ceskd spolecnost, kterd béhem 15 let zvladla v oblasti nakupovani
a spotrebitelského chovani prekonat vyvoj, ktery ve vyspélych zemich probihal o 50 let déle
(Spilkovd 2008, 2011). Negativem bylo naprosté potlaceni tuzemskych firem, které tém
zahrani¢nim vzhledem k chybéjicim zkusenostem ¢i kapitalu nebyly schopny konkurovat (Kunc

a kol. 2013).

Poslednim specifickym obdobim vymezenym Kuncem a kol. (2013) je obdobi konsolidace, které
je charakterizovano znatelnym zpomalenim rdstu nejvétsich firem od roku 2006 a jejich orientaci
spiSe na posilovani pozice na trhu. Doprovazeno je odchodem nékterych firem a prevzetim jejich
pozic jinym fetézcem, jak tomu bylo v pfipadé Carrefouru (Kunc a kol. 2013), pozdéji i Sparu
a Intersparu (Aktudlné 2014). Kunc a kol. (2013) ale také uvadéji, Zze sv{j vyznam si stale drzi
i malé nefetézcové prodejny, a to pfi dennich nakupech zakladnich potravin. Praveé za stoupajici
atraktivitou rychlych nakupd v exponovanych lokalitach se zacaly v posledni dobé obracet zraky
nékterych maloobchodnich tetézcli, napf. Tesco Express. Vétsiho vyznamu nabyvaji také
obchody nabizejici domaci, Cerstvé a kvalitni vyrobky ¢i specializované potraviny jako obchody
s biovyrobky a zboZim pfimo z farem (Kunc a kol. 2013). Neopomenutelny je také stale rostouci
vyznam jinych forem prodeje neZz ve stacionarni maloobchodni siti, jako jsou internetové
obchody s dovozem pfimo domd, jejichz trzby diky koronavirové krizi rostly az exponencialnim

tempem.

Tuzemskym specifikem v post-socialistickém obdobi je tzv. asiatizace maloobchodni sité, tedy
prudky porevoluéni rozvoj podnikatelskych aktivit vietnamské mensiny, zabyvajici se predevsim
prodejem levného textilu, obuvi ¢i elektroniky, ¢asto pouze formou stdnkového prodeje
(Szczyrba 2005). Béhem nasledujicich dekad pak doslo k rozsiteni aktivit pravé na prodej
potravin, ale také dalsi podnikatelské aktivity v oblasti obchodu a sluzeb (Freidingerova 2014).

Podle Horéacka (2018) se v Cesku v roce 2017 oficidlné nachédzelo zhruba sedm a p(il tisic obchod(
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s potravinami, ovocem a zeleninou, pecivem, alkoholem a tabakovymi vyrobky s vietnamskym
majitelem. Nejvétsi koncentrace byla patrna v Praze, kde se nachdzela zhruba ¢tvrtina z nich.

Hojné rozsitené jsou také na venkové, kde nahradily tamni prodéle¢né obchody (Horacek 2018).

2.4 Vyvoj maloobchodu v Praze
Velice specifickymi zménami prosla v poslednich dekdadach predevsim Praha, vjejiz ¢asti

se odehrava i mudj vyzkum. Tato kapitola je tak vénovana vyvoji maloobchodu v hlavnim mésté.

2.4.1 Maloobchod v socialistické Praze

Prostorovd struktura maloobchodni sité byla diferencovand i v ramci samotnych mést (Kunc
a kol. 2013). Umisténi prodejen navic absolutné nekorespondovalo s rozmisténim
koupéschopné poptdvky (Szczyrba 2005). Zatimco na zapadé urcovala distribuci funkci ve
meéstech jejich schopnost platit ndjem v dané lokalité, v socialistickych méstech byly tyto trzni
sily administrativnim systémem potlaceny a prostorova organizace méstskych funkci byla fizena
vladou (Stanilov 2007). Komerce a administrativa tak byly koncentrovany v centrech mést, coz
bylo dle Stanilova (2007) jak odrazem historického vyvoje, tak uréitou manifestaci vyznamnosti
centralizovaného fizeni. Podle Bednare (2008) méla centra socialistickych mést reprezentovat
fungovani systému a jeho blahobyt. Lokalizace v centrech mést byla zaroven logickd s ohledem
na hojné vyuzivani hromadné dopravy vazané pravé na né (Bednar 2008). Vysledkem bylo
pretéZovani maloobchodni sité v méstskych centrech (Szczyrba 2005). Vzhledem k absenci
trzniho hodnoceni pldy ovsem byly v centrech a ¢astech vnitfniho mésta lokalizovany také nizsi
ekonomické funkce jako vyroba Ci skladovani, coZ se podepsalo na fyzickém stavu jejich budov
(Sykora 1998). Pravé vnitini mésto, respektive jeho Cinzovni zdstavba a prlimyslové aredly,
zaznamenalo obrovsky fyzicky i socidlni Upadek, jelikoZ investice byly vkladany predevsim
do vystavby panelovych sidlist (Sykora 2001), jejichz maloobchodni sit vsak byla dlouho
nedostacdujici (Bednar 2008). Absenci pfirozeného vyvoje mésta nedoSlo ani k vystavbé

nakupnich center v suburbannich lokalitach jako v kapitalistickych méstech (Sykora 1998).

2.4.2 Maloobchod v post-socialistické Praze
Pravé mésta zaznamenala po roce 1989 nejvétsi proménu maloobchodni sité (Bednar 2008).
Zatimco na venkové se odehravala spiSe optimalizace sluZeb (na jedné strané rozvoj drobnych

forem prodeje pfevainé potravinarského zbozi, na strané druhé omezovani nabidky ¢i uzavirani
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prodejen), u maloobchodni sité mést se nabidka postupné rozsifovala a dochazelo k celkovému
posileni maloobchodu (Szczyrba 2005, 2006). JelikoZ tento vyvoj podtrhaval pfirozené postaveni
obci v sidelnim systému (Szczyrba 2005, 2006) neni divu, Ze se vyznamné zmény v oblasti

maloobchodu odehraly také v hlavnim mésté.

Rozpad ekonomického monopolu statu byl pro mnoho lidi v post-socialistickych zemich
stimulem k rozvoji vlastniho podnikani, vétsinou pravé v oblasti maloobchodu a sluzeb (Stanilov
2007). Predevsim v prvni poloviné 90. let méli tito drobni domaci podnikatelé, zejména ti
v oblasti maloobchodu, vyrazny vliv na tvar celé Prahy (Sykora 2001). Stejné jako v dalSich
velkych méstech byvalych socialistickych zemi, i zde vznikalo mnoho novych provozoven
nejriznéjsich sluzeb a obchlidkl jako prodejen s potravinami a smiSenym zboZim, kavaren,
kadefnictvi apod., jez se postupné Sifily z centralnich c¢asti i do rezidencnich Ctvrti, které
se dlouhodobé potykaly s nedostatkem nabidky, ale také vhodnych komercnich ploch (Stanilov
2007). V prvni poloviné 90. let nebyly podle Drtiny (1996, cit. v Spilkovd 2011, 2012) zmény tak
vyrazné ve fyzické strukture obchodu a dochdzelo spiSe k rozsitovani a rekonstrukcim stavajicich
prostor, ale také novému vyuziti parter( budov ¢i kocarkaren v panelovych domech, podle
Stanilova (2007) i suterént ¢i dokonce trafostanic. Vysoky tlak investorl pak zaznamenalo mezi
lety 1993-1997 predevsim centrum mésta, coz zde znacné podpofilo proces tzv. komercializace,
tedy rUst podilu komeréni funkce na celkovém vyuziti ploch (Sykora 1999, 2001). Diky vysoké
poptavce po komercnich prostordch obecné doslo rychle k vymisténi méné vydélecnych
ekonomickych aktivit jako vyroby ¢i skladovani (Sykora 1996, 2001). Vyznamné se proménil také
sortiment obchodl. Plosné se rozvijel predevsim nepotravinarsky maloobchod, jez trpél
v socialistickém obdobi nejvétsim nedostatkem (Szczyrba 2005). V centru zacal hrat vyznamnou
roli také proces tzv. turistifikace, tedy premény funkci souvisejicich s kazdodennim Zivotem
na funkce turistické (Dumbrovska, Fialova 2016). Tak doslo ke vzniku obchod( s luxusnim zbozim
a specializovanych prodejen (Spilkova 2012), jeZ se orientovaly pfedevsim na turisty a movité;jsi
skupiny obyvatel a na jejichz Ukor zanikaly zejména drobné obchody a sluzby pro mistni
obyvatelstvo® (Sykora 1996). | pres posilovani méstského centra viak moieme hovofrit
o decentralizaci obchodu a sluzeb (Sykora 1993). Nejvétsi zmény v oblasti maloobchodu
zaznamenaly predevsim casti vnitfniho mésta a sidlistni celky, jez byly maloobchodem

podvybaveny (Szczyrba 2005). V celé Praze pak doslo jen mezi lety 1989 a 1998 k narlstu poctu

1 Ve vzorku 330 privatizovanych jednotek maloobchodu, stravovani a sluzeb lokalizovanych na pravobieini ¢asti
obvodu Prahy 1 (Staré Mésto, Josefov a ¢ast Nového Mésto) doslo mezi srpnem 1991 a srpnem 1993 ke sniZeni poctu
prodejen prodavajicich potraviny z 84 na 45, tj. 0 46 procent, drobnych prodejen novin a tabdku z 38 na 10 (sniZeni o
76 procent) a drobnych sluzeb zahrnujicich opravny obuvi, mandl ¢i kadefnictvi z 31 na 5 (snizeni o 84 procent)”
(Sykora 1996, s. 24).
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prodejen z3 679 na 9413 a témér zdvojnasobeni prodejnich ploch (Szczyrba 2005, 2006).
Nepomér relativni zmény téchto dvou ukazatell dokladd nezanedbatelny vyznam drobnych
obchodnikll na maloobchod v Praze, prestoZe do méreni jiz zasahla i vystavba prvnich

velkometraznich prodejen od poloviny 90. let.

Po roce 1997 prestalo byt centrum hlavnim ohniskem investi¢nich aktivit, jez zacaly vétsi mérou
sméfovat i do ostatnich zén. Vyznamnou roli zacal hrat predevsSim proces tzv. komeréni
suburbanizace (Sykora 2001). Ve vyvoji velkoplosné maloobchodni sité byl hlavnim cinitelem
vstup zahrani¢nich obchodnich investorli (Szczyrba 2005). Spilkova (2012) uvadi, Ze prvni
velkometrazni prodejny u nds byly nepotravinafského charakteru, tzv. hobbymarkety, prodejny
nabytku apod., vznikajici koncem prvni poloviny 90. let za Prahou na zelené louce. Zcela novym
formatem pak byla predevsim nakupni centra, jez se zacala v Praze objevovat od roku 1997,
Casto v kombinaci s hypermarketem ¢&i vySe zminénymi prodejnami. Prestoze byla zpocatku
umistovany vyhradné na okraji mésta, postupem c¢asu se jejich vystavba presunula i smérem
k jeho centru. Prikladem muze byt ndakupni centrum Novy Smichov oteviené tésné po prelomu
tisicileti, jez bylo prvnim ndkupnim centrem ve vnitfnim mésté. Nasledné dominovala jejich
vystavba predevsim v zéné vnéjsiho mésta (Spilkova 2012). Rozvoj prodejen tohoto typu
zasadné pozménil i pohyb obyvatel v Praze, protoZe se znacna cast jejich ndkupl presunula
z centra mésta na jeho okraj pravé do téchto komplext (Sykora 2001). Prichodem velkych
prodejnich formatd doslo k zastinéni doposud vznikajicich drobnych obchidkd (Stanilov 2007)
a predevsim v jejich nejblizsim okoli i k jejich zaniku (Spilkovd 2012). Prostor k dals$imu rozvoji
vidi Spilkova (2012) v malych prodejnach supermarketového typu, s umisténim predevsim
v centru mésta a na sidlidtich. P¥ikladem muze byt expanze prodejen potravin Zabka viz Aktudlné

(2021). Nova provozovna tohoto fetézce vznikla béhem roku 2020 i v mnou zkoumaném Gzemi.

V souvislosti s expanzi méstského centra zamifila podstatnd &ast investi¢nich aktivit také
do vybranych lokalit vnitfniho mésta. Nejvétsi potencial pro dalsi rozvoj vsech komercnich funkci
skytaly predevsim opusténé pramyslové aredly v tésné blizkosti centra (Sykora 2001), kde
realizace nakupnich, kancelarskych ¢i rezidencnich projektl vedly ke vzniku sekundarnich
méstskych center (Oufednicek, Temelova 2009). Vyznamny podil na proméné vnitiniho mésta
mél ve vybranych ¢astech proces gentrifikace, jez pfinasi zlepSeni fyzického stavu budov,
proménu populace a rust socidlni drovné (Ourednicek, Temelova 2009). Nové prichozimi jsou
tzv. yuppies, tedy mladi lidé svysokymi prijmy, holdujici méstskému Zivotu spojenému
s profesionalni kariérou, jeZ ocenuji blizkost zabavy a kulturniho vyZiti (Sykora 1999), mnohdy
se jedna o cizince. V ¢astech vnitiniho mésté roste také koncentrace studentd Ci tzv. singles

(Outednicek, Temelova 2009). Tito novi obyvatelé disponuji spotfebnimi praktikami spojenymi
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s jejich osobitym Zivotnim stylem a pfinaseji tak s sebou specialni sluzby, kulturni instituce ci tzv.
nové meéstské prostory (Spilkova 2012), jez se mohou lisit od potreb a Zivotniho stylu ostatnich.
V mnoha Ctvrtich je tak patrné zlepseni jejich socioekonomického stavu, zaroven vsak polarizace

a diverzifikace ekonomickych funkci a socidlnich skupin (Outednicek, Temelova 2009).

Proménou vnitfniho mésta, konkrétné pravé mnou zkoumaného centrdlniho Smichova,
se ve svém clanku do detailu zabyva Temelova a Novdak (2007) ¢i Temelova (2009). Pravé
Smichov, jakoZto historicky délnicka ¢tvrt s vysokou koncentraci pramyslu, skytal i diky své
vyhodné poloze a vyborné dopravni dostupnosti obrovsky revitalizacni potencial. Neni tak divu,
Ze se ¢tvrt po roce 1990 zacala radikalné ménit. Nenahraditelnou roli zde hraly masivni investice
zahrani¢nich aktér(, jez smérovaly dominantni mérou do vystavby novych komerénich objektu.
Vysledkem bylo vybudovani nékolika komplexd kancelafi a obchodd, z nichZ nejvyznamnéjsi je
jiz vy$e zminéné OC Novy Smichov, Citajici nékolik stovek obchod( véetné hypermarketu. Tyto
projekty maji bezpochyby obrovsky dopad na fungovdni maloobchodu v celé oblasti a zaroven
vedou k proméné pfrilehlého okoli. Je vSak tfeba si uvédomit prostorovou proménlivost tohoto
efektu. Nejvétsi zlepseni fyzického prostredi, jez odrazi lukrativitu lokalizovanych ekonomickych
aktivit, zaznamenala kfizovatka U Andéla a hlavni komer¢ni ulice, tedy Stefanikova a Nadrazni,
¢i celd oblast v blizkosti Malé strany. Smérem od jadra centralniho Smichova pak dochazi
k postupnému nahrazovani méné vydélecnych ekonomickych aktivit témivynosnéjsimi, v oblasti
maloobchodu predevsim specializovanymi butiky. Jasnym kontrastem je pak okoli Plzeriské
u Malostranského hrbitova, jehoZz regeneraci ¢i komeréni rozvoj Temelova a Novak (2007)
nepredpokladaji (k soucasnosti doslo k vystavbé nékolika novych komercnich i rezidencnich
objektl na okraji této oblasti, sama vSak vyraznéjSich zmén pozbyva — pozn. autora), pfipadné
okoli ulic Radlicka ¢i Na Knizeci. V téchto mistech plni partery budov spiSe zastavarny, bazary i
herny. Nepfiznivy stav této lokality by vSak mohl zménit projekt Smichov City spole¢nosti Sekyra
Group, jehoZ vystavba zapocala v druhé poloviné roku 2020 (Praha.eu 2020). Stejné rliznoroda
je i paleta uzivatell centrdlniho Smichova, cozZ je zfetelné predevsim v okoli kfizovatky U Andéla,
kde se vsechny tyto skupiny misi (Temelova, Novak 2011). Centralni Smichov je po vsech
strankdch vysoce diverzifikovanou ¢tvrti, kde spolu kontrastné koexistuji dva odlisné svéty.
Ve své praci zvySe zminénych informaci vychdzim a predpokladdm, Ze obdobné se tato

diverzifikace promitne i do mnou zkoumané diferenciace cen ¢i ostatnich faktor(.

2.5 Ceny

Cena je dozajista jednim z nejdllezitéjSich pojmu v oblasti velkoobchodniho i maloobchodniho

podnikani. Zjednodusené ji Ize definovat jako obnos penéz pozadovany za nabizeny produkt
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(Burstiner 1991) ¢i ukazatel hodnoty pro spotfebitele (Zamazalova 2009). Podle Kotlera a kol.
(2007, s. 71) je cena ,,suma penéz pozadovana za produkt nebo sluzbu, nebo suma hodnot, které
zdkaznici sméni za vyhody vlastnictvi nebo uzivani produktu ¢i sluzby.” Cena je odrazem vztahu
nabidky a poptavky, kde se proddvajici snazi o maximalizaci ceny a tim i zisku, zakaznik naopak
o jeji minimalizaci (Postler 2009). Na tomto principu funguje i jeden ze zdkladnich ekonomickych
konceptl (cenova elasticita), podle kterého s rostouci cenou roste nabidka a klesad poptavka,
¢imz dochdzi k ,,optimalizaci” ceny (Barta 2010). Realitu vSak koncept znacné zjednodusuje. Cena
pfi disponibilnich ptijmech omezuje maximalni objem poptdvaného zbozi, je tak faktorem

limitujicim. Ovliviiuje i efektivitu vyrobni ¢i obchodni ¢innosti (Barta 2002).

Pfestoze v dnesni dobé jiz neni cena tim jedinym hlavnim hlediskem pfti rozhodovani o koupi, Ize
skrze ni nejsnaze, nejrychleji a nejefektivnéji ovliviiovat svlij odbyt (Postler 2009) a mUze také
poskytnout prodejci konkurencni vyhodu (Burstiner 1991). Cena je podle Barty (2002) také
faktorem komunikacnim. V cené jsou zahrnuty veskeré predchozi naklady ¢i mnozZstvi prace
a vyssi cena tak zakaznikovi evokuje i vyssi kvalitu zboZi, kterd mudze byt odrazem skuteénosti,
ale rovnéz také napr. lepsi image znacky (Barta 2002). Cena tak ma ambivalentni efekt. Vyssi
cena mlzZe poptavku omezit i zvysit (Barta 2002). Stanoveni idealni ceny tedy nemusi byt tak

jednoduché, jak se na prvni pohled zda.

2.5.1 Tvorbacen
Historicky byly ceny stanovovany na zakladé smlouvani mezi obchodnikem a zékaznikem (Kotler
1995), avsak od konce 19. stoleti je u nas kladen dliraz na jednotné ¢i fixni ceny, tedy stalé

a neménné (Kotler 1995, Kotler a kol. 2007). Témi se ve své praci zabyvam.

Ohledné cenotvorby povaZuje Zamazalova (2009) za dlleZitou ziskovost nabidky jako celku. Pro
zédkaznika neni dllezita cena jednotlivych produktl, nybrz cenova hladina a rovnéz dalsi faktory

jako napt. dostupnost prodejny, Site a hloubka sortimentu ¢i nabidka sluzeb (Zamazalova 2009).

Dle Zamazalové (2009, s. 151) je vhodné rozhodovat o cenach a cenové politice prodejny podle

nasledujiciho postupu:

1. ,Stanoveni cilG — vychazeji ze stanoveného positioningu. Cim je cil jasné&ji stanoven, tim
Iépe se urcuje cena.

2. Zjisténi poptavky — pomoci cenové citlivosti spotrebitele. Je pfi tom tfeba respektovat,
Ze kratkodoba a dlouhodoba cenova elasticita se mize lisit.

3. 0Odhad nakladd fixnich i variabilnich.
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4. Analyza naklad(, cen a nabidky konkurence — ceny konkurence by firma neméla slepé
kopirovat, méla by zohlednit odlisné aspekty své nabidky, tzn. pokud firma nabizi néco
navic oproti konkurenci, méla by byt cena o néco vyssi.

5. Vybér metody tvorby cen.

6. Volba konecné ceny — metody tvorby cen zuZuji rozsah pro volbu ceny, na zavér je tifeba

definitivni doladéni.”

Detailnéjsi postup nabizi Burstiner (1991), viz pfiloha ¢. 1. Pfi rozhodovani o cené jde
maloobchodnikovi predevsim o ziskani co nejvétsiho pocétu zakaznikl, tedy i zvySeni objemu
prodeje a trieb (Zamazalova 2009). JelikoZ se v ramci maloobchodu zboZi pouze nakupuje a
prodava konecnému spotrebiteli, pravé naklady na nakup zboZi jsou dle Burstinera (1991)

klicovym faktorem pf¥i stanovovani cen. Zamazalova (2009, s. 152) shrnuje nejdilezitéjsi faktory:

e Interni faktory:

o naklady na ndkup zboii,

o mzdové naklady,

o naklady na zasoby (uvér),

o naklady na prodejni, skladovaci a dopliikové plochy,

o naklady na reklamu, podporu prodeje atd.,

o marketingové cile a strategie firmy a

o sortimentni zaméreni (Sife, hloubka) a charakter zbozi a nabidka sluzeb.
e Externi faktory:

o celkovy stav ekonomiky zemé,

o poptavka (cilova skupina) a jeji cenova elasticita,

o konkurence a jeji cenova strategie,

o legislativa a

o kulturni a etické faktory.”

Nezbytné pro obchodnika je dlikladné promyslet, jakou bude mit jeho prodejna cenovou Uroven
ve spojeni se zvolenim cilové skupiny (Zamazalova 2009). Zamazalovad (2009) déli ceny
v prodejné na nizké, primérné a vysoké, pricemz vyssi ceny se orientuji na zdkazniky naro¢néjsi,

hledajici kvalitu, zatimco nizké ceny cili na zadkazniky cenové citlivéjsi.

Pro podnik je podstatna také volba vhodné cenové strategie. Typl strategii mizeme nalézt
rozlicné mnozstvi, mnohdy velmi podobnych, pro svoji praci ale povaZuji za dostacujici pouze
dvé zakladni (popsany v Zamazalova 2009):

e strategie trvale nizkych cen (everyday low pricing - EDLP) a
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e strategie vyssich cen (high-low pricing - HLP).

Jak jiz ndzev napovidd, EDLP je strategie, kdy jsou ceny dlouhodobé nastaveny co mozna nejnize
a jsou témér neménné. Oproti tomu pri HLP strategii jsou ceny produktl o néco vyssi nez bézné,
v dnesnim silné konkurenénim prostredi urcitou jistotu a Uspory v ndkladech za propagaci,
doprovazeni prodeje rliznymi slevovymi ¢i reklamnimi akcemi mize znamenat pozitivni impulsy

pro ovliviiovani poptavky (Zamazalova 2009).

Tabulka 2 znazoriuje prehled zakladnich metod tvorby cen diskutovanych jednotlivymi autory.
Vzhledem k tomu, Ze na zakladé nékterych z nich nejsou tvoreny fixni ceny, jsou ,odvozeninami“
metod jinych ¢i nejsou relevantni pro typ maloobchodu, ktery zkoumam v této praci, zabyvat
se budu jen tfemi zakladnimi metodami probiranymi kazdym z vySe zminénych autor( (Postler

2009; Hanna, Dodge 1997; Kotler 1995; Kotler, Keller 2013; Zamazalova 2009).

Tabulka 2: Pfehled metod tvorby cen

Hanna,
Dodge (1997)
Nakladové
orientovana
Konkurenéné

orientovana

S orientaci na

poptavku

Zamazalova
(2009)
Néakladoveé

orientovana

Konkurencné

orientovana

Hodnotové
(poptavkové)

orientovana

Postler (2009)

Nakladoveé

orientovana
Zadouci
(pozadovana)
Na zékladé
vhimané hodnoty
Vychazejici

z konkurence

Psychologicka

Kotler a Keller
Kotler (1995)
(2013)

Podle ptirazky
Prirazkou
k nakladdm

Podle
Pomoci cilové
pozadované
navratnosti

navratnosti

Pomoci
Podle vnimané
vnimané
hodnoty

hodnoty

Pomoci béznych
Podle hodnoty

cen
Pomoci
Podle obvyklych
cenovych
cen
nabidek

Pomoci aukce

Zdroj: Hanna, Dodge (1997); Kotler (1995); Kotler, Keller (2013); Postler (2009); Zamazalovd
(2009); viastni tvorba

Nakladové orientovana metoda tvorby cen, Ci dle Kotlera a Kellera (2013) prirazka k naklad(im,

je nejjednodussi a dle Portlera (2009) i nejpouzivanéjsi z téchto tii metod. Funguje na principu
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vypocteni nakladd na jednotku zboZi a pripocteni ziskové prirdzky (Portler 2009). Nevyhodou
této metody je zanedbani principl trZzniho prostfedi (Hanna, Dodge 1997). Tou se zabyva druha
z hlavnich metod, tedy hodnotové (poptavkoveé) orientovana metoda cenotvorby, ktera vychazi
z pohledu, predstav a potfeb zakaznika zjistovanych pomoci dotazovani ¢i experimentd
(Zamazalova 2009). Na zakladé toho by mélo dojit k vyselektovani specifickych skupin zakaznikl
a firma by tak méla ziskat pfedstavu vhodnych cen pro kazdou z nich (Zamazalova 2009). Treti
je metoda tvorby cen vychazejici z cen konkurence (Postler 2009). Pomoci této metody firma
nasleduje ceny konkurence, které ndsledné lehce upravuje (Hanna, Dodge 1997). Tato metoda

ignoruje vlastni naklady a poptavku (Kotler 1995).

Obchodni firmy pouZivaji pti stanoveni cen kombinaci metod. Zamazalova (2009) hovofi o tzv.
modelu 3C (customers’ demand schedule, cost function, competitors’ prices), na zakladé
kterého bere obchodnik v potaz pribéh zakaznické poptavky, funkce nakladl i ceny konkurentd.
Zatimco ndklady mu pomohou vymezit minimalni cenu, hodnota vnimana zakaznikem cenu
maximalni (Kotler a kol. 2007). Rozdil mezi maloobchodni a ndkupni cenou se nazyva ziskova
prirdzka ¢i marZe a jeji vyse je vyznamnym faktorem tvorby cen (Zamazalova 2009). Velikost
prirazky se odviji od nakladl obchodni ¢innosti, obratkovosti zbozi, sortimentu, cil vyrobce

¢i konkurencnich cen (Zamazalova 2009).

PFi stanovovani cen ve vietnamskych prodejnach potravin hraji vyznamnou roli specifika jejich
fungovani, které ve své praci popisuje Horacek (2018). Vyhodu jim pfinasi predevsim co nejvétsi
snizovani nakladu, na zakladé ¢ehoz je jejich obchod udrzitelny i v lokalitach, kde by mnoha
konkurence uspét nedokdzala. Vietnamsti maloobchodnici jen zfidka vyuZivaji dodavatelskych
sluZeb, misto ¢ehoZ sami objizdé&ji velkosklady, zboZi tak nakupuji se znaénymi slevami a vyuzivaji
také akcnich cen konkurencnich obchodud. Chod prodejny mezitim zajistuji rodinni ptislusnici,
naklady na mzdy zaméstnancl tak nejsou Zadné ¢i pouze minimalni. Nejvétsi konkurenéni

vyhodou je pak dlouhd oteviraci doba bez ohledu na vikend ¢i svatek.

2.6 Lokalizace maloobchodu

Podstatny prvek, ktery texty s cenovou tématikou opomijeji, je prostorova diferenciace
cenovych hladin a vliv lokalizace prodejny na ceny. Umisténi v prostoru patfi mezi klicové otazky
geografického bdadani a pravé rozhodnutim o lokalizaci se zabyvaly jedny z prvnich cisté
geografickych praci vlibec (Spilkova 2012). Lokalizace je dozajista jednim z nejdiskutované;jsich

témat i v geografii maloobchodu a pro mou praci je dllezita, protoZe se snazim odhalit mozné
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prostorové vzorce v diferenciaci cenovych hladin prodejen a vyznam umisténi prodejny

pfi stanovovani cen.

DuleZita je vsak méfitkova Uroven, jelikoz na kazdé funguji jiné rozhodovaci procesy o umisténi
maloobchodu (Spilkova 2012). Dle klasického pohledu se mize délit na makrouroven, cili zemi
¢i region, mezo-Uroven, tedy specifictéjsi oblast regionu, a mikrouroven, kde se resi jiz konkrétni
umisténi provozovny. Pfiklady méfitek vSak slouZi jen jako pfiblizny ramec a mohou se lisit
(Brown 1992, cit. v Spilkova 2012). Ve své praci pracuji s lokalizaci maloobchodnich prodejen na

mikrourovni v ramci specifické ¢asti méstské ctvrti.

2.6.1 Lokaliza¢ni teorie

Odhalit lokaliza¢ni faktory ekonomickych aktivit a vysvétlit jejich prostorové rozmisténi mély
za cil tzv. lokalizacni teorie (Blazek, Uhlif 2011). PrestoZe se zabyvaji primdrné vysSimi
méritkovymi Urovnémi neZ tato prace, domnivam se, Ze z nich Ize do urcité miry vychazet
i na drovnich nizsich a mohu je vyuzit jako podporu mnou zkoumanych prostorovych faktor(
ovliviiujicich cenu zboZi. Predpokladam, Ze alespon pfiblizné dodrzovani téchto principl redlné
zarucuje efektivni umisténi prodejny a podporuje jeji prosperitu. Lokaliza¢ni teorie mi tak mohou

pomoci vysvétlit i rozdily v cenovych hladinach.

Prvni vyznamnéjsi praci zabyvajici se lokalizaci ekonomickych aktivit je prace von Thiinena z roku
1826, popisujici pravidelnosti v rozmisténi zemédélskych aktivit smérem od sidla (Blazek, Uhlit
2011; Spilkova 2012). Ctyfi zakladni sméry lokaliza¢nich teorii definovala Doreen Massey (1979,
cit. v Blazek, Uhlif 2011):

vysvétleni lokalizacnich rozhodnuti jednotlivych firem,
zkoumani vzajemné zavislosti lokalizacnich rozhodnuti rdznych firem,

vyzdvihovani mékkych faktor( percepce, rozhodovani a

> wonN o

vysvétleni prostorového usporadani ekonomiky jako celku.

BlaZzek a Uhlit (2011) tyto sméry a jejich prinosy podrobné popisuji. Pfedstavitelem prvniho byl
napf. Alfred Weber, ktery v roce 1909 definoval tzv. lokalizac¢ni faktory, na zakladé kterych by
mély firmy vybirat nejvhodnéjsi umisténi svého podniku s ohledem na minimalizaci svych,
predevsim dopravnich naklad(l. Nejvétsi pfinos druhého sméru znamenala prace H. Hotellinga
z roku 1929 a jeho model konkurujicich si firem soutéZicich o trzni prostor (Blazek, Uhlif 2011),
téz princip minimalni diferenciace (Brown 1993, cit. v Athiyaman 2011), podle kterého podniky

stejného odvétvi dosahnou lepsiho postaveni, dojde-li k jejich shluknuti (Hotelling 1929, cit. v
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Athiyaman 2011). Treti smér zastupoval napf. Wolpert, ktery vychazel z behavioralniho
paradigmatu a jeho? cilem bylo zahrnout do teorii subjektivni vnimani jedinctl. Ctvrty smér
predstavuji tzv. teorie regiondlni rovnovahy, mezi které radime napriklad teorii centralnich mist
Waltera Christallera z roku 1933, zabyvajici se vysvétlenim rozmisténi a fungovani obsluzné sféry

a sidelniho systému (Spilkova 2012; Blazek, Uhlif 2011) a kterou vice rozvedu nize.

Nejdulezitéjsi teorie pro studium maloobchodnich siti ve své praci shrnuji Kivell a Shaw (1980)
¢i Bednar (2008). Prvni podstatnou je neoklasickd ekonomicka teorie, kterd se snazi rozsifit
zakladni koncept trini rovnovdhy o prostorovou dimenzi, predevsim pfipoctenim dopravnich
nakladl. Jednd se o gravitacni modely, které vymezuji nakupni spad prodejny, kde s rostouci
vzdalenosti od ni pravdépodobnost nakupu klesa, az v urcitém bodé vzhledem k dopravnim
nakladlm poptéavka zcela zanikne. Teorie vsak pracuje s pfFilis zjednodusujicimi pfedpoklady jako
homogenita prostoru, poptdvani pouze jednoho druhu zbozi a nebere v potaz ani konkurencni
prodejny. Posledni zminény problém se snaZi vyresSit tzv. prostorové interakéni modely,
vychazejici z gravitacnich modeld, které fesi pravé konkurenci mezi dvéma prodejnami stejného
sortimentu a snazi se vymezit vzajemny hrani¢ni bod jejich spadovych oblasti (Bednar 2008), tzv.
bod rovnovahy mezi stredisky (Szczyrba 2006). PrestozZe vétsina nedostatkd u téchto modell
pretrvava, teorie prostorové interakce predpoklada, Ze zakaznici budou klast mensi dlraz
na vzdalenost prodejny, bude-li atraktivita vzdalenéjsi prodejny wvyssi (Reily 1931, cit.

v Athiyaman 2011).

Historicky nejvyznamnéjsi Christallerovu teorii centralnich mist popisuji Kivell a Shaw (1980),
Szczyrba 2006), Bednar (2008), Blazek a Uhlit (2011) nebo Spilkova (2012). Teorie je zaloZena
na rovhomeérné rozmisténém sidelnim systému a hierarchii center, ktera jsou pravidelné
odstupfiovand podle vyznamnosti obsluzné funkce. Kazdé centrum ma svoji spadovou oblast,
jejiz velikost se odviji od sluZeb poskytovanych v daném centru, konkrétné frekvenci jejich
poptavky, coz urcuje vyznamnost centra, tedy postaveni v hierarchii. Vysledkem je pravidelnd
hexagonova sit obsluznosti danych center, kde vyssi centra poskytuji sluzby nizsi frekvence
Pfestoze ma teorie mnoho nedostatk(l a realité odpovida jen velmi hrubé, stala se hojné
uzivanou aZ doposud nejen v socialni geografii (Bednar 2008). Pozdéji byla aplikovana i na nizsi
méritkovou uroven a slouzila k vysvétleni centrality nakupnich center mést (Bednar 2008).

Prikladem mze byt prace Berryho (1967), ktery s jeji pomoci popsal maloobchodni sit Chicaga.

Shodnou moZnost vnitini hierarchizace maloobchodni vybavenosti mést ve své praci uvadéji

Cimler (2007) nebo Szczyrba (2005, 2006):
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e zakladni (okrskova),
e sekundarni (obvodova),
e Ctvrtova (sektorova) a

e centrdlni vybavenost.

Hierarchizace se odviji predevsim od frekvence uspokojovani potieb zboZim denni, casté
¢i obcasné poptavky, coz urcuje i velikost obsluhovaného Uzemi. Zakladni vybavenost dokaze
efektivné obsluhovat nékolik bytovych domu, které tvofi jeden okrsek. Mezi poptavané zbozi
patfi zdkladni potraviny, ve vétSich okrscich se mohou nachazet i drobné provozovny
s obCerstvenim ¢i drogerie. Sekundarni vybavenost miZeme nalézt ve méstech s alespon
nékolika desitkami tisic obyvatel. DuleZitad je takova velikost sidla, aby byl obvod od centra
dostatecné vzdaleny a jeho existence tak byla efektivni. Na tomto stupni vybavenosti se objevuji
vétsi prodejny potravin ¢&i specializované obchody, pfipadné i mensi obchodni ddim. Ctvrtova
vybavenost predstavuje alternativu méstskému centru, které dopliiuje i rozsifuje. Uplatnéni
zde naleznou i vétsi obchodni domy, Uzce specializované prodejny, velkokapacitni prodejny
¢i ndkupni centra. Nejvyssi stupen predstavuje centrdlni vybavenost lokalizovana v jadru mésta,
jejiz spadové uzemi a Site nabizeného sortimentu se odviji od jeho velikosti a vyznamnosti.

Hierarchizace vybavenosti je zndzornéna v pfiloze 2.

Posledni a moZna nejpodstatné;jsi pro vysvétleni prostorového usporadani ekonomickych aktivit
uvniti mést je podle Bednare (2008) teorie vyuZziti Uzemi (land use theory, podle Kivella a Shawa
(1980) téz land value theory ¢i bid-rent curve), kterd je odvozena z von Thiinenova modelu
vyuziti pldy. Kvysvétleni rozloZzeni ekonomickych aktivit ve mésté pouzivda hodnotu pldy
vyjadifenou vétsinou vyskou najmu. Vyjma dalSich faktor( je primarnim predpokladem teorie
dostupnost, od které se odviji predpokladany vynos a tedy i vySe najmQ, které jsou nejvyssi
v samotném jadru mésta, povétsinou historickém, a smérem od néj jejich vyse klesa. Vyjimku
tvofi radialni a tangencialni cesty, kolem kterych je vzhledem k dostupnosti atraktivita opét
vyssi. V centru a kolem vyznamnych dopravnich tras se tak nachazeji predevsim firmy, které jsou
schopny a ochotny vysoké najmy zaplatit, ,prestiz“ obchodl se tak smérem k okraji mésta
snizuje (Bednar 2008). Vizualizaci této teorie propojenou s hierarchii maloobchodnich jader

popisuje obr. 1. Detailnéji se ji ve své praci zabyva Bednar (2008).
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Obrdzek 1: Hierarchicky model maloobchodnich jader
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Zdroj: Garner 1966, cit. v Bedndr 2008, s. 35

2.6.2 Lokalizace provozovny

Podle Cimlera (2007) existuji tfi zakladni principy feseni maloobchodni sité. Prvnim z nich je
princip rovnomérnosti, tedy dilezitost vyvazenosti mezi potencialni koupéschopnou poptavkou
a kapacitou maloobchodni sité v daném Uzemi. Druhy je princip koncentrace, podle kterého je
vhodné umistovani prodejnich jednotek do pfirozenych spadovych center osidleni i sidelnich
utvaru. Treti je princip hierarchie, podle kterého by méla lokalizace maloobchodni jednotky

v hierarchii sidelnich Utvar( odpovidat frekvenci poptavky.

Burstiner (1991) shrnuje konkrétni faktory, které mohou hrat roli pfi rozhodovani o umisténi
samotné prodejny. Mezi podstatné tfi soubory proménnych relevantnich na drovni celé obce
patfi jeji populacni charakteristiky (rozdéleni vékovych skupin, Uroven vzdélani, narodnostni

subkultury atd.), faktory plsobici na kvalitu Zivota (napf. dostupnost verejné dopravy, moznosti
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vyuziti volného casu ¢i kvalita dopravni infrastruktury a verejnych sluzeb) a jeji ekonomické

faktory, z nichZ nejvyznamné;jsi jsou:

e dostupnd pracovni sila (pro vétsi maloobchodni organizace),
e disponibilni pfijmy obyvatelstva,

e rozdéleni kupni sily,

e rozsah zaméstnanosti (a mira nezameéstnanosti),

e sezonni priliv navstévnika,

e danové zatizeni,

e druhy podnik( ve mésté a

e celkové trzby v maloobchodé (a celkovy maloobchodni potencial).

Burstiner (1991) uvadi také dalsi faktory, které by mél maloobchodnik zvazit. Pro nejblizsi okoli

obchodu se jedna o:

e celkovou pfitazlivost mista,

e velikost jeho obchodni oblasti,

e parkovaci prostory,

e provoz v okoli (chodci i automobily),

e pocet, velikost, druh, kvalitu a efektivnost prodejnich jednotek, nabizejicich konkurenc¢ni
zboiZi a

e mistni pfedpisy a regulace,
u jiz konkrétniho mista pak hraje roli:

e pfistup k prostoram,

e slucitelnost sousednich obchodd,

e umisténi na rohu (preferuje se pred umisténim v fadé dom©),
e stav budovy a pruceli obchodu,

e naklady (na vystavbu, najem, koupi, renovaci),

e moznost expanze v daném prostoru,

e kvantita (kvalita) kolemjdoucich a

e prodejni potencial lokality.

S lokalizaci prodejny je Uzce spjata efektivita maloobchodniho podnikani, ktera je silné
podminéna mistnimi podminkami, predevsim zdroji kupni sily obyvatelstva (Cimler 2007).

DulezZitost vhodného umisténi prodejny podporuje i fakt, Ze se jednd o rozhodnuti v kratkém
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casovém horizontu jen téZzko ménitelné (Zamazalova 2009). Pro samotné zdkazniky je
dostupnost maloobchodni jednotky jednim z klicovych faktord pii vybéru prodejny (Svec,
Martiskova 2017; Zamazalovd 2009). Nejednd se ale pouze o dostupnost ve vztahu
k obyvatelstvu bydlicimu v dané lokalité, z ¢ehoZz chybné vychazeji mnohé zjednodusujici
teoretické koncepty. Pfedevsim pti dennim ndkupu potravin je stejné rozhodujici i umisténi
prodejny vzhledem k cestam potencidlnich zakaznik( do $koly &i prace (Svec, Martigkova 2017).
Celkova dostupnost prodejny, tedy jeji umisténi vyhodné pro co nejvétsi objem potencidlnich

zékaznikd, je tak jednim z hlavnich vychodisek pro muj vyzkum.
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3 Metodika

Ve své prdaci se zabyvam cenami a dalSimi znaky specifickych maloobchodnich prodejen
s potravinami. Vyzkumnym objektem jsou jiz vySe definované vecerky (viz teoreticka Cast)
v lokalité centralniho Smichova v Praze. Hlavnim cilem studie je odhalit prostorovou diferenciaci
jejich cen za jednotlivé produkty ¢i souhrnné (cenovych urovni) a dalSich znakl a nastinit

pfipadné souvislosti mezi nimi.

Prace je zalozena predevsim na terénnich Setfenich v letech 2019 a 2021 a nasledné analyze
prostorovych dat. Prvni z terénnich Setfeni probéhlo nezdvisle na tomto vyzkumu v ramci
projektu pro predmét Socidlni geografie Prahy, jehoz vystupem byl poster s cenovymi mapami.
Na projektu jsem spolupracoval s kolegy Danielem Becvaiem a Martinem Naxerou, jimzZ dékuiji

za svoleni s pouzitim dat pro dalsi praci.

Metodicka ¢3st je rozdélena do tfi kapitol. V prvni kapitole vymezuji zajmové Uzemi a popisuji
jeho specifika. Ve druhé jsou rozebirana pouzita data a kategorizace jednotlivych proménnych.

Posledni kapitola nabizi postup prace a prehled pouzitych metod.

3.1 Z3jmové uzemi

Zajmovym Uzemim byla jiz v rdmci prvniho Setfeni zvolena lokalita centrdlniho Smichova v okoli
krizovatky Andél, nachazejici se v severovychodnim cipu méstské ¢asti Praha 5. Dlvodem zvoleni
dané lokality byla predevsim jeji funkénost (vyrazné jadro Gzemi vs. navazujici oblasti) a znac¢na
vnitfni diferenciace jejich jednotlivych ¢&asti. Obdobné Ize definovat i maloobchod
ve zkoumaném Uzemi. Jadro oblasti pIni roli vyznamného obchodniho centra s vysokou
koncentraci maloobchodnich prodejen predevsim svyssi pfidanou hodnotou. Na néj jsou
nakupnimi ulicemi napojeny okolni oblasti, mezi nimiZ je stav maloobchodu dle podoby
jednotlivych ¢tvrti vyznamné diferencovan. Za hranicemi zkoumaného Uzemi se pak nachdzi
vétSinou jen prirodni plochy (parky a feka) ¢i extenzivnéjsi rezidencni plochy s minimem
maloobchodnich prodejen. Vyjimku tvofi navazujici zastavba na severu od zkoumaného Uzemi,
kde se pfidand hodnota maloobchodu postupné zvySuje a oblast je vyrazné turistifikovana.
Zastavba pokracuje také vné od zapadni a jizni hranice zkoumaného Uzemi, kde se vsak jeji stav
ani podoba maloobchodu vyrazné neproménuje. Pfi volbé zkoumaného Gzemi hrala roli také

pomérné hluboka znalost vétsiny této oblasti diky obvyklému bydlisti v ulici Lidicka.

Konkrétni hranice uzemi byly vymezeny predevsim na zakladé tfi hlavnich kritérii. Prvnim z nich

byl blokovy typ zastavby, jeZ pfinasi jasnou, v tomto pfipadé i pomérné pravidelnou, pravouhlou,
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az ,,Sachovnicovou” strukturu zastavby a uli¢ni sité. V tomto druhu zastavby je také k dispozici
hojna nabidka komercnich prostor, zejména v parteru domu v exponovanéjsich ulicich, v mensi
mire ale i mimo né. Druhym kritériem byla Gzemni celistvost bez vyznamnéjsich bariér i proluk,
jez zde predstavuji pouze vyznamné terénni extremity, pfipadné plochy primyslu ¢i dopravy,
které do Uzemi zasahuji pouze z jeho okraja. Tretim kritériem konkrétniho vymezeni Uzemi byly

pomérné jasné, predevsim dopravni vazby v Uzemi, jez popisuji ddle.

Presné vymezeni zdjmového Uzemi zobrazuje mapa 1. Celd zkoumand oblast spadd do
katastrdlniho Uzemi Smichov a obsahuje vétsinu z Sesti zakladnich sidelnich jednotek s drobnymi
¢astmi z téch okolnich. Zadpadni mez zkoumaného Uzemi je definovdna zapadni bfehovou linii
feky Vltavy, na niz na severu pficné navazuje ulice Petfinska. Hranice pokracuje pres ndmésti
Kinskych a ulici Holeckova do ulice Erbenova. Dale ji vymezuje severni okraj zahrady Bertramka
a parku Mrazovka a pokracuje mezi zahrddkarskou osadou a obytnou zastavbou do ulic
Tomkova, U Nikolajky, Na Bfezince, Na Vaclavce aZ do ulice Na Doubkové. Odtud je vzdusnou
¢arou napojena na ulici U Zelezniéniho mostu zpét k b¥ehu Vitavy. Vyznamnou hraniéni bariéru
na jihu Uzemi tvofi Zelezni¢ni viadukty a byvalé plochy Zeleznice, v soucasné dobé stavenisté.

Celkova plocha prozkoumaného Uzemi dosahuje priblizné pildruhého kilometru ¢tverecniho.

Jadrem oblasti je kfizovatka Andél, jez je sekundarnim méstskym centrem (Ourednicek,
Temelova 2009) celopraiského vyznamu. Krizovatka plni funkci jednoho z nejvétsich
a nejvytizené;jsi uzld méstské hromadné dopravy v celé Praze — nachazi se zde frekventovana
stanice metra a pres kfiZzovatku Andél vedou trasy mnoha tramvajovych linek do vSech svétovych
stran, prolinajici jednotlivé lokality ve zkoumaném Uzemi. Tyto hlavni tepny tvofi paterni ulice
celé oblasti, jez na sebe vazi obrovské mnozstvi péSich a rezidenty z okolnich ulic, a plni
vyznamnou nakupni funkci. V izemi je umistén také dalsi dlleZity dopravni bod — autobusovy
terminal Na KniZeci — jeZ je uzlem praiské integrované dopravy. Nedaleko od hranice

zkoumaného Uzemi smérem na jih lezi Smichovské nadrazi.

Okoli krizovatky Andél proslo kolem prelomu tisicileti zna¢nou revitalizaci (vice viz Temelova
2009; Temelova, Novak 2007) a stalo se vyznamnym centrem obchodu a pracovnich pfileZitosti
s pomérné vysokou ptridanou hodnotou. Vtésné blizkosti kfizovatky se nachazi rozsahlé
obchodni centrum Novy Smichov, nova, predevsim komeréni zastavba vsak vznikla i v okoli
severniho cipu ulice Radlickd, v zapadnim cipu Plzeriské ulice ¢i v pfimé nadvaznosti na ktizovatku
v ulici Nadrazni. V mapé Ize tyto budovy pomérné presné rozeznat na zakladé vétsich jednolitych
padorysu. Dale ke krajim zkoumaného Gzemi Ize nalézt spiSe extenzivnéji vyuzivana rezidencni

uzemi s ¢inzovnimi domy zejména z 19. stoleti s prevazujici funkci bydleni. Tyto lokality jsou
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k centrdlni ¢asti zkoumaného Uzemi, ale i pfi vzajemném porovnani vysoce kontrastni svym

socioekonomickym, funkénim i celkovym fyzickym prostfedim.

Mapa 1: Vymezeni zdajmového uzemi
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Kromé jiz popsaného centra oblasti Ize za socioekonomicky nejsilnéjsi s lepSim stavem fyzického
prostiedi povazovat predeviim lokalitu mezi ulici Stefanikova a Fekou Vltavou, severné od ulice
Lidicka. Tato ¢ast Uzemi se nachazi na primé spojnici mezi Andélem a historickym centrem Prahy
a dle kvality rezidencéniho prostredi a zaparkovanych aut Ize predpokladat, Ze zde bydli spise
movitéjsi rezidenti. V oblasti Ize také nalézt Sirokou nabidku ubytovani pro turisty pfes sluzby
Airbnb. Mezi lokality s lepsi kvalitou fyzického prosttedi |ze zaradit také okoli Nikolajky, jeZ patfi
mezi prostorové nejvzdalenéjsi a nejméné frekventované casti uzemi. Diky prostorovému
odlouceni lze v oblasti o¢ekdvat prevainé mistni obyvatelstvo a na prvni pohled zde dominuje
rezidencni funkce. Jako velice rlznorodou Ize nazvat lokalitu severné od pivovaru Staropramen
az po ulici Lidicka, jez prochazi postupnym mozaikovitym zlepSenim fyzického stavu budov.
PredevsSim v Lidické ulici pak dochdzi v poslednich nékolika letech i k rozvoji maloobchodu

a sluZzeb orientovanych na movitéjsi zakazniky. Za lokality se Spatnym stavem fyzického prostredi
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a nizsi socioekonomickou Urovni Ize povazovat okoli Plzenské ulice a terminalu Na Knizeci. Tyto
oblasti disponuiji viditelné nejhorsim stavem verejnych prostor i fyzického stavu dom{, jeZ jsou
mnohde dokonce vybydlené a zazdéné. Prazdny zde je i nemaly podil parter( budov, jez sttidaji

zejména obchody a sluzby s nizkou ptidanou hodnotou.

Domnivam se, Ze pravé toto Uzemi ma diky své centralizované struktufe a krajné odliSnym
jednotlivym lokalitdm nejlepsi predpoklady pro odhaleni prostorovych vzorca ¢i vyznamnych
vlivll na celkovou podobu vecerek a jejich ceny. Pfedpokladam, Ze do znakd a cen se podoba

jednotlivych lokalit alespor mirné promitne.

3.2 Data

Naprosta vétsina z pouzitych dat je daty primarnimi. Jejich zakladem byla 3 terénni Setteni,
z nichZ pocatecni probéhlo uz v prvnim listopadovém tydnu roku 2019 v ramci jiz zminéného
spolecného skolniho projektu. Nasledujici dvé jsem provadél cilené pro tuto praci sam — nejprve
v druhé poloviné bfezna roku 2021, dalsi prvni tyden v kvétnu téhoz roku. Pro nékolik predevsim

prostorovych proménnych pak byly vyuzity i internetové zdroje.

V rdmci projektu bylo nejprve pomoci funkce Panorama na internetovych strankach Mapy.cz
(2019a) prozkoumano vymezené Uzemi a zaznamenany adresy nalezenych nespecializovanych
maloobchodnich prodejen s potravinami (nezamérené pouze na zbozi urcitého typu — napf.
obchody nabizejici pouze biovyrobky, prodejny s orientdlnim zboZim apod.). Nasledné bylo
na zakladé nékolika navstév vecerek uréeno 12 produktd konkrétnich znaéek a hmotnosti
¢i objemu napfi¢ predpoklddanym obvyklym sortimentem. Konkrétné se jednalo o PET lahev
piva Branik 2 I, plechovku piva Pilsner Urquell 0,5 |, PET lahev Coca coly 0,5 |, ty¢inku Snickers
50 g, croissant 7 days 60 g, baleni Haribo bonbon( 200 g, jogurt Jogobella 150 g, instantni
polévku Yum Yum 60 g, bramblrky Lay’s 70 g, kilo banan( a dlouhé cigaretové papirky znacek
OCB a Smoking. Za tyto produkty byly nasledné vramci terénniho Setfeni zjistovany jejich
zakladni ceny. Jiz v samotném pribéhu sbéru vsak byl vybér kvuli ocividné podpolovi¢nimu
poctu prodejen s nabidkou Yum, Yum polévek, baleni daného objemu Haribo bonbdn(
a cigaretovych papirkl Smoking o tyto produkty zuZen, naopak rozsifen o nékolik
maloobchodnich prodejen, jez byly odhaleny aZz v ramci terénniho Setfeni. Jednotlivé produkty
byly nasledné vyhledany na serveru Kupi.cz (2019), kde je u vétsiny produktl uvedena jejich
obecna aktudlné béina cena (stanovena serverem), pfipadné byla na zdkladé aktudlnich slev

dopocitana.
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Samotny sbér dat probihal béhem prvniho listopadového tydne roku 2019. Pro zdznam byla
vyuzita aplikace Tabulky Google, sdilend prfes online disk. Kazdy z autor( projektu sesbiral, at uz
sam ¢i ve dvojici s nékterym dalSim, pfiblizné tfetinu dat napfi¢ prodejnami. Zpocatku bylo
provedeno nékolik pokusl obeznamit sprojektem prodavace jednotlivych obchodl
a zaznamenat si ceny produktld s jejich povolenim. Vzhledem k jejich striktné odmitavému
postoji jsme vsak byli nuceni vydat se do prodejen znovu pod zaminkou nakupu, k némuz pfi
vétsiné navstév nakonec realné doslo (abychom zmirnili podeztivavost prodejct), pfipadné jsme
se museli v prodejné vystfidat. Setfeni tak odhalilo a? nefekané vysokou obezfetnost
a podezfivavost prodejcl, jelikoZz nase mirné neobvyklé chovani bylo témér vidy velice brzy
zpozorovano a nékolikrdt jsme byli z jejich strany slovné konfrontovani, jednou dokonce
i vykazani z prodejny a data musel dosbirat nékdo jiny. Na zakladé téchto zkusenosti je tato prace
zaloZena Cisté na vefejné dostupnych informacich. Zjisténé ceny zbozi byly ndsledné porovnany
stou dobou aktudlnimi béznymi cenami stanovenymi dle serveru Kupi.cz (data sbirana

k 7.11.2019).

Vystupem naseho projektu byl poster obsahujici cenové mapy jak za jednotlivé produkty, tak
souhrnné, k cemuz byl pouzit nami vytvoreny cenovy index (priimér procentudlnich odchylek
od primérné procentualni odchylky ceny daného produktu v jednotlivych prodejnach od jeho
bé7né ceny) (BedvaF, Naxera, Sebesta 2019). Z projektu s povolenim ostatnich autord prejimam

data cen produkt( v danych prodejnach a tou dobou aktualnich béznych cen.

Druhé terénni Setfeni probéhlo v poslednich dvou tydnech mésice bfezna v roce 2021. Shér dat
byl plivodné planovan s pomoci aplikace ArcGIS Collector, od které vsak bylo nakonec upusténo
k offline tabulkdm Google z dlivodu jen obtiznéji ménitelné struktury databaze a sbéru plvodné
nekategorizovanych, obsahlych popisnych informaci. Mnohd data byla také sbirdna pomoci

zvukového zaznamu ¢i fyzického psani a nasledné do tabulek prepsana.

Cilem tohoto Setfeni bylo rozsifit databazi o znaky jednotlivych vecerek. Zkoumana byla také
proména stavu maloobchodnich prodejen v oblasti, tedy zda néjaké nespecializované
maloobchodni prodejny s potravinami ve zkoumaném Uzemi nové oteviely nebo naopak zaviely.
U samotnych vecerek byl zjistovan celkovy pocet pfitomnych zaméstnancd, konkrétné tedy zda
jeden, dva nebo vice, a na zdkladé jejich vzhledu a jazyka urcena jejich pravdépodobnd
narodnost. Déle byla zkoumana oteviraci doba téchto prodejen kazdy den v tydnu, zdali se pred
prodejnou shlukovaly osoby konzumujici alkoholické napoje, zda je ve vecerkdch umoznéno
platit kartou, pfipadné jakou minimalni ¢astku, zda jsou zabezpeceny kamerovym systémem,

jestli v nich je plnohodnotny chladici regél, nikoli pouze lednice na napoje, a zda ma vecerka
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v nabidce suvenyry, produkty spojené s konopim (rtizné dymky ¢i napt. alkohol s konopnymi listy
na etiketé — viz obrazek 2) nebo Sirsi sortiment drogerie — napfr. praci prasky ci rlizné cistice.
Slovné hodnocena byla kromé nabizeného sortimentu také velikost prodejnich prostor, vzhled
interiéru a exteriéru vecerek a stav domu. Tyto znaky byly rozsdhle popisovany Cisté na zakladé
vizualniho hodnoceni z vefejné dostupnych mist. Zaznamenavany byly také okolni obchody
a sluzby a kontakty na majitele ptilehlych prodejnich prostor k pronajmu pro zjisténi jeho vyse
v dané oblasti. Tyto informace vSak nakonec nijak vyuZity nebyly. U okolnich podnikd nebyla
nalezena zadna souvislost s danou vecerkou a volné prostory k prondjmu byly pouze u jedné
z nich. Data byla sbhirdna za vSechny aktualné oteviené vecerky v oblasti, tedy i ty oteviené po
listopadu roku 2019. Doplnéna byla také za vecerky od této doby uzaviené. U nich byly nékteré
z proménnych nezjistitelnych provedenym zplsobem Setfeni doplnény na zakladé osobni
zkusenosti z Setfeni z roku 2019 ¢i z pfileZitostnych nakupl, nékteré vsak zlstaly nezjistény.

Oteviraci doba ji7 zaviené prodejny na adrese Stefanikova 3 byla zjisténa pomoci Vymaps (2021).

Obrdzek 2: Nabidka produktii souvisejicich s konopim ve vecerce v ulici Lidicka 40

Zdroj: fotografie autora

Posledni terénni Setfeni bylo provedeno béhem prvniho kvétnového tydne téhoZ roku.
Dlavodem byla predevsim kontrola spravnosti dat — zejména zda se neproménila avizovana
oteviraci doba po ukonceni vladnich restrikci, jez ji omezovaly, je-li ve velerce stejny pocet

zaméstnancl atd. — ale zamérovala se také na Sifku sortimentu. Nové bylo zjistovano, zda
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vecerky nabizeji nebalené pecivo, ¢erstvou zeleninu ¢i ovoce, Sirsi mnozstvi alkoholu (vice druht
vina, piva i tvrdého alkoholu), mrazené vyrobky (jen nanuky i pizzy nepocitaje), chlazené
vyrobky (mlécné vyrobky ¢i uzeniny) nebo zda maiji pult s cerstvymi syry ¢i uzeninami. Nové
hodnocena byla prezentace prodejny, konkrétné zda se na jejim parteru vyskytuje tzv. vizualni

smog (kfiklavd, nekoncepéni a predimenzovana reklama) ¢i nikoli. K hodnoceni byl vyuzit Manual

oznacovani provozoven (UKR Plzeri 2020). Piiklad vecerky s prezentujici se tzv. vizualnim
smogem zobrazuje obrazek 3. V ramci Setfeni bylo také znovu zaznamendvano, zda se pred
vecerkou nachazely skupinky jejich zakaznikl konzumuijici alkoholické napoje. Dosbirany byly i
ceny vybraného zboZi v nové otevienych maloobchodnich prodejnach s potravinami. K nim byly

nasledné opét zjistovany bézné ceny ze serveru Kupi.cz (2021) odpovidajici datu sbéru cen.

Obrazek 3: Vizudlni smog na parteru vecerky v ulici Ostrovského 36

S5 af

roj: fotografie autora
Databaze byla doplnéna i o dalsi udaje na zakladé internetovych zdroji. Pomoci nahlizeni do
katastru nemovitosti (CUZK 2021) a registru Zivnostenského podnikani (RZP 2021) bylo
zjistovano, zda je néktery z provozovatell velerek zaroveri majitelem danych prodejnich
prostor, ¢imZ by usetfil nejvétsi polozku z ndkladl — za najem — coZ by se teoreticky mohlo
promitnou do vySe cen na zdkladé ndakladové orientované cenotvorby. Jako substituent
nezjisténych vysi ndjm0 byla zvolena hodnota pozemk( v roce 2020 dle cenové mapy Prahy

(App.iprpraha.cz 2021), proménna vsak z divodu odlisné vypovidajici hodnoty pouzita nebyla.
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Pro moznost znazornéni vsech znak(l v mapdch a jejich pouziti ve statistickych analyzach byly
proménné obsahujici popis daného znaku kategorizovany. Konkrétné se jednalo o velikost

prodejnich prostor, vzhled a stav exteriéru a interiéru a stav domu.

Velikost prodejni plochy byla vzhledem k nemoznosti ji zméFit byt jen odkrokovanim pouze

odhadovana. Vymezeny tak byly kategorie veCerek s jasné vétsi, primérnou a jasné mensi

prodejni plochou.

Kategorizace vzhledu a stavu exteriéru vecerek vznikla kombinaci hodnoceni vizualniho smogu
na parteru prodejny a jeho fyzického stavu. Detailnéji je znazornéna v tabulce 3. Ptiklady

jednotlivych kategorii z fad samotnych vecerek zobrazuji obrazky 4, 5 a 6.

Tabulka 3: Kategorizace vzhledu a stavu exteriéru vecerek

Vzhled a stav exteriéru Vizudlni smog Stav parteru domu
Lepsi Zadny nebo Unosny dobry
ano dobry
Primérny v mensi mife pramérny
zadny nebo Unosny Spatny
Horsi ano Spatny

Zdroj: vlastni tvorba

Obrazek 4: Lepsi vzhled a stav exteriéru vecerky v ulici Nadrazni 112

e

Zroj: fotografie autora
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Obrdzek 5: Primérny vzhled a stav exteriéru vecerky v ulici Plzeriskd 48

Zdroj: fotografie autora

Obrazek 6: Horsi vzhled a stav exteriéru vecerky Staropramennd 20
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Zdroj: fotografie autora
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Kategorizace vzhledu a stavu interiéru vecerek zobrazuje tabulka 4. Hlavnimi kritérii
pfi hodnoceni byl stav a vzhled podlah a stén prodejnich prostor, ale také jejich vybaveni a
celkovy uklid a udrzba. Fotografie interiéru bohuzel s ohledem na mozny konflikt s prodejci

pofizovany nebyly.

Tabulka 4: Kategorizace vzhledu a stavu interiéru vecerek

Vzhled a stav interiéru Identifikacni znaky
alespon castecné zrekonstruované, Cisté a vhodné upravené
Lepsi
prostory a vybaveni
Primérny starsi, ale udrzované a Cisté prostory a vybaveni
Horsi neudrzované, staré, Spinavé ¢i nevyhovujici prostory a vybaveni

Zdroj: vlastni tvorba

Kategorizace fyzického stavu domu byla prevzata z prace Temelové a Novaka (2007), avsak
jednotlivym kategoriim byla vytvorena vlastni rozfazovaci kritéria. Detailné je kategorizace
popsana v tabulce 5. Pfiklady domU jednotlivych kategorii se zkoumanymi vecerkami jsou

zobrazeny na obrazcich 7 az 10.

Tabulka 5: Kategorizace stavu domu

Stav domu Identifikacni znaky
Nové postaveny postaven i navrZen po roce 1989
kompletné opravend fasada, novd, opravena ¢i
Zrekonstruovany
udrzovand okna i vchodové dvere
. opravena pouze fasada celého domu ¢i alespon
Castecné zrekonstruovany
mimo parter, dim by vsak snesl| dalsi opravy
Zadné rozsahlejsi viditelné znaky poskozeni ¢i vétsich
Uspokojivy
nedostatku, celkové vsak lehce omsely
Zanedbany ponicena Ci velice Spinava fasada, stard okna i dvere

Zdroj: Temelovd, Novak 2007; vilastni uprava
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Obrdzek 7: Zanedbany diim s vecerkou v ulici Stefdnikova 59

Zdroj: fotografie autora

Obrdzek 8: Uspokojivy diim s vecerkou v ulici Lidicka 18

Zdroj: fotografie autora
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Obrdzek 9: Rekonstruovany diim s vecerkou v ulici Zborovska 30

Zdroj: fotografie autora

Obrdzek 10: Nové postaveny diim s vecerkou v ulici Ostrovského 36

Zdroj: fotografie autora
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S ohledem na cile vyzkumu je nedostatkem dat nepochybné absence téch internich, na zakladé
kterych by bylo mozZné s jistotou odhalit faktory, které stanovovani cen pfimo ovliviuji. Vyse
popsana uzavienost prodejcli vsak ani pfibliZzeni se k témto datlim neumoznovala. Ovlivnitelnym
nedostatkem dat je nepochybné jejich odlisSné obdobi sbéru. Zatimco ceny produktl byly
méreny na konci roku 2019, charakteristiky vecerek se vztahuji k prvni poloviné roku 2021, coz
mUze byt problematické predevsim pfi pfimém srovnavani a analyzach, v nichZ jsou tato data
kombinovana. Od opétovného sbéru cen bylo upusténo pred terénnim Setfenim v bfeznu roku
2021 z ddvodu neptiznivé epidemiologické situace, zahrnujici pfisnd vladni opatfeni. Zaroven
bylo pfihlédnuto k tomu, Ze se stafi dat liSilo o pouhy rok a pal. V rdmci navstév nékolika vecerek
tak bylo alespon ovéreno, Ze nedoslo k takové proméné vyse cen produktll, kterd by méla vliv

na cenovou Uroven prodejen (vySe cen v daném obchodu souhrnné).

Kontrola probéhla také u dat z roku 2021. Fyzicky stav budov, vizudlni smog a celkovy vzhled
a stav exteriér( prodejen byl zpétné zkouman pomoci funkce Google Street View (Google Maps
2019), jez nabizela snimky starsi pouze o necelé dva mésice oproti prvnimu sbéru, pficemz zadny
rozdil oproti soucasnosti kromé jedné koncici rekonstrukce odhalen nebyl. Zbylé proménné byly
zhodnoceny alespon na zakladé vlastnich zkuSenosti z Setfeni z roku 2019 ¢i ptileZitostnych
nakupu, v ramci nichZ jsem nenavstivil jen ¢tyfi veCerky, druZstevni prodejnu Eso Market
a fransizovou prodejnu sité Zabka v jihozapadnim cipu zkoumaného tzemi v okoli Nikolajky.
PfestoZe osobni znalost neni dostate¢na pro konkrétni a jisté tvrzeni, lze predpokladat,

Ze k vyznamné proméné navstivenych obchodi nedoslo.

Databdaze obsahovala data z let 2019 a 2021. Ceny jednotlivych produktd v maloobchodnich
prodejnach se vztahovaly k listopadu roku 2019, u prodejen otevienych pozdéji byly dosbirany
az v kvétnu roku 2021. Vsechny znaky vecerek pak byly zjistovany az pfi Setfenich v bfeznu
Ci kvétnu 2021, u veclerek uzavienych pfed rokem 2021 byly nékteré charakteristiky doplnény
z internetovych zdroji (Google Maps 2019, Vymaps 2021) ¢i na zakladé osobni zkuSenosti
z predchozich navstév. Od dat nezjistitelnych timto zplsobem bylo upusténo. Pro umoznéni

vyuziti dat za odlisné roky byla ovérena jejich stabilita.
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3.3 Metody

Data sesbirana rliznou formou a z rliznych zdrojl byla prevedena z aplikace Tabulky Google do
programu Microsoft Excel, kde byla poupravena a sloucena do jedné obsahlé databaze. Ta byla

nasledné unifikovana pro dalsi faze vyzkumu.

Vzhledem k prostorového charakteru dat a vystupdm ve formé map byla vétSina prace
provddéna v programu ArcMap od firmy Esri. Nejprve byly opatfeny mapové podklady
odpovidajici potfebnému meéfitku. Ktomu byla vyuZita prevainé verejné dostupna databdze
Geoportal Praha (2021a, 2021b), ze které byly ziskany polygonové vrstvy budov a ploch
soucasného stavu vyuziti Uzemi. Tyto plochy byly dle metadat v kombinaci s leteckymi snimky
(Mapy.cz 2019b) vyhodnoceny a slouceny celkem do Sesti kategorii (komunikace, zastavba,
voda, pramysl a doprava, zeler a ostatni). Pro dokresleni dopravni situace v oblasti byly mapové
podklady doplnény také o bodové vrstvy zastdvek hromadné dopravy a vstupl do metra
z databaze Open street map, dostupné z Geofabrik.de (2021), a liniovou vrstvu tramvajovych

trati. Ta byla kvili nevhodné generalizovanym verejné dostupnym datdm nakreslena vlastni.

Na zakladé této podkladové mapy a Google Street View (2019) byla nasledné diky
zaznamenanym adresdm vytvofena bodova vrstva vSech nespecializovanych maloobchodnich
prodejen s potravinami v oblasti centralniho Smichova fungujicich v letech 2019 a 2021. Pro
lepsi orientaci a moznost snazsSiho odkazovani na jednotlivé prodejny v textu byly vSechny
obchody ocislovany, a nasledné k nim byla pfipojena statistickd data. Poté byly prodejny

rozdéleny dle jednotlivych typl a doby jejich fungovani.

V prvni ¢asti vyzkumu byla zkoumadna prostorova diferenciace samotnych vecerek v roce 2021.
Pro zodpovézeni prvni vyzkumné otazky byla vyuZita predevsim vizualizace prostorovych dat
a zakladni deskriptivni statistika. Postupné byla do map promitana data za jednotlivé znaky,
u nichZz byla zkoumana jejich prostorova diferenciace — podobnosti jednotlivych prodejen
¢i odlisnosti. To vSe v kontextu podoby jednotlivych ¢asti sledovaného Uzemi (viz Temelova,
Novak (2007) ¢i kapitoly 2.4.2 a 3.1). Na zakladé vybér( skupin vecerek dle jejich charakteristik
a prolindni map pak byly hledany souvislosti s dalSimi znaky velerek. PouZité znaky zobrazuje

tabulka 6.
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Tabulka 6: Prehled zkoumanych znakii veéerek v lokalité centrdlniho Smichova v roce 2021

Charakteristika

Narodnost zaméstnancu
Pocet zaméstnancli
Vlastnictvi prodejny

Velikost prodejnich prostor

Oteviraci doba

Fyzicky stav domu

Vzhled a stav exteriéru prodejny
Vzhled a stav interiéru prodejny
Prezentace vizualnim smogem
Bezpecnostni kamerovy systém
MozZnost platby kartou

Shluky zakazniki pred prodejnou

Nabizeny sortiment

Vysvétleni
urc¢ovana na zadkladé jazyka a vzhledu
zjistovan aktudlni pocet zaméstnancli v prodejné -
jeden, dva nebo vice
zda je provozovatel vlastnikem prodejnich prostor
déleny pouze odhadem na ty vyrazné mensi, primérné
¢i vyrazné vétsi
celkovy soucet provoznich hodin za cely tyden, nejbrzci
a nejpozdnéjsi oteviraci hodina v tydnu
déleno dle Temelové a Novaka (2007) — nové postaveny,
zrekonstruovany, castec¢né zrekonstruovany, uspokojivy
a zanedbany — vice viz tabulka 5
déleno na horsi, primérny a lepsi — vice viz tabulka 3
déleno na horsi, primérny a lepsi — vice viz tabulka 4
hodnoceno jen ano ¢i ne
hodnoceno jen ano ¢i ne
hodnoceno ano, pouze vétsi obnos ¢i ne
hodnoceno jen ano ¢i ne
zda vecCerka nabizi cerstvé pecivo, ovoce a zeleninu,
chlazené vyrobky, mraZené vyrobky, drogerii, vétsi
mnozstvi alkoholu, cerstvé uzeniny ¢i syry, suvenyry,
produkty spojené skonopim a zda ma k dispozici

plnohodnotny chladici pult

Zdroj: Temelovd, Novak 2007; vilastni tvorba

Dalsi ¢ast vyzkumu se zabyvala prostorovou diferenciaci cenovych uUrovni vecerek (vysi cen

v daném obchodé souhrnné) a cen jednotlivych produktl v roce 2019. Pro umoznéni pfimého

porovnani vecerek vsak byla nutnd dalsi Uprava dat. Idealnim pro souhrnné srovnani cen

v jednotlivych obchodech by byl vypocet cenové hladiny, jeZ je vazenym priimérem cen zbozi a

sluzeb. Jeho pouziti by ovSsem vyZadovalo, aby kaZda z prodejen nabizela vSechny druhy

zkoumaného zboZi. Na zdkladé tohoto ukazatele vsak byl vytvoren vlastni indikator zaloZzeny na

relativnich hodnotdach znazornujici celkovou cenovou Uroven dané prodejny.

Pro jeho vypocteni byla nejprve u kazdého z produktl, jez méla dana prodejna v nabidce,

spocitano, o kolik procent se lisi jeho cena od té béiné (stanovené dle serveru Kupi.cz k datu
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sbéru cen). Z téchto hodnot pak byl vytvoren priimeér, jez znazorniuje primérnou procentualni
odchylku cen v daném obchodé od téch béznych (dale jen primérnou odchylku). Procentudlni
odchylka cen jednotlivych produktd v daném obchodé od jejich béznych cen (dale jen odchylka)
pak byla vyuZita pro porovnani samotnych produktl, jelikoZ lépe interpretuje rozdily v cenach
a umozZiuje i jejich vzdjemné porovnani. Ceny produktll i cenové Urovné vecerkach byly

srovnavany i s daty za fetézcové prodejny.

Do vypoctu primérné odchylky nakonec vstupovaly ceny pouze sedmi produktd — 7 days
croissant, Branik, Coca cola, Jogobella, Lay’s, Pilsner Urquell a Snickers. Z vypoctu prlimérné
odchylky byly vyfazeny ceny banand, jelikoZz kvili nim byly vysledné hodnoty ve vecerkach
s jejich nabidkou vyznamné zvySené. Zahrnuty nebyly ani cigaretové papirky OCB, jezZ se typové
i vy$i cen ostatnim produktim vymykaly a k nimz nebyla béZznd cena nikde k dispozici. Pro

srovnani jejich cen tak byla na zakladé navstév retézcovych trafik stanovena vlastni — 23,00 k¢.

Je nutno poznamenat, Ze absence nékterého zboZi v nabidce prodejny mohla vysi primérné
odchylky ovlivnit, oviem pfi namatkovém vynechavani nékterych produktl z vypocétu nebyly
ve vysledcich nalezeny radikalni rozdily. Pfestoze do vypodétu priméru odchylek vstupovalo
pouhych 7 produktd, z nichZ kazda vecerka nabizela alespon 6 (vyjma jedné velice specifické
s 5 produkty), charakter hodnot zlstal viceméné stejny (pokud k proméné hodnot doslo, tak jen
k mirné a u vSech vecerek zhruba o stejné procent ¢i desetin procent). Dopocitany byly i odchylky
a priimérné odchylky cen u prodejen otevienych po listopadu roku 2019 (Setfenych v roce 2021),

k nimZ byly vztaZzeny tou dobou aktualni béZné ceny, pouzity vSak byly pouze okrajové.

Na zdkladé rozloZeni dat v histogramu byly pro lepsi interpretaci pramérné odchylky

kategorizovany do Ctyr skupin cenovych Urovni, jez jsou definovany v tabulce 7.

Tabulka 7: Kategorizace cenovych urovni

Cenova uroven Primérné odchylky [%]
Nizka -2,51 a vice
Stfedni -2,50 az 5,00
Vyssi 5,01 az 12,50
Vysoka 12,51 a vice

Zdroj: Kupi.cz 2019 a 2021, terénni setfeni 2019; vlastni tvorba

Pro zodpovézeni druhé vyzkumné otazky byla vyuZita vizualizace dat ve formé map a zdkladni
deskriptivni statistika, pricemz pracovano bylo vyhradné sjiz definovanymi odchylkami a
pramérnymi odchylkami, z nichz lze pfipadné absolutni hodnoty snadno dopocitat. Ceny ve

velerkdach byly porovnavany predev$im s prodejnou Tesco Expres a fransizami sité Zabka, jeliko
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se jednalo o obdobné prodejni formaty. Ostatni fetézcové prodejny aZ na vyjimky explicitné
zminovany nebyly, jelikozZ jejich ceny odpovidaly tém béznym, s nimiz byly ceny ve vecerkach

porovnavany predevsim.

Souvislosti mezi cenami a jednotlivymi charakteristikami vecerek byly zkoumany na zdkladé
deskriptivnich statistik a prolinani prostorovych dat. Vecerky byly dle jednotlivych znak( déleny
do kategorii, mezi nimiz byly zkoumany rozdily v cenovych Urovnich (priimérnych odchylkach).
Prihlizeno bylo zdroven k ostatnim charakteristikdm a prostorovym informacim. Vyznamné
rozdily byly nasledné diskutovany na zakladé literatury. K hledani souvislosti bylo plvodné
planovdno pouzit pokrocilejsi statistické analyzy. Od nich vsak bylo vzhledem k charakteru dat
upusténo a pro vétsi vypovidajici hodnotu se prace zakldadd na deskriptivni statistice

a prostorové vizualizace dat v mapach.
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4 Vecerky v lokalité centralniho Smichova

Vyzkumna cast je rozdélena do ctyr kapitol. Prvni vykresluje celkovy obraz maloobchodnich
prodejen s potravinami ve zkoumaném Uzemi vroce 2019 a jejich proménu k roku 2021.
Ve druhé kapitole jsou rozebirdny jednotlivé znaky samotnych vecerek v roce 2021 a jejich
prostorova diferenciace. Treti kapitola se zabyva diferenciaci cen ve vecerkach v roce 2019.
V posledni kapitole jsou diskutovdny souvislosti mezi cenovymi urovnémi vecerek v roce

2019a jejich znaky.

4.1 Maloobchodni prodejny s potravinami v lokalité centralniho Smichova

Maloobchodni prodejny s potravinami byly v listopadu roku 2019 rozloZzeny po celém
zkoumaném Uzemi (viz kapitoly 2.4.2 a 3.1). Prodejny se nachazely predevsim podél paternich
ulic svysokou koncentraci lidi (konkrétné Lidické, Plzeriské, Nadraini a Stefanikové)
¢i v prilehlych vedlejsich ulicich. Nejméné jich bylo lokalizovdno ve vétSich vzdalenostech
od hlavnich tfid mimo trasy a zastavky méstské hromadné dopravy (konkrétné v okoli pivovaru
Staropramen a v zastavbé pred Jirdskovym mostem). Lokalizaci jednotlivych prodejen zobrazuje

mapa 2.

Vétsina z maloobchodnich prodejen v oblasti byly vecerky, jeZ bylo mozné najit jak na hlavnich
ulicich, tak i v nejvzdalenéjsich reziden¢nich lokalitach, a to vyhradné v parterech cinZovnich
dom. PrestoZe jsou tyto prodejny obecné spojovany spiSe se zanedbanéjsimi lokalitami, viz
napf. Temelovd, Novdak (2007), celkovy socioekonomicky stav jednotlivych ¢asti Uzemi miru
koncentrace velerek neovliviioval. Zadna z vecerek se vak nenachdzela ve vyznamnéjsim
komercnim komplexu ani v nové zastavbé v jadru oblasti. Pravé zde naopak byly lokalizovany
velkometrazni retézcové prodejny s potravinami (hypermarket, supermarket a diskont), jez
se soustredily do vétsich a modernich komercnich objektd v jadru zkoumaného Uzemi, kde
dochazi ke koncentraci velkého mnozstvi lidi v kazdou denni dobu a jsou zde umistény také

stovky dalsich, hojné navstévovanych obchodd.

Celkové lokalizace prodejen v UGzemi pomérné jasné odpovidala hierarchickému modelu
maloobchodnich jader dle Garnera (1966, cit. v Bednar 2008), viz obrazek 1, kde vecerky pini
funkci mistni, vétsi retézcové prodejny obvodovou a OC Novy Smichov s hypermarketem funkci
regionalni. Modelem lze vysvétlit i absenci vecerek v téchto komplexech a objektech. Divodem

jsou s nejvétsi pravdépodobnosti vysoké najmy, jeZ jsou schopny zaplatit spiSe ziskovéjsi

48



podniky, mezi néz vecerky radit nelze. Na zadkladé téchto informaci se domnivam, Ze vecerky

lokalizované v jadru oblasti, tedy v okoli kfizovatky Andél, budou nejvyssich cenovych uUrovni.

Konkrétné se v listopadu roku 2019 ve zkoumaném uzemi nachazelo 33 maloobchodnich
prodejen s potravinami, znichz bylo 7 fetézcovych a 26 nezavislych (nefetézcovych),
klasifikovanych jako vecerky. Ze 7 fetézcovych prodejen se jednalo o 1 fransizovou prodejnu sité
Zabka, 1 druistevni prodejnu sité ESO Market, 1 prodejnu Tesco express, 1 diskontni prodejnu
Penny market, 2 supermarkety, Albert a Tesco, a 1 hypermarket Tesco. Na paternich ulicich byla
lokalizovdna témér polovina vecerek. Ztetézcovych prodejen se na nich v celé oblasti
nenachézely pouze ty méné vyznamné — ESO Market, Zabka a Tesco supermarket. Zadnd
fetézcova prodejna nebyla umisténa v lokalitach nizsi socioekonomické urovné (okoli Plzenské,

pivovaru Staropramen ¢i Na Knizeci).

Mapa 2: Stav provozu maloobchodnich prodejen s potravinami v lokalité centralniho Smichova

v roce 2019
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Prestoze se béhem pouhého roku udaly v potravinarském maloobchodu v oblasti znacné zmény
(otevirani/uzavirani prodejen), jeho celkovy obraz se vyznamné neproménil. Doslo vsak k dalsi
koncentraci prodejen na hlavni ulice — tedy do mist s lepsi dostupnosti pro vSechny zakazniky
v oblasti, jejiz vyznam podtrhava Svec a Martiskova (2017) & Zamazalova (2009). Turbulenci
téchto zmén mohla vyrazné podpofit pandemie nemoci covid-19, jeZ omezovala chod prodejen,

ale predevsim celkovy pocet zakaznik( dvou vyznamnych skupin — turistl a studentd.

Po listopadu roku 2019 byly v oblasti uzavieny celkem 3 prodejny, z nichZ se jedna nachazela
na hlavni ulici pfimo v jadru oblasti (vecerka ¢. 14), zatimco zbylé hloubéji v rezidenénim uzemi

(vecerka €. 2 a prodejna €. 34 — Tesco supermarket).

Prodejna ¢. 34 byla jedinou velkometrazni prodejnou v oblasti lokalizovanou mimo hlavni ulice
a praveé jeji nevhodné umisténi se zda byt dlivodem jejiho uzavreni. Prodejna odporovala mnoha
lokalizacnim faktorim stanovenych Burstinerem (1991) — nedostatecny prodejni potencial
lokality, v prilehlém okoli prodejny se nenachazela zddna zastavka méstské hromadné dopravy
ani nebyla na Zadné vyznamnéjsi spojnici pro pési ¢i automobily a v okoli nebyla k dispozici ani
zadna pridruzena parkovaci mista, mimo ta pro rezidenty. Prodejna se tak z divodu prostorové

odloucenosti potykala s nedostatkem zékaznikd a byla nucena v fijnu roku 2020 uzavfit.

Vecerka €. 14 se nachdazela na nejfrekventovanéjsSim misté zkoumaného Uzemi — pfimo
na krizovatce Andél. Oproti ostatnim vecerkam se odliSovala vyznamné vétsi prodejni plochou
a Sifi a hloubkou sortimentu, jez viak byla odhalitelnd az pfi samotné navstévé prodejny, coz
se nepochybné promitalo i do jejich celkovych nakladd. Disponovala také dlouhou oteviraci
dobou do pozdnich nocnich hodin, na cemz byla pomérné zavisla. Prodejna tak mohla byt
uzaviena z mnoha davod( — diky vysoké konkurenci hypermarketu a supermarketu v ptilehlém
okoli, vysokym nakladim na provoz ¢i kvUli zakaznikdim, jejichZ poptavka cilila jen na velice Uzkou
¢ast sortimentu — souvisejiciho se zabavou v nocnich hodinach. Vyrazné vladni restrikce
z dlvodl nemoci covid-19, omezujici predevsim prodejni dobu, tak mohly odebrat prodejné

vétsinu ziskd.

U vecerky €. 2 nebyly objeveny Zzadné mozné dlivody jejiho uzavieni kromé nejméné vyhodné
polohy ze vsech vecerek v oblasti (nejdadle od hlavni ulice a na okraji oblasti smérem

do extenzivnéjsi zastavby), jeZ se jimi navic zdala byt pomérné presycena.

Obchody oteviené v obdobi mezi listopadem roku 2019 a bfeznem 2021 jsou lokalizovany
v oblastech s vysokou koncentraci potencidlnich zdkaznik(i, kde byla doposud relativné mala

konkurence. V oblasti nové vznikly celkem 4 prodejny, z nichZ se 3 nachazeji na téZe hlavni ulici
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(konkrétné Stefanikové) a jedna se o 2 vecerky a 1 prodejnu sité Zabka. Zbyla z nové otevienych

prodejen (diskont Lidl) je umisténa ve vedlejsi ulici, avSak u autobusového terminalu.

Dale jsou zkoumany jednotlivé znaky obchod jiz pouze za vecerky v prvni poloviné roku 2021.
Ceny ve vecerkdch se naopak vztahuji klistopadu roku 2019, ¢ast kapitoly je vénovana
i porovnani s ostatnimi typy fetézcovych prodejen. Pro umoznéni hledani souvislosti mezi
jednotlivymi znaky vecerek a vysi jejich cen v zavéru prace probéhla vzhledem k mozné proméné

jevu kontrola dat, vice viz metodicka cCast.

4.2 Prostorova diferenciace vecerek v lokalité centralniho Smichova

Vecerky v lokalité centralniho Smichova v roce 2021 se ukazaly byt jasnou doménou podnikatel(
viethamského pUvodu. Naprostou vétsinu téchto prodejen lze povaZovat stejné jako uvadi
Horacek (2018) za rodinné podniky, obsluhované vidy jednim z rodinnych pfislusnik(. Kromé
této obsluhy se ve vecerkach obcasné vyskytuje druhd osoba z manzZelského paru pfi vykladce
zboii ¢&i jejich déti. Zadny z provozovatell téchto obchod(l neni zaroveri majitelem danych
prodejnich prostor (CUZK 2021, RZP 2021) a musi tak pii vybéru mista prodejny po&itat s naklady
za nadjem, coz je vyznamné zjisténi predevsim s ohledem na ceny a jejich diferenciaci. Vecerky
se velikostné odlisuji jen mirné (viz mapa 3), pficemz se od velikosti odviji vétSinou pouze

hloubka nabizeného sortimentu.

v

Jedinymi vyraznéji rozdilnymi podniky jsou vecerka ¢. 25, kterd funguje spiSe jako trafika
s rozsitenym sortimentem s obsluhou jiné (¢eské) narodnosti, a prodejna ¢. 28, jez z poloviny své
vétsi prodejni plochy nabizi také textilni zboZzi a domdci potfeby. V této vecerce kromé
vietnamské obsluhy pracuje jeSté ¢eska prodavacka. V ostatnich, i vétSich prodejnach se nachazi
vidy pouze 1 zaméstnanec vietnamské narodnosti. Souvislost velikosti prodejen s jejich

umisténim v prostoru odhalena nebyla.

Z vecerek uzavienych mezi lety 2019 a 2021 se od ostatnich vyznamné odliSovala pouze jedna
ze dvou prodejen (€. 14), jez byla vyznamné vétsi a jejiz provoz byl zajistovan sirSim mnozstvim

personalu. Zde byli viethnamské narodnosti vSichni zaméstnanci.
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Mapa 3: Velikost prodejni plochy vecerek v lokalité centrdlniho Smichova v roce 2021
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Vecerky v oblasti jsou lokalizovany v parterech starSich, vétSinou nijak nerekonstruovanych
¢inZovnich domu v zastavbé prevaziné z 19. stoleti. Stav parteru prodejen se odviji od celkového
stavu domu, naprostou vétsinu vecerek vSak pokryva tzv. vizualni smog na jejich exteriéru
(obrovské cedule s napisy a polepy vyloh kfiklavych barev ¢i rizné reklamni poutade — viz
obrdzek 3). Interiér vecerek je povétsinou nemoderni a jeho vzhled a stav se od celkového stavu
domu neodviji — zavisi spiSe na mite uklidu a Udrzby prostor ¢i jejich vhodnosti k provozovani
prodejny. UpravenéjSim ¢i modernim interiérem disponuji pouze vecerky, jez oteviely aZ

v poslednich nékolika letech.

Fyzicky stav domU s veCerkami i vzhled a stav jejich interiéru a exteriéru ve zkoumané oblasti je
v jednotlivych ¢astech Uzemi pomérné srovnatelny. Dané znaky podobé velice diferencovanych
lokalit, jak je definuje Temelova a Novak (2007) a jsou popsany v kapitolach 2.4.2 a 3.1, vesmés
neodpovidaji. PfestoZe Ize najit vyjimky, kde je viditelna souvislost jednotlivych znak( s podobou

daného uzemi, v nékterych lokalitach je stav domi s vecerkami ¢i podoba prodejen zcela
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v rozporu s celkovym stavem domovniho fondu a socioekonomickou uUrovni dané oblasti.

Prostorovou diferenciaci téchto znakl vecerek zobrazuji mapy 4, 5 a 6.

Mapa 4: Fyzicky stav domu s ve¢erkami v lokalité centrdlniho Smichova v roce 2021
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Celkové lepsSimu fyzickému stavu domovniho fondu v dané oblasti odpovidd stav budov
s vecerkami v prostorové nejodloucené;jsi rezidencni ¢asti zkoumaného uzemi (okoli Nikolajky),
naopak v celkové zanedbanéjsich domech jsou vecerky vzanedbané lokalité v okoli
autobusového terminalu (Na KniZeci). Pfesné opacny stav budov s vecerkami oproti dané oblasti
je v Casti zkoumaného Uzemi s nejlepsi kvalitou fyzického prostredi (okoli ndmésti Kinskych
¢i Arbesovo). Obdobny vzorec Ize najit i u vzhledu a stavu exteriéru vecerek v téchto oblastech.
V ostatnich lokalitach se stav domu ¢i podoba vecerek drzi kolem celkového priméru. Vecerky
s horsSim vzhledem a stavem interiéru pak Ize najit spiSe v zanedbanéjsich budovach v Gzemi
s nizkou kvalitou fyzického prostfedi. Prodejny s lepSim interiérem se koncentruji do hlavnich
ulic, ovSem zde prostorovou souvislost hledat nelze — prodejni prostory téchto vecerek prosly

rekonstrukci pted jejich neddvnym otevienim.
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Nejvice z 26 vecerek se nachazi vdomech pomérné uspokojivého stavu (celkem 10),
ve zrekonstruovanych 8 a v zanedbanych 7 prodejen. V relativhé nové budové je umisténa
pouze 1 velerka. Zadny z domi s lokalizovanou veéerkou nespadal do kategorie , &astecné

zrekonstruovany”.

LepSim vzhledem a stavem exteriéru disponuji jen 4 vecerky, naopak horsim 7. Vizudlnim
smogem se neprezentuje pouze 5 vecerek v celé oblasti (konkrétné se jedna o prodejny ¢. 6, 9,

13, 23 a 28), jez se nachazi spiSe v lokalitach s celkové lepsi kvalitou fyzického prostredi.
Mapa 5: Vzhled a stav exteriérii vecerek v lokalité centrdlniho Smichova v roce 2021
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Q prumérny
, horsi

autobusova zastavka

vstup do metra

(6]
@ tramvajova zastavka
(W}
— most

I ?N komunikace
TN i) —+— tramvajova trat’
"'.F‘L_:'m N ] zastavba
3 voda
5 zelen

() prtimysl a doprava

() ostatni

Vederky €. 2 a 14:
udaje se vztahuji k roku
2019 (poté byly uzavieny)

0 150 300 m
I
1:12 000

Zdroj: Geofabrik.de 2021; Geoportdl Praha 2021a, 2021b; Google Maps 2019; terénni Setfeni
2019 a 2021, vlastni tvorba

Vyrazné horSim vzhledem a stavem interiéru disponuji celkem 4 vecerky, zatimco lepsSim
3 v Cerstvé upravenych prostorach. Konkrétné se jednalo o prodejny €. 27 a 28, jeZ otevriely
az v rozmezi listopadu roku 2019 a bfeznem 2021, a vecerku ¢. 13, otevienou jen nékolik mésict

pred listopadem 2019 (Google Maps 2019).

Vecerky oteviené v listopadu 2019, jez pred rokem 2021 svij provoz ukoncily, byly pomérné

odlisSnych charakteristik (konkrétné se jednalo prodejny ¢. 2 a 14). Prestoze fyzicky stav obou
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budov byl vcelku srovnatelny, vyznamné se liSil predevsim interiér obou vecerek. Pomoci Google
Maps (2017) bylo zjisténo, Ze i zde bylo divodem lepsiho vzhledu a stavu interiéru prodejny

€. 14 jeji pomérné nedavné otevreni (v rozmezi ¢ervna roku 2017 a listopadu 2019).
Mapa 6: Vzhled a stav interiéri vecerek v lokalité centrdlniho Smichova v roce 2021
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Vecerky v oblasti se vyznamné odliSuji pfedevsim oteviraci dobou, se kterou souvisi nabidka
sortimentu v danych obchodech. Oba tyto znaky jsou spolu Uzce propojeny a ukazuji se byt
vyznamné prostorové zavislé, zejména v souvislosti s exponovanosti konkrétniho uzemi
a dennim rytmem pfrilehlého okoli mista prodejny. Oteviraci doba vecerek a nabidka sortimentu
se tak pravdépodobné odviji od toho, jaky typ zakaznikl a v jakou denni dobu se v nejblizsSim

okoli vecerky vyskytuje, tedy ktefi jejich sluzeb vyuzivaji a jez vibec mlze prodejna oslovit.

Na zakladé délky oteviraci doby a nabizeného sortimentu lze vecerky vymezit na spektru dvou
odlisnych skupin. Na jedné strané jsou prodejny s celkové kratSi prodejni dobou a nabidkou
kompletniho sortimentu zboZi béiné denni spotfeby, nachazejici se prevainé v méné
exponovanych oblastech. Tyto prodejny zpravidla oteviraji za ¢asného rana, aby si zde mohli

nakoupit lidé pti cesté do prace ¢i do skol, a zaviraji v brzich veéernich hodinach, kdy je
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koncentrace potencialnich zakaznikd v blizkém okoli prodejny vyrazné omezena. Na strané
druhé jsou vecerky, jejichz oteviraci doba je celkové delsi, zejména diky provozu do pozdnich
nocnich hodin a vétsinou na Ukor brzkého rana, jejichZ nabidka produktl je cilena na specifické
skupiny zédkaznikd, mezi néz patfi spiSe nahodni kolemjdouci ¢i cizinci, at uz turisté ¢i lidé mifici
za nocni zdbavou. Vecerky tak nabizeji specificky druh sortimentu — suvenyry (upominkové
magnety, privésky ¢i drobny textil) a produkty spojené s konopim (rGzné dymky ¢i alkohol
se znaky listu konopi na etiketé), na jejichz Ukor je sortiment v téchto prodejnach mnohdy zizen
o méné trvanlivé potraviny €i zbozZi se sloZitéjSimi naroky na skladovani (chlazené ¢i mrazené
vyrobky). Tyto prodejny ve nachazi vylu¢né ve vysoce exponovanych lokalitach v kazdou denni

dobu a se specifickymi skupinami navstévnik.

Hlavnim prostorovym determinantem delsi oteviraci doby vederek a nabidky suvenyr(
a produktd spojenych s konopim je umisténi prodejny na jedné z paternich ulic zkoumaného
uzemi. Na hlavnich tfidach se nachazeji vSsechny vecerky s celkové nejdel$i provozni dobou,
predevsim pak ty oteviené do nejpozdnéjSich noc¢nich hodin. Pravé tyto prodejny jsou vétsinové
témi, jimz néktera ¢ast sortimentu bézné spotieby chybi. Vecerky ve vedlejsich ulicich, zejména
v rezidencnich oblastech, naopak zaviraji nejdfive, ale nejdfive také oteviraji a maji vétsSinou
zkracenou celkovou provozni dobu. Mimo prostorové nejodloucenéjsi lokalitu (okoli Nikolajky,
kde maji vecerky vyrazné kratsi prodejni dobu a oteviraji az pozdéji) se od sebe prodejny
v jednotlivych ¢astech zkoumaného Uzemi svoji provozni dobou pfili§ nelisi. Vecerky s nabidkou
suvenyrt ¢i produktl spojenych s konopim jsou vSak omezeny vyhradné na hlavni ulice
v turistickych lokalitach (predevsim v okoli kfizovatky Andél). Dlvod odliSné oteviraci doby
u vecerek na hlavnich ulicich, u kterych oteviraci doba popsanému vzorci neodpovida, Ize hledat
v nabizeném sortimentu, jeZ je zaméren spiSe na mistni obyvatelstvo. Oteviraci doba vsech
prodejen je zobrazena na mapach 7 a 8. Prodejny, jeZ nabizeji suvenyry a produkty spojené

s konopim, jsou zndzornény v mapé 9.

U vecerek v oblasti se vyznamné lisi jak celkova prodejni doba béhem jednoho tydne, tak kdy
obchod otevira ¢i zavira, a to i dle jednotlivych dn( v tydnu. Oteviraci doba se vétsSinou mirné
odliSuje o pracovnich dnech a vikendu, zpravidla je vSak pouze posunuta, nikoli prodlouzena
(pfipadné jen lehce). Vecerky oteviraji i zaviraji pozdéji predevsim v patek a v sobotu ¢i souhrnné
o vikendu. Denni prlimér provozni doby vecerek (pominu-li prodejnu €. 25 s velice zkracenou
oteviraci dobou) se pohybuje mezi 11 a 17 hodinami (celkem 77 az 119 hodinami v tydnu).
Prodejna €. 25 je vyuzivdna spiSe jako trafika s postarsi obsluhou, ¢emuz odpovidd i kratka
provozni doba. Oteviraci dobu nema uvedena pouze jedna prodejna (C. 4). Vsechny 4 vecerky,

jez maji celkovou provozni dobu v jednom tydnu delsi nez 110 hodin, se nachazi na hlavni ulici.
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Z 10 vecerek, jeZ oteviraji alespon jeden den v tydnu dfive nez v 8 hodin, se vsak na hlavni ulici
nachazeji jen 2. Zaroven se na nékteré z paternich ulic nachazi viech 5 vecerek, jez maji alespon

jeden den v tydnu otevieno pfinejmensim do pullnoci.

Produkty spojené s konopim ma v nabidce 8 vecerek a patfi mezi né i vSechny prodejny (celkem
4) nabizejici suvenyry. VétSina vecerek se timto druhem sortimentu, zejména produkty

spojenymi s konopi, prezentuje jiz ve vyloze, viz obrazek 2.

Mapa 7: Pocet hodin oteviraci doby v jednom tydnu ve vecerkdch v lokalité centrdlniho

Smichova v roce 2021
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Objevenému prostorovému vzorci odpovidaly i vecerky, jez mezi rokem 2019 a 2021 ukoncily
sv{j provoz. Jedna z prodejen (€. 14) se nachéazela na hlavni ulici pfimo v jadru zkoumaného
Uzemi (na kFiZzovatce Andél) a kazdy den v tydnu zavirala aZz po pulnoci (Vymaps 2021). Zaroven
méla v nabidce jak suvenyry, tak produkty spojené s konopim. V sortimentu druhé z uzavienych
vecCerek (C. 2) tyto produkty zahrnuty nebyly. Jeji prodejni dobu se vsak zpétné na zakladé

internetovych zdrojl nalézt nepodafilo.
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Mapa 8: Oteviraci doba vecerek v lokalité centralniho Smichova v roce 2021
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Hlubsi prlzkum sortimentu ukazal, Ze vecerky obecné maji v nabidce velmi Siroky a v ramci
moznosti i hluboky sortiment zejména trvanlivych potravinarskych produktd, ale i dalsiho zbozi
béiné potreby — témér kazda vecerka se snazi nabizet tolik vyrobkd, kolik jeji prodejni prostory
umozZiuji a urdity druh je vynechan veskrze jen v ramci odlisné skupiny cilovych zakaznikd, jak

bylo zminéno vyse.

Drtiva vétsina obchodll prodava cerstvé pecivo (celkem 21) ¢i ovoce a zeleninu (dohromady 22),
byt se u obojiho jedna vétsinou pouze o malé mnoistvi a jen zékladni druhy. Znaéna cast
prodejen (celkem 22) nabizi také pomérné Siroky sortiment drogerie (praci prasek, rlizné cistice
apod.). Ve vSsech obchodech (mimo vecerku €. 25 s celkové uzsim sortimentem) pak je k dostani
vysoky pocet druhi alkoholu. Chlazené produkty jako mlééné vyrobky ¢i uzeniny ma v nabidce
22 vecerek, pfestoZe vétSinou jsou umistény pouze v lednicich na napoje, zatimco plnohodnotny
chladici regdl ma jen 5 prodejen a pult s ¢erstvymi uzeninami a syry jen 1 vecerka. Mrazené
vyrobky (pouze nanuky nebo mrazené pizzy nepocitaje) nabizi 18 prodejen, a to i ty s omezenéjsi

prodejni plochou. Vétsina vecerek prodava také cigarety, zapalovace ¢i dalsi tabakové vyrobky,
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nékteré maji v nabidce i drobny textil, privésky ¢i rousky. Vyznamnéji se odlisujici od ostatnich
jsou vecerky €. 7 a 26, které maji v nabidce neobvykle vysoky pocet druh( Cerstvého ovoce,
zeleniny, ale i Cerstvé bylinky ¢i kvétiny, a obchod ¢. 28 s nabidkou textilu a robného vybaveni
do domacnosti. Zvecerek uzavienych mezi lety 2019 a 2021 se jedna nijak vyznamné
neodliSovala (¢. 2), zatimco druhd (¢. 14) se hloubkou i Siti sortimentu blizila mensimu
supermarketu a od ostatnich vecerek se liSila predevsim nabidkou zna¢ného mnoZstvi

chlazenych a mrazenych vyrobkd.

Mapa 9: Vecerky s nabidkou suvenyri a produktii spojenych s konopim v lokalité centrdlniho

Smichova v roce 2021
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Hloubéji zkoumano bylo také vybaveni prodejny. Zajimavé je zjisténi, Ze drtiva vétsina vecerek
(celkem 23) disponuje bezpecnostnim kamerovym systémem, a to nehledé na celkovy vzhled
a stav prodejny ¢i domu. Vysvétlenim tohoto jevu by mohla byt znaénd nedlvérivost
vietnamskych podnikatell a jejich ostrazZitost pred potencialnim nebezpecim, viz terénni vyzkum
v metodické ¢asti. Jak znazoriuje mapa 10, mezi prodejny bez kamerového systému patfi

vecerky v méné frekventovanych, rezidencnich lokalitach s lepsi kvalitou fyzického prostredi,

59



Vv

neodpovida pouze jedna prodejna (€. 25 u namésti Kinskych), kde mize byt divodem absence

mensi prodejni plocha, odlisna ndrodnost provozovatele a Cisté denni prodejni doba.

Mapa 10: Bezpecnostni kamerovy systém ve vecerkdch v lokalité centrdlniho Smichova v roce
2021
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Bezhotovostni platbu umoZiuje naprostd vétsina prodejen, viz mapa 11. Zaplatit jakykoli obnos
kartou lze zejména v prodejnach na hlavnich ulicich, zatimco mimo né je zaveden urcity dolni
limit ¢astky. Podivame-li se na vecerky, jez platbu kartou neumoznuiji, jedna se o celkové zaslejsi
prodejny (vecerky ¢. 10 a 24), pfipadné ty se starsi obsluhou, jez je pravdépodobné
i provozovatelem daného obchodu (¢. 19 a 25). Platit kartou je mozné ve 22 vecerkach, z toho

vsak v 10 pouze vyssi ¢astky. Naopak 4 prodejny neumoznuji platby kartou vibec.
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Mapa 11: MozZnost platby kartou ve vecerkdch v lokalité centrdlniho Smichova v roce 2021
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U mnohych vecerek pak byl zpozorovan zajimavy jev — zakaznici shlukujici se pred prodejnou
a konzumuijici alkoholické napoje, viz mapa 12. Na zakladé obleceni, celkového stavu a ciziho
jazyka Ci pfizvuku bylo vyhodnoceno, Ze se jednalo o délniky po sméné ¢i lidi bez domova. Tento
fenomén byl zaznamenan vyluéné u vecerek na hlavnich ulicich bez specifického druhu
sortimentu (suvenyrt a produktl spojenych s konopim), nabizejici zpravidla vsechny druhy zboZi
denni spotfeby, ¢i u prodejen ve vedlejsich ulicich. Nejcastéji se hloucky téchto zakaznik(
nachazely u vecerek v celkové zanedbanéjsi lokalité (v okoli Plzenské) se socioekonomicky
slabsim obyvatelstvem (Temelova, Novak 2007). PrestoZe se mize jednat o jev pouze nahodny,
na zakladé jejich takika kazdodenniho vyskytu pred prodejnou ¢. 16 vznikla domnénka, Ze
dochazi k selektivnimu vybéru vecerek ze strany téchto zdkaznikd, coZ je davano do souvislosti
predevsim s vysi cen v danych prodejnach. Celkové byly béhem alespon jednoho ze dvou Setfeni

v roce 2021 hloucky zakaznikll konzumuijici alkoholické napoje zpozorovany pred 6 vecerkami,

z nichZ se polovina nachazi na hlavnich ulicich, druha ve vedlejsich v jejich tésné blizkosti.
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Mapa 12: Zdkaznici konzumujici alkoholické ndpoje shlukujici se pred vecerkou v lokalité

centrdlniho Smichova v roce 2021
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4.3 Ceny ve vecerkach v lokalité centralniho Smichova

Tato kapitola se zabyvd prostorovou diferenciaci cen ve vecerkach v lokalité centrdlniho
Smichova v listopadu roku 2019. Nejprve jsou ceny v téchto prodejnach rozebirany souhrnné
(cenové Urovné vecerek), nasledné i za jednotlivé zkoumané produkty. Pro porovnavani byly
vytvoreny vlastni relativizované indikatory — pro znazornéni cenovych urovni tzv. primérna
odchylka, pro porovnani cen samotnych produktd tzv. odchylka — které stanovuiji, o kolik procent
se vdaném obchodé lisily ceny (v priméru ¢i u jednotlivych produktd) od téch béznych
(indikatory jsou vice popsany v kapitole 3.3). Tato ¢ast nabizi také srovnani s ostatnimi

fetézcovymi prodejnami v oblasti.

Vyzkum cenové diferenciace ukazal, Ze vecerky v lokalité centralniho Smichova v roce 2019 nelze

Vecerky byly velice odliSnych cenovych Urovni—v oblasti bylo mozné najit jak vyznamné levnéjsi,
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tak vyloZzené drahé prodejny. Zhruba polovina vecerek disponovala vesmés nizSimi cenami
oproti tém béznym, zatimco druha vyssimi a ve vétsiné pripadl se odliSovaly spiSe mirné (jen

o nékolik procentnich bodl pramérné odchylky). U vecerek vyssich cenovych arovni vsak byl

rozdil oproti béznym cendam znacéné vétsi. Primérnou odchylku od béZnych cen ve vecerkach

zobrazuje graf 1.

Graf 1: Priimérnd odchylka cen ve vecerkdch v lokalité centrdlniho Smichové v roce 2019
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Zdroj: terénni Setfeni v roce 2019; Kupi.cz 2019 a 2021, viastni tvorba

Ceny ve vecerkach ve zkoumaném Uzemi v roce 2019 byly znacné diferencované i prostorové
a samotna lokalizace se ukazala byt vyznamnym faktorem ovliviiujicim vysi cen v jednotlivych
prodejnach. Vecerky odliSnych cenovych drovni se nachazely v celém zkoumaném uzemi.
Vyznamny vzorec byl nalezen pfedevsim v souvislosti s patefnimi ulicemi celé oblasti, kde byly
lokalizovany vSechny vyrazné drazsi vecerky. Nejlevnéjsi prodejny byly naopak umistény
ve vedlejsich ulicich, predevsim v prostorové nejodloucenéjSich a spiSe rezidencnich ¢astech
zkoumaného Uzemi. Vyrazné nizsi cenovou hladinu oproti tém na hlavnich ulicich mély i vecerky
od nich vzdalené jen nékolik domU. Tento vzorec tak odpovidal preferencim samotné lokalizace
vecerek, jez se pfirozené soustfedovaly predevsim do okoli hlavnich ulic, coZ jejich vyznam
zdUraziiuje. Vyvracen byl naopak predpoklad vyrazné vyssich cen v samotném jadru oblasti
(kfizovatky Andél), jez byl stanoven na zadkladé Garnerova modelu (1966, cit. v Bednar 2008).

Prostorovou diferenciaci cenovych Urovni vecerek zobrazuje mapa 13.

63



Mapa 13: Cenovd uroveri (priimérnd odchylka) maloobchodnich prodejen s potravinami

v lokalité centrdlniho Smichova v roce 2019
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Mezi jednotlivymi lokalitami byly rozdily v cenovych Urovnich vecerek spiSe minimalni a kvalita
fyzického prosttedi ¢i socioekonomickd uroven jednotlivych ¢asti zkoumaného Uzemi tak s vysi
cen ve vecerkach nesouvisela. Cenové urovné vecerek byly srovnatelné i pfi porovnani lokalit az
diametralné odlisSné socioekonomické uUrovné a kvality fyzického prostiedi (okoli nameésti
Kinskych a Arbesovo x okoli Plzeriské). Celkové nizkou cenovou uroven vecerek bylo mozné

hledat pouze v lokalitach, jeZ neprotinala Zzadna z patefnich ulic (okoli Nikolajky a Na KniZeci).

Veclerky oteviené aZ po roce 2019 se obé nachézeji na hlavni ulici (konkrétné Stefanikova) a jsou
odlisSnych cenovych drovni. Jedna vecerka (. 27) spada do kategorie vyssi cenové Urovng,
zatimco vySe cen v druhé vecerce (C. 28) je srovnatelnad s béznymi cenami. Mozné dlvody
odliSnych cenovych drovni v jednotlivych vecerkdch a souvislosti s jejich dalSimi

charakteristikami jsou diskutovany v nasledujici kapitole.
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Srovnani cenovych Urovni vecerek a jednotlivych fetézcovych prodejen vroce 2019 je diky
znaéné diferenciaci cen ve vecerkach pomérné slozité. Celkové byly vyrazné drazsi pouze
fetézcové prodejny, jez se svym prodejnim formatem podobaly vecerkam nejvice (pominu-li ESO
Market) — ,mensi supermarket” (Spilkova 2012) Tesco Express a fransizova prodejna sité Zabka.
Naopak ceny ve vétSich Fetézcovych prodejnach v oblasti (diskontu Penny Market,
supermarketech Albert a Tesco a hypermarketu Tesco) a druzstevni prodejné (ESO Market)
zhruba odpovidaly tém béznym, s nimiz byly ceny ve vecerkdch srovnany jiz v ivodu této

kapitoly. Porovnani priimérnych odchylek vecerek a fetézcovych prodejen nabizi tabulka 8.

Vys$simi cenami (prdmérnymi odchylkami) oproti prodejné Tesco Express disponovala zhruba
tfetina vecerek, ve srovnani s frandizovou prodejnou Zabka pak byly vy3$i cenové Grovné
dokonce jen tfi veCerky a lze je tak povaZovat za celkové nejdrazsi maloobchodni prodejny
s potravinami v lokalité centrdlniho Smichova. Je v3ak tfeba si uvédomit, Ze sortiment vSech
fetézcovych prodejen je oproti vecerkdm vyrazné hlubsi v nabidce cerstvého peciva, ovoce
a zeleniny za zhruba bé%né ceny (kromé prodejny Zabka s celkové vy&&imi cenami), pficem? tento
druh zboZi byl z analyzy (vypoctu primérnych odchylek) vynechan. Retézcové prodejny také
na rozdil od vecerek hojné vyuzivaji ak¢nich cen ¢i rliznych slevovych akci, coZ redlnou vysi cen

v fetézcich ddle snizuje.

Tabulka 8: Primérné odchylky od béZnych cen v maloobchodnich prodejndch s potravinami

v lokalité centralniho Smichova roce 2019

Median Pramér Nejnizsi Nejvyssi
Pocet
Typ prodejny priimérnych pramérnych  prumeérna primérna
prodejen
odchylek odchylek odchylka odchylka
Vecerky 26 0,5% 2,9% -6,3 % 23 %
DruiZstevni prodejna
1 1,4 % 1,4 % 1,4 % 1,4 %
ESO market
Fransiza Zabka 1 15,4 % 15,4 % 15,4 % 15,4 %
Tesco express 1 6,2 % 6,2 % 6,2 % 6,2 %
Diskont
1 -0,3% -0,3% -0,3% -0,3 %
Penny Market
Supermarket Albert 1 -0,2 % -0,2 % -0,2 % -0,2 %
Supermarket Tesco 1 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Hypermarket Tesco 1 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Zdroj: Kupi.cz 2019; terénni Setfeni 2019; vlastni tvorba
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Prostorové byly srovnatelnych cenovych Urovni s vétSimi fetézcovymi prodejnami predevsim
vecerky v pfilehlych vedlejSich ulicich, naopak ty lokalizované prfimo na nékteré z hlavnich trid
byly zpravidla drazsi. Vyrazné nizsi ceny oproti vétsim retézcim byly nalezeny zejména u vecerek
lokalizovanych v nejvétsi vzdalenosti od hlavnich ulic. Z jednotlivych ¢asti zkoumaného uzemi
byly svymi cenovymi Urovnémi vétSim fetézcovym prodejnam nejpodobné;jsi vecerky v lokalité
mimo vSechny hlavni ulice (okoli Nikolajky). Ceny ve vecerkdch na hlavnich ulicich pak byly
v naprosté vétsiné vyssi oproti prodejné Tesco Express, naopak nizsi nez ve fransizové prodejné

Zabka. Viechny ve&erky ve vedlejsich ulicich byly oproti témto dvéma prodejndm levné&jsi.

Ve vecerkach v lokalité centralniho Smichova v roce 2019 byly vyznamné diferencované i ceny
jednotlivych produktl, jez byly oproti béZznym cendm spiSe vyssi. Nékteré zboZi vsak bylo
v téchto prodejnach vétsinové k dostani i pod béznou cenou ¢i jen s mirnou odchylkou. Nejvice
diferencované byly ceny banan, jez dosahovaly nejvétsiho rozptylu odchylek (76,8 %), naopak
nejméné diferencované byly ceny jogurtu Jogobella (rozptyl odchylek jen 23,5 %). Je v3ak tfeba

fici, Ze velikost rozptylu zna¢né navysuji hrani¢ni hodnoty a ve vétsiné vecerek byly ceny vSech

Vv

Tabulka 9: Piehled odchylek od béZnych cen u jednotlivych produktii ve vecerkdch v lokalité

centralniho Smichova v roce 2019

Pocet vecerek

Median Pramér Nejnizsi Nejvyssi
Produkt nenabizejicich
odchylek odchylek odchylka odchylka
produkt (z 26)
7 days Croissant 60 g 2 0,4 % 2,6 % -30,3 % 39,5%
Banany 1 kg 7 31,8% 343% 7,2 % 84 %
Branik 2 | 3 13,0 % 7,6 % -24,5 % 25,8 %
Cocacola0,51 0 4,6 % 8,5% -3,8% 29,7 %
Jogobella 150 g 7 -1,5% -0,5% -9,8 % 13,7 %
Lay‘s 65 g 0 -8,2% -7,6 % -20,5 % 25,1%
OCB papirky - dlouhé 3 8,7% 8,3% -13% 52,2 %
Pilsner Urquell 0,5 | 0 54 % 6,9 % -9,4% 29,9 %
Snickers 50 g 1 0,0 % 1,3% -14,4 % 43,9 %

Zdroj: Kupi.cz 2019; terénni Setfeni 2019; vlastni tvorba

Vyrazné nejdrazsi oproti jejich béznym cenam se ukazaly byt banany, které nenabizela za nizsi

nez béznou cenu Zadna veclerka. Divodem bylo pravdépodobné zaméreni prodejen spise
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na trvanlivé potraviny. Pfevazné drazsimi produkty ve vecerkach byly také cigaretové papirky
OCB, piva Branik a Pilsner Urquell ¢i Coca cola. Naopak vyrazné levnéji bylo mozné ve vecerkach
dostat bramburky Lay’s a spiSe levnéji i jogurt Jogobella. Tyc¢inka Snickers a baleny croissant

znacky 7 days byly nabizeny za zhruba béznou cenu.

U jednotlivych produktl se prostorovy vzorec vyse cen ve vecerkach odliSoval spiSe jen ¢etnosti
vyjimek, u zddného vsak nebyl neplatny. Nejlépe mu odpovidaly ceny croissantu znacky 7 days,
Coca coly, brambUlrkd Lay‘s, piva Pilsner Urquell a jogurtu Jogobella (u nich vsak sniZovala
Citelnost vzorce absence produktu v nabidce pomérné mnoha obchodd). Pravidlo znatelné
vysSich cen na hlavni ulici bylo méné viditelné u cen tycinek Snickers, coZ bylo dano jejich
drobnéjsimi odchylkami od béznych cen. | u tohoto produktu vsak platilo, Ze nejdraze ho nabizely
vecerky na hlavnich ulicich. Méné jasné bylo toto pravidlo u piva Branik, jelikozZ za vyssi ceny bylo
k dostaniiv pomérné velkém poctu vecerek mimo hlavni ulice v rezidencni zastavbé. Vzorec pak
byl témér neditelny u prostorové diferenciace cen banand, coZ je dano i tim, Ze znaéna ¢ast
vecerek lokalizovanych pfedevsim na hlavni ulici je neméla v nabidce viibec. Lehce pozménény
prostorovy vzorec byl nalezen u cen cigaretovych papirk(i OCB, jeZ se ukazaly byt vyznamné
drazsi predevsim v jadru Uzemi (okoli kfiZzovatky Andél) a v lokalité nejblize historickému centru
(sever Uuzemi), naopak na hlavni ulici v méné frekventovaném tUzemi zcela zmizel. Odlvodnéni
se nabizi v souvislosti s mirou noc¢niho Zivota ¢i vyssi koncentraci cizincli, tedy poptavkou
s cenovou elasticitou (Zamazalova 2009). Prostorovou diferenciaci cen jednotlivych produkt(

zobrazuji pfilohy 3 aZ 11.

PrestoZe pro zakaznika (i pfi hodnoceni prodejen) je podstatna celkova cenova uroven obchodl,
nikoli ceny jednotlivych produktd (Zamazalovd 2009), jez se mohou jen ndhodné odliSovat,
pro dokresleni celkového obrazu pozice vecCerek v maloobchodu s potravinami jsou v zavéru této
kapitoly stru¢né srovnany ceny zkoumanych produktl ve vecerkach a ostatnich retézcovych

prodejnach v oblasti.

Ve vétsich fetézcovych prodejnach (Penny Market, Albert a Tesco hypermarket i supermarket)
Ci druzstevni prodejné (ESO Market) se ukazaly byt ceny zkoumanych produktl totozné s témi
béZnymi (vyjimkou je pouze drazsi Coca Cola v druZstevni prodejné), s nimiz jiz byly vecerky
porovnavany vyse. Dale tak nejsou tyto retézcové prodejny explicitné zmifovany. Od zjisténé
celkové cenové Urovné prodejen se pak mirné odliSovaly ceny zboZi v ostatnich fetézcovych

prodejnach (Tescu Express a fransize Zabka), jeZ nékteré z produkttl nabizely o néco vyhodnéji.

Ceny vétsiny produktl reflektovaly celkovou cenovou Uroven prodejen. Témér vsechny

produkty byly v naprosté vétSiné vecerek nabizeny za nizsi cenu predevSim v porovnani
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s prodejnou Zabka, kde byla vesmés levnéji k dostani pouze tycinka Snickers a cigaretové papirky
OCB. Oproti prodejné Tesco Express byly produkty nabizeny za nizsi ceny zhruba ve dvou
tfetinach vecerek (odpovidaly vzorci celkové cenové Urovné). Tento fetézec vSak vyznamné
vyhodnéji nabizel banany, pomérné vyhodné pak také piva Branik a Pilsner Urquell. Ceny
jednotlivych produktl ve vecerkdch v porovnavani sostatnimi Fetézcovymi prodejnami

ve zkoumaném Uzemi zobrazuje tabulka 10.

Tabulka 10: Porovndni cen jednotlivych produktii ve vecerkdach s béZnymi cenami (vétsimi
Fetézcovymi obchody), prodejnou Tesco express a fransizou Zabka v lokalité centrdlniho

Smichova v roce 2019

Pocet (podil) vecerek Pocet (podil) Pocet (podil)
nabizejicich produkt vecerek nabizejicich  vecerek nabizejicich
Produkt
za béznou Ci nizsi cenu produkt draz nez produkt draz nez
(oproti vétSim Fetézctim) Tesco express Zabka

7 days Croissant

15 (62,5%) 9 (37,5 %) 9 (37,5 %)
60g
Banany 1 kg 0(0,0%) 18 (94,7) 1(5,3 %)
Branik 2 | 7 (30,4 %) 15 (65,2 %) 2 (8,7 %)
Cocacola0,51 5(19,2 %) 6 (23,0 %) 0 (0,0 %)
Jogobella 150 g 13 (68,4 %) 6 (31,6 %) 2 (10,5 %)
Lay‘s65 g 20 (76,9 %) 6 (23,0 %) *
OCB papirky -

8 (34,8 %) * 16 (69,6 %)
dlouhé
Pilsner Urquell

10 (38,5 %) 11 (42,3 %) 2(7,7 %)
0,51
Snickers 50 g 18 (72,0 %) 5 (20,0 %) 24 (96,0 %)

Poznamka: podil je pocitan z poctu vecerek, jez produkt nabizely

* produkt nebyl v nabidce obchodu

Zdroj: Kupi.cz 2019; terénni Setfeni 2019; vlastni tvorba

4.4 Souvislosti mezi cenovymi Urovnemi a znaky vecerek

Oblast centrdlniho Smichova je popisovana jako Uzemi plné kontrastl (Temelova 2009;
Temelova, Dvorakova, Slezdkova 2010; Temelova, Novak 2007, 2011). Zatimco jadro oblasti je

vyznamnym sekundarnim centrem (Oufednicek, Temelova 2009), ostatni Casti Uzemi jsou
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prevainé rezidentni a extenzivnéji vyuZivané. PrestoZze jsou jednotlivé lokality silné
diferencované snad ve vsech aspektech — socioekonomické Urovni obyvatel, funkénim vyuziti,
fyzickém stavu bytového fondu ¢i kvalité verejnych prostranstvi — podivame-li se na ceny
ve vecerkach vroce 2019, Zadny z téchto rozdill v nich patrny nebyl. Pfesto se ukazala byt

zakladnim determinantem vyse cen praveé lokalizace vecerky.

Jako kli¢ovy faktor definujici vysi cen v téchto maloobchodnich prodejnach bylo jejich umisténi
na jedné z paternich ulic, jez celou oblast kfiZuji. Lokalizace na hlavni ulici se navic ukazala byt
natolik podstatnd, Ze urcovala vysi cen i v diametrdlné odlisnych ¢astech zkoumaného Uzemi.
Z lokalizacnich faktord stanovenych Burstinerem (1991) tak byl potvrzen predevsim vyznam
celkového provozu v okoli prodejny a kvantita (kvalita) kolemjdoucich, naopak vliv celkové

pritaZzlivosti okoli na vysi cen ve vecerkach potvrzen nebyl.

MozZnych oddvodnéni vyssich cen ve vecerkach na hlavnich ulicich je hned nékolik. Jako prvni
se nabizi zohlednéni vétsich nakladd do prodejnich cen (ndkladové orientovana tvorba cen)
(Hanna, Dodge 1997; Kotler 1995; Kotler a Keller 2013; Postler 2009; Zamazalova 2009), jejichz
vysSe je podle Burstinera (1991) pfi stanovovani cen v maloobchodé nejduleZitéjsi. S ohledem
na tvrzeni Horacka (2018) Ize povaZovat za nejvétsi a takrka jediné ndklady vecerek nakup zboZzi
(jez by se vyznamné lisit nemél) a ndjem za prodejni prostory. JelikoZz bylo zjisténo, Ze Zadny
z provozovatel( vecerek nebyl zarover majitelem obchodnich prostor prodejny (CUZK 2021, RZP
2021) a z nakladl tak Zadnému z nich nejvétsi ¢astka neodpadala, pravé vyse ndjmu mohla hrat

vyznamnou roli pfi stanovovani cen v jednotlivych prodejnach.

Druhym opodstatnénim muiZe byt tvorba cen vychdzejici z konkurence (konkurencné
orientovana) (Hanna, Dodge 1997; Kotler 1995; Kotler a Keller 2013; Postler 2009; Zamazalova
2009). Lepsi dostupnost vecerky je v maloobchodé kli¢ova (Sevc, Marti$kova 2017; Zamazalovd
2009) a poskytuje prodejnam nespornou konkurencni vyhodu, jez miize byt odrazena i ve vysi
cen. Stejné tak mohou naopak slouZit jako konkurencni vyhoda nizsi ceny (Burstiner 1991), jiz

mohou vyuZivat prodejci v hlife lokalizovanych vecerkach.

Tretim dlvodem vyssich cen ve vecerkach na paternich tfidach mize byt zohlednéni podoby
poptavky a jeji cenové elasticity (Zamazalova 2009), kterd bude pravdépodobné u zakaznikl
na hlavnich ulicich (spise navstévnikd lokality nez mistnich) oproti stalym rezidentim nizsi. U
nich Ize naopak predpokladat lepsi znalost cen v maloobchodnich prodejnach v oblasti a vétsi
citlivost na jejich vysi. Prodejny na hlavnich ulicich mohly brat v potaz i vétSi mnoZstvi

potencialnich zdkaznik(.
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Vzhledem k tomu, Ze obchodnici pfi stanovovani cen pfihlizeji dle tzv. 3C modelu k podobé
poptavky, nakladlim i cenam konkurence (pouzivaji kombinaci metod cenotvorby) (Zamazalova
2009), Ize predpokladat, Ze vsechny ze zminénych faktor( hrdly u vySe cen ve vecerkach

podstatnou roli.

Kromé samotné lokalizace byly hledany dalsi souvislosti s cenovou Urovni prodejen na zakladé
zkoumanych charakteristik. K tomu byla pouzita data vyse cen ve veéerkdch v roce 2019, k nimz
byly doplnény zkoumané znaky z Setfeni v roce 2021. Pro umoZnéni prace s daty za dva odlisné

roky byla ovérena jejich stabilita (vice viz metodicka ¢ast).

Nejjasnéjsi souvislost s vysi cen ve vecerkach byla objevena u Sife nabizeného sortimentu
v jednotlivych prodejnach. Vsechny vecerky nabizejici specifické zboZi (produkty spojené
s konopim ¢i suvenyry), jez je cileno predevsim na zékazniky, u nichZ je predpokladana mensi
citlivost na ceny (cizince, turisty a lidi mifici za noc¢ni zabavou), pattily vyhradné mezi ty nejdrazsi
vecerky na hlavnich ulicich, viz mapy 9 a 13. Tyto obchody byly také vétSinové témi, jez
nenabizely cely sortiment bézné denni spotfeby — zejména Cerstvé potraviny nebo produkty
vyzadujici specifické skladovani (chlazené ¢i mrazené zbozi). Vétsina ostatnich obchodi
na hlavnich ulicich ¢i vSechny mimo né naopak disponovaly, vyjma specifického sortimentu,
takrka kompletni nabidkou bézného zbozi zaméfeného na rezidenty, u nichz Ize predpokladat
vetsi citlivost na ceny. VSechny tyto prodejny patfily mezi znacné levnéjsi. Cenové urovné tak
mohly byt v jednotlivych vecerkach uzpUlsobeny odlisSnym cilovym skupindm zakaznik( a jejich
rGznému zaméreni (Zamazalova 2009). Velikost cenovych rozdilli ve vecerkach dle nabidky

specifického sortimentu zobrazuje tabulka 11.

Tabulka 11: Ceny ve vecerkdch dle jejich lokalizace a nabidky specifického sortimentu

(produktii spojenych s konopim ci suvenyrii) v lokalité centrdlniho Smichova v roce 2019

Na hlavni ulici Ve vedlejsi ulici Celkem
Primeér Priimér Primér
Pocet Pocet Pocet
prim. prim. prim.
vecerek vecerek vecerek
odchylek odchylek odchylek
Nabizejici specificky
7 13,1% 0 - 7 13,1%
sortiment
Nenabizejici specificky
4 2,7 % 15 -1,8% 19 -0,8%
sortiment
Celkem 11 9,4 % 15 -1,8% 26 2,9%

Zdroj: Kupi.cz 2019; terénni Setfeni 2019 a 2021, vlastni tvorba
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Spojitost s vysi cen byla nalezena také u oteviraci doby prodejen, predevsim byla-li prodlouzena
do pozdnich nocnich hodin. VSechny vecerky, jez zaviraly alespon jeden den v tydnu nejdfive
o pllnoci, patfily mezi celkové nejdrazsi prodejny na paternich tfidach. Nejdfive naopak zaviraly
predevsim ty levnéjsi vecerky na hlavnich ulicich a nejlevnéjsi ve vedlejsich, viz mapy 8 a 13.
Velikost cenovych rozdilG v jednotlivych vederkach dle jejich oteviraci doby a lokalizace
zobrazuje tabulka 12. Vysvétlenim tohoto jevu muzZe byt zohlednéni noéniho provozu jakozto
nadstandardni sluzby poskytované danou veclerkou. V pozdnich nocnich hodinach se také
vyznamné proménuje poptavka prodejny a jeji elasticita, k niZz mUZe byt prodejcem

pfi stanovovani cen pfihlizeno (Zamazalova 2009).

Vecerky otevirajici v brzkych rannich hodinach patfily naopak spiSe mezi ty levnéjsi, tato
souvislost ale jiz tak jasnd nebyla. Obdobné tomu bylo i s celkovou délkou oteviraci doby
v jednom tydnu — celkové nejdelsi provozni dobu mély zpravidla vecerky na hlavni ulici — ovsem

i zde bylo zna¢né mnozstvi vyjimek.

Tabulka 12: Ceny ve vecerkdch dle jejich lokalizace a nejpozdnéjsi doby zavreni v lokalité

centralniho Smichova v roce 2019

Na hlavni ulici Ve vedlejsi ulici Celkem
Pramér Pramér Pramér
Pocet Pocet Pocet
prim. prim. prum.
vecerek vecerek vecerek
odchylek odchylek odchylek
nejpozdéji ve 21:00 3 9,3* (2,4) % 6 -3,0% 9 2,6 %
mezi 21:00 a 0:00 3 5,8% 7 -0,7 % 10 1,3%
v 0:00 a pozdéji 5 11,5% 0 - 5 11,5%
Celkem 11 9,4 % 13 -1,8 % 24 3,3%

* tuto hodnotu znacné navysuje celkové odlisna a vyznamné nejdrazsi vecerka s primérnou

odchylkou (konkrétné 23,0 %), hodnota v zavorce je pak uvedena bez ni
Zdroj: Kupi.cz 2019; terénni Setfeni 2019 a 2021; vlastni tvorba

Souvislost s vysi cen byla nalezena také u fyzického stavu budovy a priceli obchodu, viz tabulka
13, jez jako podstatny lokaliza¢ni faktor stanovil Burstiner (1991). Pfestoze vyznam stavu domu
znacné podléhal umisténi vecerky a pfi hodnoceni celého Uzemi viditelny nebyl, pravé tato
charakteristika (potazmo celkovy stavu prodejnich prostor) se ukazala byt faktorem definujici
cenovou uroven vecerek lokalizovanych mimo hlavni ulice. Od ného se pak castec¢né odvijel
i vzhled a stav exteriéru (u zanedbanych budov i interiéru) vecerek, u nich vsak byly viditelné

souvislosti s vysi mensi a rozhodovaly spiSe extrémni hodnoty. Pfikladem muze byt porovnani
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vySe cen v prodejnach srovnatelného umisténi, avsak v budovach rozdilného fyzického stavu ¢i
kvality prodejnich prostor — zatimco vecerka ¢. 1 se stisnénymi, suterénnimi a méné
ve zrekonstruovaném domé byla vyznamné draZzsi. Znacny rozdil v cendch bylo mozné nalézt
i u prodejen €. 9 a 10, kde se vyrazné odliSoval jak celkovy stav domu a prodejnich prostor, tak
blizkého okoli prodejny. V téchto charakteristikdch diametrdlné odliSnymi a zaroven lokalizacné
nejpodobnéjsimi s vyznamné rozdilnou vysi cen pak byly pfedevSim vecerky €. 23 a 24.
Vysvétlenim rozdilnych cen mlze byt ,image” a atraktivita jednotlivych prodejen ¢i vyse nakladi

za pronajem prostor.

Tabulka 13: Ceny ve vecerkdch dle jejich lokalizace a stavu domu v lokalité centrdlniho

Smichova v roce 2019

Na hlavni ulici Ve vedlejsi ulici Celkem
Prlimér Primér Primér
Pocet Pocet Pocet
prim. prim. prum.
vecerek vecerek vecerek
odchylek odchylek odchylek
Nové postaveny 0 - 1 0,5% 1 0,5%
Zrekonstruovany 2 8,2 % 6 -0,8% 8 1,4 %
Uspokojivy 6 9,8 % 4 -2,1% 10 5,0%
Zanedbany 3 9,3% 4 -3,4% 7 2%
Celkem 11 9,4 % 15 -1,8% 26 2,9%

Zdroj: Kupi.cz 2019; terénni Setfeni 2019 a 2021, vlastni tvorba

Zajimava spojitost byla odhalena také v souvislosti se skupinkami zakaznika shlukujicich se pred
prodejnou a konzumujicich alkoholické ndpoje, jez se wvyskytovaly zejména pred témi
nejlevnéjsimi vecerkami, viz mapy 12 a 13. Zda se jednalo o nahodily jev ¢i si tyto skupiny
selektivné vybiraly levnéjsi vecerky, by vSak vyzadovalo hlubsi vyzkum. U Zadnych dalSich

zkoumanych znak( vecerek nebyla odhalena viditelna souvislost s jejich cenovou urovni.

Navzdory pomérné jasnym odhalenym vzorciim a souvislostem s cenovou Urovni je vsak tieba
poznamenat, Ze se mohlo jednat o jevy Cisté nahodné ¢i s vysi cen nesouvisejici a jejich pfipadny
vliv na cenovou Uroven vecerek je bez vnitfnich dat jednotlivych obchodd pouze spekulativni.
Alespon parcialni vyznam téchto znakl pfi stanovovani cen vsak podporuje i fakt, Ze tyto

charakteristiky nabizi i mozné vysvétleni vyjimek ze vzorce cenovych Urovni vecerek.
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5 Zaver

Prace se zamétuje na specificky druh maloobchodnich prodejen s potravinami — tzv. vecerky —
v lokalité centralniho Smichova v letech 2019 a 2021. Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jaka je
prostorova diferenciace téchto prodejen a jejich cen a nastinit mozné souvislosti. Prace tak
navazuje na doposud omezeny vyzkum geografie maloobchodu ohledné tohoto typu
maloobchodnich prodejen a dava povédomi o jejich cenovych drovnich. Didraz je kladen
predevsim na lokalizaci provozoven a podobu daného Uzemi. Za timto ucelem byl vyzkum
situovan do vysoce kontrastni Ctvrti vnitfniho mésta Prahy s vyznamnou obchodni funkci —
centralniho Smichova. Vystupy studie jsou predevsim mapy zobrazujici prostorovou diferenciaci

jednotlivych znak( vecerek a jejich cen.

V lokalité centralniho Smichova byla odhalena necekané vysoka cetnost vecerek. Konkrétné
se jednalo o 26 prodejen vletech 2019 i 2021 (fetézcovych maloobchodnich prodejen
s potravinami bylo v oblastiv roce 2019 pouhych 7 a 8 v roce 2021), nachdzejicich se napfic celou
zkoumanou oblasti. Zasadni vyznam pfi lokalizaci prodejen byl objeven predevsim ve spojitosti

s hlavnimi ulicemi.

Prestoze je centralni Smichov vysoce diferencovanym Uzemim z hlediska socioekonomického
stavu, kvality fyzického prostiedi i funkéniho vyuziti, mnou zkoumané maloobchodni jednotky
podobu jednotlivych ¢asti nikterak nereflektuji. Vétsina vecerek se od sebe vyznamnéji nelisi
a jejich diferenciace se zdd byt spiSe nahodila. U nékterych vnitfnich charakteristik pak byla
odhalena souvislost s jejich umisténim na jedné z paternich ulic, kde se vecerky vyrazné odlisuji
svoji oteviraci dobou a Sifi sortimentu, odvijejici se pravdépodobné od miry koncentrace

¢i sloZeni (potencialnich) zakaznika.

Obdobné tomu bylo i s vysoce diferencovanymi cenovymi Urovnémi vecerek, u nichZ vysi cen
ovliviioval tentyZ faktor — frekventovanost ulice, v niZ byla vecerka lokalizovana. Nejdrazsimi
maloobchodnimi prodejnami tak byly velerky umisténé na ndkupnich tfidach, naopak
nejlevnéjsi ty hloubéji v rezidencnich lokalitach. V porovndni s vétsimi fetézcovymi prodejnami
v oblasti pak byly vecerky maloobchodnimi jednotkami spiSe vyssich cenovych Urovni, naopak

oproti obdobnym fetézcovym prodejnam byly vyrazné levnéjsi.

Objeveno bylo i nékolik souvislosti mezi charakteristikami vecCerek a jejich cenovou Urovni.
Vyrazné drazsi prodejny byly lokalizované na hlavnich ulicich a mély vesmés delSi oteviraci dobu,
prodlouzenou do nocnich hodin. Vyznacovaly se také nabidkou specifického sortimentu na ukor
béZnéjsich potravin. Ve vedlejSich ulicich pak byly vyhradné levnéjsi prodejny s pouze béznym
sortimentem a spiSe denni provozni dobou. U takto lokalizovanych prodejen se vySe cen vyrazné
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ménila s fyzickym stavem domu, potaimo prodejnich prostor vecerky. PrestoZe se tyto
souvislosti ukazaly byt pomérné jasné a logicky vysvétlitelné pomoci odborné literatury
zabyvaijici se stanovovanim cen, je tfeba fici, Ze se jednd pouze o souvislosti s potencidlnim

vlivem na vysi cen a vliv na stanovovani cen by vyzadoval jiny typ dat.

Vyznamny vliv nejen na ceny zboZi, nybrZ i celkové fungovani vecerek, dozajista méla uplynula
Cast zakazniku, zejména v souvislosti s celkovym poklesem koncentrace lidi ¢i omezenim
oteviraci doby. PfestoZe timto smérem vyzkum primarné smérovan nebyl a data jsou teprve

z obdobi zacatku Ustupu pandemie, byla odhalena pomérné vysoka stabilita téchto prodejen.

Nevyhodou prace je nepochybné nedostatecny pocet jednotek pro prikaznéjsi statistické
analyzy. Prace je také postavena pouze na datech zjistitelnych bez zainteresovanych osob,
na jejichz zakladé je mozné vlivy na ceny pouze diskutovat. Pravé tyto nedostatky by mohly
napravit dalsi studie, jeZ by se mohly zaméfit na vyzkum vecerek z vnitiniho prostredi, cozZ je
ovSem ztizeno uzavrenosti vietnamskych obchodnikl. Pfinosnym pro porozuméni fungovani
vecerek by mohlo byt také rozsahlejsi pozorovani za ucelem zjisténi skladby zdkaznik( a dennich
rytmd téchto obchodl dle jednotlivych lokalit. Provedeni obdobného vyzkumu v dalSich

oblastech by pak pomohlo dokreslit celkovy obraz tohoto velice specifického typu maloobchodu.
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6.4 Prilohy

Priloha 1: Hlediska rozhodovadni p¥i tvorbé cen

Cile spolecnosti

Vybér zékladni orientace cenové

Stanoveni cilti cenové tvorby: tvorby:

ndvratnost investic, zvySeni objem( volba koncepce, priiniku nebo

v

Posouzeni faktorud pusobicich uvnitf
spolecnosti: umisténi prodejny,
zafizeni a vyzdoba, poZadovana

image spolecnosti atd.

Posouzeni faktort tykajicich se zbozi:

prodeje, zvySeni miry hrubého zisku sklizeni vyhod, cena vyssi nebo nizsi,
atd. nez primeér cen, dosahovanych na
trhu
Posouzeni ndkladovych faktorG:
Naklady na nékup zbo%i, mzdové Posouzeni vnéjsich faktord:
naklady, naklady na reklamu a stav ekonomiky, zédkonodarstvi,
podporu prodeje, ndklady na provoz mistni zavody, konkurence,
prodejny, slevy pro zaméstnance a spotrebitelé, atd.
zakazniky, poskoZeni, atd.
Stanoveni cenové politiky: Realizace metody podpory prodeje
fixni/variabilni cenova tvorba, tvorba BOIOEEE
cen, vychazejici z psychologickych — cenovy vldce, prodejni cena, cena

faktory ovliviiujici poptavku,
vlastnosti zboZi atd.

pfi zpétném vykupu zboZi (trade in)

faktor(, podpora prodeje pomoci
atd.

cen atd.

Zdroj: Burstiner 1991, s. 563, vlastni uprava

Priloha 2: Vnitroméstska (intra-urbdnni) hierarchie maloobchodni sité

B H O e

Stred mésta

Okrskové centrum

Obvodoveé centrum

Sektorové centrum

Zdroj: Brown 1992, cit. v Szczyrba 2006, s. 24
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Priloha 3: Ceny 7 days croissantu 60 g v maloobchodnich prodejndch v lokalité centrdlniho

Smichova v roce 2019 zobrazené pomoci procentudlni odchylky od bézné ceny

levnéjSi o vice

, nez 10 %
levné&jsi az o 10 %
oproti bézné
cené &i stejné drahé
drazsi az 0 10 %
drazsi o vice
nez 10 %

’

Q

Q

Q nebylo v prodeji
Q fetézec

(]

(7]

Q

autobusova zastavka
tramvajové zastavka
vstup do metra
— most
~—  komunikace
tramvajova trat’

—E
] zastavba

[ pramysl a doprava
[ ostatni
Prodejny €. 27, 28, 29 a 37:

Udaje se vztahuji k roku 2021
(oteviely az po roce 2019)

Bé&Zna cena: s
2019 - 12,90 k&
2021 - 12,12 k&
0 150 300 m
L1 |
4 1:12 000
ﬁetévzce: 30 - Zabka 32 - Tesco expres 34 - Tesco supermarket 36 - Tesco hypermarket
29 - Zabka 31 - ESO market 33 - Penny market 35 - Albert supermarket 37 - Lidl

Zdroj: Geofabrik.de 2021; Geoportdl Praha 2021a, 2021b; Kupi.cz 2019 a 2021; terénni Setfeni
2019 a 2021; vlastni tvorba
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Priloha 4: Ceny 1 kg bandni v maloobchodnich prodejndch v lokalité centrdlniho Smichova

v roce 2019 zobrazené pomoci priimérné odchylky od béiné ceny

drazdiazo 15 %
oproti bézné

cené &i stejné drahé
drazsi o vice

nez 15 az 30 %
drazsi o vice

nez 30 aZ 45 %
drazsi o vice

nez 45 %

Q
Q

?

|/

Q nebylo v prodeji
@ fetézec

(E]

(1)

)

autobusova zastavka
tramvajova zastavka
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most

— komunikace

—— tramvajova trat

7] zastavba

O3 voda

5 zelen

() primysl a doprava

() ostatni

Prodejny €. 27, 28, 29 a 37:
udaje se vztahuji k roku 2021
(oteviely az po roce 2019)

BézZna cena: S
2019 - 32,55 k& A
2021 - 29,34 k&

0 150 300 m
L b 5 | | |
o] == 1:12000

ﬁetévzce: 30 - Zabka 32 - Tesco expres 34 - Tesco supermarket 36 - Tesco hypermarket
29 - Zabka 31 - ESO market 33 - Penny market 35 - Albert supermarket 37 - Lidl

Zdroj: Geofabrik.de 2021; Geoportdl Praha 2021a, 2021b; Kupi.cz 2019 a 2021; terénni Setfeni
2019 a 2021; vlastni tvorba
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Priloha 5: Ceny Braniku 2 | v maloobchodnich prodejndch v lokalité centrdlniho Smichova

v roce 2019 zobrazené pomoci priimérné odchylky od béiné ceny

levnéjsi oproti bézne
cené &i stejné drahé

drazSiazo 10 %

draZ8i o vice
nez 10 a2 20 %

drazsi o vice
, nez 20 %
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Q090
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i o () ostatni
= Prodejny €. 27, 28, 29 a 37:
: ) Udaje se vztahuji k roku 2021
7.(10) (otevfely az po roce 2019)
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=) 2019 - 39,75 ké A
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r 0 150 300 m
Lo i ; L 1:12 000
ﬁetévzce: 30 - Zabka 32 - Tesco expres 34 - Tesco supermarket 36 - Tesco hypermarket
29 - Zabka 31 - ESO market 33 - Penny market 35 - Albert supermarket 37 - Lidl

Zdroj: Geofabrik.de 2021; Geoportdl Praha 2021a, 2021b; Kupi.cz 2019 a 2021, terénni Setfeni
2019 a 2021, vlastni tvorba
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Priloha 6: Ceny Coca coly 0,5 | v maloobchodnich prodejndch v lokalité centrdalniho Smichova

v roce 2019 zobrazené pomoci priimérné odchylky od béiné ceny

levnéjsi oproti bézné
cené &i stejné drahé
drazsiaz o 10 %
drazsi o vice
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ﬁetévzce: 30 - Zabka 32 - Tesco expres 34 - Tesco supermarket 36 - Tesco hypermarket
29 - Zabka 31 - ESO market 33 - Penny market 35 - Albert supermarket 37 - Lidl

Zdroj: Geofabrik.de 2021; Geoportdl Praha 2021a, 2021b; Kupi.cz 2019 a 2021, terénni Setfeni
2019 a 2021, vlastni tvorba

84



Priloha 7: Ceny Jogobelly 150 g v maloobchodnich prodejndch v lokalité centrdlniho Smichova

v roce 2019 zobrazené pomoci priimérné odchylky od béiné ceny
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Zdroj: Geofabrik.de 2021; Geoportdl Praha 2021a, 2021b; Kupi.cz 2019 a 2021; terénni Setfeni
2019 a 2021; vlastni tvorba
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Priloha 8: Ceny Lay’s 70 g v maloobchodnich prodejndch v lokalité centralniho Smichova v roce

2019 zobrazené pomoci priimérné odchylky od béZné ceny
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Zdroj: Geofabrik.de 2021; Geoportdl Praha 2021a, 2021b; Kupi.cz 2019 a 2021, terénni Setfeni
2019 a 2021, vlastni tvorba
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Priloha 9: Ceny OCB papirkii - dlouhych v maloobchodnich prodejndch v lokalité centrdlniho

Smichova v roce 2019 zobrazené pomoci priimérné odchylky od béziné ceny
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29 - Zabka 31 - ESO market 33 - Penny market 35 - Albert supermarket 37 - Lidl

Zdroj: Geofabrik.de 2021; Geoportdl Praha 2021a, 2021b; Kupi.cz 2019 a 2021; terénni Setrfeni
2019 a 2021; vlastni tvorba
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Priloha 10: Ceny Pilsner Urquell 0,5 | v maloobchodnich prodejndch v lokalité centrdlniho

Smichova v roce 2019 zobrazené pomoci priimérné odchylky od béziné ceny
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Zdroj: Geofabrik.de 2021; Geoportdl Praha 2021a, 2021b; Kupi.cz 2019 a 2021, terénni Setfeni
2019 a 2021, vlastni tvorba
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Priloha 11: Ceny Snickers 50 g v maloobchodnich prodejndch v lokalité centrdlniho Smichova

v roce 2019 zobrazené pomoci priimérné odchylky od béiné ceny
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Zdroj: Geofabrik.de 2021; Geoportdl Praha 2021a, 2021b; Kupi.cz 2019 a 2021; terénni setfeni
2019 a 2021, vlastni tvorba
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