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Abstrakt

Nazev:
Perspektivy pofadani Zimniho lakrosového turnaje
Cile:

Hlavni cil je analyza ptedchozich ro¢nikli Zimniho turnaje porddaného SK Lacrosse

Jizni Mésto a predlozeni navrhil pro zlepSeni v piistich ro¢nicich.

Metody:

Vyzkum je provadén pomoci piipadové studie. Data byla ziskdna na zaklad¢ analyzy
dokumentt a polostrukturovanych rozhovort. Ze ziskanych dat je zpracovéana analyza
vnitiniho prostiedi.

Vysledky:

Zimni turnaj je na svou velikost kvalitn€ uspofadanou sportovni udalosti s rlistovym
potencidlem a kazdoro¢nim ziskem. Jeho nejvétsi pfednosti je moderni sportovni hala,

ve které se akce odehrava, naopak slabym faktorem je malad podpora turnaje ze strany

sponzoru. Nejvetsi problém pro organizaci turnaje je zabrani haly florbalovymi tymy.

Klicova slova:

organizace, sport, komunikace, sportovni akce, management, ptipadova studie, analyza

vnitiniho prostiedi, lakros



Abstract

Title:

Perspectives of lacrosse tournament organisation

Objectives:

The main objective is analysis of the previous editions of the tournament organised
by SK Lacrosse Jizni Mésto, and coming up with suggestions on how to improve it in

the following years.

Methods:

Case Study is a method used for conducting the survey. Data is collected through
documents analysis and semi-structured interviews. Based on the collected data,

analysis of the internal environment is carried out.

Results:

Winter lax cup is a well organised event for it’s size with a potential to grow and annual
profit. His biggest virtue is the modern sport hall where the tournament takes place.
However his weak factor is small support of the event from sponsors. The biggest

danger for the tournament organisation is taking over the hall by floorball teams.

Keywords:

organizing, sport, communication, sports event, management, case study, analysis of the

internal environment, lacrosse
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Uvod

Lakros je kontaktni kolektivni sport, ktery u nas patii k tém méné znamym. Siroka vefejnost
ma o ném pouze malé povédomi a vétSina lidi ho zna jako skautsky sport, ktery se hraje
na détskych tadborech. I pfes svou nizkou popularitu je lakros, ve vSech svych formdch,
v Ceské republice na dobré trovni a v evropském méfitku patii Cesi mezi elitu. Oviem
ani tento fakt neni pro dal$i rozkvét lakrosu u nas dostaujici, jelikoz je na rozvoj tohoto

sportu uvolilovano malo financi.

Téma této bakalatrské prace jsem si zvolil proto, ze jsem sam aktivnim hra¢em lakrosu a rad
bych rozsifil povédomi o tomto sportu. V soucasné situaci s pandemii viru COVID-19
je ovSem jeho dal$i vyvoj nejisty a vSechna ptiprava, ligova utkéni i turnaje byly zruSeny.

Nezbyva nez pevné doufat, ze tato krize rychle piejde a sport se vrati do starych koleji.

Je to totiz praveé potfadani turnaji, které muze lakrosu zajistit, aby se dostal do povédomi Sirsi
vefejnosti a tésil se vetsi oblibé. Na takovych turnajich maji lidé moznost vidét v pomérné
kratkém casovém intervalu nékolik zapasti na profesionalni Grovni a seznamit se blize
s pravidly. VétSina novych divakl poté odchazi ze zapasti s dobrym pocitem z atraktivni

podivané a v pfistich letech se ti sami lidé vraceji, ¢asto s dalsim doprovodem.

Jako prvni se cestou poiadani turnajii pofadani turnajii v Ceské republice vydal tym LCC
Radotin, ktery kazdorocné organizuje Memoridl AleSe Hiebeského. Tento turnaj mél
Jiz 26 ro¢nikl a sjizd€ji se na n€j hraci z celého svéta vCetné zakladatell lakrosu, jimiz jsou

indiani z kmene Irokézu.

Piijezd Irokézt do Ceské republiky byl pro eskou lakrosovou komunitu velka udalost, ktera
zvySila popularitu radotinského turnaje po celém svété. Nejen tato skuteCnost inspirovala
lakrosovy tym SK Lacrosse Jizni Mésto k poradani vlastniho turnaje, ktery ma za sebou
jJiz deset roc¢niki a tesi se stale vEtsi oblibenosti. Tento turnaj se kona kazdy leden, pouze letos
byl za celou dobu jeho historie zrusen z divodu vladnich opatieni v souvislosti s pandemii

koronaviru. Zimni turnaj, v zahrani¢i zndmy jako Winter Lax Cup, je pfedmétem této

bakalatské prace.



Cile a ukoly prace

Primarnim cilem této bakalarské prace je analyza ptedchozich ro¢nikli Zimniho turnaje
potadaného SK Lacrosse Jizni Mésto a sestaveni organizacniho modelu pomoci popisu
jednotlivych ¢asti turnaje. Na zaklad€ ziskanych dat je vytvofena analyza vnitiniho prostiedi,
z které jsou navrzena doporuceni a strategie pro zlepSeni pristich ro¢niki turnaje. Hlavni cil
samotného turnaje je dostat lakros do povédomi Siroké vefejnosti a dat hra¢im moZnost

vyzkousSet si své lakrosové dovednosti pied zacatkem sezony.
Ukoly prace:
e zvySeni pov€domi o lakrosu u $irsi vetejnosti
e piipadova studie minulych ro¢nika
e polostrukturované rozhovory s organizatory turnaje
e analyza vnitiniho prostredi

e vytvoreni strategii a doporuceni do pfistich let
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1. Sportovni management

Sportovni management se fadi k mladym oborim managementu. Lze jej chapat jako vedeni
sportovnich a télovychovnych svazli, druzstev a klubli, které jsou alesponi castecné
podnikatelsky orientované. Taktéz zahrnuje fizeni v sektoru provozovani placenych
sportovnich a télovychovnych sluzeb ¢i vyrobu a prodej sportovné orientovaného zbozi

(Caslavova, 2009).

Hlavni divod, ktery dal vzniku témto pojmim je sportovni a télovychovnd praxe.
V poslednich letech se ve sportu klade velky diraz na vyuziti astronomickych penéznich
castek, které¢ se odviji od popularity daného sportu. Je logické, ze do lakrosu a jinych

netradi¢nich sportii plyne méné penéz (Céslavova, 2009).
Za posledni dobu se management sportu rozdélil na dvé ¢asti: (Caslavova, 2009)

e sport: z hlediska managementu se zde vyskytuje hlavné divactvi (konzumace
zabavy) a oblast zdatnosti (G€ast na sportovnich akcich)
e management a komerce: obsahuji fidici funkce a dal§i odvétvi jako

je ekonomie, pravo, finance a ucetnictvi

1.1. Projektovy management

Projektovym managementem oznacujeme souhrn aktivit, které spocivaji v planovani,
organizovani, fizeni a kontrole zdroji spolecnosti s relativné kratkodobym cilem,

jenz je stanoven k realizaci specifickych zdméri a cild (Svozilova, 2006).
1.1.1. Projekt

Projekt je ¢asem omezené usili, které ma vést k tvorbé jedine¢ného produktu, sluzby nebo
organizacni zmény. Zimni turnaj na Jiznim M¢&st€ je také projektem, ktery musi mit stanoven

specifické podminky pro jeho hladky pritbéh.
Pocatek projektu je urcen: (Svozilova, 2006)

e konkrétnimi, jasné€ stanovenymi cili
e definovanou strategii vedouci k dosazeni stanovenych cili

e stanovenymi terminy zahajeni a ukonceni



e omezenymi zdroji a naklady

e specifikaci pfinosu jeho realizace
1.1.2. ManaZer projektu

Zcela nezbytnou osobnosti kazdého projektu je jeho manazer, ktery ma piimy vliv
na projektové déni, od vzniku planu projektu pfes obsazovani jednotlivych pozic, koordinaci
ukond, finalizaci a ptedani vystupu projektu zdkaznikovi az po administrativni ukoncéeni

(Svozilova, 2006).
1.1.3. Projektovy tym

Skupina osob, ktera se podili na plnéni cili projektu a po dobu trvani se fidi rozkazy
projektového manaZera, se nazyva projektovy tym. Tento tym je hlavni vykonny c¢lanek

celého projektu od jeho pocatku az do konce (Svozilova, 2006).
1.1.4. Faze a strategie projektu

Kazdy projekt je fizeny na zaklad€ nckolika fazi, které napomahaji organizatorim k lepsi

orientaci v pribehu projektu.

Tyto faze jsou: (Caslavova, 2000)

e zhodnoceni soucasné situace — aktualni stav, cil akce, volba prosttedkl
a nastroju

e budouci prostfedi — pfedstava o tom, jaka rizika akce skryvé, sniZeni rizik
na minimum, ponechéni urcitych casovych rezerv

e soucasné moznosti — realné zhodnoceni moznosti, ptednosti a nedostatkti

e mozné sméry — vymezeni a vybér cili, které¢ jsou adekvatni soucasnym
moznostem

e cile — stanoveni cili dle pfedchozi faze, jejich struktura, uspofadani ¢i
optimalizace

e mozné cesty — zpusoby, jak dosdhnout cile, zvazeni strategie

e zvoleni strategie — zhodnoceni moZnych strategii a zvoleni nejvyhodné;si

e program akce — detaily planu z hlediska co nejlepSiho vysledku, rozdé€leni roli

jednotlivym ucastniklim, ¢asovy rozpis, terminy a kontroly akce



e rozpocet — stanoveni rozpoctu vydajli a ptijmil z akce
e pichled a kontrola — kontrolovani celého pribéhu akce a v€asné feSeni

nedostatk €1 jejich eliminovani na minimum.
1.1.5. Rozpocet projektu

Pied zahajenim nového projektu musi kazda organizace vykalkulovat predbézné naklady.
Musi se stanovit limit, ktery vychéazi z rozsahu materialniho a technického vyuziti. Je to tkol,
ktery se svéfuje do rukou odborniki. Pii kalkulaci se cCasto pouzivaji statistické
a matematické nastroje, odborné odhady a zkuSenosti organizatori. Nejefektivnéjsi metodou

je srovnani s podobnym a jiz ukonéenym projektem (Sedivy, Medlikova, 2009).
1.2. Management v neziskové organizaci

V Ceské republice existuji dva druhy sportovnich organizaci: ziskové a neziskové. Jelikoz
turnaj, ktery je hlavnim tématem této bakalaiské prace, je soucasti neziskové organizace,

bude nasledujici usek zaméfen pravé na toto odvétvi (Sedivy, Medlikova, 2009).

Ve sportu jako takovém se setkdme spiSe s neziskovymi organizacemi, které¢ se od téch
ziskovych odlisuji tim, Ze jejich zaméteni se specializuje predevsim na pokryti potieb jejich
¢lent, zatimco v ziskovych organizacich je toto pokryti stanoveno trhem. Kazdy cClen, ktery
vstoupi do neziskové organizace, nabude specifickych prav a povinnosti, a je tak povazovan

za zékaznika (Sedivy, Medlikova, 2009).

Aby byla neziskovd organizace uspd$na, tak musi spliiovat nékolik bodi: (Sedivy,

Medlikova, 2009)

e mit srozumitelné poslani

e mit funk¢ni statutarni organy

e strategicky planovat

e Dbyt vidét a slySet

e zajimat se o budoucnost, byt schopna odhadnout zmény
e rozvijet firemni kulturu

® mit jasné vnitini procesy a pravidla

e mit vicezdrojové financovani a fundraisera



1.3. Krizovy management

Tento management je nékdy vniméan jako zbyte¢né plytvani finan¢nimi prostiedky, které
mohly byt vynaloZeny na jinou ¢ast projektu, ktera by mohla pfinést vice penéz. OvSem toto
tvrzeni Ize jednoduSe vyvratit. Naprosto jasnym dikazem je pravé probihajici celosvétova
pandemie nemoci COVID-19, ktera béhem nékolika mésicl zastavila nejen sport po celém
sveté, ale uStédrila tvrdou ranu celé svétové ekonomice. Je tedy ziejmé, ze krizovy
management nemuze pocitat pouze se znamymi hrozbami, ale musi byt pfipraven ocekavat
neocekavatelné. Dilezité je mit dostatek finan¢nich rezerv, které se mohou pouzit na boj

s krizovymi situacemi v§eho druhu.
Zakladni funkce krizového managementu:

e prevence: predstavuje souhrn Cinnosti, které pfipravuji  podnik
na vystupniovani hrozeb do podoby krizovych situaci a omezuji jejich
negativni plisobeni

e korekce: spociva v prijeti takovych rozhodnuti v podobé nejriznéjsich norem,
ktera povedou k minimalizaci zdroje krizovych situaci a zaroven na né podnik
pripravi

e protikrizova intervence: predstavuje jiz konkrétni proaktivni opatfeni, ktera
zabranuji vzniku krize, poptipad¢ jejimu dalSimu stupiiovani, a kterd vedou
ke stabilizaci krizové situace

e redukce: spocivd v uskutecnéni opatteni, kterd jsou uvedena v krizovych
planech, v redukci ztrdt a v minimalizaci doby trvani krizové situace

(Rais, 2007)
Obvyklé zdroje rizik jsou:

e nedostatecné specifikované pozadavky v zadani projektu
e chybovani v odhadu pracnosti a ostatnich naklad

e zmény na trhu prace

e inflace a jeji plisobeni na ceny

e ngcjistota ve vyvoji ménovych kurzl

e nezkuSeny manaZer a ostatni pracovnici



2. Marketing a marketingova komunikace ve sportu

V marketingu a marketingové komunikaci v oblasti sportu se pouZzivaji stejné ndstroje,
které jiz byly popsany, avSak vzhledem k dané uZsi cilové skupiné je nutné je vhodné

pfizpusobit.

Spravnd marketingova komunikace zvladne danému sportu zna¢n€ pomoci s jeho rozvojem,
a proto na ni musi byt kladen patficny diiraz. Dokaze pfeménit netradi¢ni sporty jako lakros

na tradi¢ni, pomoci zvySovani popularity a povédomi u Siroké vetejnosti.
2.1. Sportovni marketing

Hlavni rozdil od béznych produktd a sluzeb je nepredvidatelny vysledek, ktery jde jen stézi
urcit. K tomu dochazi zejména proto, ze sportovni prostiedi se neustale méni a s nim se meéni

1 image znacek a objem prodeje.

V oblasti sportu se zdkaznik sam stava soucasti produktu a podili se na jeho tvorb¢ tim,
Ze obétuje sviy Cas a penize, aby se osobné pfiSel podivat na sviij oblibeny tym ¢i jedince
a vytvortil pfiznivou atmosféru, kterd je diivodem, proc se na zépas zadkaznik radéji nepodiva

z domova (Schwarz, Hunter, 2008).
2.2. Marketingovy mix ve sportu

I ve sportu piedstavuje marketingovy mix rizné nastroje, které se pouzivaji ke splnéni
marketingovych cild. K zdkladnim 4P (price, product, place, promotion), se ve sportu

piidavaji také lidé a procesy (Nova, 2016).
Produkt

Hlavnim produktem ve sportu je sportovni utkani, které je zaroven produktem i eventem.
Eventy vyvolavaji v lidech emocionélni podnéty a utvaii tim tak image znacky podle kvality

dané udalosti z pohledu divaka jako jednotlivce.
Cena

Cena je nejcastéji stézejnim ndastrojem marketingového mixu ve sportu, jelikoz pro divaka
znamena ztratu penéz, ale také cCasu (Novd, 2016). Stanoveni ceny zalezi na nékolika

aspektech, které¢ se déli na interni a externi. Mezi externi patii poptavka po produktu,



konkurenci nebo technologii a do internich spada sportovni klub jako takovy, propagace

nebo cile sportovniho klubu (Blakey, 2011).

Cena se stanovuje prunikem kiivek nabidky a poptavky neboli meznimi néklady sportovni
organizace a meznim uzitkem spotiebitele sportovniho produktu. Na sportovnim trhu je asty
vyskyt neelastické poptavky, jelikoz fanousci jsou vétSinou vérni svému oblibenému klubu

a na trhu existuje malo substitutti (Nova, 2016).

U lakrosu nelze vnimat cenu jako hlavni aspekt marketingového mixu, jelikoz z divodi malé
popularity na zapasy chodi malo lidi, kteti by byli ochotni platit drahé vstupné za moZznost
sledovat utkdni. Pokud by méla byt cena stanovena za ucelem pokryti nakladii, nikdo

z divaku by nepfisel. Naklady si musi hraci a kluby hradit sami.

Cena za¢ne hrat vétSi roli az u zndméjSich sporti s vétsim rozpoctem. Kluby a hraci
netradicnich sportll se musi zaméfit na ostatni ¢asti marketingového mixu, které pomohou
zvysit popularitu, coz se nasledné odrazi v moznosti zacit tvofit vysi ceny dle priniku kiivek

nabidky a poptavky.
Distribuce

Ptfi rozhodovani o distribuci zalezi, zda je produkt hmotny ¢i nehmotny. V ptipadé
nehmotného produktu obétuje zdkaznik vic svého casu a musi si pro néj osobné dojit. Jsou
to mista, kde se odehravaji sportovni akce. PfedevSim v mensich méstech mizeme vidét

plany na stavbu novych sportovnich arealt, aby se divék citil pohodlng (Caslavova, 2009).
Lidé

Ve sportu jsou lidé dilezitym faktorem, jelikoz to jsou pravé oni, ktefi pomahaji k vytvareni
produktu. Jeho kvalita tak zalezi pfedevSim na lidském faktoru. Stfed produktu tvoii
vrcholovi hraci a jejich talent. Bez kvalitni podivané by 1idé nepfisli na utkani, a zZadny
produkt by se tak nem¢l Sanci vytvofit. Dal§im aspektem jsou ti, ktefi organizuji zajistovani
potfeb klientli (vstupenky, obcerstveni, ostraha atd.) (Nova, 2016). Posledni casti jsou

fanousci samotni, kteti produkt svou ucasti na sportovnim utkdni dotvare;ji.



Procesy

Pro kvalitni vztah mezi sportovni organizaci a spotiebitelem zalezi na nastaveni procesu.
Procesy v sobé maji slozky, jez ovliviiuji dobu a zpiisob obsluhy zikaznika (Caslavova,
2009). Pti dobrém postupovani dochazi k urychleni kontaktu se zdkaznikem. Dulezity je také

fakt, Ze se procesy promitaji do obsluhy, kterd ma vliv na zakaznikovo chovani.

U procesi ma lakros jednu mensi vyhodu, jelikoz hrac¢i a organizatofi mohou osobn¢
komunikovat s celou nebo alespon prevaznou casti své stavajici 1 potencidlni klientely. Tento

lidsky kontakt napomaha k utvateni dobrych vztaht a rstu oblibenosti.
2.3. Marketingova komunikace ve sportu

Marketingova komunikace je v prostfedi sportovnich organizaci na dennim potadku.
Napomaha k ptilakani vétsiho poctu fanouskl, vytvari image a rozSifuje povédomi Siroké

vetejnosti. NejpouZzivanéjSimi nastroji jsou reklama, PR a podpora prodeje (Voracek, 2012).
2.3.1. Reklama

Reklama ve sportu se déli na reklamu sportovniho produktu a reklamu pomoci sportovniho
produktu. Napfiiklad reklama na chystané utkadni nebo sportovni dopliiky je soucasti prvni
casti. V druhé casti to jsou loga a nazvy firem na dresech hraci. Reklama pomoci sportovniho
produktu obsahuje dal$i aspekty, se kterymi jsou spojeny komunikaéni média, kterymi

je reklama zprostiedkovana zékaznikovi (Caslavova, 2009).

Sporty s malym rozpoc¢tem, mezi které se fadi i lakros, jsou moznosti propagace pomoci
reklamy znacné omezeny. Musi si vystacit pfevazné s propagaci na socidlnich sitich, ktera bez

spravného fizeni neni pfili§ U€innd. Pro pozadovany efekt je nutné stravit spravou socialnich

sitich mnoho ¢asu, a to bez fddné odmény neni kazdy ochoten podstoupit.
2.3.2. Sponzoring

Profesionalni sport je ovlivnén astronomickymi platy hrach, ndklady na jejich transfery, ale
1 castkami, kterymi jsou sportovni organizace sponzorovany. Sponzoring se déli na tfi
kategorie - exkluzivni, hlavni a koopera¢ni. Exkluzivnim rozumime oznaceni ,,Oficialni
sponzor,” pii kterém sponzor pievezme protivykony za velkou sumu. Hlavni sponzoring

se déli na vedlejsi a hlavni. Nejdrazsi a nejatraktivnéj$i protivykony pfevezme hlavni sponzor



a ty méné atraktivni si rozdéli sponzotfi vedlej$i. Kooperacni sponzoring rozcleiuje

protivykony mezi vice sponzorti (Céslavova, 2009).

Penize od sponzort jsou klicem pro lakros, a akce s nim spojené k moznosti investovat vice
penéz na propagaci tohoto sportu. Pro manazery lakrosovych klubt je stézejni byt aktivni

a shanét potencialni sponzory, ktefi by zminéné propagaci mohli pomoci.
2.3.3. Vztah s médii

I kdyZ sportovni organizace nemuze ovlivnit, co bude prezentovano v médiich, je dulezité
s nimi udrZovat dobry vztah, aby dostala pozitivni publicitu. S médii je dobré provést dohodu,
kterd by byla piinosnd obéma strandm. Musi se jednat opatrné, aby nedoslo k poskozeni

publicity, ktera se otiskne do mysli vetejnosti (Schwarz, Hunter, 2008).

O sporty jako lakros nemaji média pfili§ velky zajem, a tak hra¢i a manazeti lakrosovych

klubii nemusi vztah s médii zatim pf#ili§ fesit. Pro moZnost lakrosu byt prezentovan ve vétsich

médiich se jim musi platit, a tak je Sance na Spatnou publicitu mala.



3. Lakros

Lakros je kontaktni kolektivni hra, ktera navzdory tomu, Ze je casto povaZovana
za nejstarSi tymovou hru na svété, zaziva svllj nejvEétsi rozkveét a vzestup popularity

az v posledni dobg.
3.1. Druhy lakrosu

KdyZ se fekne lakros, nelze si pfedstavit pouze jednu hru. Tato hra se totiz postupem Casu
ve svéte¢ vyvinula a rozdélila se na nékolik riznych forem, které se od sebe 1isi. Hlavnim
znakem lakrosu je lakrosova hil, kterd se skladd z nasady, hlavy a vypletu. Pomoci hole

si hraci ptihravaji mic¢ek a snazi se vsitit branku.
3.1.1. Boxlakros

Boxlakros je nejkontaktnéj$i a nejrychlejsi druh lakrosu (viz obrdzek 2 a 3) a je taktéz typem,
ktery se hraje na Zimnim turnaji na Jiznim Mésté. Hraje se na hfisti se stejnymi rozmeéry jako
kluzist¢ na ledni hokej a je taktéz ohraniCeno mantinely s plexisklem. Povrch hiisté
je vétSinou umély, uprostied se nachdzi sttedovy bod pro vhazovani. Brany jsou vysoké 122
centimetra a Siroké 145 centimetri. Micek je vyroben z tvrdého kaucuku, dobie skace a vazi

145 grami.

Pocet hrach na hraci ploSe je pét plus brankat u kazdého tymu, pficemz brankat mize byt
odvolan a nahrazen dalSim hra¢em. Pocet hract na hiiSti se muze liSit na zakladé udéleni

trestd, které jsou na dvé minuty, pét minut nebo do konce utkani.

Jelikoz je boxlakros velice kontaktni hrou, nosi hraci povinné ochranné pomtcky jako jsou
helma a rukavice. Mezi nepovinné pomucky patii chrani¢ zubtli, suspenzor a chranicCe

hrudniku, ramen a ledvin. Brankaii maji navic specidlni vystroj chranici holené, ruce,

krk a hlavu.

Jeden zépas trva 4 x 15 minut a hlavnim Uc¢elem je vsitit vice branek neZz soupef. Branky
je dosazeno, pifejde-li micek, bez ptedchoziho poruseni pravidel, celym svym objemem pies
brankovou ¢aru. Na turnajich je vétSinou doba hry zkracena z divodu velkého mnozstvi

zéapast béhem kratkého ¢asového intervalu. Na Zimnim turnaji trva jeden zapas 2 x 12 minut.



Jakmile jeden tym ziskd micek do drZeni, tak jej musi do 10 vtefin pienést na polovinu
soupefe a do 30 vtefin vystielit na branu. Hra¢ s mickem muze byt atakovan soupefem - jeho
lakrosovou holi nebo télem, a to v trovni od pasu ke krku. Na rozdil od ledniho hokeje
je v boxlakrosu dovolen i takzvany cross-check, coz je uder na hra¢e pomoci nasady

lakrosové hole.

Boxlakrosova hul je dlouhd 102—107 centimetrti, jeji ndsada je kovova (¢i z raznych slitin)
nebo dievénd a na konci je hlava z umélé hmoty s vypletenou sitkou do tvaru kapsy, do které

se chytd micek.
3.1.2. Fieldlakros

Fieldlakros je dalsi verzi muzského lakrosu, je ovSem méné kontaktni a hraje
se na fotbalovém hftisti. Dalsi velky rozdil oproti boxlakrosu spociva ve délce lakrosové hole
obrance, kterd je témét dvojnasobnd oproti normalni holi. Kazdy tym nastupuje na htisté
v poctu deseti hracli véetné brankare, pfi¢emz na jedné z pulek musi vzdy zistat minimalné
tii obranci nebo tfi utocnici. Velikost brany je 183 na 183 centimetrd. Standardni doba hry

je 4 x 20 minut a neni zde dovolen cross-check.
3.1.3. Zensky lakros

Jak jiz ndzev napovida, tento druh lakrosu hraji pouze zeny a jednd se o malo kontaktni
formu. Hraje se na fotbalovém hfisti se stejnym mickem jako na boxlakros a fieldlakros.
Doba jednoho utkani je 2 x 30 minut a hraje se s holemi, které jsou podobné
tém na boxlakros, ovSem sitka nema tvar kapsy, ale je napnuta. Povoleny kontakt je pouze
lakrosovou holi do jiné hole tak, aby nedoslo k ohrozeni soupetky. Jako ochranné vybaveni

nosi hra¢ky specialni bryle a chranice zubt.
3.14. Interkros

Jedna se o zcela bezkontaktni druh lakrosu, ktery se hraje v télocvicné. Interkrosovy micek
je meékky, stejné jako hlava nasazend na ndsad€. Hraje se 45 minut a na hraci plochu
za jeden tym nastupuji Ctyii hraci plus brankar. Jelikoz se hraci mezi sebou nemohou dotykat,
jedna se o velice rychly sport a je Casto vyuZivan jako piiprava déti, které jsou jeSté moc malé

na vice kontaktni formy tohoto sportu.
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3.1.5. Cesky lakros

Tento druh se nejvice 1isi od predchozich forem lakrosu, a to hlavné kvili kratké holi, kterou
hraci drzi pouze v jedné ruce. Hraje se na venkovnim hfisti s tenisovym mi¢kem po dobu
2 x 25 minut. Zajimavé je, ze herni pole nema autové ¢ary, pouze brany, které jsou od sebe
vzdaleny 50 metrii a maji stejné rozméry jako brany na fieldlakros a Zensky lakros. Stiedova
cara dlouha 30 metri je uprostied vzdalenosti mezi brankami, je zviditelnéna na okrajich
praporky, kterymi hra¢ musi pii pohybu mezi polovinami vzdy probéhnout. Hra je kontaktni,
a proto je soudasti vybavy helma s kovovou miizkou. Cesky lakros je oblibenou hrou &eskych

skautskych oddila.

Obrazek 2: obrana v boxlakrosu

Zdroj: https://sidewalllacrosseblog.wordpress.com
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Obrazek 3: utok v boxlakrosu

Zdroj: https://sidewalllacrosseblog.wordpress.com

3.2. Organizace boxlakrosu v Ceské republice

Boxlakros vymysleli Kanadané v prvni poloving 20. stoleti. V Ceské republice existuje
Narodni boxlakrosova liga, ve které nyni hraje 6 tymu. Piisobi pod zastitou Ceské lakrosové
unie a patii pod Cesky svaz muzského lakrosu. Nékolik poslednich let vitézi klub LCC
Radotin, ktery se pravidelné¢ utkdva ve findle s klubem SK Lacrosse Jizni Mésto.
Boxlakrosova liga se v Ceské republice kona od roku 1987 a kluby se pomoci vychovy
mladych hra¢t snazi, aby se konala i nadale. OvSem kviili malému povédomi o tomto sportu
je to casto tézky ukol. Velkou akci, ktera se zaslouzila o nejvétsi propagaci lakrosu u nas, bylo
mistrovstvi svéta v roce 2011, které se konalo v Praze, a ¢esky tym se umistil na ¢tvrtém
misté. Slo o vibec prvni mistrovstvi svéta v boxlakrosu, které se konalo mimo americky

kontinent.

Kromé ligy se v Ceské republice pofadaji také turnaje. Jednim z nich je jiz zminény Zimni
turnaj, ktery porfadd klub SK Lacrosse Jizni Mésto. Dalsim dilezitym turnajem
je Memorial Alese Hiebeského, ktery ma za sebou 26 ro¢nikii. Tento turnaj poradany klubem
LCC Radotin zacal jako mald akce pro ceské tymy a postupné se rozrostl v nejvétsi
boxlakrosovou akci v Evropé. Pravidelné se ho ucastni tymy z celého svéta a dokonce na néj

zavital i tym z kmene Irokézi, coz byl pro celou ¢eskou lakrosovou komunitu znaény zazitek.
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4. Metodika prace

V managementu lze vyuZit nékolik analytickych metod k vyhodnoceni faktori, které mayji
vliv na strategii a cile. V této praci je pouzita piipadova studie, dotazovani formou

polostrukturovaného rozhovoru a analyza vnitiniho prostredi.
4.1. Pripadova studie

Piipadovd  studie je  kvalitativni  vyzkumnou metodou, jejiz pfedpokladem
je soustiedéni na jeden objekt. Tento objekt ndsledné studie sleduje a zpracovava jako celek
ze vsech relevantnich aspektli. Pro ptipadovou studii je charakteristickd kombinace riznych
technik sbéru informaci, z nichz je preferovana analyza dokumentl (napt. historickych
prament ¢i statistik) ve spojeni s pfimym pozorovanim piedmeétu studie, ptipadné rozhovory.

Uzivany jsou zvukové i vizudlni zdznamy (Vodakova, 1996).

Data a ostatni materidly potfebné k vytvofeni této prace byly ziskdny na zéklad¢ analyzy
dokumentii, které kazdorocné vytvareji organizatofi turnaje prostiednictvim internetové
domény Google docs, ktera umoziuje online praci na dokumentu pro nékolik editori zaroven
a cely soubor pribézné zalohuje pro pifipad necekané¢ho selhdni systému. Dalsi pouzita

metoda k vytvofeni analyzy vnitiniho prostfedi byla provedena prostiednictvim rozhovoru.
4.2. Rozhovor

Rozhovor je nej€astéjSim typem metody dotazovani, pii kterém dochazi k osobnimu styku
a pfimé komunikaci. Nejvétsi vyhodou rozhovoru je pravé piimy kontakt s dotazovanym,

kdy muze tazatel ihned reagovat na jednotlivé odpovédi.
Rozhovor miiZze mit nasledujici podoby (Kozel, 2006):

e nestrukturovany — volny rozhovor, kde otazky nejsou pifedem pfipraveny,
ale vznikaji v prabéhu volné diskuze s respondentem, vyhodou je jeho
spontannost odpovedi

e strukturovany — standardizovany rozhovor

e polostrukturovany — polostandardizovany rozhovor, u kterého se postupuje
od ptesného dodrzovani postupti, presné stanoveného potadi otazek, az k tiplné

volnému rozhovoru
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Casté chyby pfi rozhovoru:

e sugestivni kladeni otdzek

o velké sebevédomi tazatele

e hluboky socialni rozdil mezi dotazovanym a tazatelem
e vliv pohlavi, vé€ku, dialektu apod.

e kladeni zbytecnych otazek

e pritomnost dalSich osob, které narusuji rozhovor

e dlouhé trvani rozhovoru

e ovlivnéni dotazovaného vlastnimi nazory

Pro pofizeni nejkvalitngj$iho zdznamu rozhovoru by mél byt pouzit diktafon. Ostatni
technologie, jako je kamera nebo mikrofon, mohou vést k znepfijemnéni atmosféry.
Pii vyuzivani skrytého mikrofonu zase mohou nastat mravné-etické problémy. Rozhovor
se da také vést bez pritomnosti technologii, ovS§em obsah zaznamenanych informaci se poté

znaéné zmensuje (Kozel, 2000).

Pro ucel vyzkumu v této praci byl pouzit polostrukturovany rozhovor vedeny s hlavnimi

organizatory turnaje..
4.3. Analyza vnitfniho prostredi

Ve vnitinim prostiedi identifikujeme a hodnotime silné a slabé stranky organizace. Silné
a slabé stranky vymezuji vnitini faktory efektivnosti ve vSech vyznamnych oblastech. Faktory

vnitiniho prostfedi jsou ty, které mize organizace sama ovlivnit.
Pii vytvafeni této analyzy je tfeba dodrzet 4 zakladni principy: (Grasseova, 2012)
e princip ucelnosti

Pii analyze musi byt bran v potaz jeji Ucel, nelze mechanicky kopirovat postupy

a vysledky pro jiny problém.
e princip relevantnosti

Je nutné zaméfit se pouze na podstatna fakta, pokud nastane piehlceni informacemi,

naslednd formulace strategie bude komplikovana.
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e princip kauzality
Je nutné zaméfit se na priciny, nikoli disledky (hlavné pfi feSeni slabych stranek).
e princip objektivnosti

Analyza musi byt objektivni, ¢ehoz dosahneme participaci vice lidi na jeji tvorbé.
Objektivnost je zabezpecCena také vyuzivanim metod a nastroji piedevSim pro

hodnoceni dulezitosti faktoru.

Silné a slabé stranky lIze identifikovat nékolika zplisoby. Obsahovou analyzou vstupnich
podkladl, které mohou mit rizny charakter. MiiZe jit o studie, vyrocni zpravy, zpracované

analyzy a progndzy apod. (Grasseova, 2012).

Po zjisténi silnych a slabych stranek pokracujeme stanovenim dileZitosti. Silné a slabé
stranky se z hlediska dilezitosti hodnoti zvlast. Pro stanoveni dilezitosti na analyzovanou
oblast 1ze vyuzit napiiklad metodu parového srovnavani ¢i metodu alokace 100 bodi. Metoda

parového srovnavani se tvoii nasledovné: (Grasseova, 2012)

vvvvvv
vvvvvv

vvvvvv

parovém srovnavani
e vypolteme dilezitost kazdé stranky tak, Ze délime pocet jejich preferenci celkovym

poctem preferenci

V piipadé¢ vyuziti metody alokace 100 bodi kazdy ¢len tymu individudln€ rozdéli 100 bodu

mezi jednotlivé silné nebo slabé stranky. Cim vyssi podet bodli dané strance pridéli, tim ji

vvvvvv

Po identifikaci stranek a sefazeni podle jejich dilezitosti se hledaji strategie na vyuziti silnych
stranek a eliminaci téch slabych. Na konci se pro vétsi piehled konecné vysledky zapisi

do tabulky (Grasseova, 2012).
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5. Zimni turnaj

Zimni turnaj, nebo také Winter Lax Cup, je mezindrodni sportovni akce potadand
SK Lacrosse Jizni M¢ésto, na které je mozné videét zajimavé boxlakrosové zapasy béhem

jednoho prodlouzeného vikendu.
5.1. Organizator turnaje

Pocatky SK Lacrosse Jizni Mésto se datuji do roku 1989 a patii k zakladajicim klubiim
lakrosu a Narodni boxlakrosové ligy v Ceské republice. Podobu spolku a nyngj§i nizev
ma klub od roku 2005, ovSem casto se stale prezentuje pivodnim nazvem LC Jizni M¢ésto.
Mezi lakrosovou komunitou se tomuto klubu fika slangové a zkracend: “Jizdk. ” Radi se mezi
ve fieldlakrosu. Dobie si vede také v Zenskych a mladeZnickych soutéZich, a to nejen v Ceské

republice, ale po celém svéte.
5.2. Termin a misto

Turnaj je zpravidla pofadan tfeti lednovy vikend vcetné patku. Mnoho hrach si tedy musi
kvtli této akci vybirat dovolenou. Tato skutecnost mize naruSit kvalitu kddru z divodu

nepiitomnosti kli¢ovych hract v avodnich utkanich.

Hfiste je umisténo v multifunkéni hale na Jiznim Mésté, kde je také SK Lacrosse Jizni Mésto
jednim z domacich tymi. V tomto objektu trénuje tym od otevieni haly v roce 2010 a déli

se o ni s dal§imi sportovnimi tymy.

Hala je situovdna v aredlu skoly Kvétnového vitézstvi a je dobie dostupnd hromadnou
dopravou 1 autem. Nejbliz8§i zastdvka se nachazi hned vedle aredlu Skoly pfiblizné
100 metri od haly a jezdi na ni autobusy ze stanice metra Héje na trase C. Znacnou
nevyhodou je poloha uprostfed sidlisté, kde neni pro ucastniky akce mnoho moZnosti

k dal§imu vyziti. Jedinym atraktivnim mistem v dochozi vzdalenosti je tamni lesopark.

Jak jiz bylo zminéno, hala byla oteviena v minul¢ dekad¢, diky ¢emuz plsobi velmi Cisté
a modern¢. Kapacita pro divaky je pfiblizné¢ 300 mist a hraci maji zdzemi v Sesti Satnach,
coz je pro turnaj znacné limitujici faktor. Hala taktéz disponuje stinkem s obcerstvenim,

toaletami a moznosti parkovani uvnitt aredlu skoly.
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5.3. Vyvoj turnaje

Hlavnim uéelem a cilem zaloZeni turnaje byla propagace lakrosu v Ceské republice,
ale existovaly 1 dalsi divody. V 1été€ roku 2010 byla dostavéna multifunkéni sportovni hala
na Jiznim M¢sté a klub dostal moZnost zacCit trénovat a potadat zapasy v kvalitnich
lakrosovych podminkach. Do této doby totiz trénoval pouze na Skolnim fotbalovém hfisti,

které nemélo spravné rozméry a mantinely, které jsou pro boxlakros stézejni.
Zimni halovy boxlakrosovy turnaj 2011

Prvni turnaj se konal v unoru 2011 v tehdy nové postavené multifunkéni sportovni hale
na Jiznim Mésté. Kromé osmi Ceskych tyml dorazily 1 dva zahrani¢ni, a to polské tymy
z Krakova a Vratislavi. Jak jiz bylo dfive zminéno, lakros nedisponuje velkymi financemi,
proto tymy vyuzily pro pfespani télocvi¢nu ve vedlejsi zékladni Skole. Turnaje se zucastnilo

dohromady 154 hract a tato akce si ziskala své prvni ptiznivce do dalSich let.
Winter lax cup 2012

Druhy ro¢nik mél jiz krat§i ndzev: Winter lax cup. Byly spustény oficialni webové stranky
turnaje a kapacita se navysila na 12 tymi, ale nakonec jeden tym z Irska nedorazil. Novacky
byly tymy z Némecka a Slovenska, a rovnéz byl zalozen tzv. Open tym pro hrace, kteti

nem¢éli za koho hrat, ale turnaje se chtéli zicastnit.
Winter lax cup 2013

Na tento ro¢nik se podafilo dorazit vS§em 14 piihlaSenym tymim a turnaj m¢l tak nejvice
ucastnikt za svou kratkou historii. Pohar pro vitéze zlstal jako v ptfedchozich ro¢nicich

v rukou Jizniho Mésta.
Winter lax cup 2014

Ctvrty turnaj nabidl kvalitni obsazeni, i kdyZ opét klesl pocet tymu na 11, protoze némecky
tym Honeybadgers se na posledni chvili odhlésil. Jiny némecky tym Bundeswehr spolecné
s rakouskymi Monarchs si na turnaji odbyly svou premiéru. Ve velké konkurenci opét zvitézil

doméci tym z Jizniho Mésta.
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Mayor’s Lax Cup 2015

V novém rocniku ptevzal zastitu nad turnajem starosta méstské Casti Praha 11 a turnaj
se na jeho pocest pfejmenoval na Mayor’s Lax Cup. Tentokrat do Prahy dorazily vSechny
pfihlaSené tymy, celkem se tedy zcastnilo 12 muZzstev. Nové byl také zalozen facebookovy
a instagramovy profil turnaje. Cela akce byla poprvé v historii ziskova a kone¢ny zisk tvofil

35 836 K&.
Winter lax cup 2016

V roce 2016 se turnaj vratil ke svému starému ndzvu z diivodu neaktivni podpory ze strany
méstské Casti. Opét se jednomu z piihlasenych tyma nepodatilo dorazit, a tak se celé¢ akce

zucéastnilo celkové 11 muzstev.
Winter lax cup 2017

Roénik 2017 nabidl podivanou na 12 tymi z Ceské republiky, Slovenska, Polska, Némecka,
Rakouska a Svycarska, a piinesl tak zatim nejvétsi mezinarodni stietnuti v historii turnaje.

Mistrem se nakonec stal potieti v fadé ¢esky tym LCC Radotin.
Winter lax cup 2018

Tento rok se vedeni turnaje podafilo domluvit vyuZziti Saten pfilehlé zakladni Skoly,
a tak mohla byt soupiska tymu rozsifena o dvé mista, cehoz vyuzil domaci tym Jizniho Mésta
a poslal do boji rovnou dvé muzstva. Ale ani to nestacilo na ziskani mistrovského titulu,

ktery obhajil LCC Radotin.
Winter lax cup 2019

Vedeni turnaje se znovu rozhodlo jit cestou rozsSifovani soupisky a stanovilo maximalni pocet
tyml na 16. Tento pocet se rychle zaplnil, turnaj mél zatim nejvétsi obsazenost a dorazily
nové tymy ze Skotska a Svédska. Pohar pro vitéze si nakonec odvezl némecky tym

Deutschland National.
Winter lax cup 2020

Zatim posledni ro¢nik turnaje nabidl opét moznost pro piihlaSeni 16 tymlm,
ale nakonec se akce zlcastnilo 15 muzstev. VSechny medailové pozice obsadily ¢eské tymu

v Cele s LCC Radotin.
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Winter lax cup 2021

Pandemie viru COVID-19 zruSila posledni naplanovany roc¢nik turnaje. Organizatofi

se do posledni chvile snazili turnaj zachranit, v planu byla i komorni Gc¢ast pouze ¢eskych

tym1, ale z diitvodu vladnich nafizeni se celd akce nemohla uskutecnit.

Tabulka 1: soupiska a poradi tymt posledniho uskute¢néného ro¢niku

1. LCC Radotin Ceska republika
2. Old dogs Plzen Ceska republika
3. SK Lacrosse Jizni Mésto Ceska republika
4. LCC Wolves Ceska republika
5. Germany RED Némecko
6. Bats Bratislava Slovensko
7. Rascals Ceska republika
8. NOAFE Mezinarodni mix
9. LC Pardubice Ceska republika
10. TJ Malesice Ceska republika
11. Polish Eagles Polsko
12. SBL Capitals Anglie
13. Glasgow Clydesiders Skotsko
14. Vienna Monarch Rakousko
15. Bundeswehr Némecko

Zdroj

: vlastni zpracovani
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5.4. Ucastnici
Hraci

Nejvétsi podil na ucasti maji samotni hraci. Za jeden tym musi nastoupit alespon deset hract
do pole plus jeden brankaf, coz pii zatim nejvetsi ucasti 16 tyma dd dohromady 176 lidi.
Pokud hraci zrovna nehraji zépas, vétSinou povzbuzuji ostatni tymy na tribuné nebo

v ptipad¢ zahrani¢nich tymu, chodi na prohlidky Prahou.
Divaci

Hala disponuje moderni tribunou, ktera pojme pfiblizn€¢ 300 divak, ktefi za svou ptfitomnost

plati vstupné v fadech desitek korun na den. Vstupenka na cely turnaj poté stoji sto korun.
Rozhodc¢i

VSechny zapasy jsou fizeny rozhodCimi, ktefi zajistuji chod Narodni boxlakrosové ligy.
Jednd se o proskolené profesiondly, ktefi maji zkuSenosti i se zahrani¢nimi turnaji,

napf. s mistrovstvim svéta.
Poradatelé

Tuto pomocnou funkci zastavaji z valné vétSiny hraci a hracky mladeznickych druzstev
Jizniho Mésta. Na kazdy zdpas je potieba obslouzit vysledkovou tabuli, ¢asomiru, zapsat

utkani, plnit funkci hlasatele a mit k dispozici dalsi dva potradatele pro dopliikové prace.
Organizacni tym

Na nejvysSim postu je prezidentka turnaje Tereza BartuSkova. Ta ma k dispozici tfi asistenty,
s jejichz pomoci zajistuje hladky pribéh turnaje, a to jak pfed jeho zacatkem,
tak 1 v pribéhu. VSichni ¢lenové organiza¢niho tymu jsou aktivni nebo byvali hraci a hracky

Jizniho Mésta.
Ostatni

Do této skupiny spadaji externi pracovnici, ktefi se podileji na kvalitnim priibéhu celé akce.
Jsou to zdravotnici z Ceského &erveného kiize, ktefi poskytuji prvni pomoc, jelikoz
pii boxlakrosu dochazi pomérné Casto ke zranénim. Dale sem spadaji technici, fotografové

a kameramani, kteti maji za ukol zachytit zdznam celého turnaje.
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5.5. Sluzby pro ucastniky

Pro vSechny ucastniky je k dispozici stanek s obCerstvenim a toalety po celou dobu turnaje.
Sortiment je na pomérné¢ maly stanek docela velky, jsou k dispozici tepla i1 studena jidla

a ceny nejsou vysokeé.

V' nékterych ro€nicich si bylo moZzné zakoupit cukrovinky upecené clenkami Zenského
lakrosového tymu. Vydelek z tohoto malého obcerstveni poté sel piimo na podporu zenského

tymu Jizniho Mésta.

Velmi uziteCnou sluzbou je pritomnost profesionalnich masért, ktefi maji také certifikaci
na tejpovani. Tuto sluzbu neoceni pouze zranéni hraci, ale téz divaci, ktefi si chtéji uzit

chvilku relaxace a uvolnéni.

Pro ty, ktefi potfebuji nové vybaveni, jsou dostupné dva stanky s lakrosovym sortimentem
véetné obleCeni a jiného zboZi pro fanousky. Tuto skutecnost oceni predev§im hraci, ktefi

si béhem boji o vitézstvi znicili své chrani¢e nebo lakrosovou hil.

Pro divaky jsou v casech, kdy se zrovna na hfisti nic nedéje, poradany doprovodné akce.
Nejcastéji se jednd o soutéze, u nichz je potfeba pouzit lakrosovou hil (pfesnost, rychlost
sttelby). Tento doprovodny program se rok od roku zlepSuje a zajisté piispiva k vySsi

atraktivité akce pro divaky.

V neposledni tadé je tfeba zminit zdvérecnou seslost, pofadanou v nedalekém klubu pro
vSechny ucastniky. Zde dojde k tadnému vyvrcholeni, rozlouceni s turnajem, ale hlavné

k oslavé tohoto sportu a tymového ducha.
5.6. Finance

Rozpocet se tvoii na zdklad¢ zkuSenosti a statistik z minulych ro¢nikli. Az na par vyjimek
se velikost rozpoctu kazdym rokem zvySuje, a turnaj se tak mize posouvat na stale vyssi
uroven. Nasledujici vyzkum je provadén od roku 2015, kdy byl turnaj poprvé ziskovy. Data

jsou ziskédna z u€etnich dokumentt, které poskytli hlavni organizatofi turnaje.
5.6.1. Prijmy

Nejveétsi pfijem Cini Castka vybrana za startovné, kterd se kazdym rokem zvysuje.

V roce 2015 vyslo piihlaseni jednoho tymu na 7 500 K¢, na poslednim uskute¢néném ro¢niku
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v roce 2020 byla kvili stale vétSim vydajim tato castka 9500 K¢&. Je tedy jasné, ze pokud
se néjaky tym na posledni chvili odhlasi, pro organizatory to znamena znacnou ztratu.
Z tohoto diivodu je jiz vyzadovana tihrada startovného mésic a ptl pred zac¢atkem, aby byla
k dispozici moznost ptihlaSeni ndhradniho tymu v ptipad€ nutnosti. Pro hrace domaciho tymu

je startovné vyhodnéjsi a plati individudlné 300 K¢ za osobu.

Dalsi forma pfijmu jsou penize od sponzori. Stalé sponzory bohuzel akce nema4, a tak jsou
tyto ¢astky kazdy rok nejisté. Podobné je to také s pfispévky od mésta, respektive Méstské
¢asti Prahy 11.

Poslednim pfijmem jsou penize z provozu klubového stinku se zbozim pro fanousky

a z vybéru vstupného. Cena za vstup je stanovena na minimalni vysi, aby neodradila nové

prichozi divaky.
Tabulka 2: pfijmy turnaje z roku 2020
Startovné 120 500 K¢
Sponzoii 5000 K¢
Stanek a vstup 8690 K¢
Celkem 134 190 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat interniho dokumentu klubu

Graf 1: primérny podil jednotlivych pfijml na celkovém ptijmu od roku 2015

Stanek+vstup
8,0%

Sponzofi
19,0%

Startovné

73,0%

Zdroj: vlastni zpracovani dat interniho dokumentu klubu
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5.6.2. Vydaje

Hlavnim vydajem je pravidelné cena za prondjem sportovni haly. V roce 2015
se jednalo o castku 50 250 K¢, nasledujici rok se pak tato suma zvysila na 57 788 KC¢.
V dalSich ro¢nicich zacala pfichdzet pomoc od mésta v ramci snizeni ndjemného

a v roce 2020 se za halu zaplatilo 46 800 K¢.

Druhym nejvétSim vydajem je personalni zajiSténi pro uskutecnéni a bezproblémovy prabeh
zapast. Na kazdé utkani je potieba zajistit dva kvalifikované rozhod¢i a Sest potadatelti

pro pomocné prace. Do tohoto vydaje jsou zapo€itdny i mzdy pro hlavni organizatory.

Nemaly néklad vznika také na zajiSténi zdravotnikti z Ceského Cerveného kiize, ktefi jsou
ptitomni po celou dobu turnaje a oSetfuji hrace s leh¢imi poranénimi. V piipadé vaznéjsich
zranéni volaji zachrannou sluzbu a stabilizuji zranéného do jejiho pfijezdu. Cena za tuto

sluzbu se oproti roku 2015 zvedla bezmala o polovinu.

Nezanedbatelna c¢astka se musi zaplatit 1 lidem, ktefi maji na starost zachyceni
a prenos turnaje. Jsou to hlavné fotografové, kameramani a technici, ktefi musi pfipravit
veskerou technologii jesté pred turnajem. S timto nakladem je spojen poplatek za vyuzivani

pienosového systému pro Zivé vysilani.

Posledni vydaj je za nakup dopliikového zbozi jako jsou vody, kancelaiské potteby, ceny pro
vitéze, letdky, bannery. Spadd sem taktéZ suma za pronajem reklamnich ploch

pro umisténi bannert.

Tabulka 3: vydaje za rok 2020

Hala 46 800 K¢
Realiza¢ni tym 39 000 K¢
Cerveny kiiz 11 400 K&
Zaznam a pienos 15 000 K¢
Ostatni 13 536 K¢
Celkem 125 736 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat interniho dokumentu klubu
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Graf 2: primérny podil jednotlivych vydajii na celkovych vydajich od roku 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dat interniho dokumentu klubu
5.6.3. Ziskovost

Zisk generovany turnajem kazdym rokem kolisa. V minulych letech ho ovlivnil pfevazné
odchod sponzorii, netcast tymil, zvedani cen dodavatelii, prondjem haly a zasadné také riist
kvality turnaje. Nejvyssi zisk mél turnaj v roce 2015, kdy byl ziskovy poprvé za svou historii
a suma Cinila 35 836 K¢. Od té doby se nepovedlo dosahnout ani na poloviéni vysi této sumy.
Paradoxné¢ to neni tim, Ze by se konstantné¢ snizovaly piijmy nebo turnaj ztracel
na atraktivité. Hlavni pfi¢inou je snaha organizatorti posouvat prestiz a kvalitu turnaje stale
vys, aby prildkal co nejvice ucastniki a pomohl ukazat lakros lidem. Tim padem jsou

uvoliiovany stale vétsi vydaje na jeho organizaci.

V roce 2015 nebylo mozné zhlédnout zapasy online na internetu, coz je v poslednich
ro¢nicich naprostou samoziejmosti. Po skonceni akce je odvysildna kratka ukazka
v celoplosné televizi. Také doprovodny program a sluzby pro divéky se kazdym rokem rozviji

a do budoucna se tak bude dit dale.
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Zisk tedy prozatim neni hlavnim cilem turnaje. Timto cilem je rozSifovani povédomi o
lakrosu mezi Sirokou vetejnost, vSeobecna radost ze hry a sdruzovani tymua vSech urovni

v mezinarodnim méritku.

Graf 3: vyvoj ptijma, vydaju a zisku od roku 2015

== pfijmy == vydaje Zisk
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat interniho dokumentu klubu
Tabulka 4: ptijmy, vydaje a zisk od roku 2015
Prijmy Vydaje Zisk

2015 126 683 K¢ 91 347 K¢& 35836 K¢
2016 111 9520 K¢ 109 542 K¢ 2 408 K¢
2017 110 800 K¢ 108 923 K¢ 1877 K¢
2018 129 586 K¢ 116250 K¢ 13336 K¢
2019 143 613 K¢ 128 516 K¢ 15097 K&
2020 134 190 K¢ 125 736 K¢ 8 454 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat interniho dokumentu klubu
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5.7. Podpora turnaje

Pocet sponzorii a partnert podporujicich turnaj se kazdym rokem meéni, nékdy se ne tim
spravnym smérem a turnaj o né piichdzi. Nepfimo je akce podporovana partnery samotného
klubu Jizniho M¢sta, ktery pfispiva na turnaj ze své kasy. Jako protisluzbu témto nepfimym
partneriim je klub prezentuje na webovych strankach, socidlnich sitich a dresech. Zapojeni
novych sponzorl je dulezitym faktorem pro rozvoj turnaje a méla by mu byt vénovana
dostatecnd pozornost. Firmy, které zatim pfispély piimo na organizaci turnaje, jsou

nasledujici:

e Stockist: firma prodavajici nabytek a dalsi bytové doplitky

e AW-dev: spolecnost zabyvajici se webovymi strankami a jejich tvorbou. Turnaji
vytvoftila internetovou doménu a logo

e Proormedent: spolecnost specializujici se na zdravotni potieby.

o Ctyflistek: rodinné centrum pro déti i dospélé se zaméfenim na vodni, plavecké
a jazykové krouzky

e Jihoméstskd majetkova: firma poskytujici sluzby v oblasti spravy bytového

a nebytového fondu

Dalsi formou sponzoringu je materidlni zajiSténi pro turnaj od stankaili, kterym
je za jejich prispévek dovoleno otevieni stanku v hale. V minulych letech se osvédcilo dodani
mickll od Ceského lakrosového obchodu Fox lacrosse a zajisténi cen pro vitéze od polskych

obchodnikt ze spole¢nosti Exize.

V ramci sponzoringu a podpory je nezbytné zminit mozZnost pronajmu sportovni haly
na Jiznim M¢ste, bez které by se turnaj nemohl uskute¢nit. Jedna se o jedinou krytou halu

v Praze s podminkami pro lakrosové zapasy dle jejich oficialnich mezinarodnich pravidel.

OvSem 1 zde je znacné misto pro zlepSeni. Pti otevieni objektu v roce 2010 byla lakrosovému
klubu z Jizniho M¢sta prislibena pozice hlavniho sportovniho tymu s moznosti prioritni
rezervace zapasovych a tréninkovych casi. S rostouci popularitou florbalu
se potlacily tyto sliby do Gstrani a vyjednavaci sila pro lakros se zna¢n¢ snizila. Také pivodni
nabidky ohledné¢ velikosti ndjmu jsou davno pry¢ a klub plati za moZnost vyuziti objektu

nemalé¢ finan¢ni Castky.
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5.8. Analyza vnitrniho prostredi

Tato analyza je provadéna za Ucelem urceni silnych a slabych stranek turnaje, které nésledné

poslouzi k vytvofeni strategii pro zlepSeni organizace celé akce. Analyticky tym se sklada

ze tfi hlavnich organizatort, ktefi maji s pofddanim turnaje dlouhodobé zkuSenosti a se

kterymi byl veden polostrukturovany rozhovor (viz piilohy) na jehoz zakladé bylo

identifikovano vnitini prostfedi. Silné¢ a slabé stranky jsou sefazeny podle dilezitosti pomoci

techniky alokace 100 bodii a parového srovnavani od stejnych respondentti. Celéd analyza je

smétovana k zachovani principu t€elnosti, relevantnosti, kauzality a objektivnosti.

5.8.1.  Silné stranky (identifikace, sefazeni, vyuZziti)

V nasledujici tabulce jsou silné stranky nejprve identifikovany a ve vedlejSim sloupci je

detailn€ji vysvétlena pficina, pro¢ pravé tyto faktory jsou povazovany za silné stranky

Zimniho turnaje.

Tabulka 5: identifikace silnych stranek

Seznam silnych stranek

Proc¢?

1. Staly termin

Termin ptipada na 3. lednovy vikend a déla z akce jediny
boxlakrosovy turnaj pfed zacitkem sezony v Evropé.
Hraci tak maji prvni moznost vyzkouset si v§echno, co v
piipravné fazi natrénovali, coz déla z turnaje idedlni
moznost tréninku pted ligou a pfiddva mu tim také na

atraktivite.

2. Misto

Multifunkéni hala na Jiznim M¢ésté je idedlnim mistem
pro boxlakros v Praze. Jsou zde k dispozici mantinely s
tvrzenym plexisklem a lajnovani, které je ptesné dle
oficidlnich pravidel. Vzhledem ke svému nedavnému
otevieni ptisobi Cisté a moderné. Disponuje tribunou pro
cca 300 divaka a stankem s obcerstvenim. Vyhodou je

také dobra dopravni dostupnost — 2 minuty autobusem od
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zastavky metra Haje. V piipadé¢ jizdy autem maji

navstévnici moznost parkovani piimo v arealu.

3. Organizacni tym

Nékolikaletd zkuSenost stile stejného organizacniho
tymu a jeho zapdlenost do pfipravy turnaje je divod,
ktery posouva celou akci stile kupiedu. Organizatofi
kvili finanénimu omezeni za svou snahu nepobiraji
velké penézni odmény a svou praci odvadi spiSe ve snaze

o rast sportu, ktery sami provozuji.

4. Péce o divdky a

doprovodny program

V pribehu let zaznamenala péce o divaky zna¢ny posun.
Pti prvnich ro¢nicich neexistovalo zadné zapojeni divakl
do turnaje, kdyz se zrovna na hraci ploSe nic ned¢lo.
Nyni jsou jiz potadany riizné soutéZe pro déti 1 dospé€lé o

ceny z lakrosového prostredi.

Také ptitomnost profesiondlnich maséri a stanku s

lakrosovym vybavenim poté$i mnoho divaki.

Zdroj: vlastni zpracovani dat ziskanych od respondentt

Po identifikaci silnych stranek néasleduje tabulka, ktera zobrazuje jednotlivé silné stranky

podle jejich jejich dilezitosti. Setazeni probéhlo na zakladé metody alokace 100 bodu

od respondentti.

Tabulka 6: sefazeni silnych stranek podle dtlezitosti

a doprovodny

program

Silna stranka Respondent 1 Respondent 2 Respondent Celkem
3

1. Misto 35 bodil 50 bodt 25 bodt 110 bodt

2. Péce o divaky 30 bodu 25 bodt 35 bodl 90 bodi
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3. Organizacni 20 bodi 20 bodt 20 bodi 60 bodu
tym

4. Staly termin 15 bodil 5 bodt 20 bodu 40 bodi

Zdroj: vlastni zpracovani dat ziskanych od respondenti

Vyuziti silnych stranek do pristich ro¢niki

Po identifikaci a sefazeni silnych stranek podle dualezitosti je nutné s nimi dale pracovat
a vyuzit téchto informaci pro dalsi postup v budoucich rocnicich turnaje. Tyto postupy jsou

dale detailnéji rozebrany.
Misto a staly termin

Sportovni hala na Jiznim M¢sté se ukdzala jako nejsilnéjsi stranka turnaje. Je ovSem také
nejvetSim nakladem, jak je vidét ve finan¢ni analyze. JelikoZ se jedna o idealni misto pro

boxlakrosovy turnaj, je potieba ud¢€lat vSe pro jeho udrzeni.

Pro zacéatek by méli organizatofi trvat na dlouholeté smlouve o pronajmu, ktera zajisti, ze hala
nebude zarezervovana pro jinou akci. Zatim byla smlouva uzavirana jednorazové rok pred
akci, coz je, pii stale vétsi popularité haly, velmi rizikové. Pii tvorbé této smlouvy by se mélo
dbat 1 na stanoveni pevného terminu. VSichni respondenti se shodli na tom, Ze staly termin,
ktery déla ze Zimniho turnaje jediny turnaj pied zacatkem sezony, je pro akci piinosem,

a proto je spravnd cesta tento termin zachovat.

Nezbytny je dostatek finan¢nich prostiedkli na prondjem. Zde je nejlepsi cestou ziskavani
penéz na podporu sportu od mésta. Tyto penize jsou k tomu ur¢ené a musi se o n¢ usilovat.
V priibéhu psani této prace byla od mésta slibena ¢astka ve vysi 50 000 K¢ (prostfednictvim
Jihoméstské majetkové spolecnosti) pro pfisti ro¢nik turnaje. Uvedeny krok je pro celou akci
obrovsky milnik, nebot’ nejvétsi vydaj, kterym je najem za halu, bude pokryt ze strany mésta.
Nasledné tak bude moci dojit k uvolnéni vétSiho mnozstvi finan¢nich prosttedki na rozvoj
samotné¢ho turnaje. Za piedpokladu ucasti prozatim nejvyS$tho mozného poctu 16 tymi

a stejnych vydaji jako v poslednim ro¢niku, ukdze zménu v piijmech nejlépe uprava Grafu 3.
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Graf 4: mozny narist piijmt po pokryti ndkladii na halu ze strany mésta
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Zdroj: vlastni zpracovani dat interniho dokumentu klubu

O tento prispévek, ktery byl ptisliben i do budoucich let, je tfeba kazdoro¢né usilovat. Dal$im
dalezitym krokem je ptihlaseni do programu Muj klub 2021 od Nérodni sportovni agentury.
Tento program v minulych letech pfinesl tymu Jizniho Mésta 900 000 K¢, z nichZ ¢ast muze

byt vyuzita na podporu Zimniho turnaje.

Obrazek 6: sportovni hala na Jiznim Mésté

Zdroj: https://jihomestska.cz
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Organizacni tym

Aktualni organizacni tym pofada turnaj ve stejném slozeni jiz nckolik let a ma tak cenné
zkuSenosti do budouci organizace. Jejich platy jsou ovSem vzhledem k vykonané praci
nedostacujici. Je tedy nasnad¢, aby dostdvali v rdmci zvySeni motivace vice penéz.

Prezidentka turnaje by méla dostat o 5000 K¢ vice, dalsi 3 organizatoti potom po 3000 K¢.
Péce o divaky a doprovodny program

Jak jiz bylo zminéno, péce o divaky v pribéhu vyvoje turnaje zaznamenala obrovsky posun,
ktery pozvednul celou udélost na vySsi uroven, a proto se musi v této snaze dal pokracovat.
Do pfistich roc¢nikili je tfeba zajistit vice profesionalnich maséra, jelikoz se tato sluzba stala
hitem u hract i divakid. Maséii si uctuji individudlni cenu za kazdou maséz. Bylo by tedy
dobré oslovit jednotlivé maséry, kterych je i v Clenské zakladné Jizniho Mésta dostatek a dat
Jjim moznost prondjmu vlastniho stdnku. Tyto penize by se opét mély pouzit na dalsi rozvoj
turnaje. Za cely turnaj jeden masér provedl piiblizn€¢ 50 masazi za 250 K¢. Celkovy piijem
na jednoho maséra tak ¢ini 12 500 K¢. Pro maséry z tad klubu by tak prondjem mohl byt
za 3500 K¢ a pro ostatni za 5 000 K¢ na cely turnaj. Idedlnim mistem pro osloveni masért

je internetovy portal http://www.masaze.info/.

Co se ty¢e doprovodného programu, méli by se béhem udalosti, kromé soutézi pro divaky,
uskutecnit exhibi¢ni zapasy. Takova utkani se t&ési velké oblibé u fanouskti. V odpolednich
hodinach, kdy je v hale méné divaki, by mély byt sehrdny zadpasy juniorskych kategorii.
Druhy den naveer by mél probghnout zapas mezi vybérem z Ceské republiky a zbytku
svéta. Podobny zapas se hraje i na Memoridlu Alese Hiebeského (nejvétsi boxlakrosovy
turnaj v Evrop¢) a ma stejné dobrou atmosféru a navstévnost jako samotné finale. Pro tuto
ptilezitost by mély byt vyrobeny dresy pro oba tymy, které by staly 30 000 K¢ a mohly

by se pouzivat na tento zapas kazdy rok do opotiebeni
5.8.2. Slabé stranky (identifikace, sefazeni, strategie)

Stejn¢ jako v minulé podkapitole, jsou v tabulce slabé stranky nejprve identifikovany
a ve vedlejSim sloupci je detailngji vysvétlena pfi¢ina, pro¢ pravé tyto faktory jsou

povazovany za slabé stranky.
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Tabulka 7: Identifikace slabych stranek

Seznam slabych stranek

Pro¢?

Zazemi pro tymy

V hale je k dispozici jen Sest Saten, coz pfi
ucasti 16 tyma znamend, ze se ucastnici
musi o Satny délit. Hraci si své véci
nechavaji v Satnach po celou dobu konani
akce, coz vede k tomu, Ze v nich neni zadné
misto a znacné to komplikuje pfipravu na

zapas.

Pomocny personal

Pievaznou vétSinu pomocné sily tvofi hraci
a hracky mladeznickych kategorii s malymi
pracovnimi zkuSenostmi. Pro mnohé z nich
se jedna o prvni brigddu v Zivotg, coz se

poté projevuje v chodu turnaje.

Kvalita tymt

Akce nabidne béhem svého trvani celou
fadu zapast, které se svou kvalitou vyrazné
li§i. Zpravidla se ucastni vSechny tymy z
ceské Spicky 1 nékteré zkuSené zahranicni
tymy, které mezi sebou svedou vyrovnanou
a atraktivni podivanou. Druhd strana mince
jsou zcela amatérské tymy, které lakros
trénuji teprve chvili nebo piechazeji na
boxlakros z fieldlakrosu a nemaji novy sport

zazity.

Online pfenosy

V  dosavadnim modelu turnaje byla
k dispozici pouze jedna kamera umisténd
na stfedu tribuny, kterd se podle déni

na hfiSti pohybovala tam a zpét, coz po
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urCitétm Case zacne byt pro divaka

monoténni.

Podpora turnaje

Turnaj mé pouze dva stalé sponzory, ktefi
pravidelné ptispivaji. Ostatni sponzofi, které
se podafilo sehnat, pfispéli  spiSe
symbolickou ¢astkou nebo protisluzbou,

coz nestaci k dalSimu rozvoji.

Zdroj: vlastni zpracovani dat ziskanych od respondenti

Po identifikaci slabych stranek opét nasleduje tabulka, kterd zobrazuje jednotlivé slabé

stranky podle jejich jejich diilezitosti. Sefazeni prob&hlo na zaklad¢ metody alokace 100 bodii

a parového srovnavani.

Tabulka 8: Sefazeni slabych stranek podle dilezitosti

Slaba Respondent 1 Respondent 2 Respondent 3 | Celkem
stranka
1.Podpora 25 bodu 15 boda 40 bodu 80 bodu
turnaje (A)
2. Kvalita 20 bodu 35 bodu 25 bodu 80 bodu
tymi (B)
3.Z4zemi 20 bodu 30 bodu 30 bodu 80 bodu
tymi (C)
4. Online 20 bodu 15 bodu 5 bodu 45 bodu
prenosy
5. Pomocny 15 bodu 5 bodu 0 bodu 20 bodu
personal

Zdroj: vlastni zpracovani dat ziskanych od respondenti

Zazemi pro tymy, sponzoii a kvalita tymu obdrzeli stejny pocet bodl. Respondenti byli tedy

vyzvani k provedeni metody parového srovnavani u téchto tfi slabych stranek, aby byly

vysledky analyzy co nejpiesnéjsi.
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Tabulka 9: parové srovnavani od respondenta 1

A B
A B A

i i
C i i

Preference A=0.5 B=0 C

Zdroj: vlastni zpracovani dat ziskanych od respondenti
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@

| O

1

Tabulka 10: parové srovnavani respondenta 2

| | A B

A B A A
B B B B
C i i i

Preference A=1 B=0.5 C=0

Zdroj:vlastni zpracovani dat ziskanych od respondentti

Tabulka 11: parové srovnavani respondenta 3

A B
B B
i i
C i i

Preference A=0 B=0.5 C

Zdroj: vlastni zpracovani dat ziskanych od respondenti

> |l
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e
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Tabulka 12: celkové preference
Celkové preference A=1.5 B=1 C=

Zdroj: vlastni zpracovani dat ziskanych od respondentti

Po provedeni metody parového srovnavani od respondenti byly jasné¢ definovany slabé
stranky podle jejich dulezitosti. Kone¢né poradi odpovida zapsani v tabulce 8 z predchozi

strany, kde se jako nejdilezitéjsi slaba stranka ukazala podpora turnaje.
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Strategie na eliminaci slabych stranek

I u slabych stranek je po jejich identifikaci a sefazeni dilezité s nimi dale pracovat a vytvorit
strategie pro jejich budouci eliminaci. Tyto strategie jsou dale popsany zvlast’ pro jednotlivé

slabé stranky.
Podpora turnaje (sponzofri)

Vétsi podpora turnaje, naptiklad ze strany sponzort, je kli¢ova. Akce se od svého zalozeni
posunula o velky kus vpfed a zalind byt zajimava pro potencialni sponzory. V tuto chvili
je dulezité dat o existenci turnaje védet hlavné spole¢nostem se sportovnim zaméfenim, které
by mohly mit o sponzorovani zajem. Je potieba zacit pomalu a navazat kontakty s mensimi
firmami, jelikoz pro velké spoleCnosti je turnaj stale malo zajimavou akci. Idedlni by bylo
zkusit navazat spolupraci se zahrani¢nimi lakrosovymi firmami jako je naptiklad némecky

prodejce lakrosového vybaveni Captain Lax.

Ptihodna strategie pro navazani spoluprace s touto firmou by byla ohledné dovozu zdarma
pfedem objednaného zbozi. Tato moZznost by se pii komunikaci s pfihlaSenymi tymy nabidla
vSem hractim, kteti se turnaje zcastni. Pii boxlakrosu se nédcini velice rychle ni¢i a hraci
tak neustéale potiebuji nové vybaveni a moznost objednani online s dovozem zdarma vzbudi
u evropskych tymu vzdy velky zajem, jelikoz vSechno lakrosové zbozi je dovazeno ze zamoii
a je k nému tak velka pfirdzka za dopravu. Turnaje se ucastni pfiblizn¢ 240 hrach. Pokud
by 40 % z nich vyuzilo této sluzby a objednali si zbozi za 3 000 K¢ (pramérna cena za kus

lakrosového vybaveni), celkova ¢astka by €inila 288 000 K¢.

Organizatoii by si za toto zprostfedkovani méli vzit provizi alesponn 16 % z trzby, coz
by ¢inilo 46 080 K¢. Odména pro ¢loveka, ktery by vSechny objednavky zpracovaval by byla
2 500 K¢. Pti ¢asu zpracovani 10 min na jednu objednavku by tento ¢lov€k musel pracovat 16

hodin a jeho hodinova mzda ¢inila 156,25 K¢.

Firm¢ Captain Lax by také méla byt nabidnuta moZnost postaveni vlastniho stanku
s lakrosovym vybaveni béhem turnaje. Toho by vyuzili prfedev§im hraci, ktefi své vybaveni
znic¢i béhem turnaje a juniofi, ktefi se pfisli na turnaj podivat. Cena za prondjem by méla byt
stanovena na 10 000 K¢ na cely turnaj, nebot’ stejna cena byla v minulych letech nabidnuta

polskym obchodnikiim ze spolecnosti Exize, ktefi se na dalsi ro¢nik nepfiihlasili.

36



Do této ¢asti patfi 1 jiz zmifiovany sponzoring od meésta, prostiednictvim akciové spolecnosti
Jihoméstska majetkova, ve vysi 50 000 K¢&, ktery by mél byt vyuzit na dal$i rozvoj turnaje.
Porovnani moznych pfijmi a vydaja, ktera by se mohly uskutecnit diky ndvrhtim na zlepSeni

v této praci, je zachyceno v tabulce v podkapitole kone¢né vysledky.
Kvalita tymu

Kvalita turnaje se odrazi od kvality zacastnénych tymu, a proto musi byt snaha o zajisténi
ucasti profesionalnich tymu. Turnaj by se mél vice zaméfit na osloveni tymil ze zahranici,
pfedevsim ze Spojenych statl a Kanady, kde se hraje lakros na té nejvyssi Urovni. V dnesni
dobé je snadné najit online soupisky tymi na jinych turnajich a nasledné jejich kontakty.
Pii hledani by pro organizatory bylo vhodné pustit si zdznamy z téchto turnajii a vybrat
takovy, ktery je o trochu kvalitnéj$i nez turnaj na Jiznim M¢ésté. Pokud by dorazily tymy z
nejlepsich ligovych soutézi, kvalita mezi G€astniky by byla az moc odli$nd, coz by turnaji ve

vysledku uskodilo.

Hlavnim lakadlem pro zahraniéni tymy je zajisté turistickd atraktivita Prahy. UGastnici
ze zamoii by zcela jisté neméli zajem letét do Ceské republiky pouze na tii dny, a tak by bylo
pfihodné navazat spolupréci s hotelem situovanym blizko sportovni haly a nabidnout tymim

ze zamoii moznost ucasti na turnaji ve form¢ minimalné tydenniho poznavaciho pobytu.

Vhodnym mistem pro ubytovani je tiihvézdiCkovy hotel Amedia Express Prag, ktery
se nachazi dva kilometry od haly a 900 metrt od stanice metra Chodov, coz z ngj d¢la také
idedlni misto pro jizdu do centra Prahy. Pfi zvoleni Gsporné varianty by ubytovani vychéazelo
4000 K¢ na hrace bez snidan¢ dle oficidlniho ceniku hotelu. Pfi navazani spoluprace
a prislibu ubytovani alespoit dvou tyma po 15 lidech, by hotel mohl jit s touto cenou jesté
dolii. Vhodné by bylo také zajisténi privodce Prahou, ktefi si berou 1500 K¢ za zakladni
prohlidku na ¢tyfi hodiny a mohou déle doporucit dalsi aktivity a nabidky na vyziti ve mé&sté.
Vhodnym mistem pro zajisténi takového pravodce je portal
https://www.private-prague-guide.com/. Clovék povéfeny organizaci piedchozich navrhd

by mél dostat za svou praci 1 500 K¢, jelikoz se jedna pouze o né€kolika hodinovou aktivitu.
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Zazemi pro tymy

NavySeni poctu Saten je stézZejni pro rozSifeni turnaje. Nejlepsi volba, jak toho docilit,
je pronajmuti télocviény ve Skole, kterd se nachéazi ve stejném areélu jako hala. Pies vikend

je tato télocvicna nevyuzitd a jeji prondjem vyjde na 8 000 K¢.

Timto krokem by bylo mozno vyuZzit nejen Ctyfi Satny, které k télocviéné patii, ale také
rozdélit télocviénu do vice sektorti (Saten) pomoci jednoduché konstrukce z Zeleznych
sloupkli mezi kterymi by byla nataZzena tmava latka, aby na sebe jednotlivé tymy nevidéli.

Tato konstrukce by v hobby marketech vysla do 6000 K¢.
Online pienosy

Meély by se zajistit vice atraktivni ptenosy, kdy utkani bude snimat vice kamer z riznych thla
a k dispozici budou také opakované a zpomalené zabéry s komentafem. Presné takové sluzby
zajistuje fotografické a filmové studio Masek, které disponuje profesiondlnim vybavenim na
nahravani sportovnich udalosti. Zafizeni takovych ptenost by vysSlo na 30 000 K¢. Tyto
kvalitni zaznamy mohou posléze poslouzit jako material k propagaci turnaje na jeho dalsi

rocnik.
Pomocny personal

Do pfistich ro¢nikli by bylo vhodné provést pred turnajem hromadné Skoleni celého
pomocného persondlu na vSechny mozné situace, které by mohly pfi turnaji nastat. Po tomto
Skoleni by m¢l byt proveden test, jehoz soucasti bude simulace nejriznéjSich scénait, a kdo
touto zkouSkou neprojde, tomu nebude umoznéno nastoupit jako brigadnik. Jako ptiklad l1ze
uvést neustale se opakujici problémy pti ovladani vysledkové tabule. Tento personal by mé¢l
byt také vyuzit k postaveni vySe zminovanych provizornich Saten. Osoba odpovédna za
zauceni pomocného personalu musi byt nékdo, kdo m4 jiz s chodem turnajem zkuSenosti a

méla by byt ohodnocena ¢astkou 4000 K¢ za ptipravu a provedeni Skoleni.
5.8.3. Konecné vysledky

Zakladnim kamenem pro uskute¢néni strategii je piispévek od mésta v hodnoté 50 000 K¢.
Bez néj nemohou organizatoti dostatecné investovat do dal$iho rozvoje. V ptipadé, ze by
vSechny strategie dopadly podle ocekavani, turnaj by dosahl dalsiho zisku ve vysi 23 580 K¢
(viz tabulka 12), ale hlavné¢ by radikaln¢ stoupla jeho kvalita, coz je hlavnim ucelem této

bakalafské prace.

38



Tabulka 13: kone¢né vysledky

Vydaje Piijmy
Dresy exhibice: 30 000 K¢ Masérské stanky: 13 500 K¢
Organiza¢ni tym: 14 000 K¢ Podpora turnaje: 46 080 K¢+10 000 K¢
Objednavky (Captain Lax): 2 500 K¢ Sponzoring od mésta: 50 000 K¢

Zazemi (vic Saten): 8000 K¢+6000 K¢

Online pfenosy: 30 000 K¢

Zatizeni ubytovani a privodce: 1 500 K¢

Skoleni pomocného personalu: 4 000 K¢&

Celkem: 96 000 K¢ Celkem: 119 580 K¢

Zisk: 23 580 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat ziskanych od respondenti

5.8.4. Dopliujici navrh na zlepSeni (osobni propagace)

Tento navrh nespada pfimo mezi silné ¢i slabé stranky, a proto ma svou vlastni podkapitolu.
Ziskavani novych ucastnikli je pro turnaj dulezité. Ze zkuSenosti z minulych let
z riznych détskych dnl a jinych ukazkovych akci vySlo jasn€ najevo, Ze déti lakros bavi
a po moznosti vyzkouset si ho za¢nou pravideln¢ trénovat v mladdeznickych tymech. Méla
by tedy byt vynaloZena snaha ukézat lakros co nejvice détem. Vhodnou prilezitosti jsou
osobni ukdzky ve Skolach pii hodinéach télocviku, kde maji déti moznost si lakros vyzkousSet
a vice se o ném dozvédét. Organizatofi turnaje by méli vyslat dva hrae do deseti Skol
nejblize k hale. Kazdy hra¢ by dostal odménu 300 K¢ za jednu hodinu télocviku, coz by
dohromady ¢inilo 6 000 K¢.

Osloven¢ déti posléze dorazi na turnaj s rodi¢i a pomizou tak dostat lakros
do poveédomi u Siroké vetejnosti. Tato propagace nepiinese pozitivni piinos pouze v oblasti

zvyseni navstévnosti turnaje, ale rozsiii také hracskou zékladnu celého sportu.
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6. OhrozZeni turnaje

Pivodni divod vystavby nové sportovni haly na Jiznim Mésté byl ten, aby méli lakrosovi
hraci kde trénovat a hrat ligové zapasy. Klub mél mit v hale prioritni slovo ohledné Cast
vyuziti a ostatni sporty si mély prizptisobovat tréninky po domluvé dle dalSich volnych

termintt v harmonogramu.

Rostouci popularita florbalu radikalné¢ oslabila vyjedndvaci silu pro ostatni sporty
a zapricinila, ze florbalové tymy ptfevzaly nad halou kontrolu a vS§echny mensi sporty véetné
lakrosu se posunuly do ustrani. Pfi jednani s ostatnimi kluby odmitali florbalisté najit
spole¢nou fe€ a prebrali atraktivni ¢asy pro tréninky a zapasy. Mnoho sportli tak muselo tplné

skoncit nebo trénovat v pozdnich no¢nich hodinach.

Kviili dobrym podminkam pro florbal ma stale vice florbalovych klubli zajem zde trénovat
a poradat zapasy. Hala ma ovSem omezenou kapacitu tyma a v jednu chvili dokonce celil
klub Jizniho Mésta hrozb¢, Ze by byl z moZnosti pouZivani haly vytazen, ¢imzZ by pfisSel 1 o

misto pro poradani turnaje.

Zastupci lakrosového tymu ovSem vcas zareagovali a tuto krizi odvratili. DilleZitym bodem v
této situaci bylo vyjednédni stejného ¢asového intervalu jako florbalisté pfi vyuZzivani nové
klubovny, kterd se ma postavit v pfistim roce. Tim se dalo jasn¢ najevo, ze se s lakrosem na
Jiznim M¢sté do budoucna pocita. Tato ostrazitost ohledné déni kolem haly je nezbytna, aby

nedoslo k dalsi mozné krizi pro lakrosovy klub.

Nejen florbal ohrozil v poslednich letech Zimni turnaj. Ze zkuSenosti s pandemii nemoci
COVID-19 vyplyva, Ze krizovy management nemulze byt bran na lehkou vahu. Organizacni
tym musi zabezpecCit turnaj proti neocekdvanym situacim, a to zejména v oblasti financi.
Ptikladem je sestaveni smlouvy ohledné vraceni penéz za najem haly a ostatnich vydaja

v ptipad¢ zruSeni turnaje z diivodl neocekavané krize, bez ptimého zavinéni organizatora.
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7. Zavér

Z analyzy vSech materidll, které byly dostupné v dobé& psani této bakaldiské prace
a polostrukturovanych rozhovorit s organizatory turnaje vyplyva, ze Zimni turnaj

na Jiznim M¢sté je akci s ristovym potencialem.

Od roku 2015, kdy turnaj dosahl prvniho zisku od svého zaloZeni, nebyl ani jednou ztratovy.
Zisk sice nema rustovy charakter, ale piijmy a vydaje se, az na par vyjimek, kazdym rokem
zvysuji, coz se viditelné odrazi v kvalité turnaje. Zasadnim zlepSenim je schopnost ziskavat

vice a vice kvalitnich zahrani¢nich tymi a také zprovoznéni online pienost.

Do budoucna hraje velkou roli pfislibena castka 50 000 K¢ ze strany méstské casti, kterd
pfi spravném vyuziti diive zminénych doporuceni a pfiilezitosti, vyplyvajicich ze analyzy

vnitiniho prostfedi, miize turnaji pomoci dosdhnout vyssiho zisku, ale hlavné znacné zlepsit

jeho kvalitu a atraktivitu.

Zvysena oblibenost zajisti vice moznosti pro propagaci turnaje a ucast kvalitnich zamotskych
tymi, mozna 1 samotnych zakladateli lakrosu - indiant z kmene Irokézu,

coz by vyrazné€ zvysilo popularitu celé akce.

Pravé lepSi kvalita zapasi by pfiblizila Zimni turnaj na uroveil evropského velikana
Memoridlu Alese Hiebeského v Radoting, ktery se pres Ctvrt stoleti pysni titulem nejlepSiho

boxlakrosového turnaje v Evropé.

Zvlasté u netradiCnich sportll, mezi které patii i lakros, je dilezitd komunita kolem n¢j. Jsou
to prave lidé se vztahem k tomuto sportu, ktefi jej vytvaii a formuji, a proto je dilezita

vzajemna spoluprace mezi jednotlivymi akcemi a kluby, které rozviji sport jako celek.

V této nelehké dobé¢ pandemie koronaviru, kdy nic neni jisté, je soudrznost vSech lidi
ze se vSichni ptiznivei lakrosu po skonéeni pandemie ke sportu vrati a hromadné zajisti jeho

dalsi rozkvét.

Nebezpe¢i nehrozi pouze ze strany pandemie, ale téz ze stale veétSi vyjedndvaci sily
florbalovych tymu ve sportovni hale na Jizni Mésté. Klub se tedy musi snazit vylepSit svou
vyjednavaci pozici, jinak hrozi pfijeti zatim odmitnutého ndvrhu o demontovani mantineld,

které jsou pro boxlakros nepostradatelné. Pokud by v této hypotetické situaci nékdo z jinych
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lakrosovych tymua neposkytl klubu Jiznitho Mésta mozZnost uspotadat udalost na jeho hiisti,

znamenalo by to pro turnaj definitivni konec.
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10. Ptilohy

Priloha 1: prepis rozhovoru s respondentem 1

Datum realizace rozhovoru: 2.7.2021
Délka rozhovoru: 9 minut
T: Jesté jednou tedy de€kuji za poskytnuti souhlasu s rozhovorem a s jeho nahravanim. Abych

to m¢l 1 nahrané, tak se chci znovu ujistit, Ze souhlasis 1 s nahravanim.
R: Nemas za¢ a souhlasim.

T: Pojdme tedy na to. Jak vnima§ Zimni turnaj oproti jinym sportovnim akcim, které

normalnég, kdyZ neni pandemie, ptes rok navstivis?

R: Zimni turnaj patii mezi stalejsi a dle mého nazoru u nas lepsi lakrosové turnaje.

Samoziejmé jsem zaZila turnaje lepsi, ale i manazersky mnohem hii zorganizované turnaje.

T: Ve své praci se zaméfuji na analyzu vnitiniho prostfedi, coz znamena identifikaci silnych a
slabych stranek. Tyto stranky mohou organizatofi turnaje ptimo ovlivnit. Jaké si myslis, Ze

ma turnaj silné stranky?

R: Abych ti toho fekla co nejvic, tak mé nech chvilku premyslet, at’ to ddm dohromady.
Jednou z nich je urcité staly termin, ktery z néj dé€la jediny turnaj pied zacatkem sezony a
hrac¢i to maji jako dobrou piipravu na ligu. Urcite 1 hala a jeji dobra dopravni dostupnost je

silnd stranka. V tom pfed¢i Zimni turnaj i radotinsky Memorial Alese Hiebeského.
T: Co naopak ty slabé stranky?

R: Vysoky ndjem byl vzdy velkou ptekazkou, ale to se ted” diky zajiSt€énému sponzoringu od
mésta zméni. Takze jakou novou nejvétsi slabinu vidim zdzemi pro tymy, respektive
nedostateény pocet Saten. Ale ted’ po tom prispévku uz budeme moc zacit fesit, jak tohle

napravit.
T: Co bys fekla, Ze miiZze turnaj v budoucnu ohrozit?

R: Je toho bohuzel vic. Nedodrzeni terminu, pandemie, nedostatek financi, musime sehnat
dalsi sponzory, at’ je z ¢eho turnaj rozvijet. Personalni zajisténi a jeho slabé zaSkoleni. Také je
pro nas riziko, ze termin v hale bude obsazen florbalisty, ktefi maji lep$i podminky nez my.

Proto se hala rezervujte jiz pted ukoncenim aktudlniho ro¢niku na pfisti rok.
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T: Jakym smérem bys chtéla, aby se turnaj dale rozvijel?

R: Tak sponzory uz jsem zminila. Urcité bychom si ptali, aby ndm jezdily jen kvalitni tymy a
turnaj to zas n€kam posunulo. To se poji i se zajiSténim lepSich pfenosi, aby se na ty dobry
zapasy mohli v kvalité¢ koukat i lidi z gauce, kdyZz zrovna nemlzou dorazit. Bohuzel uz v
minulosti se zamoiské tymy nemohli/nechtéli zucastnit Zimniho turnaje, jelikoZ na konci

dubna litaji na Memorial do Radotina.
T: Vnimas akci jako uspesnou?

R: Urcité ho vnimam jako uspéSny turnaj, kdyby tomu tak nebylo, nepodafilo by se
kazdoroc¢né turnaj uspotadat a nebyl by kazdy rok zajem se do turnaje prihlasit. Samoziejmée
si uvédomujeme, Ze se nelze zavdéCit viem, ale dilezité pro nas je, aby si vSichni zahréli a

turnaj si bez zranéni uzili.
T: Mas néco co bych chtéla fict bez polozeni specifické otazky?

R: Jsem rada za ten organizacni tym, ktery tam mame. Dé&lame to ve stejné sestavé uz dlouho
a myslim, Ze jsme turnaj zvladli od jeho zacatku pékné vylepsit a doufam, ze se nam to bude

dafit dal. Snad skon¢i ta pandemie a bude zase vSechno mozny.
T: Ja ti dékuju za rozhovor a méj se krasné.

R: Ja ti taky d€kuju a snad jsem ti dokazala pomoc. Hodné¢ §tésti.
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Priloha 2: prepis rozhovoru s respondentem 2

Datum realizace rozhovoru: 3.7.2021

Délka rozhovoru: 9 minut

T: Jesté jednou tedy dékuji za poskytnuti souhlasu s rozhovorem a s jeho nahravanim. Abych

to mél 1 nahrané, tak se chci znovu ujistit, Ze souhlasis 1 s nahravanim.
R: Jasny.

T: Pojdme tedy na to. Jak vnimd$§ Zimni turnaj oproti jinym sportovnim akcim, které

normalné, kdyz neni pandemie, pfes rok navstivis?

R: Z mého pohledu se jedna o velmi pratelskou akci, kterou mam uz nékolik let spojenou se
sportovnim zacatkem nového roku. Zatim jsem se ji vzdy ucastnil i jako hra¢ a jako pro

hrace je turnaj skvélou prilezitosti pro vSechny tymy, jak zjistit svou formu po zimni piipravé.

T: Ve své praci se zamétuji na analyzu vnitiniho prostiedi, coz znamena identifikaci silnych a
slabych stranek. Tyto stranky mohou organizatoii turnaje pfimo ovlivnit. Jaké si myslis, ze
ma turnaj silné stranky? Klidné si dej na ¢as s dal$imi odpovéd’'mi, at’ mé tento rozhovor co

nejlepsi hodnotu.

R: Dobra, tak ja zkusim tedy zaptemyslet. Dej mi chvilku. Je to prvni turnaj v novém roce,
coz hodné tymua laka. Start kompletni ¢eské Spicky. Prijatelna cena startovného. Kvalitni
prostiedi, hala na Jiznim Mé¢&sté je pro turnaj tohoto formatu super. Zatim dobra organizace.
Nikdy se ndm nestalo néjaké veliké fiasko a za ta 1éta uz nam to spolu jde. Moznost sledovat
a zahrat si se zahrani¢nimi tymy, i kdyz obcas ptijedou vyloZen€ amatérské tymy, coz potom

kazi celkovy dojem pro hrace i divaky.
T: Jaké stranky vnimas jako slabé?

R: Mélo Saten. Na zapasy v patek je nutné si to zafidit v praci, coz se ne vzdy vSem povede a

pak to ma vliv na vykon tymu.
T: Co bys tekl, ze mize turnaj v budoucnu ohrozit?

R: Rozvazani spoluprace poradatele s majitelem haly.
Kolize sligovymi zapasy v pfipad¢ jejiho posunuti. Trvajici pandemie a stim spojené

omezeni,shromazd’ovani lidi, nemoznost cestovani pro zahrani¢ni tymy. Snizeni dotaci a
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sponzorskych dari a tim finanéni netnosnost turnaje pro organizatory. V soucasné dob¢ je
lakros na Jiznim M¢ésté malym sportem a prestoze byla hala postavend primarné pro lakros,
stale vetsi prostor dostavaji ostatni sporty, predevsim florbal. Zazili jsme krizi, zda se z haly
nedemontuji mantinely a nestane se zni pouze florbalovd hala. Tim by lakros na Jiznim
Mésté dostal tézkou ranu a pro turnaj by to znamenalo definitivni konec. Nastésti se to
podafilo zaZzehnat a mame dokonce zajiSténé misto v nové klubovné, co by méla stat piisti

rok. To je dobra zpréava a diikaz, ze se s nama v hale dal pocita.
T: Jakym smérem by se mohl turnaj posunout?

R: Po pandemii bude hlad po lakrosu u zahrani¢nich tymu a tim moznost ptihlaSeni
kvalitngj$ich tymi. ZvySeni navstévnosti z fad vetejnosti. Vice sponzori. Moznost odehrani

exhibi¢niho z&pasu juniort.
T: Vnimas akci jako uspesnou?

R: Zimni turnaj je Gispésny. Tymy a hraci na ném ocenuji vybornou organizaci v perfektnim
terminu kondni a moznost konfrontace se zahrani¢nimi tymy. Pro lakros v ¢eském prostiedi je
to skvéla prileZitost pro prezentaci tohoto malého sportu §irsi vetejnosti. Pro potadajici klub

moznost ziskéni potencialnich novych ¢lent.

T: Mas jesté néco,co bys chtél dodat?

R: Ted’ mé nic nenapada. Kdyztak se jesté ozvu.
T: Tak dékuju moc a méj se krasné.

R. V pohodé. Ty taky. Cau.
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Priloha 3: prepis rozhovoru s respondentem 3

Datum realizace rozhovoru: 3.7. 2021

Délka rozhovoru: 6 minut

T: Jesté jednou tedy dékuji za poskytnuti souhlasu s rozhovorem a s jeho nahravanim. Abych

to mél 1 nahrané, tak se chci znovu ujistit, Ze souhlasis 1 s nahravanim.
R: Souhlasim a rozumim.

T: Pojdme tedy na to. Jak vnimd$§ Zimni turnaj oproti jinym sportovnim akcim, které

normalné, kdyz neni pandemie, pfes rok navstivis?

R: Tak urcité je zajimavy uz jen tim, Ze jde o krdsny netradi¢ni sport a je hezky sledovat, jak
se akce kazdym rokem rozristd. S normalni sportovni akci, jako tfeba jeden hokejovy zapas,

se to neda srovnavat. Je to néco upln¢ jiného.

T: Ve své praci se zamétuji na analyzu vnitiniho prostiedi, coz znamena identifikaci silnych a
slabych stranek. Tyto stranky mohou organizatoii turnaje pfimo ovlivnit. Jaké si myslis, ze

ma turnaj silné stranky?

R: Hala, ve které se turnaj potada, je urcité¢ velké plus. Pouze pocet Saten je potieba do

budoucna néjakym zplisobem vytesit. Také kvalitnéj$i pomocny persondl by byl fajn.
T: Jestli t€ nenapadaji dalsi silné stranky, ptejdéme tedy k tém slabym.

R: Je to pofad mensi akce a to se taky podepisuje na finanéni strance. Je dilezité, aby se nam
podafilo sehnat n€koho, kdo turnaj podpoti. Ted’ ovSem od toho ptispévku od meésta bude
leh¢i zacit investovat do dal$iho rozvoje, coZ by dale mohlo pfildkat sponzory. Také velky
rozdil v kvalité jednotlivych tymt se obcas jevi jako problém a musime ho v ramci zachovani

kvality akce brat v potaz.

T: Co muze turnaj ohrozit?

R: Jednoznacné pandemie, ktera ho minuly rok upln¢ zrusila.
T: V ¢em vidis potencial turnaje?

R: Zajisténi tym ze zamoii, coz by vedlo k mnohem atraktivnéjSim zapastim. Nasledné pak

vylepsSeni online pfenost, které zatim obstarava pouze jedna kamera.
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T: Myslis, Ze je Zimni turnaj uspésnou akci?

R: To bezpochyby. Dokazuje to kazdorocni zajem domacich i zahrani¢nich tymt. Béhem
svého vyvoje prosel turnaj fadou zmén a zatim se zda, ze stale k lepSimu. Snad to tak pijde

dal. Vé&fim, ze ano.
T: Chtél bys jesté néco dodat?

R: Jen co uz jsem ftikal, musime na rozvoji dale pracovat. Kazdym rokem se zlepSuje péce o
divaky prostfednictvim rtiznych sluzeb a soutézi navic, coz 1dka stale vice divaki, ktefi se
radi vraci. Je tfeba investovat 1 do takového rozvoje, ne pouze do samotného sportu, pokud

chceme akci posouvat dal.
T: Dékuju ti za rozhovor a m¢j se krasn¢.

R: Ja taky d€kuju a snad jsem byl trochu ndpomocen. M¢; se.
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Priloha 4: pozvanka na turnaj v roce 2020 pro ¢eské tymy

Winter Lax Cup 2020

VaZeni lakrosovi pfatelé

Jménem SK Lacrosse JiZni Mé&sto si vas dovolujeme pozvat na dalSi, v pofadi 10. ro€nik tradi€niho

Zimniho turnaje.

Termin konani:

Kde:

Registrace:

Startovné:

Platebni kontakt:

Soupisky:

od 24. do 26. Ledna 2020

Sportovni Hala JiZniho Mésta

Kv&tnového vitézstvi 1554

149 00 Praha 11

emailem na |laxcup@|cim.cz

Uzdvérka 15.12.2019

Registrace je platna po obdrZeni registratniho poplatku (50% startovného)
9500,- K& / tym (vC. registraCniho poplatku)
Uzavérka 31.12.2019

Fio Banka

€. 0.: 2700994674

kod banky: 2010

komentar pro pfijemce: WLC20 — ,,zkratka tymu*
Minimalni poCet hracll je 10+1

Uzavérka pro zasléni 12.1.2018

Pro vice informaci sledujte facebook.com/laxcup nebo www.laxcup.cz.

Tereza BartuSkova
Reditelka turnaje

laxcup@Icjm.cz

Zdroj: SK Lacrosse Jizni mésto
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Priloha 5: pozvanka na turnaj v roce 2020 pro zahrani¢ni tymy

Winter Lax Cup 2020

Dear lacrosse friends,

SK JiZni Mésto would like to invite you to attend 10th annual WLC
tournament,

Date: from 24th to 26th of January 20120
Place: Sportovni Hala JiZniho Mésta
Kv&tnového vitézstvi 1554
149 00 Praha 11
Czech Republic
Registration: via email at |axcup@Icim.cz
Deadline 15th of December 2019

Registration is valid only after receiving of the registration fee (50% of starting
fee, not returnable)

Fee: 350€ per team (incl. 175€ registration fee)

Payment in advance to bank account until 31st of December 2019
Payment method: Fio Banka

acc no.: 2700994674

sort code: 2010

IBAN: CZ9720100000002700994674

SWIFT: FIOBCZPPXXX

note for receiver: WLC20 — ,,shortcut of the team”
Roster: Minimum amount of players is 10+1

Deadline 12th of January 2020

For actual info follow facebook.com/laxcup or see www.laxcup.com/en.

Tereza BartuSkova
Tournament manager

laxcup@Icim.cz

Zdroj: SK Lacrosse Jizni Mé&sto
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