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Anotace
Tato bakalska prace se zaffuje na firemni Skolky jako na séast firemni ,family

friendly policy”, kterou firmy vyjaduji podporu gm zangstnaném, ktei peuji o malé
déti a zarové nechtji ztratit kontakt se svym zatstnanim. Existence firemni Skolky
tak dophuje hlavre raizné formy flexibilnich Gvazk a pracovnich dob &ni je v praxi
vyuzitelnymi. Autorka se na firemni Skolky diva gaka alternativu dalSich instituci
p&e o dti, kterd ginasitadu vyhod pro rode i pro d@ti a miZze pomoci viesit take
sowasny problém nedostupnosti jesli a nmkgch Skol Ceské republice. Prace se
vénuje jak SirSimu kontextu trendu dlavani prace a @é o diti, tak konkrétg situaci
kolem zakladani firemnich Skolek u nas, a to z dhlzanistnavatel i zantstnana.

Popisuje problémy s tim spojené a roli statu v tdtiasti.

Annotation

This bachelor work focuses on employee kindergar@desrpart of family friendly policy
that is offered by companies to support those what to continue working even if
they must look after their children. The existené€ompany kindergardens enhances
specially various forms of flexible work loads amarking times and makes them
usable. The author sees the company kindergardeas alternative to other childcare
institutions that bring a number of advantagesparents and children and can help
solve the actual problem of unavailability of nurse and kindergardens in Czech
republic. This paper considers a wide range of bareation between work and
childcare as well as the current situation regaydive process of establishing company
kindergardens in our country with the point of vielvemployers and employees at the
same time. It describes the problems connected thithprocess and the role of the

state in this area.
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Projekt bakalarské prace

Predpokladany naze®Blad’ovani prace a rodtovstvi: firemni Skolky jako

sowast family friendly policy”

Zamgieni prace a metodologie

V préaci se zamim na situaci okolo zakladani firemnictiizani pée o dti v CR
a na problémy s tim spojené. Nejprve se budu spapsat a fiblizit trend sla’ovani
prace a rodiovstvi v prostedi sodasné spoknosti. Dale se pak zaitim na
mechanismy, které vyuZivaji firmy k harmonizagitto dvou sfér u svych zastnand
a konkrét® na opateni tykajici se pi& o dti, kterd k tomu maji fispivat. Pokusim se
nastinit sotiasny stav \Ceské republice ohledrziizovani firemnich Skolek a jesli,
z ¢eho tato pdeba prameni a jaké problémy by existence Skolekopéanvyresit. Této
problematice se budwrovat jak z pohledu firem, tak z pohledu zatmand.
Z pohledu firem popiSi motivy, které je k zakladatastnich Skolek vedou a vyhody,
které pro & z toho z jejich pohledu plynou, a dakekazky, se kterymi se v tomto
smeéru potykaji. V této souvislosti se budu takéevat roli statu v celééei. Budu
piitom ¢erpat z dostupnych dokumérd z vystufi z nékolika konferenci ptadanych
na toto témaCast w¥novana pohledu zafstnand bude koncipovéna jakdipadova
studie a za®tim se v ni na postoje a hazory zZatmané konkrétniho podniku na
piipadny vznik firemni Skolky na jejich pracovistididjem mi bude vyzkum ,Matska

Skola“ realizovany od#lenim sociologického vyzkumileské televize.

Cilem mi bude vhled do sféry dlavani prace a ro8ovstvi, rozbor situace kolem
zakladani firemnich 3kolek@R, uvedeni probléms tim spojenych a jejich moznych

feSeni.



Pred¥zZna struktura prace

1.

Prvnicast: Teoreticka vychodiska: teoretickiéspupy k zamistnanosti zen,
promeny rodiny, moderni spodaost, gistupy k vycho¥ déti, historie a
souwasnost sldovani prace a rodovstvi.

Druhacast: Strategie firem na podporu harmonizace prabova rodinného
Zivota svych zamstnané— zangieno na firemni Skolky, situaceGR.

Treti ¢ast: Firemni $kolka ¢R - pravni ramec tykajici se zakladani firemnich
Skolek vCR, problémy, role statu, nazory z&tnand jako potencialnich

uzivateh firemni Skolky.
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UVOD:

Tato prace se zatfuje na oblast harmonizace prace a rodiny jako oal@m,
ktery v sowasnosti v zivat mnoha lidi zaujima iezité misto. V navaznosti na
moznosti jeha'eSeni s&asto odviji jejich Zivotni strategie v pracovniodmnné sfée.

V sowasnosti, kdy je kladen velkyithz na uplaténi ve sfée placeného zastnani a
Uspech na tomto poli fedstavuje pro mnoho lidi (mtiz Zen) naplni jejich Zivotniho
poslani, nize neslditelnost této role s roli roébvskou mit pro jedince, ale i pro celou
spole&nost dalekosahléudledky. Proto je také nesoulad mezi pracovni anraml
sférou dnes jednim z hlavnich témat rodinné pglitikCeské republice i v celé
Evropské unii.

Ve své praci se zatiim konkrét@ na jednu oblast tzv. firemni family friendly
policy (neboli politiky giznivé rodir¢), jejimz uplatovanim firmy vyjaduji podporu
svym zamdstnan@m pe&ujicim o malé ¢, a tou je tizeni tzv. firemni miniSkolky.
Mym cilem bude fibliZit situaci kolem zakladani firemnich SkolelCeské republice
z SirSi perspektivy problému dlavani prace a rodovstvi. Firemni Skolky jsou zde
chapéany jako alternativa, ktera by mohla ponieSit sodasnou situaci nedostéted
kapacity&i nedostupnosti z&eni pée o gedskolni dti v CR* a ve srovnani s nimi
poskytovat i mnohé vyhody. Budu sénevat jak pohledu firem, které uvaZzuji Bzeni
vlastni firemni Skolky (nebo to jiz dlkhly), tak také pohledu zatmstnand jako
potencionalnich uzivateltéto sluzby. Satasré se pokusim zmapovat postoj statu v této
véci a formy podpory z jeho strany a také ustanovktdta se k faktickémuiizeni
firemni Skolky vézi, odhalit problémy s tim spojeaéiipadré navrhnout moznosti

jejich reSeni.

| kdyZ se v soéasnosti hod& mluvi o tzv. genderové rovnosti a rovnénmemu
rozckleni roli v rodirg, v prostedi ¢ceské spolénosti se stale téma dlavani pracovni
sféry a rodtovstvi tyka pevazrié Zen. Narozdil od muiZ u nichZz se existence éli¢ na
zanestnanosti projevuje pozitien (viz. Graf 1.3), pro Zzeny znamenacpéo dit
vétSinou ekazku v rozvoji nebodbec v pokraovani jejich vlastni pracovni kariéry.

Moje préce je zagtena pedevsSim na vysoce kvalifikované Zeny jako na skwpitera

! Podrobgiji napiiklad zprava o provaai barcelonskych cilu z roku 2002 tykajicich sézeni pée o
déti predSkolniho ¥ku. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu.

-9-



je nagtim mezi pracovni a rodinnou sféru nejvice zasaZzensa kterou jsou také
firemni prorodinn& op&tni snrovana nejvice (vzhledem k ,hodggtkterou takovito
zamestnanci pro firmy pedstavuiji), psitd ale samazjm¢ s tim, Ze tento problém se
muze dotykat vSech skupin Zen a v dneSniédmiave i muai. At uz je tento nesoulad
zasahuje nefmo, jako partnery za#stnanych zen sétimi, a nebo fimo tak, zZe
z nejiizngjSich divodi sami péuji o malé dié, miZze pro ®& vytvoreni giznivych
podminek pro sldovani pracovni a rodinné sféry znamenat stejnooriprijako pro

Zeny.

Pracovni otazky:

Z ¢eho prameni p&éba harmonizovat praci a rédvstvi?

Jak se firmy stavi k podp® zangstnand s dstmi?

Prad firmy uvazuji o tizovani firemnich Skolek?

S jakymi problémy se potykaji?

Jakeé jsou nazory zamstnand na existenci firemni Skolky na jejich pracovisti?
Jaky je postoj statu k firemnimizzenim pée o dti?

Je podpora z jeho strany dostait&?

Struktura:

Prace je v zas&dozdlena na Jasti:

- Prvni ¢ast se ¥nuje hlavig teoretickym vychodiskm problému, nadnési témata
spojena strendem sdlavani prace a rodibvstvi v moderni spotmosti a
souvislosti, které se zde objevuji. Neklade siizpakryt celé spektrum problému,
ale spiSe ztraznit rekteré myslenky a fakta a dat tak prostor pro zaenishebo
piipadnou diskuzi.

- Druha ¢ast je ¥novana jiz konkréeth formam firemni podpory rodiny (family
friendly policy) se zagienim na firemni Skolky. Zabyva se firemnimi strégeg
vedoucimi ke zrné pristupu k zardstnaném — rodtim a k vytvdeni prostedi
piiznivého rodis.

- Treti ¢asti se pak zabyva jiz konkrétnimi podminkami, &tgro zakladani
firemnich Skolek \CR jsou, co vSechno musi z&stnavatel sglovat, aby mohl

vliastni firemni Skolku zalozit a jestli je moZné&jakym zpisobem alespo
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castén¢ kompenzovat finafni vydaje s tim spojené. Dale se tato kapitola zaby
pohledem zawstnand konkrétniho podniku na jeho plan firemni Skolku sxe
budow zidit.

- V zawru provedu shrnuti poznatka také problérn a jejich moznychieSeni.
Pokusim se také nazniapiedpokladané budouci shovani v oblasti skdiovani

prace a rodiovstvi.

Metodologie:
Prace bude sestavena na zéklatlidia odborné literatury a sekundarni analyzy

dokument a empirickych materiél Mezi ty pati zdznamy z &kolika konferenci
(MPSV, Centrum Andragogiky), které se tématemdsigéni prace a rodovstvi
z riznych uhli zabyvaly, dale studie Ministerstva prace a soihIneci vypracované
na toto téma a v neposledfid: odborné publikace alanky, které v této souvislosti
byly publikovany nebo které jsouriptupné na internetu. Empirick&ast vychazi
z vyzkumii provedeného na konci minulého rokuCeské televizi odglenim
sociologického vyzkumu. Ten dhza cil zmapovat nazory za&stnan@ a jejich
piipadné pipominky co se e planu spoknosti zidit v jeji budow firemni Skolku a
zjistit zajem o jeji pipadné vyuZiti. Zhodnoceni vysledku tohoto vyzkumvori
kapitolu, ktera se dnuje pohledu na firemni Skolky ze strany Zamand a @iblizuje

tak tuto oblast naifkladu konkrétniho podniku.

-11 -



1. CAST:

1.1. SlaPovani prace a rodtovstvi - trend moderni spolénosti

Probléem sldovani prace a rodbvstvi je ve spolosti pomérné novym
fenoménem. Z&klad pro jeho vznik polozilo svym iasifeministické hnuti, které se
v dob: svého velkého rozmachu na ¢atku sedmdesatych let minulého stoleti
orientovalo zejména na ekonomickou nezavislost(Ekozny, 1., 2006). Ty se tak &y
dostat z finadni a tedy existeni zavislosti na svych muzich tim, Ze &&st&né
vymani z vylénosti své role v domacnosti a budou vykonavat pl@ceangstnani,
které n€lo byt now také souasti jejich seberealizace ve spwlesti. Vté dob
vstupovala do dosjosti také prvni generace vysokoskolsky &ladych Zen, které se
chly vymanit z postaveni, které jim odkazovaly jejiohatky. To byl tedy jeden
z hlavnich hybnych kamérpozd;jSich spoléenskych zmdn a znén v rodire.

V souwasnosti jsme samigng jiz mnohem dal a tak dalsi ,metou”, ktera sedp
nami vynduje, je ta, jejiz podstatou je soulad mezi profes@ai rodinnym Zivotem.
Evropska unie povazuje dosazeni rovnovahy meznoda zarsstnanim za jednu ze
svych Kklgovych priorit v oblasti socialni politiky a viditipom feSeni pedevsim
v rovnosti pohlavi v pracovni i rodinné sf§(jakkoli vice¢i mérg je miznym ¢lenskym
statim takova koncepce vlastnj)ato rovnice dnes nema Zadnou neznamou, bez jejiho
aktivniho 7eSeni vSak stoji 7pd \tSinou Zen doslova hamletovské dilema. Nase
sowasnost je totiz vicemémuti volit mezi kariérou a rodinou. Na prvni pathke tomto
dilematu sice nejde o Zivot. Algegge... St si uwdomit jedno: dokud budou Zeny

{35

nucenycelit takoveé volb, otazky zda ,Zalozit¢i nezalozit rodinu“ci ,Mit, ¢i nemit
deti* pro né budou velmi obtizné(Kiizkova, A., et al. 2008:13).

Zenam se jejich masovou emancipaci diejes sféry spolmosti otevely nové
moznosti a noveé Zivotni cile, aviak tim, Ze stéle&Si ¢i mensi mife pro ® zastavaji i
ty staré, dostaly se do situace tzv. ,dvoji rolb. znamena, Ze pokud si samy nezvoli
pIné se ¥novat pouze jedné nebo druhé z nich, budou nudesaapcovat* mezi alma
a tim pravdpodobrg nebudou schopny v kazdé jedné z nich dosahovaivyak
uspEchi, jako kdyby se &novaly pouze vyhradnji, coz je vzdy bude alesp@ast&né

znevyhodiovat oproti #&m bezdtnym. Je tedy pdeba volbu Zen maximarpodpdit a

-12 -



snazit se omezit a kompenzovat ztraty, které jijcherozhodnutim skloubit pracovni
kariéru s pé& o dig¢ mohou plynout, protoZze v zajmu sp@iesti je nejen, aby Zeny
dosahovaly usfehi v pracovni sfée, ale také, aby byly dobrymi matkami svygieim.
Pritom neni nasSim pa¥enim rozhodovat, zda by Zenyly volit tu ¢i onu Zivotni
strategii (& uz z hlediska dopddna spolénost nebo na di}, ale pokusit se jim zajistit
co nejlepsi podminky s ohledem na jejich vlastmottii plany a aspirace. Zijeme — li
dnes ve spolmosti, ktera klade idaz na individualismus a rozmanitost Zivotnich
postoji a forem souziti, musime se tomuto trendizghisobit a ne setrvavat v dgb
ktera je jiz davno minula. Jediriak mizeme byt schopni drZzet krok se sgolestmi

zapadniho stta, které zatim jen zpovzdali sledujeme.

1.2. Snizovani fertility, odkladani rodi€ovstvi do vySSiho ¥ku

Jednim z dvodua, prod je tolik dilezité v sodasné dob se zabyvat vytu@nim
ptiznivych podminek pro ty Zeny, které se rozhodnokupit se skloubit s\j pracovni
Zivot stim rodinnym, je trend, ktery se ve druha@lopiné dvacatého stoleti zal
vyrazreé promitat také ve snizené fertilibbyvatelstva, a tim je odkladani réalvstvi do
pozdjSiho wku a také dobrovolné beddostéasti populace.

Graf 1: Uhrnné plodnost v letech 1950 — 2004

Uhrnna plodnost v letech 1950-2004

podat Zive narozenjpch d&i na 1 Zenu we veka 15-43
|

1950
1955
1960
1965

(zdroj: CSU 2008:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/uhrnna_plodnodetech 1950 200¢
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Graf 2: Pramerny vek Zen pi narozeni 1. ditte v letech 1950 - 2004

Primerny vék Zen plinarozenil. ditéte vletech 1950-2004

26,5
26,0
25,5
25,0
24,5
24,0
23,5
23,0
22,5

22,0
21,5
21,0

(Zdroj: CSU 2008:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/[prumerny vekh zri narozeni 1 ditete v letec
h_1950 2003

.V prumyslo¥ rozvinutych zemich, zejména v Eviopse postuph projevil
vyrazny pokles obecné miry fertility: mezi lety @@ 1980 to byl pro 21 zemi OECD
pokles z 2,9 na 1,9 dfe na Zenu vecku 15 — 44 let (Castles 2003). Koncept tzv.
~prvni demografické tranzice* vygtluje omezeni fertility jako:sledek vyznamného
snizeni nemocnosti a umrtnosti: toto sniZzeni urfmfodinam snizit i porodnost, aniz
by to negativa ovlivnilo pa‘et cti dozivajicich se doslosti. Za tchto okolnosti
nebyla takova zema rodinného chovani pokladdana z&kvapujici. Pokles fertility vSak
pokracoval — ¥ebaze pomalejSim tempem i po poklesu pod mirgelpodu pro
reprodukci stavajiciho rozsahu populace (tj. a8 djte na Zenu), coz se projevilo
zejména v pibéhu devadesatych let minulého stolgi®irovatka, T., et al. 2006:77).

Tento fenomén posledni dobyageme picitat mnoha znym faktofim, které
jsou sodasti komplexnich zgm rodiny a rodinného chovani a mezizrbezpochyby
pati také daleko &Si orientace Zen na kariéru v zgtmani, nez tomu bylo v minulosti
(a nez jim bylo v minulosti spataosti umozano a tolerovano), a tot'auz z divodu
pocitu dosaZeni zZivotni spokojenosti skrze placem@ei, a nebo #isté ekonomické
nutnosti. Tim, Ze jsou vSak stale podminky u nakowé, Ze Zeny jsou vice n¥én

nuceny mezi kariérou a rodinnou volit (viz Graf BjptoZze matistvi vyrazi snizuje
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Sance na udrZeni jejich kariérnihistu nebo je dokonce blokuje, dochatirqzers
k odkladani rodiovstvi do poz&siho wku nebo jeho Uplnému vgzeni z Zivotniho

planu.

Graf 3. Dopad rodiovstvi na participaci na trhu prace vroce 2006.0fRil
procentnich bod miry zandstnanosti bezeinych mui a Zen a miry zagstnanosti Zzen
a muz s ditmi do 6ti let wku ve ¥koveé skupidi Zen 20 — 50 let, pouze vybrané Zgm
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(Zdroj: EU Labour Force Survey, data z roku 2006Edropean Commission
2008) in Kizkova, A, Vohlidalova, M. 2009.)

Tyto strategie s sebou nesou negativrisledky nejen v podab snizené
reprodukce, ale souvisi i s dalSimi faktory, jakyjei treba WtSi mira rizikovych
t¢hotenstvi u Zen starSihosku, neZz u mladSich Zen a také fiklad vznik tzv.
,sendvicového efektu®, coz znamena, ze na rodinu vlivemoodani rodiovstvi na
pozcjSi dobu v jednom okamziku nebo nedlouho poésidpadne tiha dvoji pé a to
jak o malé diti, tak o staré rode.

Cilem by tedy mllo byt vytvait takové podminky, které by zajistily, aby Zeny

nebyly nuceny odkladat ragtivstvi kwvili svému zamistnani do vysSihoéku, neboresit
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dilema tak, Ze si @i vibec neptidi, ale naopak aby byly motivovany ke snaze
rodi¢ovstvi s praci skloubit (vifpad, Ze Zena nechce nebo ngm nastoupit na delsi

rodi¢covskou dovolenou).

1.3. Vybrané @ristupy k zamgstnanosti Zzen v pfibéhu 20. stoleti

Jako jedny z vychodisek pro posuzovani gstmanosti Zzen se od prvni poloviny
minulého stoleti uvadifit postoje ktéto problematice, kter&egstavuji, jak je
spol&nosti chipéana role Zeny. Tyto postoje se pozstaly jednim z teoretickych
zékladr raiznych model socialnich stdit v Evrop, kde ovlivnily podobu a chapéani
prorodinnych opdeéni jakoZ i rodinné politiky a politiky zatatnanosti obecn Pati
mezi r¢ konzervativni stanovisko, neokonzervativni staskwi a egalitarni istup
(Mozny, 1., 2006).

1. Konzervativni stanovisko

Konzervativni pistup @edstavuje tradni postoj ke vnimani Zenské role ve
spolg&nosti. Tedy Ze vdana Zena, obzvljé-li matka, by nerda vibec vykonavat
placenou praci, tedy pracovat mimo svou vlastni &@wrost. Pokud to vezmeme
z hlediska socializace v rodinznamena to, Ze htostkam se dostane zcela jiného druhu
vychovy, nez jejich braim. Zatimco chlapci jsou rodinou vedeni k tomu, apystili
domacnost a nalezli takové misto ve spiadesti, aby v budoucnu dokazali uzivit sebe a
svou rodinu, #vcatkim je vSEpovana role hospodynTo znamena, Ze jak dataji,
zastavaji doma, aby pomahaly své matce &ihage vSechno poeébné pro zajigni
chodu své vlastni budouci domacnosti. KdyZ se n#otgistup podivame z roviny
verejnosti, je Zena, ktera vykonava placenou prady fe zamistnana, chapana jako
konkurence muk na pracovnim trhu. Podle konzervativniho stanavigk totiz muz
tim, kdo musi uzivit celou svou rodinu a Zena mudaou @asti ve véejném Zivot
ubira grilezitosti v souwtzi o pracovni mista.

Tento postoj, ktery uplabvali nagiklad Rakousko-Uhersti myslitelé, byl od
druhé poloviny 20. stoleti postuprvytlacovan z véejného diskursu a v prdeti
souwasné postmoderni spotesti je jiz jen stZi uplatnitelny.
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2. Neokonzervativni fistup

Stoji jakoby na pomezi konzervativniho a egalitémngtanoviska, iiéemz ale
stadle ma svym pojetim blize k tomu konzervativnipnatoZze povazuje za santegné
jen to, Ze placenou préaci vykonavaji b&né Zeny a na matavi se diva jako na hlavni
tlohu Zen, ktera je na&akzena jakémukoli placenému povolani, které by mohly
vykonavat. Pedstavuje ufity mezistup&@ ve vnimani role Zeny spdigosti.
Predpokladé se podleij Ze Zena bude ziskavat kvalifikaci verej@ém sektoru (tedy
jeji ieast tam neni vnimana jako konkurence @miya bude vykonavat placenou praci i
jako vdana, ovsem jen do té doby, nez bude mitnilalti. Pak praci opousti a ma se
vénovat naplno rodihaz do doby, nez jidi prestanou pdebovat. Fedpoklada se také,
Ze Zena daipdnost ped zamdstnanim nejen @€o vlastni dti, ale také pipadné pé& o
vnowata, staré rode, nebo jiné rodinnéifslusniky, kté ji potrebuji. Zan¢stnanost
Zen ma tedy dvfaze. Prvni je fedtim, nez zalozi vlastni rodinu a druha potom, co
rodina ffestane jeji p® potiebovat, picemz druha faze selrbhe zkratit nebo zcela
odpadnout, pokud jsou v SirSi rodidalSi osoby, o které jéeba se postaratiiBtup se
blizi nebo vzdaluje konzervativnimu podle toho dkého ¥ku ditte predpoklada, ze
je poteba o &) petovat a také do jaké mirygdpoklada solidaritu v SirSi rodinZde se
také za&ina hovdit o roli otce [ pé&i o kti. Tento postoj byl rozpracovan
v sociologickou teorii jifazového modelu” Zenského zivotniho cyklu, kter§ dodnes
vykladovou silu. V praxi se projevuje podporou demdych pracovnich Uvaizka
raznych forem slaghi prace a rodovstvi, jez umoduji plynuly prechod a zkraceni

druhé faze Zenského Zivotniho cyklu.

3. Egalitarni pistup
Z hlediska egalitarnihoffstupu se daleko vice poukazuje na roli Zeny ¥ejuém

sektoru nez vigdeSlych dvou. fifazovy model je podled pticinou znehodnocovani
Zenské kvalifikace v dah kdy p&uje o dti a ta je potom na pracovnim trhu oproti
ostatnim znevyhodima. Rodéovstvi je tedy chapano jakodity handicap pro pracovni
kariéru a je pdtba jeho dopady na ni co nejvice zmirnit. Tent@oozse pak projevuje
zejména u kvalifikovagjSich Zen a uéth, které vykonavaji zagstnani s dynamickym
rozvojem. Ty jsou po navratu z rédvské dovolené znevyhoe&imé acasto odsouzené
k mér¢ kvalifikované préci, ne-li az ke zZm¢ oboru. Hlavni zasadou egalitarniho

pristupu je tedy narok na rovnost Sanci jako na&stulidskych prav. Rodovstvi je
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pak podle & brano jako nezaslouzeny handicap, ktery rovn@susuje a je tedy

potreba jeho tisledky rEéjakym zpisobem kompenzovat.

Tyto pristupy odrazi vyvoj ve 20. stoleti, kdy se evrops&pole&nost
transformovala poduznymi vlivy od konzervativniho modelu, kde je kladgelky
duraz na soudrznost rodiny a odegstavy, Ze matstvi Zeny nejlépe ochrani jeji
manzel, az do dnesni postmoderni formy, ktera ktidaz na ,rovnost v diverait a
kde odpo¥dnost za matstvim ,znevyhodané“ Zeny na sebe bere z velkésti stat.
Vyraznymi faktory, které ovlikovaly gristup k rodig byly nagiklad swtové valky,
které odvedly mnoho muzod rodin a Zeny zagstnaly ve valeném ptimyslu, ¢imz
narusSily BZny chod rodin a jejich vrithi solidaritu nebo nésledmpak vznik sovtského
bloku, ktery nadlouho odtll Evropu do dvou odliSnych sfér, ve kterych s@sfupy
k rodir¢ z divodu odliSnych statnich filosofii velmi rozchazely.

Z&padni systémy poktavaly ve vnimani odliSnosti muzského a Zenskéhduyid
avSak po vélce, kdy byl model rodiny s jednim EMtn ofesen a dochazelo tak ke
spole&enskym znminam (nap. poval€éna vina rozvod), staty na tuto situaci reagovaly
piebiranim ¢asti zodpowdnosti, ktera fivodre naleZzela muim jako otém a
manzehm. Zaaly tedy postupt zavadt socialni davky aifdavky k platu, které sy
pozdrzet ekonomicky propad ¢&indjSich rodin s jednim Zzivitelem. Stalgitpm vSak
vychazely z konzervativniho stanoviska. Postupw@aai socialnich davek spaies s
urcitou ztratou legitimity striktd jednogijmovych rodin a to, Ze Zenygstaly byt na
muzich existetné zavislé, nefstalo samo®zjmé bez odezvy a Zsobilo to, Ze
solidarita uvnit rodin byla naruSena a &da vyraziji stoupat Kivka rozvodovosti
(Mozny, I., 2006). To, Ze manzelstviggtalo byt nerozliitelné tak vedlo k uité
nejistot a k poteke Zeny byt schopna zajistit ¥ipac nezdaru manzelstvi existenci
sebe a svychdti. ,Revoluce v demografickém a rodinném chovani* jeqgazovana
usilovanim Zen o osobni nezavislost a celozivetnéki“ a ,manzelstvi je mé#aktem
ekonomické nezbytnosti a vice otadzkou individuabtidy. To také znamena formaci
novych a méh stabilnich rodinnych zjsohi souziti“... ,To vSe odrazi &Si miru
individualni svobody volby, ale také nejistotu ziko“ (Esping-Andersen et al. 2002:2
in Sirovatka, T., 2006:85 —fgklad autora). Tato situace by se dala povazovaden
z meznik v pribéhu emancipace Zen ve 20. stoleti, protoze vyvoaitiebu Zen

pccitat jiz dogedu s pipadnou nefitomnosti muze jako Zivitele v rodin
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Ve vychodnim bloku a tedy i @eské spolnosti byla situace rodin jina.
Komunisticky rezim byl jako kazdy siénautoritativni rezim neftelsky k rodig
v pripac, Ze fungovala jako uz&na samostatna jednotka a snazil se tak po celow do
své existence rodinyidit a usmdriiovat. Zeny pod zaminkou dosaZeni rovnosti
mobilizoval do prace a pe o jejich dti zajifovaly institucionalni sluzby.
V padesatych letech &iSkolek a jesli fungovaly celodeqhm gijimaly déti jiz od 3
mésial, protoze vtom &ku kortila jejich matkhm matska dovolena (Mozny, I.,
2006). Vychovu dti vné rodin jakoZ i prosgsnost piimyslow vyrabiného kojeneckého
mléka pro jejich zdravi podporovali pediakteri meli v té dok® silné slovo ¥decké
autority. OvSem v polovih Sedesatych let se vladni politikacaka nenit a jelikoz
rodiny byly pouze néastrojem vladnich plamenila se i jejich situace. Ukéazalo se totiz,
Ze vychova dti institucemi stoji stat vic pém, nez kolik mu jich pbude diky
zanestnani jejich matek a je to tedy prej rkonomicky nevyhodné. Nebylo jiz ale
mozné Zeny afi z pracovniho prostdi vylowit, protoZe jeden ifjem by jiz rodinu
neuzivil a tak stat zal hledat kompromisy. Byla prodlouzena ntsk& dovolena a
zatal se opt tiSe prosazovat konzervatijgi pristup k rodig s tim, Ze dit potrebuje
matku a uloha Zeny je zajistit mu dastgci pé&i.

Tak jak zapad objevoval egalitarniigiup a svobodu uplaini Zeny ve viejném
sektoru stim, Ze rodina je vlastgeji ,handicap“ v umisini na pracovnim trhu,

vychodni blok nastupoval cestu spiSedmas (Mozny, I., 2006).

1.4. Nazorové stety v otdzce po ,dobru ditte“

Tak, jak se mnily piistupy k poslani Zzen ve spoéimsti a pechazelo se postupn
od konzervativniho, igs neokonzervativni, az po egalitartiispup, z&ala ve véejné
debat vyvstavat také otazka po naghi poteb ditte a to nejen u nas a ve zbytku
byvalého vychodniho bloku, kde byl zasah do rodmsjcitelrgjSi (ovSem také
propaganda o pro&gnosti celé &ci nejsilrgjSi), alei v celéem zapadnim &¥. Od
padesatych let se &y objevovat hlasy o pravech &#& a o negativnim vlivu
zanmestnanosti matky na jeho duSevni rozvoj. JednimjgypeamrgjSich kritiki pé&e o
déti mimo rodinu byl v té dobanglicky pediatdohn Bowlby. Ten zosohoval wdecké
zdavodreni konzervativniho fistupu. Podle ¢ ma na dié odloweni od matky neblahé

nasledky z dvodu jeho pdeby ,individualizované osobni vazby“ se svou matkou
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Studoval nafiklad dti, které byly od svych matek odleeny kEhem valky a
evakuovany na venkovigd nalety Luftwaffe. Také publikoval mnoho powdlgch
studii ze siratinct, kde zamistnanci pracovali na smy acasto se $idali a dti si

k nim nemohly tedy vytvit vielejSi a osob¥)Si vztah. Bhem svych pozorovani zjistil,
Ze i kratkodoba absence miatec pée vede k nespavosti, hubnuti a poklesu odolnosti
ditéte wici vngjSim vlivim. Dlouhodoljsi odloweni pak niZe zpisobovat trvalou
deprivaci, Spatnou sociabilitu, horsi Skolni pragpatd. (Mozny, I., 2006).

Bowlbyho teorie byly jako mnohé jiné podrobeny ikat gicemz zde se hla¥n
upozorovalo na to, Ze matka neni nenahraditelna a Ze rielzalezi na tom, kdo o dit
petuje, jako na tom, do jaké miry si Kmu vytvai opravdu vely vztah. Dale pak na
to, Ze Bowlby povaZoval citovou deprivaci za newoat a take, Ze podlejnvSsechny
déti reaguji na nastalé podminky stejnymugpbem., Cetné studie od p@tku
Sedesatych let ukazuji, Ze deprivace vranéetstvd mize byt viceci mére
kompenzovana v dalSim vyvojirdpled nap. v [Clarke & Clarke 1976]),a ukazuji
také, Ze existuje pat¥meco jako vrozena mira frusteai tolerance, jeZ je uuenych
deti az prekvapi¥ rozdilnd” (Mozny 2006: 183)To znamena, ze kazdé &ikteré je
vystavené ndiiznivym podminkam, nemusi utitp ale zatimco &které si odnese
nasledky v podab deprivace, jiné se bude projevovat stejako v normalnich
podminkach. Tim se samepm¢ kritici nesnazili obhajovat odl@enost digte od
matky, jen trochu zmirnili vahu Bowlbyho teorie kaaaly, Ze k déti a jeho patebam
se musi fistupovat individualty a Ze to, co je prockteré prjatelné, jinému mze
zpasobovat psychické problémy.

Détské jesle jsou tak jednou zinstituci, kterd vtmmsneru zpisobuje
pochybnosti. RedevsSim se jedna o ten typiizani, se kterym ma bohaté zkuSenosti
generace dneSnich prarddi M ¢li jsme prilezitost v tomto nedobrovolném masovém
experimentu, ktery zasahoval gkterych dobach aztvrtinu deti do 3 let a ktery by si
z etickych dvodi nikdo z psycholap nedovolil uspgadat, pozorovat #kledky casté
kolektivni pée o dti. | studie objednané s jednozimym cilem prokéazat pokrokovost
tohoto za@izeni v NDR i u nas opakowampoukazovaly na opa@bvani dti zejména

v ecové, socidlni a citové obla&tiNotoricky zndmé jsou nalezy zvysené nemocnosti a

2 \yzkumy: Habhakova — Balkova 1972, Zdanska — Bricken 1972, Mvakova 1957, Kunzova a kol.
1974.
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horsiho zdravotniho stavu jeselskyattiti (Rodinna politika a agenda rovnosti Zen a
muzi, 2008:58-59).

| zde je, steji tak jako u jinych instituci, které odebirajétidkratkodol® nebo
dlouhodols z rodinného progedi (nap. nemocnice, &ské domovy...), jako hlavni
pricina negativniho vlivu na diskou psychiku uvagha ona ,masovost® a tedy
znemozini negferusovaného blizkého kontaktu k jedné @sad uz je ji rodé ditte
nebo rkdo jiny. Neni to tedy z#ma prostedi, ktera diti neswdci, jak se #ktefi
domnivaji. Nejde o w)Si podminky, ale o to, Ze je ditdlouhodols odloweno od
osoby, na kterou je citéwazano.

Jaky je vyznam slova dlouhodblzélezi na ¥ku ditte. Interval, ktery bez
piitomnosti matky nebo jiné blizké osoby zvladne bgay, se s jeho &kem postupé
zvySuje. S utitym vékem (uvadi se zhruba 3 — 4 roky) se navic prd stéva paebna
a [inosna interakce s ostatnimi a socializace ve skufld ucgitého wku se tedy da
fict, Ze umisini ditte po rjakou dobu v kolektivnim Z&eni (ovSem aofi ne
v ,masovém®, ale v malé skuginvrstevniki) je pro jeho zdravy vyvoj dokonce
dulezité. O tom v jakémdku a na jak dlouho se da debatovat, ale zavisiaené na
individualnich dispozicich a charakterovych viastech digte a €mi by se rodie meli

fidit predevsim.

1.5. Splynuti pracovniho a osobniho zivota: ano nelme?

O slafovani pracovniho a rodinného Zivota je hierm jako o léku, ktery by
upravil jak snizenou reprodukci obyvatelstva, talkladani rodiovstvi na poz&si
dobu, a pomohl by realizovat pebu gizpusobit se tlaku spoémosti na Usgch
v zangstnani (nebo vlastni touhu po éspu), ktera se s vychovowtdldosud prakticky
vylucovala. Jisté je, Ze slavani pracovniho a soukromého Zivota je dalSi krakest
moderni spolénosti a vzhledem ke siru jejiho ubirani (k rovnosti Sanci, podpo
individualismu, oslabovani tratfiich rodinnych vazeb atd.) je to krok zasadni a
nevyhnutelny. Je ale tak&ba poukazat na to, Ze ne vSechno plynouci z tdhendu
je stoprocentéipozitivni a pozitivni pro vSechny . Jako na jedssgny sporny dsledek
takovéhoto péinani mize byt nahlizeno pré&wma splynuti dvou jinak velmi odliSnych

3 Vvyzkumy: Samankovéa 1968, Kubat — Syrovatka 1966.
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Zivotnich roli nebo sfér — soukromé arejeé. Jak ukazuje americky sociolog Erving
Goffman ve své knize VSichni hrajeme divadlo (nhoje mySlenkach je postaven
teoreticky zaklad této kapitoly), kaZzdjovek je bihem svého Zivota nucen ,hrat* a
kombinovat gkolik roli, z nichZ gkteré jsou si svym charakterem velice vzdalenée(vic
Goffman, E., 1999). Mezi takovéto role by se dai@dit pra¥ role matky (otce) a role
zamestnance nebo obeg&npracujiciho ¢lovéka. KdyZz si tu situaci rozebereme
v abstraktni podab(podle Goffmana), kazda role ma jastefinovana pravidla, kterym
rozumi jak ,herec”, tak ,publikum“ neboli jadovék, ktery v ugité roli vystupuje, tak
okoli, které s nim vstupuje do interakce. A praaidivou odliSnych roli mohou byt i
protichidna. Napiklad role matky v sab obsahuje prvek empatie, kladeni zé&jm
druhych (di¢te) nad vlastni osobni zajmy. Naproti tomu role &stmance v sab
zahrnuje ,ostré lokty" a lobovani za zajmy sebe @afio samo o s@émnemusi byt jest
divodem nesleitelnosti €chto dvou roli, ale ukazuje, jak rozdilené ve swoélgpa
jsou. S vyuzitim Goffmanovy terminologie se pakZz@me zeptat takto: Jakeéirdky
bude mit na samotného herce (matka/otec), na loiéé (di, spolupracovnici...) a na
publikum (rodina, firma...) to, Ze se herec budkquset hrat d& naprosto odliSné role
(rodicovskou a pracovni) séasreé na jednom jevisti (to jest v méssveho zamstnani,

v domécnosti nebo jinde)? Prdovéka miZze byt z tohoto pohledu dobréfigat

v pribéhu dne @zné role (odpé&ine si od jedné druhou), ale jak to budefippd, kdy

je bude muset ,hrat* vSechny najednou?

DalSim pohledem na negativni dopady fenoménu splynaainnych a pracovnich
roli maze byt pochybnost nad tim, nakolik @eveku, ktery se snazi zvladnoutdveci
najednou, mMze dait zabezpeit kazdou z nich samostatnNeboli jestli @i skloubeni
pracovnich i rodiovskych povinnosti iizeme byt schopni vykonavat plnohodriotn
oboji. Toto je zdsadni otdzka pro nahliZzeni nalprohako takovy. Zda se, Ze v praxi
nemiZzeme dosahnout skloubeni tak, aby jedna ani drtlaadas nestradala. Jde tedy
spiSe nez o ,sladi” o to, pokusit se dat tyto ésféry dohromady tak, aby kazda z nich
utrpela co nejméa s ohledem na to, jaka budegjsi situace, nasSe osobniegstavy a

tedy naSe volba.

Treti uhel pohledu co sedy negativnich @kledli splyvani prace a rodiny souvisi
s rozdlenim dne na ,praci a odpmek” a se zvySovanim vyznamnosti volnétasu

v moderni spoknosti.,,RozSiovani volnéha@asu, a to nejen svym rozsahem, aleii Si
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socialnich vrstev, které zasahlo,&stem vyznamu na volidgs kladeného,/fmeslo do
vztahu mezi praci a rodinou nové impulsy.“... ,Ruali zandstnani a volnyas dnes
vytvaeji v moderni spot@osti dynamicky vztahovy systém, jehoz kazdy prvek
predstavuje pole mnohaiznych proces Jde o systéem piny nép v kterém se
existujici prvkyi procesy v nich probihajici vzajeeavliviauiji, jako je tomu v fipad®
emancipace Zen, probihajici paralélak v rodirg, tak i na trhu prace. Kazdy Zchto
prvki i vztahy mezi nimi jsou/fpom ovliviovany i SirSimi spol&nskymi procesy, jako
jsou modernizace, urbanizace, globalizatendividualizace spoknosti. Nagti mezi
sférou prace a rodinou sférou vionyslové spol&osti se v rovida jednotlivych rodin
tyk& zejména pravzmirného rozdleni jejich disponibilnihocasu mezi od sféry”
(Sirovéatka, T. et al. 2006:25). O co tedy v tomigac jde je, Ze snahy o skloubeni
pracovni a rodinné sféry dohromady mégisto disledky pra¢ v omezovani ieti,
volnotasove sféry. ..,opatreni firem napomahajici zastnan@m zvladat rodinné
povinnosti jsowasto doprovazeny Zimymi naroky na takto uvaény cas” (Sirovatka,
T. et al. 2006:26).

To, ze se skloubenim pracovni a rodinné sféry stasou odliSnych sfér jedna,
ktera navic zasahuje vyznamnymigpbem i do téfreti, nize tak mittradu negativnich
dopadi. Jednak na jedince, ktery pelbuje mit prostor pro svou regeneraci a relaxaci,
tak i z obecného hlediska, kdyaie nastat situace, Ze skloubeni vSeho dohromady bud
naopak kontraproduktivni a misto toho, &evek ¢as usef, mize o & prijit tim, Ze
celad &c bude trvat mnohem delSi dobu, nez by trvala kggdada zvlas. Nakolik ale
muze byt hranice mezi sférami plynuld a nakolik bylynzistat alespb cast&né
vyhrazujicimi si naSi veSkerou pozornost a tedyrosppnymi celky je &ké
odhadnout. Svou roli tu hraje druh prace, kteralingec vykonava, jeho rodinné zazemi

a samoiejme i individualita kazdého z nés.

Koncepty zminé v této kapitole jsoutpdevsim teoretického razu a jde v nich
spiSe o nahled celé situace v makro pohledu, ngZei skuténych problén, které se
vazi ke snaze o skloubeni prace adodstvi. V praxi se musime hla¥zantiit na to,

Ze je poteba & uz z ekonomickych nebo jinychivbdi zajistit p&€i o déti tak, aby
jejich rodice mohli Ehem jejich vychovy alespiocasté&ne pokratovat ve vykonu svého
zamestnani, pokud si tak samig)i a nebo pokud je k tomu nutiggi podminky.
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1.6. Pro koho gredstavuje skloubeni prace a rodovstvi nejwitsi problém?

To, jak mize kombinovani pracovniho a rodinného Zivota negatvlivnit jednu
¢i druhou sféru nebo ¥erpat Zenu, ktera se toho snazi dosahnout, zakisina dalSim
faktoru a tim je, jak moc kvalifikovanou praci Zemngkonava. ,Konflikt mezi
zan¥stnanim a rodinou je silfi pocifovan ve vySsSich socialnich vrstvach, a to jak ve
.starych” tak i v ,novych* zemich EU" (Wallace 2002 in Sirovatka, T. 2006). U
vysoce kvalifikovanych profesi, kde navic dochaziyé¢hlému vyvoji a zminam
v oboru, se tedy Zen nejvice dotyka dilema pracedina a je pro & nejezsi tyto dv
véci néjakym zpsobem skloubit (pokud se nerozhodnou vzdat se idem jedné
Z nich). Je moznéici, Zze pra¥ u tchto Zen by rla byt podpora toho, aby kombinace
obojiho byly schopny, nef{Si, protoZze vysoce kvalifikované pracovniky naSe
spole&nost, kterd se snazi o nastoupeni cesty ,8poli Wwdeni“, nemize postradat a
zarovar by pro ni bylo velkou ztratou ochudit se tak o pawsy budouci potencidl
generace, kterou tyto vrstvy obyvatel mohou zplatétnesporné, Ze si tedy zaslouZi co
nejwetsi podporu, pokud se rozhodnou pokusit se zvladsea pracovni i rodinné
povinnosti zarovie.

Kvalitativni studie, které jsou zatfené na vysoce kvalifikované Zeny (hlavn
leékarky, manazerky addkyne), ukazuji, Ze tyto Zenyastji nez generace jejich matek
reSi problém bdi a nebo. To znamena duzistat ve vykonu svého povolani a
v budovani kariéry, nebo se rozhodnout pré dipracovni sféru nagjaky ¢as opustit,
¢imz zpomali a nebo Uplrzastavi sij kvalifika¢ni a kariérovy postup. Tyto Zergsi
své dilema zarove s ohledem na ,tikot biologickych hodin“. Pokud gedy
nerozhodnou vzhledem k charakteru sveho povolan¢@ozivotni bez&tnost, gichazi
natfadu otadzka za jakou ,cenu” rodinu mit. Pokud sénoonou pro rodinu a zaroe
nechtji opustit na delSi dobu nebo natrvalo své &tméni, voli tyto Zeny mezi vice

mére vyhodnymi ,strategiemi“ kombinace prace a nisti:

a) Strategie ,peziti”

- delat to nejnut@jSi v praci v dob, kdy jsou malé di, pripadre v dol¥ jejich
nemoci tak, aby vykon Zeny byl druhymi i ji samotndman jako postaijici

- déelat to nejnut@djSi v doméacnosti v deébkdy musi souvisle pracovat (laboratorni

experiment, rozsahlejsi publikace apod.).
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b) Strategie ,vybalancovavani“ obou sfér

Spaiva v @¢lani kompromig v obou sférach, kdy ZenyimejmensSim po dobu, kdy jsou
deti malé, potlauji nejednou své pracovni ambice — odsouvaji jpom#jSi dobu.
.Protoze tahle prace (tj. medicina) se neddad polovicaté. Rodina se také neda Sidit a
ja zase nejsem tak ambicidézni, abych tu rodinu pldka \enovala se jenom tomu.
Takze jsem musela édt takovy kompromis a tra%u ubrat od obojiho. Tady kratSi
pracovni dobu, meén pacienti a doma taky troSku éco...“ (Anna in Simerska,
Smetéakova 2000:25 in Kizkova, A. 2005:66).

c) Strategie podavat maximalni mozny vykon v obo@adihér

- pracovat pozd ve‘er, v noci nebo brzy rano, tedy v dolkdy di¢ spi, snazit se
pracovat intenzivé na sluzebnich cestachekuy az 16 hodin dedh behem
vikend:, pracovat na ukor volnéh¢éasu a mnohdy, jak uz vyplynulgezeného, i
na ukorc¢asu na spani (spanek zkracuiji)

- doma se snazit vSe zabeidpeak, aby pro#jSek nebyl chodem domacnosti
,Zatézovan".

.ManZzel mou praci toleroval, ale jiz na Zatku manZzelstvi mi dal najevo, Zze‘@®

rodinu je zalezitosti Zeny, muzovou povinnostbgiénu finar'ne zabezpét. A musim se

priznat, Ze mou ctizadosti bylo zvladnout vSe bezopiom (vedkyre Lenka in

Krizkova, A. 2005:66)

d) Strategie preference praceéaqu rodinou

| pokud Zeny maji malé dijtmohou preferovat pracipd rodinou. Vet by proto nebyl
aplny, pokud by tato strategie nebyla zénim Zeny, které ji voli, pak zabezpg péi o

déti ¢i rodinu nepastji prostrednictvim bezplatné placené pée a placenych sluzeb
pro domacnost (srov. /Zkova 2003a), méncasto vyraznym zapojenim manzela do
vykonu povinnosti vyplyvajicich z fungovani privétary.

(Prevzato z : Kizkova, A. 2005:66.)

* Vyzkum ,Zeny vieské ¥de — pozice Zeny ve strukturach ASR v letech 1953 — 2000¢. Odieni
Gender & sociologie, Sociologicky Ustav AIR in Kiizkova, A. 2005:66.
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Jak si nizeme zvySe uvedenéhofepledu strategii povSimnou, ani jedna
nekopiruje idedlni i@dstavy Zen o napini jejich pracovni a rodinné sféry. Vzdy se
jednd o wity kompromis mezi obma oblastmi a jde spiSe o to, kterou z nich Zeny
uprednosiiuji a jsou tedy ochotnyénovat se ji na ukor té druhé, a nebo jestli se
rozhodnou ,rovnym dilem" omezit ébdw. Zda se, Ze harmonizovat matei a
zamestnani absolutha bez Ujmy na jedné nebo druhé siraelze nikdy, u skupiny
vysoce kvalifikovanych Zen je v8ak tento problémtjenaléha¥jsSi, nez u pimérné
populace, a je tedy nutno, pokud se rozhodnougzejakym zpisobem pokusi svou
kariéru s vychovou dite skloubit, aby jim byla vyty@na co nej$tSi podpora a zazemi
pro realizaci jejich Zivotniho planu jak ze strargméstnavatel, tak ze strany statu,
protoZe oba maji na pokmavani kariéry &chto Zen, ale potazmo i na s@hi jejich
rodicovskych povinnosti zajem.
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2.CAST:

2.1. Prorodinné prost¥edi véeskych firmach

Na poli sla’ovani prace a rodiny hraji bezesporu zasadni aadingky a firmy,
jakoZto zamistnavatelé rodii s malymi @tmi. DuleZita je ale také role statu, ktery
tvorbou legislativy uwfuje moZznosti a mantinely, ve kterych se podnik tipigci
prorodinna opdeni musi pohybovat, a poskytovanim fitiaich (da@ovych) ulev a
dotaci niize vyjadit podporu firmam v jejich sgfovani.

Zamgstnavatelé fisobici vCeské republice v3ak zatim nevidi v poiipo
harmonizace prace a rodiny faktdigpivajici ke spokojenosti a tim i zlepSeni pradovn
vykonnosti svych zagstnand. Naopak ¥tSinou vnimaji nutnostdakym zpisobem
sladovat praci a rodinné povinnosti svych zetmand jako riziko pro produktivitu a
to, jakym zgisobem pak budou zastnanci harmonizovat 8y pracovni a soukromy
Zivot ponechavaji zcela na jejich vlastni zodfmnosti. Tento problém se pak tyka
piredevSim Zen, protoZe ty jsou brany jako primamodpo¥dné za p& o et
(Ktizkova, A. et al. 2005).

V zapadnich zemich jsou podle srovnavacich vyzktnmy mnohem flexibilgjSi
k pottebam rodit kombinovat s\ pracovni Zivot stim rodinnym, neZ je tomu
v postsocialistickych zemickieska republika jako jedna z nich fia zemim, kde maji
zanestnanci v sotasnosti jen omezenou moznost spolurozhodovat d&athzohleda
svého pracovniho mista (rfapracovnim rozvrhu, mistvykonu prace nebo pracovni
dok®). Trh prace zde také nentiilE flexibilni k potebam pracujicich rodi, coz
vyrazré ztZuje postaveni Zen-matek na trhu prad@ohromady tedy relativndpatné
moznosti pro kombinovani pracovniho a rodinnéhotawe fornd pracovni flexibility
vstiicné k potebam rodit a celko¥ stale pomarné hodré familiasticky orientovana
rodinna politikaCeské republiky, ktera usiluje o to, aby Zena dlaudobu #stavala
s digtem v domacnosti, Zfgobuji, Ze maistvi ma v sotasné dob velmi negativni

vliv na participaci Zzen na trhu prace (na jejichnkarenceschopnost, na ohrozenost

®Wallace, C. 2003a. ,, Work Flexibility in Eight Eapean Countries.Sociologickyasopis 39: 6 pp.
773-793.; Wallace, C. (ed.) 2003tousehold, Work and Flexibility Survey: Comparatigport.
Research Report #.4Vien: The HWF Research Consortium; Wallace, @.)(2003cHousehold, Work
and Flexibility Survey: Country survey reports. &agh Report #. 3Wien: The HWF Research
Consortium in Kizkova, A.2005: 91-92).
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nezandstnanosti a aktivitu na pracovnim trhu)rigkova, A. et al. 2003),Ztrata
kontaktu s pracovigin na fi a vice let (je mozné pobirat r@divsky pispevek do 4 let
veku ditte) je pak mnohdy Arinou ztraty kvalifikace, zkuSenosti i
konkurenceschopnosti matek na trhu prace. Mozralby\mezi praci, pé& o di¥ nebo
jejich kombinaci se Zenam wipehu 90. let s ohledem na rychly poklegitpainstituci
predSkolni pée o dti vyrazre nezvtSovala“ (2003:93).

Dlouha rodéovska dovolena a faktické upiatvani neokonzervativniho postoje
k Zenské praci (tzv.rifazovy model - prace, rodina, prace - viz. kapitMybrané
pristupy k zamistnanosti Zen v gbéhu 20. stoleti) ma negativni vliv na to, jak se
zanestnavatelé stavi k otdzce Zenské pracovni silyreébétlavre mladé Zeny jsou tak
zamestnavateli jiz od p&atku brany jako rizikové a nestabilni, protoZe vakystuje
moznost, Ze odejdou z pracovniho mistaizodu €hotenstvi a p&e o malé dita v té
dobk2 bude muset zagstnavatel pokryt jejich absenci najmutim dalSi pved sily. Pro
zamestnavatele se tak najimani mladych Zen jevi jakg/medné a nejsou ochotni ani
investovat do jejich kvalifikéniho a kariérniho postupu tolik, jako by tomu bylo
»-meéne rizikovych” skupin zamstnand. ,Délka rodicovské dovolené (resp. dobalet,
po kterou je zadstnavatel povinen drzet radlipracovni misto) ¥eské republice ma
tak kontroverzni dopad z hlediska rovnyactilgZitosti muiz a Zen — na jednu stranu
umoziuje rodiciim pe‘ovat osobd o malé dti az do ti (pripadre az ¢tyr) let wku, na
druhou stranu ale vybizi zasinavatele k diskrimir@im pristupim p4 zan¥stnavani
zen — jelikoz na rodovskou dovolenou v 99 %ipadi nastupuji VCR matky*
(Kiizkova, A. et al. 2005:48). Tim, Ze u nas je harimace prace a rodiny vSeobécn
pokladana za zaleZitost Zen, zmtmavatelé fedpokladaji, Ze nutnost gdlavat praci a
rodinu znamena pro Zeny automaticky mensSi pracoasazeni a tim riziko pro
produktivitu firmy. A uz je nebo neni takové spodmské usp@dani Zadouci, pokud
neni v naSich silach jej zmit, je poteba, aby byl Zendm (potazmo jejim
zanestnavatalm) tento ,handicap” &akym zpisobem kompenzovan. Rédvstvi by
melo byt pro spolénost hodnotou a Zeny by z& mently byt penalizovany (viz.

nagiklad Graf 3 o dopadu raghvstvi na participaci na trhu prace).

Na tomto mist zatina byt dilezita role statu, jakozto subjektu, ktery do jistéy
uréuje vyvoj a smifovani spolénosti. Z pohledu statu by tedyé¢hn dojit k uznani
hodnoty rodiny a zarowveprava na praci spaleé¢ s pravem na @& Tato dv& prava by

se nendla vylucovat, ale doplovat. Vedle dostupnosti kvalitnich sluzeki@é® dti je
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podminkou dosazeni této shody také moderni orgemipsace, ktera je zaloZzena na
flexibilité (té pozitivni — viz. nize), dité jisto® v zanméstnani a na snaze vyrovnavat
genderovd a jind znevyhotiri. Na této Urovni by také &y byt brany v Gvahu
prostedky, o které stattgchazi tim, Zze ,tlakem* na zeny vyuzivat dlouhouterskou
dovolenou a neposkytnutim realné moznosti pro kam@ni prace a rodiny
znehodnocuje Zenskou kvalifikaci a tedy v podstaytva prostedky, které do ni
predtim vlozil. Stat by tedy hla¥nmél sladit délku rodiovské dovolené s moznostmi
zajiseni p&e o dti po jejim skokeni a to hlava v piipact dvouleté varianty, tak aby
byl tento zkraceny Zisob cerpani rodiovské dovolené v realitlépe aplikovatelny.
Ctyileta varianta se pak pro Zeny, které usiluji o kit prace a rodovstvi jevi jako
vyloZzert nevhodna vzhledem kileté ochranné Iit¢ Zeny peéujici o malé di

v zanestnani a tedy ipadné nejist@t pii navratu do & po delSi dob. OvSem
nemiZzeme jeji nevyhodnost pausalizovat, tato je prithargena hlave pro mér
kvalifikované Zeny, které c§jf vychovavat dti osobré po co nejdelSi dobu a konkrétni
zamestnani neni jejich prioritou, ovS8em v tomtofigack bychom mohli dale
polemizovat a to ndfklad o jejim demotivénim charakteru co se pracovni aktivity
tyce, to ale nenifgdmétem této prace. Zde jde o to, Ze stat by svou podporu spiSe
zametit na rozvoj kvalitnich zdzeni institucionalni p&e o dti piredSkolniho ¥ku, a to i

ty mladSi ti let, a podporovat dalSi &goby sladéni prace a rodiny, jako jsou zkracené
Gvazky, (pozitivig) flexibilni Gvazky, moznost prace z domova atdtaké napiklad

s pomoci kvoty pro druhého r@ei podpdit muze ve vyuZziti jejich prava nafé€coz je
pomsrné Uspsns praktikovano jiz v mnoha evropskych zemfchdoZz by pomohlo
hlavre kvalifikovanym Zenam lépe skloubit své rémliské a pracovni povinnosti,
protoZze pra¥ u nich se vytvA vtéto sfée nejwtSi tlak a vzamu statu (z

ekonomickeho i demografického hlediska) je tera& tdo nejvice zmirnit.

2.2. Firmy budoucnosti jsou ty, které uplatiuji politiku p Fiznivou rodiné (family

friendly policy)

Nekteré spolgnosti sidlici VCR (predr ty mezinarodni) jiZz po vzoru svych

zahranénich koleg pochopily, Ze zajighi takovych podminek, které budotizmivé

® Roditovska dovolena pro otce je $@sti ffipravovaného nového ,prorodinného Bkli“ ministerstva
prace a socialnichéei (www.mpsv.cz).
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kombinovani pracovniho a rodinného Zivota jejichmgstnand, je pro & v mnoha
smérech vyhodné a to nejen jako vylepseni ,image" eppaisti coby té, ktera po vzoru
evropské strategie nediskriminuje znevyhomnskupiny na trhu prace, ale i objektivn
Uvédomuji si totiz hodnotu lidského kapitalu a ztrakteré spolénosti plynou

z divodu odchodu kvalitnich zafstnand a naklady vznikajici ziskavanim a adaptaci
novych zamstnand, jakoz i zgtnou adaptaci zagstnané po jejich dlouhé

nep¥tomnosti nap z divodu pée o dit’.

Pro¢ motivujeme nasSe zardstnance, aby néli béhem matarské/rodi¢ovské
dovolené co nejuzsi kontakt s firmou, udrZzovali ssvoji pracovni kompetenci a

vratili se co nejdfive do zanéstnani?

» Naklady na ziskadni a adaptaci_novéhazaméstnance (jsou cca ve vySi 6
mési¢nich platd):
- inzerce, vybr, zaskoleni

- nizsi vykon nového zagstnance

- nizsi vykon zanmsstnan@ zahrnutych do procesu adaptace novéhosgtamance

» Naklady na adaptaci zanéstnankyné po navratu z mat./rod. dovolené:

Po 6 ngsicich 15 % nakladna ziskani nového zastnance
Po 12 mdsicich 30 %
Po 18 ngsicich 50 %
Po 36 mdsicich 75 %

(Prevzato z prezentace firmy Siemens na konferencfir@y ¢ekaji od statu aneb baby

boom straSdkem prosperity?, Praha, 24. 11. 2008.)

~Family friendly policy* nebocesky rodinam fizniva strategie firem jsou tedy
obecré takova opatni, ktera vytve ramec pro harmonizaci pracovniho a rodinného
Zivota zamdstnan@ (Matikova 2006). Firmy, které praktikuji¢jaké formy family

7 Zdroj: Sbornik z konference: Co firndgkaji od statu aneb baby boom strasdkem prospefitgha, 24.
11. 2008.
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friendly policy jsou si ¥domy, Ze jejich zastnanci nevedou jen profesni Zivot, ale
také ten soukromy, respektuji to a snazi se jinhsrmskloubeni prace a raédvstvi
usnadnit. Opdéni, kterd redukuji nerovnosti mezi be&zymi zangstnanci a
zanmestnanci — rodii jsou v dnesSni dabvelmi dilezitd. Zandstnanec pa&ujici o di¢
nebo v blizké dob hodlajici péovat o di¢ tak neni ve své situaci diskriminovan a
nucen odkladat své radivské aspirace] resit situaci jinym pro & ne zrovna idealnim
zpisobem, ale je mu ze strany zZmimavatele nabidnuta podpora pro jeho snahu
rodicovstvi se svym za#stnanim skloubit.

Je poteba, aby zadstnavatelé zmli sdilet tuto filosofii a odpoutali se od
nahlizeni na potencialni ra@@i jako na nespolehlivé pracovniky jiz od jejichtoas do
zamgstnani (viz nap Kiizkova, A. et al. 2005:48-51), coz? jeCeské republice stale
rozSienym faktem. Ke zlepSeni situace byl mitispét také stat $tSimi pobidkami a
také formou nafiklad daovych llev zardstnavateim, ktei néjakou formu family
friendly policy svym zarsstnan@dm nabizeji (nap pii vyuzivani sdilenych pracovnich
mist (viz. nize) firmy namitaji, Ze vznikaji téfrdvakrat ¥tsi provozni néklady co? je
Udaj, ktery musime brat jist rezervou, festo vSak objektivhtoto gredstavuje ufitou
finan¢ni zatz pro firmu, kterou by stat ¢hvzhledem ke strategii podpory flexibilnich

Gvazki néjakym zpisobem kompenzovat).

2.3 Fiklady family friendly policy

Konkrétni ramec op#ni, které by se daly povazovat za firemni familgridly

policy je tvaen negastji:

— formou organizace a usppadani pracovnich GUvazhk a pracovni doby

Flexibilni pracovni tvaziy

8 zdroj: Sbornik z konference: Co firndgkaji od statu aneb baby boom stra34dkem prospefitgPa, 24.
11. 2008.

° Co se tye flexibilnich Gvazk, musime rozli$ovat, jestli opravdu ve fitrslouzi k uplaiovani family
friendly policy a k tomu, aby za¥stnanec mohl tyto formy Gvazku a Upravy pracovidydeyuzivat
podle svych pdeb a k tomu, aby mohl Iépe skloubit své pracovmicinné povinnosti (takovy typ
flexibility by se dal oznéit jako ,pozitivni flexibilita®) a nebo, jestli G@va pracovni doby a Gvazku
slouzi spiSe pt¢bam zarsstnavatele (coz by se dalo ozihderminem ,negativni flexibilita®).
»Flexibilni Gpravy pracovni doby nejsowtginou ve firmach zavady za d@elem usnadéni harmonizace
prace a rodiny pro jejich za#stnance, ale spiSe zaalem efektivni organizace prace na stran
zanestnavatele. Takova usfidani jako prace na polagii Gvazek, pohybliva pracovni dotigrace ve
vikendovych sémach maji tém¥ vyhradre za cil zvySeni produktivity prace, sniZzeni perbdnh
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- kratSi a zminéné pracovni doby

- pruzné pracovni doby

- sdileni pracovniho mista

— opatienimi vztahujicimi se k pé&i o déti

- firemni Skolka nebo jesle

- détsky koutek na pracovisti

- piebalovaci pulty

— vytvoirenim informaéniho servisu slouziciho k udrzovani kontaktu rodia na
matei'ské / rodicovské dovolené s firemnim prosedim a k jejich vzdlavani
- vzaklavani (. e-learning)

- Gcast na firemnich akcich

- Ucast na Skolenich

- moznost vyuzivat firemni knihovnu atd.

— dalSimi opattenimi, kterd jdou nad ramec zkona

- narok na neplacené volno \&itych péipadech

- umozreni ¢cast&né nebo Uplné prace z domova

Mrivriw s

formy flexibilni pracovni doby, které jsou doproe&y opatenimi vztahujicimi se
k p&i o déti. Tyto dw formy rodicovské podpory by se tedyéig v podnicich gietavat,
aby byly zajis&ny opravdu funkni moZzZnosti kombinace prace a rodiny pro
zanestnance. Existence flexibilnich pracovnich Uvablez sodasné moznosti umistit
dit¢ v nekterém ze zédzeni pée o diti, totiz pozbyva svého smyslu, protoze, pokud
matka nema moznost zajistit hlidani pro své,dieovlivni jeji situaci to, Ze si ime
urit zatatek pracovniho dne podle svydeg@stav, ani to bude v z&stnani moci travit
pouze polovinu obvykléhdasu.

nakladi: a maximalizaci vyuzitelnosti stidfj (Kiizkova, A., et al. 2001 inifZkova, A., et al. 2005:49) —
k situaci vCeské republice. K negativnim dogiad ,negativni flexibility* pati potom nejista pozice
jedince na pracovnim trhu, cozigobuji faktory s tim spojené, jako je hapoZzadavek na akceptaci
nizSich mezd, zeém druhu prace,ifjeti prace i pod drovni kvalifikace, nejisty Gvaasebo obechihorsi
pracovni podminky (Sirovatka, T. 2006:29). Proredise tak stava velmilktZitou jistota v zagstnani
a ochranaied negativnimi vlivy flexibility. Koncept symbidAlexibility a jistoty v zangstnani
(security) je oznégovan souhrnnym nazvem ,flexicurity” (vice nap
http://www.eurofound.europa.eu/areas/industriatietes/dictionary/definitions/flexicurity. htm).
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2.4. Firemni Skolka

Tato prace je za#iiena pedevsim na opgni family friendly policy vztahujici se
k p&i o dkti, kterym je firemni Skolka. Jak uz byteceno vySe, vSechna tato ofmati
musi byt provazana, aby mohla fungovat. Vésmmosti z&inaji byt i vCR popularni
raizné flexibilni formy prace a&ast&né Uvazky (ovSem stéle zdaleka ne tak, jako
v okolnich zemich). Pokud ale vypadne k nim kom@etarni¢ast, coz jsou z&eni
p&e o dti, flexibilni Gvazky nebudou v praxi vyuZitelné.a@xiim se td tedy
konkrétreji na tzv. firemni miniSkolky, které by &y praw flexibilni Gvazky
v podnicich doplovat a jejichz zavaghi ve WtSi mire by mohlo pomoci weSit i dalSi
sowasné problémy, jako je néklad nedostupnost argplrenost klasickych Skolek
hlavre ve tSich ntestech. Nazev miniskolky proto, Ze je zde kladémad na co
nej\etsi @iblizeni se rodinnému prdasdi a je tedy omezen ¢get diti v jedné ,buice”
Skolky zhruba na §. V tom je dilezity rozdil napiklad oproti klasickym Skolkdm a
nebo &¢m firemnim z#izenim, které u nas fungovaly ve velk&enia minulého rezimu.

Z hlediska ¥ku d&ti, pro které by iy byt Skolky ugené, se jedna hlagro cti
zhruba od 3 let, ale ideou je, aby Skolky mohly kyuzivany i étmi mladSimi.
MozZnost vyuZiti Skolek &mi mladSimi 3 let s sebou ovSem v &asnosti nese nutnost
splnit jeSt slozitjSi predpisy, nez jaké vyzadujetzzeni pro dti od 3 let ¥ku (hlavre
se jedna o hygienické normy, naroky na personaf®pte rozsfeni vyuziti firemni
Skolky i na tyto kategorie se tak Zmgm zpisobem komplikuje.

DalSimi tlaky misobicimi v této oblasti jsou také debaty o tom,jal@ miry je
umistovani @ti mladSich 3 let do kolektivnich &#aeni vhodné pro jejich vyvoj a
psychiku a toto téma se tak stava gard kontroverznim. Jde vSak spiSe o to, aby ani
matka s mladSim ditem, v fipact Ze chce z jakychkolitd/odi pracovat, nebyla Kili
své vollz diskriminovana a byly ji nabidnuty podminky srotetaé s ostatnimi.
Nepredpoklada se, Ze by tato moznost bygk masiviji vyuzivana, ani by se situace
nentla obratit tak, Zze budou Zeny k této wolet’ uz z ekonomickych nebo jinych
diuvodi nuceny (jako tomu u nas bylo peaxa socialismu), ale jde tu stale &b o to,
Ze pokud se naSe spét@st povaZzuje za individualistickou a podporujiciedzitu a
dava tedy Zenam pravo rozhodovat svolodn svém Zivai, nengla by jim
v uskutenovani jejich Zivotnich planbranit.

10 7atizeni typu jesle nepod|éhaji ministerstvu Skolgtkd matéské Skoly, ale ministerstvu
zdravotnictvi.
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2.4.1. Firemni Skolka vs. klasicka Skolka a jesle

Hlavnim problémem, ze kterého petha zaklddani firemnich Skolek v podstat
vychazi, je sotasna nedostaira kapacita a geograficka nedostupnosizeai pée o
déti predskolniho ¥ku, a to jak pro &i starsi i let, tak hlave pro ty mladsi. R& o
déti mladSi ti let zajifuje st jesli, které vSak po padu komunismu lghu
devadesatych let u nas t&mvymizely. To dokazuje i podil &i mladSich 3 let
umistitelnych WCR v zd&izeni institucionalni p&, ktery je mensi nez 10 % a ani
z daleka nedosahuje hodnot wapych barcelonskou deklaradfijgtou v roce 2002
Evropskou radou v ramci snahy o odstreani gekdzek branicich Zendm skloubitipé
o di& s praci. Cile této deklarace viak nasjlv CR ani zdizeni pée o dti starsi &i
let, kterych je zde umistitelnych m#neZ 70 % namisto poZzadovanych 90t % ato
Cisla sice nemusi odrazet realny zajem o vyuziv&titd sluzeb rodi (slouzi jako
indikator dostupnostithto zaizeni, ne poptavky o), oviem WCeské republice prév
situace pevisu poptavky nad nabidkou v oblasti institucigpé FedSkolni dti existuje
a nemoznost umisti ditte ve Skolce nebo v jeslich se tak stawékgzkou navratu
rodict na trh prack. Tuto situaci by tedy préwexistence firemnich #&zeni pée o dti
mohla pomoci viesit. Navic tyto instituce oproti klasickym jeslarmatéskym Skoldm
nabizeji je&tradu vyhod, které nejsouivec zanedbatelné:

Za prveé existence Skolkyimo v budo¥ firmy, kde rodé ditéte pracuje, znamena
vyznamné uSéenicasu i pedz spojenych s dopravou &i¢ do Skolky a z§t a nasleda
cesty do a ze zastnani. S moznosti vyuZivatitzeni pée o dti pfimo v budov
firmy se mize denni doba cestovani réelivyznams zkratit.

DalSi vyhodou modegnpojatych firemnich Skolek oproti maskym Skolam a
v tomto @ipadt hlavrg jeslim (pokud je firemni Skolka vyuzivanadtehi mladSimi ki
let) je omezené mnozstvitdl které navdwvuji je. V jedné samostatné e firemni
miniSkolky by n€lo byt maximalg zhruba gt déti véetrg vliastnich dti vychovatelky.
To v porovnani sd&nym pa@tem okolo ticeti cti v klasické Skolce nebo jeslich
predstavuje vyznamny rozdil d@ilplizeni pé&i v rodiné. Samozejm¢ pro dit je dilezita

hlavre pritomnost jeho rodih a Skolka, & uz jakdkoliv je nermize nahradit, ale

1 7droj: http://www.euroskop.cz.
12 7droj: Haskova, H. ,Kde ty jesle, $kolky jsou?4 konferenci ,Rodiovska prace nebo ragivska
dovolena?” (Praha, 16. 10. 2007).
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vytvoienim giznivych podminek v pod@b malého kolektivu a viceménstalé
petovatelky je mozné vytuit prostedi, které se @év rodiné bude alespobliZzit.

Treti, neméa vyznamnou vyhodou firemnich Skolek oproti dalSaiizenim pée
o ckti je fakt, Ze rodi muze kdykoli Ehem pracovniho dne své dibavstivit. To je
dulezity prvek ot hlavre u cti mladSich i let, které dlouhodaijSi absenci
rodicovské gitomnosti snasejittte, nez ty starsi, kterym naopak na kratkodoby Kanta
s vrstevniky a jinymi lidmi miZze prospivat a rozvijet jejich socializa schopnosti.
Také sami rodie jis€ uvitaji moznost navdtovat své dit nebo alespd byt jim
nablizku i v dob vykonavani své pracoviinnosti.

V neposlednifad® vyhoda firemnich zZdzeni pée o dti tkvi vtom, Ze jejich
oteviraci doba rize kopirovat pracovni dobu ve figrke které je fidruZzena. Vzhledem
k riznym snénnym rezinim ve firmach se mnoha radim nemusi pod# sjednotit
svou pracovni dobu s oteviraci dobou klasické ralate Skoly a to ji pro & déla

nevyuzitelnou.

2.4.2. Firemni Skolka z pohledu firem

Firmy v Ceské republice jiz z velkésti pochopily finos existenceiznych tyg
family friendly policy pro udrzeni kvalitnich praeoiki v kontaktu s firmou.
Uveédomuiji si hodnotu lidského kapitalu a vysi ptest, které je paeba vynaloZzit na
prijimani a zaSkolovani novych zdéstnand, ktefi by, by jen da@asrg, nmgli
zamestnance pa&ujici o dti nahradit. Jedna se tedy hl&vio zangstnance s vyssi
kvalifikaci ¢i jinak pro firmu dilezité, na jejichZz podporu firmy tato opani zavadji a
proto je tedy tato prace z&rena hlavi na r¢ (i kdyZ aplikovana prorodinna opahi
ve firmach méa pak mozZnost vyuzit Siroké spektrumméasnand). DalSim ne
nedileZitym momentem je pak vliv existence takovychpateni na celkovou image
firmy. Ta se pak jevi jako firma, ktera si vazi ehryzandstnand a dokaze se oén
postarat, coz pro nifpdstavuje na trhu s pracovnimi misty vyznamnou koskni
vyhodu.

Presto vSak se &Sina ¢eskych firem stale kefizovani firemnich Skolek stavi
porékud zdrZenli¥ a tak na rozdil od okolnich skal nas firemni Skolky zatim funguji

jen ve velmi malé nié a hlavi jako sowasti pobdek velkych zahradnich podnik.
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Hlavni prekazkou, kterou firmy uvagi, je slozita legislativa a vysoké finam naklady
pro Zizeni takovéhoto Z&eni.

Pro ilustraci uvadim, jak situaci hodnoti hi&fad firma, ktera jiz Skolku pro své
zantstnance #dila. Jedna se o prezentaci Oblastni nemocnicelMBoleslav, a. s.,
ktera byla pedstavena v diskusnim foru centra andragogiky: i@oyfcekaji od statu

aneb baby boom straSakem prosperity?, v Prazdéisfyhadu 2008:

Co cElame pro slaéhi prace a rodinného Zivota nasich Zatnané
(Bc. Kajetana Ternbachova, néstek pro oSébvatelskou pé)

Specifika prace ve zdravotnictvi

- vétSina pracovnik ve zdravotnictvi jsou Zeny a tedy matky nebo pataralni
matky

- prace ve sgnném provozu

- nelze: prace z domova, pruzna pracovni doba, kpeagovni doba

- Ize: kratSi Uvazek (ménsluzeb za wsic), vybrat pracovist (odcleni) dle
nara:nosti prace, upravit rozpis sluzeb dle individuénpoteb zamnistnand (v

navaznosti na provoz pracowpt

Nedostatek nelék#skych pracovniki
- podle Gdaj z UZIS chyklo v loniském roce weskych nemocnicich zhruba 750
sester, letos vervnu to bylo jiz vice nez 1000

- v Oblastni nemocnici Mlada Boleslav, a. s., chydlekn 14 sester

Reseni problému

- ziskat noveé pracovniky

- udrzet si stavajici zaratnance (podporovat dalSi wavani, gispivat na dopravu
do zangstnani)

- zapojeni sester na ra@gdivské dovolené aéth, které nemaji Zadnou moznost
hlidani dti

Firemni materska Skolka
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Vyhody:

- bezproblémové umigti diti viastnich zastnané do MS

- provozni doba odpovid4 rezimu v nemocnici a moZzragpravy do zamstnani
(5:30 — 18:30)

- dostupnost MS co nejblize pracovisti (adapta proces dti, snadgjsi

komunikace)

Nevyhody:

- obrovské mnoZzstvi administrativnich a dalSich ol véetrg slozitého systému
dotaci (#idit MS jako denni stacionge organiz&né mnohem jednodussi, ale bez
dotaci)

Materskéa SkolaKlaudinka

- je zapséana v rejdku Skol a Skolskych z&eni (dotace x natoa administrativa)
- zfizovatelem je Oblastni nemocnice Mlad4 Boleslas, a.

- kapacita je 15 &i, prihlaSeno je 13 &i a z toho umishi 9 diti ptimo ovlivnilo

setrvani zastnand (rodi¢t) v nemocnici

Firma povazuje izeni firemni Skolky rozhodnza ginos, ovSem zttaziuje
problémy stim spojené a to hlavnslozité pravni pedpisy spojené s jejim

provozovanim.

Podniky vCeské republice obegmaji zajem o zajt®vani giznivych podminek
pro své zamstnance — rode nagiklad pra¢ formou Zizovani firemnich matskych
Skolek, protoze maji zajem o rychlejSi navrat ¢ddha trh prace, ovSem hlavni
piekazky vidi v ndkladnosti takového kroku a v korkglianosti z hlediska pravnich
predpisi. Tyto nazory spolaé s navrhy opdeni, jak niize stat pomoci firmam, které
chtgji zalozit vlastni (nebo podpid jiz existujici) zdizeni pée o dti, zformulovali
zastupci firem, statu a neziskového sektoru u khlatstolu na téma ,Firemniizzeni
p&e o dti — jak prispét ke sla’ovani osobniho a pracovniho Zivota“ v Praze dnet21.
2008. Shodli seftom na rEkolika opatenich, kterymi mzZe stat&mto firmam pomaoci.
Napriklad:

- Zavedenim digovych ulev pro firmy, které se k tomuto kroku odtzgid
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Upravou sotiasné legislativy, ktera s&izovani firemnich Skolek tyka, hlaympak
hygienické vyhlasky, ale né&éjlad i definici Zizovatele, kterym by se do
budoucnosti mohl stat partnersky subjekt stat-fiempdoba.

Dale by bylo rozumné, kdyby stat podporovah@aymi tlevami téz firemni jesle,
protoze pray pé&e o dti do fi let je vCR v sowasné dob nejvice podhodnocena.
Navic firmy ¢asto jevi zajem prévo p&i o dti mladSich nezitletych, protoze
potiebuji, aby se za#stnanci-rodie vraceli do prace co néjde,

Bylo by také vhodné upravit legislativu 8ream ke zjednoduSeni a umgehin
spoluprace rstskych z&zeni pée o dti a firem, popipact dalSich subjeki
Aby firmy mohly vyuZivat know how jiz existujicicterizeni.Casto jsou matské
Skolky oslovovéany firmami ke spolupréaci, je jim maéno zafinancovani rozéni
kapacity, ale firmy maji zajem o dity pocet mist pouze pro &i svych
zamgstnand. Skolky v3ak tato mista nemohou firnblokovat z legislativnich
duvoda, takZe k celkovému néstu p@&tu mist v zéizenich pée o dti nedochazi.
Déle dopordujeme neodebirat raghivsky gispivek @i umiseni déti do jeslici
matdskych Skolek nad stanoveny limit, je to dpai, které je pro rode, ktei
usiluji o rychlejSi navrat na trh prace, velmi démgici. Bude se tykat i
firemnich zaéizeni pée o dti. Neni zcela &telné, pr¢ se toto opdeni tyka
pouze rodit umig’ujicich ctti do jesli¢i mataskych Skol a préd se netyka jinych

zpasohi p&e o dti nerodtovskou osobou — néilad hlidacich agentur atd.

2.4.3. Praxe v zahrati

Vzhledem k tomu, Ze €eské republice moderni pojeti firemnich Skolek nema

tradici a zdzemi a zatim anfilp aktivni podporu statu, situace je zde odligth

okolnich zemi, kde firemni Skolky jigadu let funguji a&8i se oblil zantstnand i

zantstnavatal. LepSi, nez se v této oblasti pokouSet o ,objevemieriky” by tedy

bylo vzit si iklad od stal, které to jiz udlaly. Je jasné, Zze podminky kazdého statu

jsou odlisné a neda se tak aplikovat jakykoli karideamkoli a je iteba jej v mnoha

smirech upravit tak, aby mohl fungovat v piesti Ceské republiky, ale vyuZiti

13 Projevuje se zde také nesoulad mezi mozwtespiat rodiovsky frispsvek ve zkracené foréndvou let
(viz. www.mpsv.cz), aleiftom faktickd nemoznosti ditve dvou letech umistit do iaeni kolektivni
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zkuSenosti a ,know how* okolnich skaje jiz polovicni cesta k usftchu na poli
zakladanidchto za&izeni u nés.

Hlavni rozdily jsou ve sloZitosti a n&mosti plreni norem pro zavéai firemnich
Skolek, kdy VCR hygienické normy, které pozaduje $kolsky zakds, iarelevantni
zékon o vazané a volné Zivnosti, jsou nad rameagm#i EU a zbyténé tak cely
proces komplikuiji.

Zemeémi, kde je praxe firemnich Skolek jiz péme¢ daleko a tato z&eni zde
fungujifadu let jsou najklad Némecko, Rakousko, Francie, nebikieré zens severni
Evropy. Kazda ze zemi ma jinou tradici a je v alliiné zakotven jiny model rodinné
politiky'* a tak i k z&izenim pée o dti v nich je nutné fstupovat s ¥domim tohoto
kontextu, avSak aplikaci jiz existujicich a fungigh mechanisin (a podenim se ze
zkuSenosti daldich zemi) na piesti Ceské republiky izeme ziskat mnohem vice, nez

jejich novym vytvéenim.

Ceské podniky tak nafklad jiz od laiského roku mohouws¥it ze zahrarinich
zkuSenosti diky vzniku spaleosti Kids Company Praha, ktera vznikla kapitalovym
vstupem nadace Von Laer Stiftung provozuji¢insatéskych Skol v Nmecku do
Cesko — Nmecké 3kolky a zmla svou koncepci firemnich Skolek nabizet podimik
Wilfried Liitkemeier,Reditel nadace von Laer Stiftung, povazuje firenkolky za
jednu z nejlepSichipdskolnich vzélavacich koncepciDit ¢ totiz mize #Zit z pobytu
ve Skolce a zarovieneztrati kontakt a primarni vazby k re@n. Je samazjme, Ze

ucitelky ve Skolce si rodovské obavy ze ztraty citovych vazeb &efit uedomuiji.

% viz. napiklad Esping — Andersenova typologie socialnich stifs niZ je Gzce spjat i typ rodinné
politiky:

Liberalni (anglosasky) rezim ve kterém hraje pr¥adou Ulohu trh, pomoc statu je zde orientovana
k ttm nejvice patbnym, dalSi charakteristikou je flexibilni pracotn a pasivni politika za#stnanosti.
Tento systém reprezentuje afvycarsko, Velka Britanie, USA.

Socialnédemokraticky (skandinavsky) systémse naproti tomu vyziaje aktivni politikou
zaméstnanosti, vysokou participaci Zzen na trhu préagdrdu socialni politikou vykoupenou vysokym
zdarénim a dirazem na moznosti skloubeni pracovnich a rodinaasiazk. Systém je typicky pro
severoevropské zengfFinsko, Svédsko, Norsko, Dansko).

Konzervativni (bismarkovsky) rezim je zaloZen na pojistném principu, kladear na zajishi
minimalni zivotni Urova, na ochranu osob, které nejsou Zamany kvili zdravotnimu postizeni, ztiét
pracovniho mista, odchodu dbathodu apod., je zde podporovana ttadiklba roli mezi muzem a
Zenou, podpora stitelnosti pracovni a rodinné sféry je ndéryrazna ve srovnani $grchozim
systémem. K hlavnimipdstavitelm pati Némecko, Rakousko, Belgie, Nizozemsko a Franciealser
vSak od ostatnich stabdliSuje pronatalitnimi opggnimi.

Prorodinny (latinsky) rezim ma blizko k systému liberalnimu, na rozdil @étiamvSak spoléha
piedevsim na pomoc uviigamotné rodiny, rodinné vazby jsou velmi siln&amiangstnanosti zen je
zde pongrné nizka, vyrazny konflikt rodiny a zafstnani napomaha u mladych Zen k odkladu zalozeni
vlastni rodiny. Jeho zastupci jsou zejiini Evropy, tj.Recko, Italie, Spatisko a Portugalsko.
(prevzato z: Kizkova, A. et al. 2008)
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Kvalifikovana pée o dti je proto centralnim bodem naSi koncepce spdjpjicfesni

kariéru s péi o rodinu a pedskolnim vzgavanim“ (www.strategie.cz).

2.4.4. Strategie EU

Evropska Unie povaZzuje problém stadprace a rodovstvi za jedno z kibvych
témat sotasnosti a aktivpracuje na vytv@ni a podporovani négnéjSich projeki,
které umo#uji tyto dw sféry harmonizovat. Zagiuje se pitom hlavré na genderovou
rovnost a vyrovnavani znevyhasin nékterych skupin na trhu prace (fédgad matek
s malymi dtmi) v duchu egalitarnihoifstuput® .

Podpora z EU v tétoei je realizovana hlavwnformou dotaci. Ty mohoterpat
jiz v sowasnosti ieské firmy, které othzazadaji jako o finami podporu pro sy
projekt firemni Skolky. Informacemi o dotacich jigh zprostedkovanim se u nas
zabyva nafiklad jiz nékolik ob¢anskych sdruzeni, které na svych internetovych
strankach mimo jiné nabizi i vytieni projektu pro Skolku, odhad finarich naklad i

zajiseni kvalifikovaného personalu pro budouci jésti — kolky®.

Firemni Skolky by mohly také pomoci alespodast&éné naphovat pozadavek
Evropské Unie schvaleny v roce 2002, podle ktetdhoelo do roku 2010 byt az 33 %
déti mladSich 3 let umistitelnych do jesli, co séetykti starSich 3 let, o by mit
moznost nav§tovat réjaké zaizeni kolektivni p&e az 90 % z nich. Vzhledem
k nedostaténé kapacit matéskych Skol \CR a hlavié k témst neexistenci jesli by
moznost umistit &i ve firemnich Skolkach (jeslich) vyrazmapomohla tuto situaci

resit.

15 Viz kapitola Vybrané fistupy k zanistnanosti zen v fibshu 20. stoleti.
18 Viz. nag. www.firemni-skolky.cz.
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3. CAST:

3.1. Firemni 8kolka vCR

V Ceské republice se zawd tzv. firemnich Skolek potyka se sloZitymi préwni
Upravami. Aby na jejich izzeni mohly firmy ziskat dotace od statu, musi tojiz
Skolky Zizeny dle Skolského zékona a to v praxi neiiiec jednoduché (viz nize) a je
jednim z divodi, prod firemni Skolky u nas zatim existuji jen sporadicl3alSim
problémem je zatim stale chyjfzi daiové zvyhodgni firemnich Skolek. Ministerstvo
prace a socialnichéei spol€n¢é s ministerstvem financi sice jiz Zmy v oblasti daovée
zagze (jedna se ipdevSim o dsové zvyhodgni, které by zarstnavatelm
umoziovalo odegitat si naklady na provoz maské Skolky z dani) pro firmy
provozujici takovato z&eni gFipravuji, ale bohuZzel stale je¢ShedoSlo k uvedeni
reforem do prax€. UKit4 pasivita statu v této oblasti se tak vyznamnawou podili
na tom, Ze firemni 3kolky seQeské republice stale nevyskytuji v takovéeamjako
v okolnich zemich a jak by vyhovovalo poZzadavkna jejich existenci.

Novinkou a snhadifslibem zlepSeni situace je moznost vyuZzit fiaeni a provoz
Skolky finartnich prostedki z finargnich programd EU. Grant se tykd mimo jiné

aktivit jako jsou:

. podpora a rozvoj sluzeb §&o dti s cilem sladit pracovni a soukromy Zivot
jejich rodi;

. podpora pracovniho prdasti vsticného k rodinam (aktivity umaajici navrat na
trh prace rodiim peujicim o dti);

. specificka opaeni pro podporu rovnych Sanci pro Zzeny a muzemagrace,
rozvoj pruzijsich forem organizace prace, které umozni vétmavrat na trh

prace osobam dlouhoddpesujicim o zavisléhalena rodiny?®,

7 Jedna se o seést nového balku prorodinnych op#eni , ktery pipravilo ministerstvo prace a
socialnich ¥ci pod vedenim Petra Kase (www.mpsv.cz).
18 http://www.praha.eu.

-41 -



MozZnost firem vyuZit dchto dotaci (které by &y zasahovat aZz do vySe 100 %
nékladi na Zizeni firemni 3kolky) by mohlo stavajici situacCR pomoci alespp
casténe zlepsit a znamenat ditou pobidku pro firmy, které zavedeni firemni $&ol

z divodu vysokych finaénich naklad dosud odkladaji anebo rovnou zavrhuiji.

Firemni 3kolku Ize 'R v z&sad ztdit dvéma tiznymi zpisoby: podle Skolského
zékona a zajighim hlidani pes rgjaky externi subjekt.

Ustanoveni tykajici se hlidanétél na pracovisti zagstnavatele (fevzato
ze studii MPSV):

Pravni Gpravy souvisejici s témafém
z¢. 83/1990 Sh., o sdruzovani &@imi, ve zréni pozdijSich gedpisi (zakon o
sdruzovani otani);

z¢. 455/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani (Zivmskte zakon), ve zmi
pozcjSich gedpidi;

n.v. 140/2000 Sh., kterym se stanovy seznam ioliivnosti volnych, ve zmi
pozckjSich gedpidi;

z.¢. 258/2000 Sb., o ochranverejného zdravi a o z&né nekterych souvisejicich
zakoru, ve zréni pozdjSich gredpidi (zakon o ochrahverejného zdravi),

z.¢6. 561/2004 Sb., o ipdskolnim, zakladnim, igdnim vysSim odborném a jiném
vzklavani (Skolsky zakon);

z.¢. 137/1998 Sh., vyhlaska Ministerstva pro mistrdavay, o obecnych technickych
pozadavcich na vystavbu, ve émh pozdjSich gedpisi (vyhldSka o obecnych
technickych pozadavcich na vystavbu);

z.¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a@&mekterych zakon;

19 Jedna se o netajné studie provedené Ministerstvem prace a sdctakci.
20 podrobuiji viz. prilohad. 1 této prace.
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vyhlaSka Ministerstva Skolstvi, mladeze @ovychovy ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim
stravovani (vyhlaska o Skolnim stravovani);

vyhlaSka Ministerstva Skolstvi, mladezeé&kovychovy ¢. 14/2005 Sb., oipdSkolnim
vzdlavani, ve zani pozdjSich gedpigi;

vyhlaSka Ministerstva zdravotnictvi v doltods Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
t¢lovychovy a Ministerstvem prace a socialniaitivw. 410/2005 Sb., o hygienickych
poZadavcich na prostory a provoZizani a provozoven pro vychovu a ¥l&vani diti

a mladistvych (vyhlaska o hygienickych pozadavgich)

Hlidani déti na pracovisti zaméstnavatele prosfednictvim externiho subjektu (tj.
osob pracujicich na Zivnostensky list). Hlidani é&i na pracovisti zaméstnavatele

prostiednictvim vlastnich zangéstnanai.

Hlidani dti na pracovisti zaistnavatele Ize zajistit vice &goby a to krom
ziizeni firemni Skolky najiklad Zizenim d@tského koutku (ten vSak nenican pro
pravidelny ani dlouhodasi pobyt ditte, ale pouze pro jehorifezitostné hlidani).
Zalezi na tom, co ipsré¢ zamestnavatel od takového #zeni @ekava. Rozdil je
zasadni. Maiska Skolka je, na rozdil odkidkého koutku (na ktery nejsou kladeny
zadné specifické naroky, snad jen pokud jde o myck& podminky B provozu
détskych koutki, plati zde obecné pozadavky dle zakona o oéhvatejného zdravi.
Zejména § 12 a § 13 tohoto zakona), ¢asti vzalavaci soustavy dle § 7 odst. 3
Skolského zakona a tudiz jeji provoz podléha zakaipra¥. Firemni Skolka, pokud
chce dostavat dotace ze statniho réapma jeji provoz a mzdy pracovidikmusi byt
zapsana Vv tzv.rejstifku 3kol”!, vedeném Ministerstvem $kolstvi, mladeze a
télovychovy. Skolky, které v registru nejsou zapséasiyprostedky na sij provoz
museji opdit samy a tedy vystit si s @ijmy ze Skolného. K zapisu do Skolniho
rejstiku musi Zadatel mimo jinéfippzit kladné zavazné stanovisko organu ochrany
verejného zdravidle § 147 odst. pism. h) Skolského zékona, a klainé stanovisko
stavebniho &adu k uzivani objektu dle § 147 odst. pism. h) Skolského zakona, ze
kterych vyplyva, Ze fislusné prostory Ize uzivat pro navrhovargljetre Udaje o

nejvyssim potu osob, které lze ¥thto prostorach vzathvat nebo jim poskytovat

2L 7apis do rejstku kol je vSak hodnocen jako n&ng a spise odrazujici. Je tomu takgevsim
s ohledem na getny seznamigioh, které je nutno k navrhu dolozit a jejich nedné obstarani (Zdroj:
MPSV).
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Skolské sluzby. Vyhait ttmto poZzadavém je pro mnoho Zadatehadlidsky vykon. Je
tomu tak zejména s ohledem né&spé hygienické pozadavky na prostor a provoz

VR4

mateské skoly (pisluSna ustanoveni téigpiilohu k této préaci).

Pokud jde o personalni obsazeni firemni Skolkyy jsa ) kladeny vzdy stejné
kvalifika¢ni pozadavky, @uz jej vykonavaji imo zangstnanci, nebo externi subjekt.
Na rozdil od dtského koutku, ktery slouzi vyhraglik hlidani @ti, matéskéd Skolka méa
i funkci vzclavaci, tudiz zde musi byt schvalena &ladaci koncepce, ktera bude
odpovidat ramcovému v&idvacimu programu Skolky. Dle 8§ 2 odst. 2 Skolského
zékona plati:,Pro kazdy obor vzdani v zékladnim a #&dnim vzdavéani a pro
predskolni zakladni urlecké a jazykové vakni se vydavaji ramcové \éévaci
programy.“ Ramcoveé vzélavaci programy stanovi povinny rozsah a podminky
vzklavani gedskolnich dti, které jsou zavazneé pro tvorbu Skolnich &adacich
programii, hodnoceni vysledkvzdlavanych dti, ale také jsou zavaznym zéakladem pro
stanoveni vySe fmélované dotace. Personalni zajifit provozu Skolky musi byt

provedeno pravs ohledem na vySe zndimy ramcovy vzdlavaci program.

Hlidani déti prostfednictvim externiho subjektu, ktery bude tuto ¢innost

vykonavat v ramci Zzivnostenského opravani:

Zivnost miZze provozovat fyzickd nebo pravnickd osoba, splrpddminky

stanovené Zivnhostenskym zakonem.

Fyzicka osoba
Kazda fyzick& osoba, ktera ma zgjem vykonasamost v ramci Zivnostenského

opravreéni, musi splovat tzv. VSeobecné podminky provozovéani Zivnogtickymi
osobami dle § 6 zivnostenského zakona.

Pokud jde o zvlastni podminky provozovani zivnoafiyisi gedevsim na &ku
hlidanych dti. Pokud by mily byt hlidany i dti do i let veku, pak musi fyzicka osoba
sphovat rekterou ze zvlastnich podminek vazané ZivnosticePe dit do i let veku
v dennim rezimu*, které jsou nasledujici:

a) vysokoskolskeé vzthni v oblasti oS@&bvatelstvi, nebo
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b)  vySSi odborné vzthni ve studijnim oborudtska sestra nebo vSeobecna sestra se
specializaci na pediatrii, nebo
c) uplné sedni odborné vadiani ve studijnim oborudtiskd sestra nebo vSeobecna

sestra se specializaci na pediatrii.

Pokud by ndly byt hlidany jen ¢ti od ti let viku, pak se jedn& o tzv. Zivnost
volnou a postd splnit vSeobecné podminky provozovani ZzZivnoste d@ 6
zivnostenskéeho zakona.

Pokud by hlidanédi mely byt sokasreé vzdklavany, pak je vhodné aby hlidajici
fyzickd osoba ra i Zivnostenské opragni pro mimoskolni vychovu a vivani,

které je rovez Zivnosti volnou.

Pravnicka osoba

Pravnické osoba je povinna prtigad vazané Zivnosti - hlidandtddo ti let véku
- ustanovit dle § 11 odst. 4 Zivnostenského zalad@owdného zastupce, ktery bude
spliovat rekterou ze zvlaStnich podminek provozovani zZivndderé byly uvedeny
vySe. Od 1. 8. 2006 plati, Ze pro zivnosti voln@vpicka osoba fize, ale nemusi
ustanovovat odpadného zastupce. Pokud bude tedy pravnicka osobanaykat
hlidani prostednictvim svych zasstnand, post&i kdyZ bude podminky provozovani

Zivnosti sphovat pravnicka osoba.

Vyhody, které by z‘izeni firemni Skolky pfineslo, byly shrnuty do nésledujicich
bodi:

Vyhody firemnich Skolek pro zafstnavatele

. diiveéjSi navrat kvalifikovaného personalu z niatee dovolené
. moznost udrZzeni nadanych a zkuSenychézsamanky

. snizeni nemocenské absence a fluktuace

. snizeni néklailna zaskolovani novych pracoviiik

=  daiové ulevy

. zvyseni prestize firmy

N 1

. motivace a vysSi loajalita pracoviik
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Vyhody firemnich Skolek pro zarstnance

=  jistota udrzeni pracovni pozice

. zlepSeni finaéni situace v dobmatéské dovolené

. souhra pracovniho a rodinného Zivota

. umiseni Skolky gimo v budo¥ zantstnavatele, resp. v jeji blizkosti
. zajiseni hlidani di¢te po dobwasow kompatibilni s pracovni dobou
. zdravotni uzitek prodi v disledku neperuSeni kojeni

. pomoc zarsstnavatele v organizaci g&o dit zantstnance

Ing. Petr Bratsky¢len stalé komise pro rodindlen vyboru pro ¥du, vzdlani,
kulturu, mladez aétovychovu aclen vyboru pro evropské zalezZitostiepstavil na
konferenci ,,Co firmy¢ekaji od statu? Aneb baby boom strasakem progp&onané
24.11.2008 v Praze stasti nového prorodinného b&tl predloZzeného ministrem
prace a socialnichéei Petrem Néasem, ktery jiz schvélila vlada a ktery bylrorzy
odsouhlasit také parlament. Vtomto bkli je Wnovana pozornost také pgav
alternativam pé&e o dti a zjednoduSeni podminek pro provozovarizemi pée o dti
s menSim p&em dti (konkrétrg 4 détmi). Autor tyto zdizeni oznauje ,miniSkolky* a

predklada jejich charakteristiku ¥dhto bodech:

MiniSkolka

. mimiSkolka je sluzbou @& o dti na nekomemim zaklad, ktera neni
provozovana zadglem dosazeni zisku,

. Zfizuje se nejvyse pro 4tl ve wku od 6 mgsial do 7 let, do tohoto @tu ckti se
zap@itavaji i vlastni dti pecovatelky ve ¥ku do 7 let ¥ku,

. v rdmci jednoho mista Izeidit vice miniSkolek,
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. v zajmu kvality poskytované sluzby nemé byt jejibedgmetem pouhé ,hlidani*
déti, ale pée zantiena na celkovy rozvoj die s ohledem na jeho individualni
specifika a ¥k,

. na miniSkolky se nevztahuji hygienické a prostorpegadavky pozadované na
provozovny pro vychovu &i a vzdlani obecw, jsou pozadovany podminky
piimérené tomuto limitovanému ptu diti,

. ztizovatel hradi naklady natizeni a provoz miniskolky ze svych pristki (v
navrhu daoveé uznatelné naklady), roth @ispivaji na uhradu nakladcha provoz
miniSkolky dle dohody sefizovatelem,

. tato pé&e o dit je dophkem pé&e rodinné, neni jeji ndhradou a musi odpovidat
vékovym a individualnim zvlastnostem &, svym usptadanim se tato pé co

nejvice piblizuje Zivotu ditte v rodire.

Zakladani firemnich Skolek je ve vydypch evropskych zemich zcelgmé. Nap.

v Némecku, Francii,éi Velké Britanii. VCeské republice je v3ak tato realizace
komplikovana pravnimiigdpisy. Nap. spol€nost IBM zajiuje pro své zagstnance
alternativu klasické firemni Skolky tak, Ze vyuziwuzeb jedné ze soukromych
mateskych Skol pimo v arealu firmy. O iizeni vlastnich Skolek vSak uvazuji i dalSi
velké spolénosti —Ceska spiitelna, a.s.Ceska pojigovna, a.s., Unipetrol.

Pokud chceme Ceské republice opravdugiing podporovat firemni family
friendly policy a tim sld@ovéani pracovnich a rogbvskych povinnosti zaéstnand, do
popgedi zajmu by se #o dostat co mozna nejisi zjednoduSeni a zprledréni
pravnich pedpisi tykajicich zavaéhi firemnich Skolek (tak, aby se vSak zatove
nerezignovalo na kvalitu pé a zajmy éti), aby jimi zandstnavatelé uvazujici @izeni
takovéto instituce, nebyli hned vé&ku od svého umyslu odrazeni. Tato cesta je snad i
v Ceské republice jiz naktena. Doufejme jen, Ze nova ifeeni o zjednodudeni
piedpidi (alespé co se tye zd&izeni pro maly p&et ckti) vejdou v platnost a budou

v praxi uplatnitelna.
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3.2. Pohled ze strany zagstnanai — vyzkum Ceské televize

Jednou zeskych firem, které uvazuji ofizeni firemni Skolky pro své
zamgstnance, je iCeska televize. Projekt je zatim ve fazi @gani zajmu o tuto
instituci ze strany za#éstnand, podle¢ehoz se bude spdieost rozhodovat offpadné
budouci podob tohoto z#izeni. VCeské televizi v této souvislosti nedavno pifdb
vyzkum, ktery zji§oval nézory zastnané na Zizeni firemni $kolky v budavCeské
televize a zajem o jeji ifpadné vyuZif?. Bylo provedeno dotaznikové Eei
prostednictvim standardizovaného dotazritka respondenty byli v&ichni z&stnanci
Ceské televiZ€. Zde jsou uvedeny hlavni zfty, které vyzkum z pohledu jeho
zpracovatal® prinesl:

. Vyzkum se u zawstnané nesetkal s vyraz§si odezvou, zEastnila se ho zhruba

Stvrtina zangstnandé Ceské televize v Praze. Zeny ve vyzkunievazovaly.

. Ve vékové skladb responderit jsou nejsiliji zastoupeny dkoveé kategorie, ktere

jsou potencionalni cilovou skupinou uZzivételuzeb matieské Skoly.

. V roz&kleni dle pracovniho Uvazku a faaeni jasé dominovali respondenti

zamestnani na plny pracovni Uvazek.

. MozZnost #idit matéskou Skolu v objektuCT v Prazegi v jeho blizkosti uvitala

naprosta $tSina respondet

. Zeny v prokazatekvy3si mfe vitaji moznostifzeni mateské skoly, pinych 90%

z tch, které se vyzkumu zastnily, se fiklani k této moznosti.

. Nejvice podpory ziskaloifpadné #izeni mateské Skoly u ¥kové kategorie 26 —
35 let.

2 Termin skru dat byl v obdobi od 18. prosince 2008 do 8. &2009.

2 Viz. priloha 5 této prace.

24 Navratnostinila 27% z celkového pitu zangstnané CT Praha, odpasdilo 645 respondefit Data
z dotaznikového S&tni byla zpracovana pomoci statistického softwd&8Sa programu Excel.

% Oddleni sociologického vyzkum@T.
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. K ptipadnému vyuziti matské Skoly se vyjdila souhlasa necelda polovina

responderii.

. Nejvice chiji vyuzit moznosti umistit ditv matéské Skolce respondentékove
kategorie 26 — 35 let$né nasledovani nejmladSékovou kategorii do 25 let.

. Ctyti pétiny responderit vitaji moZnost vyuZit v ramci sluZzeb misied Skoly

moznosti kratkodobého hlidani.

Vzhledem k tomu, Ze dotaznik byl zaslan viemézananém Ceské televize bez
ohledu na jejich & (a tedy pipadné aspirace na vyuziti firemni Skolky pro wviast
déti), ale i pohlavi (pedpokladame, Ze o tuto instituci maji v &asnosti stale zajem
piedevSim Zeny), neni nic zardzejiciho na faktugAgyskumu aktivs z(astnila pouze
zhrubacdtvrtina zangstnand, a rozhoda se ned&ict, Ze to odrazi obeémezajem o
firemni Skolku ze strany zafsthnand. Pra¥ naopak. Mezi respondenty, ktese
zWastnili, jas® previada nazor o celkové ebnosti fizeni takovéto instituce a to
hlavne u wkové skupiny potencialnich radi, coZ jsou ti, o které ve vyzkumu jde
piedevsim.

Nazory respondetit odkryvaji takécetné pipominky a poznamky vyptme
v dotaznicich. Ty by se obetdaly rozalit do t¢i okruhi:

. Zdtaraznéni nazoru na zangr CT ziidit matetskou Skolu
. Vyjadieni k provozumateské Skoly

. Rizné —vyjadieni k realizaci zasiu, jeho vhodnosti apod.

Poznamky respondentktei zdiraziuji znalost nazorna zangr ziidit v objektu
&i blizkostiCT v Praze matskou 3kolu, se v analyzovaném textu objevagito a jsou

v drtivé wtsing kladné&®:

Zf Jedna se o v{b z otetenych gipominek respondeit ktery nereprezentuje nazory vSech gstmand
CT Praha. Text ma pouze orietitd charakter.
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,Z rizeni MS by uité prispelo ke zlepSeni pracovnich podminek mladych kélagy
kolegi. Sama ze své zkuSenosti vim, jakiJeZité mit postarano o maletd A dobre si
pamatuji své obtiZe s jejich zagigtm."

.Neskute’ne vynikajici napad! Jsme rozhadpro a této sluzby v budoucnu buddity

vyuZzivat.”

,Firemni MS zaina patit k dobrému jménu firemni personalni politiky est$
velkych, zejména oviem zatim nadnarodnich &paséi.CT by to umozZnilo alespo
jeden z kiickii k onomu kyZzenému stavu sladprofesniho a soukromého Zivota jejich

zanestnan@.”

,Ob ¢as musim hlidat vnaata. Dekuiji, je to dobry napad. Skoda, Ze to nebylo jiz

drive.”

.Konecné uzite’ny krok, ktery naze useit spousturasu a stresu. Jenom velka skoda, ze
to nepislo o/adu let div, od kdy se o tom mezi z&manci mluvi. Mnohodti mezi
tim odrostlo a rodii zeSedilo vic, nez je zdravo:o( Jen aby to netrvalo zad8id

roky...."

Ve vyjadieni k provozu matéské Skoly se objevovaly rgsgji navrhy oteviraci
doby matéské Skolky, dotazy na oteviraci dobu a na cennanéiovani poskytovanych

sluzeb:

,Nemam nyni dti ve vhodném &ku, ale domnivam se, Ze podnikova MS je napad k

nezaplaceni.”

,velmi oceuuji vasi iniciativu. Vzhledem k tomu, Ze televiprdcovnici museji byt
velmi flexibilni ohleda své pracovni doby, byl by tento krok velmi vitapomoci.

Preji hodre Siesti a malo pekazek na cesk matéskeé Skolce :).”

»~Je to vyborny napad. Vzhledem k tomu, v jakyabech musite ditz mateské Skolky
vyzvedavat, je tato moznost dlv Zejména kdyZ se jedna o matku-pratiikktera v

praci nebyva obvykle pouze do 16hod. Pak nema Sagikainavat svoji praci a byt
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zarove: spolehlivou matkou:-) SamatdjeSt nemam, ale opravdu tuto moznost vitam

a sama bych ji v budoucnu rozh@drvitala. S takovymi ndpady - jen tak dal!”

»Z Vvlastni zkusenosti bych povazovala zénpsné i hlidani &i mladSich nez 3 roky
(pi mém navratu do prace bylo synovi 22siai). A jeS¢ z pohledu "venkovanky" -
Skolka v nasi obci zavira v 16,00 a umisti¢ ditprazské Skolce v blizkosti praco#ist
nekterého z rodiiz je v dnesni dabténe nadlidsky Ukol, Ze se mi to povedlo povazuji
za veliké Sisti. Pokud by se potito oteviit kolku v objektl’T se zaatkem pistiho

Skolniho roku, rdda tam syna (v té dqiwedskolaka) umistim.”

,MAXIMALNI PODPORA ZAMRU! V piipad’ realizace jsemies\wdcen, ze by se
zanestnanci mohli na provozu Skolky finawd spolupodilet, tedy, Ze by sluzba mohla

byt caste'né hrazena rodfi.”

,BYylo by hezkeé, kdyby matké Skolka fungovalaeba jiz od 7:00 do 18:00 kir

nata‘ecim srdnam, kdy je Stdb mimo KH."

,Velmi bychom uvitali i moZnost prodlouzer#hé doby provozu MS alespp
obvyklych 17 hodin na 18."

»Zda bych umistila svédti do pfipadné matéské Skolky, by zalezelo na jeji kwafit

Okruh poznamek affpominek yazné', byl pomérné pestry:

,BYylo by dobré Zidit i jesle nebo hlidanidli mladSich 3 let. Provozni doba Skolky by
me¢la byt delSi.”

,Vzhledem k tomu, Ze budu uriogat své dét do Skolky asi za 2,5 roku a vzhledem k

114

opravdu velkému "babyboomugapokladam, Ze bude stale ob¢gnhledat volnou

Skolku v centru Prahy, tuto aktivitu velice oag a vitam...”

.Byla bych rada, kdyby se #zeni uskuinilo do jednoho roku.”

~Skvely napad, jen doufam, Ze to nedopadne jak@dviav Mlyn!!*
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,Soucasti MSCT mize byt i dtsky pediatr.*

.Mel bych zajem i o informace ohledne pripadnehmeatnani v materske skolce, a
to konkretne pro moji pritelkyni, ktera je kvaldkana pedagozka. Nebo treba jestli zde
neni moznost a prostory k pronajmu pro zrizrni soukeho zarizeni pro volnocasove

aktivity pro deti.”

Vysledky vyzkumu provedenéhoGeské televizi s imyslem zmapovaigadny
zéjem o tzeni firemni Skolky a pozadavky nebd@ippminky k jejimu fungovani
ukazaly, Ze podpora takovéhoto zfinje ze strany za#stnand vysoka. Hlavs,
pokud se jedna oékové skupiny potencialnich radi, ktefi by uvitali umistit své dit
v dohledné dob do tohoto z#zeni, ale kladné nazory ndizeni firemni Skolky
zaznivaly i od ¥kové kategorie ,babek a @¢deiki”, ktefi jednak maji v pagti své
vlastni obtize se skloubenim¢eéo dti a prace, ale kie by tuto moznost uvitali i
v sowtasnosti napklad @i hlidani vnodat.

Pokud bude projekt firemni 3kolky realizovddeska televize se stane jednim
z méla podnift v CR, které tuto dleZitou sodéast firemni family friendly policy pro své

zanmestnance s malymidtimi nabizeji.
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ZAV ER:

Cilem této prace bylo iblizit situaci kolem zakladani firemnich Skolek
v Ceské republice a problém &lavani prace a rodovstvi, ze kterého tato pgeba
vychazi. Jedna se o problém, ktery v @&y mie zasahuje skupinu vysoce
kvalifikovanych Zen, které se snazi o to, aby fejmracovni kariéra matgvim co
nejmérk utrpela, ovSem mohou se s nimtznych divodi setkat i ostatni skupiny
zanmestnanych Zen, zejména Zen samozivitelek, a vasmé dob dokonce i muit. Stat
piitom ma zajem na tom, aby se jejich snaha sklaytotdw sféry podéla co nejlépe
a to & uz z ekonomickéhd demografického hlediska.

Trend harmonizace prace a rémlistvi mé& bezesporu své klady i zapory a odrazi
se v m celospoléensky vyvoj v pitbéhu 20. stoleti. & jiz se k této otazce stavime
jakkoli, je nutné respektovat pravo na individualaibu jednotlivce a zaroviese snazit
omezovat jeho ifpadnou diskriminaci Zjsobenou touto volbou. Vtom se nase
spole&nost posouva dal od ,dravého individualismu“ dewsdgch let k omezovani
negativnich dopad zpisobenych touto individualizaci. Tomuto trendu bylan
napomahat mimo jiné existence roglptiznivé politiky (tzv. family friendly policy) ve
firmach, jejichz zamstnané se problém nesouladu mezi pracovni a osobni sférou
dotyka.
pracovnich dob doprovazené zamlm pe&e o dti v dobe pracovni aktivity rodiu —
zanestnand. | mezic¢eskymi firmami je jiz patrny zajem o uphatvani family friendly
policy. Tyto firmy pochopily dleZitost uplatiovani family friendly politiky pro udrzeni
kvalitnich zangstnand, vnimaji vysoké naklady spojené s jejich dlouhamobbsenci
z divodu rodEovstvi (@ijimani a zaskolovani novych zéstnan@) a maji zdjem i o
ziizovani firemnich zazeni pée o dti, ve kterych vidi jednu z moZznosti, jak tuto
situaciteSit. V realizaci jim vSak brani slozZité pravriiegpisy spojené se zakladanim
takovychto instituci a také jejich vysokd firamn nakladnost. Kritizuji tak ditou
pasivitu statu v této oblasikeSenim by pro &ibylo zjednoduSeni legislativnich Gprav
(které se jiz gpravuji pro omezeny get 4 dti ve Skolce) tak, aby bylo zaloZzeni
firemnich Skolek v praxi proveditelné, a také mammdpd@tu finantnich naklad s tim
spojenych z dani (coz snad jiz brzy vstoupi v glstha zjednoduSeni systému dotaci
poskytovanych na ¥zeni pée o dti. V tomto snéru by nel vSak jiz v sodasnosti
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firmam pomoci novy systém dotaci poskytovanych gskou unii vyuZitelny také
praw na Zizovani a provoz firemnich Skolek.

Vyzkum provedeny ¥eské televizi ukazal, Ze plan firefizovat firemni $kolky
podporuji také samotni za&stnanci jako potencialni uzivatelé této sluzby.o Br by
existence takového #aeni Fedstavovala alespio cast&éné ieSeni problému
s harmonizaci prace a rodvstvi, znamenala pro by v mnohéigadech vyznamné
uSeteni ¢asu a vyesSila by také problém nedostupnosti klasickych is&feh Skol,
které jsou v sotasnosti hlavé ve velkych ndstech peplrené. Dilezitou vyhodu
firemnich Skolek oprotiém klasickym vidi zaréstnanci také v tom, Ze oteviraci doba
tohoto zaizeni by kopirovala rezim podniku (coZz se hkawpripac zkoumané
spolénosti, kterou bylaCeska televize, jevi jako velmitbkZity moment, protoze
nektefi zameéstnanci maji zdvodu natéeni velmi nepravidelnou pracovni dobu).
Vysledky vyzkumu se samigm¢é nedaji zobetovat, jde pouze o situaci jednoho
podniku, nicméd ukazuji, Zze hlasy pro otgsni firemni Skolky se ze strany
zamestnand@ ozyvaji.

Jako problémCeské republiky na poli harmonizace prace adwditvi se jevi
hlavre nedostaténa zajis¢nost kvalitnimi institucemi p& o dti dostupnymi po
ukonieni cerpani rodiovské dovolené a umadjicimi plynuly pgechod rodie -
zanestnance z§t na pracovni trh. Jako jednoreSeni této situace se jevi zakladani
zaizeni pée o dti ptimo na pracovisti, které s sebou v porovnaning tostatnimi
piinasi navidadu vyhod, jako je ndjklad oteviraci doba kopirujici rezim firmy, Uspora
¢asu nebo fyzicka blizkost die. S ohledem na s&asnou ekonomickou krizi a jiz déle
trvajici krizi socialniho statu je pro stat z dlodiobé perspektivy podpora takovychto
firemnich za&izeni pée o dti velmi vyhodna. Winnym zavadnim rodiré priznivych
podminek v podnicich se zvySuje ekonomicka aktika@ict s malymi @¢tmi a sniZzuje
se tak jejich zavislost na statnichiigmvcich. Vzhledem k tomu, Ze v budoucnosti
mozna ve statnich pokladnidch nebudou penize nagaasmil ,S¢drych” sociélnich
davek, bude tlak na skloubeni rémlistvi s praci jestvice silit. Zava#éni mechanisr
podporujicich harmonizaci pracovni a rodinné sjériedy poteba co nejvice podpid
jiz dnes. Nagisti i situace \Ceské republice se snadizs pomalu obracet k lepSimu a
to i diky pipravovanym legislativnim Upravam tykajicim se tdkémnich z&izeni
p&e o diti a skytajicim mimo jiné mozné odiy z dani pro firmu na zalozZeni vlastni
firemni Skolky, a také zjednoduSeni pravnicredpisi (hygienické normy atd.) u

zaizeni utenych pro maly piet dkti.
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SEZNAM PRILOH:

Priloha ¢. 1. Zakonn& ustanoveni upravujici ¥izovani a provoz z&izeni predskolni
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Priloha¢. 2: Dotaznik pouzity ve vyzkumu na téma ,Matéska skola“

Realizovaného WCeské televizi oddlenim sociologického vyzkumu.
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PRILOHY:

Pr¥iloha €. 1:

Hygienické pozadavky na prostory a provoz Skol

Zakonnym ustanovenim upravujicim hygienické pozkgaa prostory a provoz Skol (i
mateskych) je 8§ 7 zdkona o ochkawerejného zdravi, ktery uvadi toto:

8§87
Hygienické pozadavky na prostory a provoz ska@kgskolnich a Skolskych ¥&eni,
zaizeni social@& vychovné&finnosti a zdizeni pro @ti vyZzadujici okamzitou pomoc

(1) Skoly a 3kolska zizeni zapsana do 3kolského rélal, s vyjimkou zézeni pro
dalSi vzdlavani pedagogickych pracoviikSskolskych poradenskychrizeni a zéizeni
Skolniho stravovani, a dale /daeni socidla vychovnécinnosti a zd@izeni pro dti
vyZadujici okamzitou pomoc (dale jen Flzani pro vychovu a vddvani") jsou
povinny zajistit, aby byly spdny hygienické poZzadavky upravené pra@ich pravnim
predpisem na prostorové podminky, vybaveni, provogwtleni, vytagni,
mikroklimatické podminky, zasobovéani vodou, Uklitakladani s pradlem. Povinnost
uvedenou vede prvni ma i osoba provozujici Zzivnostp® dit do 3 let ¥ku v dennim
rezimu a osoba provozujici Zivnhost vychova a mioioBkvzdlavani, je-li Zivnost
provozovana v provozo¥n

(2) Rezim dne zohlgdjici wkové a fyzické zvlastnostétda mladistvych, podminky
jejich pohybové vychovy a otuzovani, podminky oudw vycviku a debni praxe,
rezim stravovani detre pitného rezimu upravi ?&eni pro vychovu a vaddvani v
provozninradu.

(3) K p*edchazeni vzniku argni infeknich onemocani je zaizeni pro vychovu a
vzallavani povinno zajistit oddleni ditte nebo mladistvého, kievykazuji zndmky

akutniho onemoemi, od ostatnich &i a mladistvych a zajistit proéndohled zletilé
fyzické osoby.

Provadcim predpisem k vySe uvedené zdkonné uprpy vyhlaSka o hygienickych
pozadavcich, ktera jednotlivé pozadavky dale siep# takto:

Prostorové podminky pro provoz predskolni vychovyjsou upraveny v 8 3 a nasl.
vyhlasky o hygienickych poZadavcich takto:

§3
(1) Nezastaiéné plocha pozemku u/daeni pro vychovu a vaddvani a provozoven pro

vychovu a vzélavani, u¢ena pro pobyt é&i predskolniho &ku musicinit nejmér 30 m
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2 na 1 di¢. Pozemek musi byt oplocen. Ploclatskiého Histe musicinit nejmér 4 m 2

na 1 die.

(2) Velikost pozemku #aeni pro vychovu a vddvani a provozoven pro vychovu a
vzlavani s vyjimkouech, které jsou uvedeny v odstavci 1, miurst nejmér 34 m 2
na 1 Zzaka, z toho zastma plocha pozemku je nejvySe 4,6 m 2 na 1 Zakaehalpro
telovychovu a sport nejmérl6 m 2 na 1 zZaka, plocha pro pobyt na volném vagduc
nejmér 4 m 2 na 1 Zaka. Pozemek musi byt oplocen.

(3) Pri volbe rostlin a devin vysazovanych na pozemkyemé pro zézeni a
provozovny pro vychovu a \évani musi byt zohledna ochrana zdravidi a Zaki a
jejich rozumové schopnosti. Nowysazované s/gviny nesmi sniZzovat pozadované
parametry denniho ogtteni ve vnitnich prostorach okolnich budov. Vzdalenost sazené
dreviny od obvodové zdi budov bylanbyt stejna, jako je jejiedpokladana maximalni
vySka. Vysazené rostliny, travnaté plochyravihy musi by#adre udrzovany. Pro
venkovni hraci plochy musi byt zabegpepivod vody ke kropeni &steni v kvalig
zavlahové vody I/tdy jakosti odpovidajici normovym hodnotdm 5) .

§ 4

(1) Prostorové podminky a viili usp@dadani v zéizenich pro dti predskolniho &ku a
provozoven pro vychovu a iavani dti predskolniho &ku musi umaoibvat volné hry
déti, jejich odp@inek, osobni hygienu s otuzovanimelegna cwieni. Na 1 di musi
plocha denni mistnosti uzivané jako herna a lozeilté nejmér 4 m 2 ; je-li loZznice
stavebd odctlena, musi plocha denni mistnodtiit nejmé 3 m 2 na 1 dét Plocha
na 1 lehatko nebaifko pro spanek musinit nejmér 1,7 m 2 na 1 déta lehatko nebo
lzzko musi odpovidat normovym hodnotam. Prostor pdadani lehatek azfzkovin
musi umoiZovat jejich/adné provtravani a oddlené uloZenidzkovin pro kazdeé dit

(2) V prostorech z#gzeni pro vychovu a v@ddvani s vyjimkou Skol v7jgode a
provozoven pro vychovu a ¥vani 6) musi na 1 zakaipadnout v debnach nejmen
1,65 m 2 , v odbornych pracovnach, laborath a pe@itacovych udebnach, v
jazykovych gebnach a gebnach pisemné a elektronické komunikace nej@én 2 . V
ucebnéch pracovnictinnosti zakladnich Skol musfipadnout na 1 Zaka nejmé&d m 2

. Velikost pracoviSodborného vycviku Adnich Skol 4) se stanovi u ruktd/ch obotr:
podle druhu a narénosti vykonavané prace v rozmezi 2 az 10 m 2 reg #agtrojnich
obori v rozmezi 10 az 15 m 2 na Zaka. Ve Skolach ugkiieich vzdlavaci program
pro zaky se specifickymi \élvacimi potebami se stanovi plocha na 1 Zaka v
teoretickych tebnach nejmen2,3 m 2 .

(3) Pro Zzaky se zdravotnim postizenim musi bgketch uskut&ujicich vzdlavaci
program pro zaky se specialnimi vl&abvacimi potebami, Skolach a Skolskych
zarizenich zajigny podminky podle druhu jejich zdravotniho posfizevetre
bezbariérového progdi 7) . V debnach musi byt vytseny relaxani koutky s
odpovidajicim vybavenim uneis® mimo prostor lavic. \enuje se prostor pro
odkladani a uloZzeni komperzéch pondcek.

(4) Podlahy v z&zenich pro vychovu a v@dédvani a provozovnach pro vychovu a
vzlavani musi odpovidat charaktetinnosti upravené zvlastnim pravnimegpisem
8) a musi byt snadndstitelné.

(5) Zaizeni pro vychovu a vddvani se vybavuje ptem Saten a hygienickych
zarizeni, ktery stanovi zvlastni pravnfegdpis 9) . DalSi poZzadavky na hygienicka
zarizeni a Satny v Z&Zenich pro vychovu a wdvani a v provozovnach pro vychovu a
vzctlavani jsou stanoveny vippzed. 1 této vyhlasky a ve zvldStnim pravnifadpisu
7).
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§5

(1) Prostory k vyucec¢lesné vychovy v ?Zaeni pro vychovu a vddvani musi
umoziovat realizaci pedmetu Telesna vychova. NejmenSi plocha na 1 Zaka je 8 m 2,
pro ploSr nenar@né druhy cueni je 4 az 5 m 2 na 1 zaka; tyto poZadavky plati p
vnitni prostory. Blocvicna musi byt &ratelna, poZzadavky na vyimu vzduchu jsou
upraveny v pilozec. 3 této vyhlasky. Ovladani ventitdch otvor: musi byt dosazitelné

z podlahy. Podlaha musi byt pruzné ptatickém i dynamickém zatiZzeni, snadno
cistitelna, s protiskluzovou Upravou povrchu 8) teMcvicné sieny a elesa topeni musi
byt zajiSeny proti Urazu, svitidla a okenni tabule proti rakzb

(2) K #locvicne nalezi ndad'ovna a dale Satny a umyvarny se zachodem a umynadle
odctlené pro chlapce a divky. Miniméalni plocha SatnylR m 2 . Satny musi byt
vybaveny &aky a lavicemi; pdita se 0,4 m délky lavice na 1 Zaka. Po skantlesné
vychovy musi mit Zaci moznogisty. Umyvarna musi by#stupné ze Satny a musi mit
tekouci pitnou studenou a teplou vodu; stanovi sgréhova #izice pro 5 az 8 zak pro
osuSeni musi byt k dispozici misto s instalovarggakem. Jedna Satna a umyvarna s 1
zachodem a umyvadlem musi bgEena s ohledem naigtup a uzivani osobami s
omezenou schopnosti pohybu a orientace 7) .

86

V navaznosti na prostory praktického sguani v zédizeni pro vychovu a vadvani
musi byt umigha Satna zak ktera je vybavena sikkami pro uloZeni pracovniho a
civilniho odfvu. Satna musi byt odlvana a musi splovat pozadavky na vyimu
vzduchu, které jsou stanoveny Allgze ¢. 3 této vyhlasky. Dale musi byt k dispozici
zachod a umyvadla na umyti rukou. Rozsah vybagestapoven bodem 7 vilpzec. 1
této vyhlasky. R vyuce pracovni vychovy v zakladnich Skolach mmiszaci vytveenu
moznost odkladani civilniho éeu a myti rukou, stanovi se 1 umyvadlo nebo 1 eyfok
kohout s tekouci pitnou studenou a teplou vodob Féal.

§7

(1) Prostory pro pobyt Zakv zaizenich pro vychovu a wddvani a provozovnach pro
vychovu a vzélavdni mimo vydovani se upravuji a Zeeuji tak, aby umoibvaly
¢innost, pro kterou jsourizeny. NejmensSi plocha volného prostoru mistnessianovi
rozmerem 2 m 2 na 1 Z4ka. Pokud prostory pro pobyt migngovani nejsou saiasti
Skoly nebo Skolského7zzeni pro vychovu a vaddvani, musi byt k dispozici &gneny
prostor pro odkladani aflzi a obuvi, dale zachod sgsitkou a umyvadlem odikny
pro divky, chlapce a pedagogické pracovniky. Vymigjgestanoveno viflozec. 1 bod

7 této vyhlasky.

(2) Prostor pro odkladani aeshi a obuvi a v kazdém oddni 1 zachod musi umavat
pristup a uzivani osobami s omezenou schopnosti p@hghbentace 7) .

§8
Ve Skolach v firodé 6) se vyuka zajifije v mistnosti odpovidajici pozadark na
ucebny v parametrech o&leni a v mikroklimatickych podminkach podle tétblasky

s plochou minimak1,5 m 2 podlahové plochy na 1 Zaka. Pokud se va@isytravi ve
vnit'nich prostorach, musi tyto odpovidat zejména charakjidelny nebo denni
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mistnosti s plochou minima&i,5 m 2 na 1 Z4ka nebo minim&l@ m 2 na 1 dé&
predskolniho &ku.
§9

Prostory v zéizenich pro vychovu a widvani musi byt fistupny téz osobam s
omezenou schopnosti pohybu a orientace 7) .

Oswétleni pro provoz piredskolni vychovyje upraveno v 8 12 a nasl. vyhlasky o
hygienickych poZadavcich takto:
§12

(1) Ve vnitnich prostorech budov #aeni pro vychovu a vaddvani a provozovnach
pro vychovu a vzdavani, ucenych k dlouhodobému pobytu Zakusi byt vyhovujici
denni os¥tleni odpovidajici normovym hodnotam 12) . Mista:zalavicich musi byt v
ucebnéch orientovana tak, aby Zaci nebyli v zornéthgsbiovani jasem ostlovacich
otvori a ani si nestinili misto zrakového ukolu.

(2) V prostorech utenych pouze ke kratkodobému pobytu je mozné pmik@vého
sdruzeného ostleni. Dale je mozné je pouzit ¥ipadech uvedenych v no#r3) (pi
skupinovém vyiovani s fiznym uspadanim pracovnich mist v prostoru nebo v
dilnach pi potreke oswtlit stinené povrchy). Pro Zaky se zrakovym postizenim nebo
zrakovymi vadami je nutné zajistit denni id#noswvtleni odpovidajici specifickym
potebam podle stugnejich postizeni 12, 14) . V sousdasdruzeneho ostleni denni i
doplaujici unelé osvtleni musi vyhovovat /sluSnym normovym hodnotam a
pozadavkm 13) .

(3) Parametry uriého os¥tleni ve vnitnich prostorech budov #aeni pro vychovu a
vzélavani a provozovnach pro vychovu a &asdni musi odpovidat normovym
hodnotdm 14) .

(4) Osvtleni tabule musi odpovidat normovym hodnotam I4)bule musi mit matny
povrch, nevztahuje se na tabule, na které se négiideu. Ve sin¢é za tabuli nesmi byt
oswtlovaci otvor (okno nebo /&Sni okno), v opmém pipadd musi byt zakryt
neprisvitnym materialem, jehaZnitel odrazu swtla se blizi hodnét cinitele odrazu
této seny.

§13

(1) Urovei denniho i urdého osvtleni prostor: se zobrazovacimi jednotkami musi byt
v souladu s normovymi hodnotami a poZzadavky 12143,

(2) Pracovis¢ u zobrazovacich jednotek musi byt uenisttak, aby Zaci nebyli
oskiovani jasem ostlovacich otvofi a ani se jim tyto otvory nezrcadlily na
zobrazovaci jednotce. Svitidla musi byt vieodizmiséna a mit takové rozlozeni jaa
uhly cloreni, aby se nezrcadlila na zobrazovaci jednotce doadeazelo ke ztizeni
zrakového ukolu.

(3) Vzdalenost @ od zobrazovaci jednotky musi byt nejegn@ds m od horniho okraje
zobrazovaci jednotky ve vy&iioU pracovig se zobrazovacimi jednotkami musi byt pro
zachovani dobrych podminek &md, zrakové pohody i vyhovujici pracovni polohy
zajiStna pro vSechny uZivatele moznost Uprav pracovniistampodle jejich
individualnich poteb (zejména podlelesné vysky a provéadychcinnosti) a regulace
denniho osétleni.
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§14

V loZnicich ubytovacich #aeni musi denni o&leni vyhovovat normovym hodnotam
pro obytné mistnosti 12) . Celkovédnosvtleni v niim neclo@né srovnavaci rovin

v arovni podlahy musi mit E m = 100 Ix. Svitidlastmiho os¥tleni musi byt
polohovatelna tak, aby se efieni dalo gizpisobit zrakovym péebam uzivatal a
zajistila se os&tlenost E m = 300 Ix.

§15

(1) Pro wtSinu zrakovychc¢innosti v zéizenich i provozovnach pro vychovu a
vzlavani se vyZzaduje gimoswtleni zleva a shora, umésti /ad svitidel u uriych
oswtlovacich soustav rovneébre s okenni gnou nad levy okraj lavic.

(2) Pri zrakow obtiznych a narnych cinnostech je nejvhodisi orientace
oswtlovacich otvofi na neslunénou stranu.

(3) VysSka horizontalnich srovnavacich rovin pro nda posouzeni osileni mista
zrakového ukolu

a) u denniho osgtleni v zaizenich pro dti predskolniho &u je 0,45 m nad podlahou,

b) u denniho ogtleni ve Skolach a Skolskychzzenich je 0,85 m nad podlahou,

c) u undlého osvtleni v z&zenich pro dti predsSkolniho &u je 0,45 m nad
podlahou,

d) u unglého osvtleni ve Skolskych #&enich je stejna jakogvladajici vyska lavic.

(4) Za misto zrakového ukolu 14) je povaZzovantpraslavicemi nebo 8t ucitele a za
blizké okoli zrakového ukolu 15) je povazovan prasiistnosti slouzici vyuce.
(5) OsvVtlovaci soustavy @asti vnitnich prostosi odrazejici sstlo musi bytisteny a
obnovovany ve tiach danych planem udrzby v souladu s projekterdtlesv a musi
byt udrZzovany v takovém stavu, aby pozadovanénealststosvtieni byly splény po
celou dobu Zivota osilovaci soustavy. Neni-li zpracovan v projektuetswni plan
udrzby, postupuje se v souladu s ustanovenim §s22 p) az f).

§16

(1) Regulace denniho a#heni, rozloZeni sila a zabrana oskni musi byt-eSena v
souladu s normovymi pozadavky 12) .

(2) Osvtleni prostor utenych pro sport musi byeSeno v souladu s normovymi
pozadavky 14, 15) .

(3) Osvtleni pracovig zamestnana: Skol a Skolskych Z&eni ve smyslu této vyhlasky
musi odpovidat poZzadauk zvlastniho pravniha/pdpisu 4) .

Mikroklimatické podminky pro provoz p redSkolni vychovyjsou upraveny 8 17 a
nasl. vyhlasky o hygienickych pozadavcich takto:

8§17
(1) StavebnieSeni budov z#&eni pro vychovu a vaddvani a provozoven pro vychovu
a vzalavani musi byt navrzeno tak, aby povrchova teploiénich ¢asti obvodovych
st¢n nebyla podstathrozdilna od teploty vzduchu, a to jak v letnink tazimnim
obdobi roku.
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(2) V mistnosti, kde je pouZitgifpzené vtrani okny, musi byt okna zafiga proti
rozbiti v disledku pfivanu. Ovladani ventitmich otvori musi byt dosazitelné z
podlahy.

§18

(1) Prumeérna intenzita vtrani cerstvym vzduchem (vy¢ma vzduchu) v debvyuZiti
interiéru musi pi prirozeném strani vyhovovat poZzadawi na vyranu cerstvého
vzduchu podleslohy ¢. 3 této vyhlasky.

(2) Pokud venkovni stav préstli neumozuje vyuzit pirozené vtrani, napiklad pro
prekraceni pipustnych hladin venkovniho hluku, nelfekpaceni pipustnych Skodlivin
ve venkovnim pro&di, musi byt mikroklimatické podminky a intenzteani cerstvym
vzduchem zajidha pednosté vzduchotechnickym Adaenim.

(3) Parametry mikroklimatickych podminek a pozZzaddvantenzita ¥trani cerstvym
vzduchem se prokazuji u @avavrhovanych staveb aignmenach dokotienych staveb
vypatem.

(4) Centralni Satny Zakbez gicného girozeného ¥trani musi byt gtrany podtlako¥ s
intenzitou ¥trani cerstvym vzduchem podléilphy ¢. 3 této vyhlasky.

(5) Po dobu vyéovani je nutno zajistit trvalé podtlakovétrani zachod zaki.

(6) Pfi mereni a hodnoceni teploty se postupuje podle zviggimiavniho pedpisu 4) .

§19

Prostory za@izeni pro vychovu a vaddvani a provozoven pro vychovu a &adani
urcenych k dlouhodobému pobytu musi bytp \stratelné. PoZzadavky na intenzitu
vetrani cerstvym vzduchem jsou upravenyqgzec. 3 této vyhlasky.

PoZadavky uvedené ¥dhto ustanovenich jsou dale rozvedeny a podralpraveny

v jednotlivych gilohach vyhlasky o hygienickych pozadavcich.

Pozadavky na uzem# technickéreSeni staveb Skol aigdskolnich

zarizeni

Zakladni pozadavky na uzemnriechnickéieSeni staveb a nacelové a stavehin
technickéreSeni staveb, které nalezi dispbnosti obecnych stavebnictadi a orgart
obciteSi vyhlasSka o obecnych technickych pozadavcichyetavbu, zejména jeji § 15
a § 59 vztahujici se na stavby Skolradskolnich z&zeni.

§15
Zakladni pozadavky

(1) Stavba musi byt navrzena a provedena tak, glayi respektovani hospodarnosti
vhodna pro zamysSlené vyuziti a abycsmumw splnila zakladni pozadavky, kterymi jsou
a) mechanicka odolnost a stabilita,
b) pozarni bezp®ost,
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c¢) ochrana zdravi, zdravych Zivotnich podminekdiyatniho prostdi,
d) ochrana proti hluku, 4) , 16)
e) bezpénost pi uzivani,
f) ispora energie a ochrana tepla.
(2) Stavba musi spbvat pozadavky uvedené v odstavciilbgzné adrzb a pisobeni
bezre predvidatelnych vl po dobu pedpokladané existence.

§ 59
Stavby Skol, pedSkolnich, Skolskych &lovychovnych zéizeni

(1) Pro stavby vysokych Skol a vysokoSkolskyctizesai plati ustanoveni tohoto
paragrafu gimerere.
(2) Nejmensi stlé vySky mistnosti a prostomusi byt
a) 3000 mm u maiskych Skol a specialnich magkych Skol; snizeni nadhou vysku
2500 mm lzefpustit, pokud je dodrZzena kubatura vzduchu 12ma gdno di,
b) 3300 mm u zakladnich,7/stinich, vysSich a specialnich Skofj dodrzeni vSech
podminek denniho aftleni na pracovni plochy je mozné sniZzeni rélay vySku 3000
mm, pokud je dodrZzena kubatura vzduchu 5,3 m 8dv@ho Zaka,

c) 6000 mm uetocvicen rozndri 12 x 18 m a 12 x 24 m, 7000 mmeéloadvicen
rozneru 18 x 30 m aétsSich,

d) 2500 mm u Saten.

(3) V budov kazdé Skoly, i@dSkolniho, Skolského ddvychovného zézeni musi byt
ziizeny Satny Zak Prostory Saten musi byt @tlené a vtrané. Odkladani ogu
pedagogickych a nepedagogickych praca¥sik musiesit oddlene od Saten zak
(4) U centralnich Saten zakmusi byt $ka kéje u jednostrarhumisenych ¥Saki
nejmé@ 1500 mm, u dvoustrasrumisenych vsSak: nejméd 2200 mm. Na jednoho
Zaka se pdita 0,25 m 2 plochy.
(5) Zachody a umyvarny ve Skolach, SkolskycBlantchovnych zazenich se /zzuji
oddc¢lené podle pohlavi. Musi byt umésty tak, aby dostupna vzdalenost fesahla 60
m. Zachody u vyukovych prosiomusi byt vzdy /4imo osvtleny a vtrany. Pro 80
chlapai musi byt Zzena jedna zachodova kabina a pro 20 chiajgdno pisoarové
stani. Pro 80 divek musi byfizena jedna hygienicka kabina a pro 20 divek jedna
zachodova kabina. V zachodovyalegsinich, které se uzivaji jako umyvarny, sét@o
jedno umyvadlo na 20 ZakNejmé#d jedna zachodova kabina musi b¥Sena pro
uzivani osobami pouzivajicimi vozik pro invalidy.
(6) Zachody a umyvarny pedagogickych a nepedaggdickracovnilt nesmi byt
pristupné ze zachada umyvaren 2ak Pro 20 osob musi byfizena jedna zachodova
kabina a jedno umyvadlo.
(7) Zachody a umyvarny uguskolnich zézeni musi byt/istupné ze Satny a dennich
mistnosti dti. Ne@li se podle pohlavi a proépdeti musi byt Zizena jedna ¢étska misa
a jedno umyvadlo.
(8) Zachody a umyvarny u specialnich Skol musiuoytsovany a #izovany podle
stupre a charakteru postiZzeni Zak
(9) Nejmensi ¥la Sicka chodby ve Skolach musi byt 3000 mm, jsou-lioxgikrostory
umiseny po obou stranach chodby, a 2200 mm, jsou-li eyé@kprostory jen na jedné
strar¢ chodby. Slouzi-li tato chodba jako hlavni komueikaspojeni, pak musi byt
Sirok&d nejméa 3000 mm. NejmenSi&ha Sikka chodby u vSech/@dSkolnich z&dzeni
musi byt 1200 mm.
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(10) Ve vyukovych prostorach musi mit/@véiku nejmés 900 mm. Udlocvicen musi
byt alespa jedny dvée velikosti 1800 x 2100 mm.

(11) Ve vsech igdSkolnich z&zenich, z&kladnich Skoldch a ve Skolach speclélnic
nesmi byt pouzivany deekyvavé nebo turniketové. Zasklenardvdeidla musi byt
opat‘ena bezpgnostnim sklem. U vSechiguiSkolnich zdzeni nesmi byt spodrietina
dveii zasklivana.

(12) Ve vyukovych prostordch musi byt ueénistiespa jeden vytok pitné vody. Pokud
je zavedena tepla voda, pak u vytekdosahu zdknesmi mit teplotu vysSi nez 45 stup.
C.

(13) Redeni pozarni bezgisosti 3kol, pedskolnich, Skolskych &dvychovnych zéazeni

je dano normovymi hodnotami pozZarni berosti staveb.

(14) Ustanoveni odstan@ az 13 se vztahuji na stavby Sk@kdskolnich, Skolskych a

telovychovnych zézeni, 34) které jsou geny pro vychovu a velavani.

Pedagogicky pracovnik

Pojem pedagogicky pracovnik upravuje zakon o pegialggch pracovnicich ve svém 8
2 a 3 takto:

§2
Pedagogicky pracovnik

(1) Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kofitn@u vydovaci, gimou vychovnou,
prfimou speciald pedagogickou nebo7fmou pedagogicko-psychologickatinnost
prfimym msobenim na vzthvaného, kterym uskut&uje vychovu a vzthvani na
zaklad zvlastniho pravniho /edpisu 1) (dale jen ‘fima pedagogicka&innost"); je
zanestnancem pravnické osoby, ktera vykondmaost skoly, nebo zafstnancem statu
nebo reditelem 3Skoly, neni-li k pravnické ogolvykonavajici ¢cinnost Skoly v
pracovrepravnim vztahu nebo neni-li zastnancem statu. 2) Pedagogickym
pracovnikem je téZz zastnanec, ktery vykon&vasipou pedagogickowinnost v
zarizenich socialni pe.

(2) PFimou pedagogickoginnost vykonava

a) witel,

b) vychovatel,

c) specialni pedagog,

d) psycholog,

e) pedagog volnéhtasu,

f) asistent pedagoga,

g) trenér,

h) vedouci pedagogicky pracovnik.

§3
Piredpoklady pro vykon funkce pedagogického pracovnika

(1) Pedagogickym pracovnikenize byt ten, kdo splje tyto gedpoklady:
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a) je plre zpisobily k prdvnim ukaim,
b) méa odbornou kvalifikaci pro/fmou pedagogickoginnost, kterou vykonava,

c) je bezuhonny,

d) je zdravota zpisobily a

e) prokazal znalogteského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.

(2) Za bezuhonného se préely tohoto zakona povazuje ten, kdo nebyl pravogmocn
odsouzen

a) za umyslny trestryn, nebo

b) za trestnyin nedbalostni spachany v souvislosti s vykotiemosti pedagogického
pracovnika,

pokud se nadj nehledi, jako by nebyl odsouzen.

Kvalifikacni predpoklady, které musi spinititel matéské Skoly, upravuje zakon o
pedagogickych pracovnicich ve svém § 6 takto:

§6
Ucitel mate‘ské Skoly

(1) Ucitel mate'ské Skoly ziskava odbornou kvalifikaci
a) vysokoskolskym v@ddnim ziskanym studiem v akreditovaném studijniognamu v
oblasti pedagogickyched zanegirené na pedagogikuedSkolniho &ku,
b) vysSim odbornym vaddnim ziskanym ukéanim akreditovaného wvadvaciho
programu vy3Si odborné Skoly 1) v oboru dadi zangreném na fipravu witelu
predskolniho vzdavani,
c) stednim vzdanim s maturitni zkouSkou ziskanym ulesim vzdlavaciho
programu stedniho vzéavani 1) v oboru vzdani zangreném na fipravu witelu
prredSkolniho vzdavani, nebo

d) vz@lanim podle odstavce 2 pism. a).

(2) Ucitel mateské Skoly, ktery vykonav&imou pedagogickotinnost ve fide nebo
Skole Zizené pro dti se specialnimi vzthvacimi potebami, ziskava odbornou
kvalifikaci
a) vysokoskolskym v@ddnim ziskanym studiem v akreditovaném studijniognamu v
oblasti pedagogickyched zan#gené na specialni pedagogiku, nebo
b) vzalanim stanovenym procitele p-edskolniho vzlavani podle odstavce 1 a
vysokoSkolskym vddnim ziskanym studiem v akreditovaném bakékEm studijnim
programu Vv oblasti pedagogickychedv zangrrené na specialni pedagogiku, nebo
vzaelanim v programu celozivotniho \élvani uskuté&iovaném vysokou Skolou a
zan¥reném na specialni pedagogiku.Kvalitiké predpoklady je vSak nutno dolozit i u
reditele Skolky, Spémi této podminky je p&gba pi zapisu do rejsiku Skol dolozit.

Kvalifikacni predpoklady, které musi splnieditel matéské Skoly, upravuje zédkon o
pedagogickych pracovnicich ve svém § 5 takto:

§5
Piredpoklady pro vykon funkcgeditele Skoly

(1) Reditelem 3koly rize byt fyzicka osoba, ktera #pje predpoklady podle § 3 a
ziskala praxi spdvajici ve vykonu fimé pedagogickéinnosti nebo winnosti, pro
kterou jsou poEbné znalosti stejného nebo obdobnéhoezani, nebo vidici cinnosti
nebo winnosti ve vyzkumu a vyvoji v délce
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a) 3 roky proieditele matéské Skoly

b) 4 roky proreditele zakladni Skoly, zakladni ¢élecké Skoly a Skolskych/zzeni s
vyjimkou Skolskych #&eni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychososkych
Zarizeni pro preventivhvychovnou pd,

c) 5 let proreditele stedni Skoly, jazykové Skoly, konzervatorySSi odborné Skoly a
Skolskych z&zeni pro vykon uUstavni vychovy, ochranné vychosigodskych zazeni
pro preventivé vychovnou pé.

(2) Reditelem 3koly/zzované Ministerstvem 3kolstvi, mladezelavijchovy (dale jen
"ministerstvo"), krajem, obci nebo dobrovolnym &esz obci, jehoZz /pdnetem
¢innosti jsou ukoly v oblasti Skolstvi (dale jendzek obci"), mze byt jen ten, kdo
vedle pedpoklad uvedenych v odstavci 1 ziskal nejggizdo 2 let ode dne, kdy Zal
vykonavat funkcieditele Skoly, znalosti v oblastizeni Skolstvi absolvovanim studia
pro reditele Skol v ramci dalSiho \&tdvani pedagogickych pracovuiikodle § 24 odst.
4 pism. a).

(3) Povinnost absolvovat studium pfeditele Skoly izované ministerstvem, krajem,
obci a svazkem obci se nevztahujereditele, ktery znalosti v oblastizeni Skolstvi
ziskal vysokoSkolskym vi@him v akreditovaném studijnim programu 5) Skolsky
management, nebo \énim v programu celozivotniho \évani uskuté&iovaném
vysokou Skolou zaffeném na organizaci &zeni Skolstvi.

Splréni vSech vySe uvedenych poZzadavkusi Zadatel prokdzatiiRapisu do rejstku
Skol je nutno také prokazat i dostatek majetkovajseni a financovanéinnosti
Skolky.

Hlidani déti prostrednictvim externiho subjektu

Zivnost mize provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, splpbbiminky stanovené
Zivnostenskym zakonem.

1. Fyzicka osoba

VSeobecné podminky provozovani zivnosti fyzickyrsblbami dle § 6 Zivhostenského
zakona:

8§86
VSeobecné podminky provozovani zivnosti

(1) VSeobecnymi podminkami provozovani Zivnosickfymi osobami, pokud tento
zakon nestanovi jinak, jsou:

a) dosazenidku 18 let,

b) zpisobilost k pravnim Ukamn,

¢) bezdhonnost,
d) skutenost, ze fyzickd osoba, pokud na Uzersské republiky podnika nebo
podnikala, nema na svém osobnirtud evidovany deové nedoplatky z tohoto
podnikani,
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e) skutenost, ze fyzickd osoba, pokud na Uzeregké republiky podnikd nebo
podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistnéhsacialni zabez@eni a gispevku

na statni politiku zaéstnanosti,

f) skuteénost, Ze fyzicka osoba, pokud na uUzefeBké republiky podnika nebo
podnikala, nema nedoplatky na pojistném ngjrem zdravotnim pojisti.

(2) Za bezuhonného se prdely tohoto zakona nepovaZzuje ten, kdo byl pravogocn
odsouzen

a) k nepodmienému trestu odii svobody pro trestnyin spachany umysé ar jiz
samostatti nebo v soudhu s jinymi trestnymdiny, a byl mu uloZen nepodréfny trest
odre¢ti svobody v trvani nejmémednoho roku,

b) pro trestnyin spachany umysjehoz skutkova podstata souvisi s podnikanim a na
ktery se nevztahuje pismeno a), nebo

c) pro trestnycin spachany z nedbalosti, jehoZz skutkova podstaaisi s pedneétem
podnikani, pokud se nalimo nehledi, jako by nebyl odsouzen. 25b)

(3) Skuteénosti podle odstavce 1 pism. d) a e) se prokantyirpenim pislusného

organu statni spravy, nebo pokud potvrzeni nerdzdwio, owi danou skuténost
Zivnostenskysad u pisluSného organu statni spravy neboislusném informenim
systému v@jné spravy. Skutaost podle odstavce 1 pism. f) se dokléegtnym
prohlasenim.

2. Pravnicka osoba

Pravnicka osoba je povinna proigad vazané zivnosti — hlidanétddo ti let wku-
ustanovit dle § 11 odst. 4 Zivnostenského zakommwdného zastupce, ktery bude
spliovat rekterou ze zvlastnich podminek provozovani Zivnddira byla uvedena
vyse.

Od 1. 8. 2006 plati, Ze pro zivnosti volné pravaicsoba riize, ale nemusi ustanovovat
odpowdného zastupce.

Pokud bude tedy pravnicka osoba vykonavat hlidésstiednictvim svych
zamestnand, post&i kdyZ bude podminky provozovani Zivnostirgplat pravnicka
osoba.

Zivnost v3ak neriive provozovat fyzicka osoba nebo pravnickd osobajZunastala
néktera z pekazek provozovani zivnosti dle § 8 zivnostensk&imna

§8
Pirek&zky provozovani zZivnosti

(1) Zivnost nem¥e provozovat fyzickd nebo pravnicka osoba, n& jejajetek byl
prohlasen konkurs, jestlize bylo soudem rozhodrzggprovozovani podniku musi byt
ukorreno.

(2) Fyzickd nebo pravnicka osoba nemohou provozovabst po dobut let poté, co
soud zrusil konkurs proto, Ze bylo sfiino rozvrhové usneseni nebo Ze majetek Upadce
nepostauje k uhrad naklad: konkursu. Byl-li konkurs zruSen z jinéhavddu,
prekdzka k provozovani Zivnosti uvedena v odstawdpada pravni moci rozhodnuti o
zruSeni konkursu.
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(3) Zivnost nere po dobuit let provozovat téZ fyzickd nebo pravnicka osobé,niz

byl navrh na prohlaseni konkursu zamitnut pro netek majetku.

(4) Fyzicka nebo pravnickd osoba, na jejiz majdigkprohlaSen konkurs a konkursni
rizeni nebylo ukae®eno, niZe uinit ukony souvisejici se vznikem, éaou nebo
zruSenim Zivnostenského oprévin jen s pisemnym souhlasem spravce konkursni
podstaty.

(5) Organ ureny zakonem (déle jen "Zivnostenskgdl) mize prominout pekazku
uvedenou v odstavci 2t¢ prvni a v odstavci 3, na&dcuji-li hospoddaské pordry
osoby a jeji chovani, Z&iprovozovani Zivnosti bud@dre pinit své zavazky.

(6) Zivnost nemize provozovat fyzicka osoba, které byl uloZen sougebo spravnim
organem 28) zakazinnosti, tykajici se provozovani zivnosti v obosbm pibuzném
oboru (8 22 odst. 4), dokud zékaz trva.

Stravovani

Otéazka stravovaniati v prabehu hlidani dti prichazi v avahu § ztizovani firemni
Skolky, nikoli ctského koutku, a vychazi z vyhlasky o Skolnim sixani.

Skolni stravovani iize zabezpmvat:

a) zaizeni Skolniho stravovani;

b) jina osoba poskytujici stravovaci sluzby — pouzeryjanecnych gipadech, kdy
tyto sluzby nelze zajistit v #zeni Skolniho stravovani.

Typy za&izeni Skolniho stravovani:

a) Skolni jidelna — vydava jidla, ktera i samdipravuje a niZe gipravovat jidla,
ktera vydava vydejna.

b) Skolni jidelna — vyvaovna — pipravuje jidla, ktera vydava vydejna,

c) Skolni jidelna — vydejna — vydava jidla fipravena jinym provozovatelem
stravovacich sluzeb.

Plati, Ze dit v matéské Skole méa pravo detindebrat:

a) old, jedno pedchéazejici a jedno navazujici ddqvé jidlo, je-li vzélavano ve
ticidé s celodennim provozem,

b) okd a jedno pedchazejici dopkové jidlo, nebo ofd a jedno navazujici
doplikové jidlo, je-li vz&lavano vettidé s polodennim provozem,

c) hlavni a doplkova jidla podle odstavce 1 s vyjimkou druhécere, je-li
vzklavano ve itidé s internatnim provozem,cetré tekutin v rdmci dodrzeni
pitného rezimu.

Prilohy k vyhldSce o Skolnim stravovani pak stanoyZiwové normy pro Skolni
stravovani, které by jidlo &o sphovat, a také finami limity na nakup potravin.
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Priloha €. 2:

Dotaznik

Vazené kolegy®& vazeni kolegové,

v zawru tohoto roku vedenCeské televize spolu s odborovymi organizacendalza

projednavat otadzku moZnostitizeni matéeské Skoly a v jejim ramci i sluzby

kratkodobého hlidanisti zarméstnand, externich spolupracovrika navavnika Ceské

televize.

Pro vys¥tleni — jednalo by se aofizeni BZné matéske Skoly tak, jak ji znate z okoli
svého bydlidt v objektuCeské televize na Kaich horéach, fipadré v jeho blizkosti.
MoZnost umistit zde své ditoy msli zajemci ziad zamdstnandé Ceské televize.
V rdmci Zizeni mateské Skoly zvaZzujeme jeji ro#8hi o sluzbu kratkodobého hlidani

déti navstvnika, externich spolupracovriki zamgstnand CT.

Velmi nas zajimé V&S nazor naigandné ¥izeni matéské Skoly v budo¥ &i blizkém

okoli Ceské televize v Praze.

Touto cestou Vas oslovujeme a velmi nam zaleziama, taby vysledky mgizkumu
maximalré odrazely VaSe nazory a peby.

VasSe anonymita v tomto vyzkumu je plaariena a ziskana data budou statisticky
zpracovana vyhradmitvarem Vyzkumu programu a audito€id.

Na otewenosti a podilu kazdého z Vas velmi zélezi, proaZzmost vyjadit se budou
mit vSichni bez rozdilu,tamaji¢i nemaji gistup k p@itacové technice.

Po ukorteni pfizkumu budou vysledky zyejrény.

Dékuji Vam za spolupraci.

Ing. Jan Mrzena

personalnfeditel CT
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1) UVITAL/A BYCH MOZNOST ZRIiZENI MATERSKE SKOLY V OBJEKTU
CT V PRAZECI V JEHO BLIZKOSTI

A) ano, fimo v objektuCT
B) ano, v blizkostCT
C) ne

2) POKUD ZDE BUDE RIZENA MATERSKA SKOLA, VYUZIJI MOZNOST]
UMISTENI DITETE V TETO MATERSKE SKOLCE

A) ano
B) ne
C) nevim

3) UVITAL/A BYCH, KDYBY KROM E MATERSKE SKOLKY BYLA
MOZNOST VYUZIVAT | SLUZBY KRATKODOBEHO HLIDANI DETI.

A) ano
B) ne

Déekuji Vam, na zavr vyplite prosim skolik charakteristik, které ndm poslou#i p
statistickém zpracovani.

POHLAVI:  A) Zena B) muz

VEK: A) do 25 let
B) 26— 35 let
C) 36—45 let
D) 46 —54 let
E) 55 avice let

VASE PRACOVNI ZARAZENI
A) zamgstnanec na plny Uvazek

B) zaméstnanec ngast&ny Uvazek
C) externi spolupracovnik

Dékujeme za Vagas a ochotu! Mate-ligjaké gipominky a nanity k vySe uvedenému
tématu, napiste je prosim sem:
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