Univerzita Karlova v Praze
Fakulta socialnich véd

Institut ekonomickych studii

BAKALARSKA PRACE

Hospodarska politika Norska a Vladni penzijni fond

Vypracovala: Renata Karasova
Vedouci: Doc. Ing. Karel Pilpan, CSc.
Akademicky rok: 2007/2008



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem bakalédiskou praci vypracovala samostatné a pouZzila pouze uvedené
prameny a literaturu

V Praze dne 2.6.2008

Renata Karasova



Podékovani

Dé&kuji svému vedoucimu bakalarské prace Doc. Ing. Karlu Palpanovi, Csc. za cenné

pfipominky, rady a také zdjem, ktery mé préci vénoval.

Zvl1astni podékovani patii mé rodin¢ a prateliim.



Abstrakt

Préace se zabyva vyvojem hospodaiské politiky Norska po roce 1973. Zamétuje se
predevs$im na hlavni zdroje piijmli zemé, a to na ropny a plyndrensky priimysl. V ivodu je
nastinéna situace Norska a jeho ekonomiky pfed rokem 1973, tedy v dob¢, kdy Norsko
jesté nedisponovalo obrovskymi piijmy z ropného a plyndrenského prtimyslu. Poté se jiz
prace zaméiuje na vyvozni potencidl zem¢ s diirazem na jeho nejvyznamnéjsi slozku,
kterou ropny primysl je. Postupné se dostava k norskému Ropnému fondu, ktery existuje
od roku 1990 a ktery se od 1.1.2006 nazyva VIddni penzijni fond. Jeho hlavni dlohou je
uklddani ptebytkli z velkych ropnych pi{jmt k zajisténi zdroji budoucim generacim.
V soucasné dob¢ je Vladni penzijni fond Norska druhym nejvétsim suverénnim fondem na

SVELE.

Abstract

This bachelor thesis is engaged in Norway’s economic policy after the year 1973.
Above all it targets the main sources of revenues of the country which are the oil and gas
industry. In introduction I describe the situation of Norway and its economy before the
year 1973, so the period when Norway doesn’t dispose of huge revenues from oil and gas
industry yet. After that the paper is targeted on the export potencial with the view of its
most significant komponent - the oil industry. The paper is gradually coming to the
Norwegian Petroleum Fund which exists from 1990 and which is known as the
Government Pension Fund from 1.1.2006. It’s main task is to deposit surplus of large oil
revenues in order to ensure sources for future generation. Currently the Government

Pension Fund is the second largest sovereign wealth fund in the world.
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1. Uvod

Norsko je s celkovou rozlohou 385 199 km?2 6. nejvétsim stitem Evropy' co se
geografické rozlohy ty&e. Soudasné s poétem obyvatel 4 737 200° je i zemi s nejniZsi
hustotou obyvatel, a to s 15 obyvateli na km?, ihned po Islandu. Zems je charakteristickd
dlouhymi rozvétvenymi zélivy zvanymi fjordy.

Hlavnim méstem je Oslo. Norsko je konstituéni monarchii s plnou parlamentni
demokracii, kde hlavou statu je panovnik, jehoZ moc je omezena ustavou. Piedseda vlady
je potom hlavou vlady.

Pro norskou ekonomiku je charakteristicky model trzni kapitalistické ekonomiky
s aktivni socidlni politikou. Postupné se stalo jednou z nejbohatSich zemi svéta a ve
srovndni s ostatnimi evropskymi zemémi je velikost HDP 54 % nad primérem, ktery je
v Evropské unii. HDP v roce 2007 rostl nejsilngji od roku 1971, meziro¢ni nérast ¢inil 3,5
%°. Pti¢inou ristu byla hlavné zvysend spotieba obyvatel. HDP per capita bylo v roce
2007 486 335 NOK (pouze Lucembursko mé¢lo vys$si HDP v Evropé).4

Co se tyce inflace, tak CPI (Consumer Price Index) vzrostl od ledna do tinora roku
2008 o 0,5 %’. Od tnora roku 2007 do tnora 2008 je tento narust 3,7 %. Nartst je
obuvi. Nezaméstnanost je za poslednich 30 let nizkd, pouze s vyjimkou kratkého obdobi
kolem roku 1990, kdy byla jeji hodnota 5,2 %. V lednu roku 2008 byla nezaméstnanost
v Norsku pouhé 2,4 %°,

Hlavnimi odvétvimi norského hospodaistvi jsou predevsSim tézba ropy a plynu,
rybolov a chov ryb, tézba a zpracovani dieva, chemie, energetika a lodni doprava. Jest€ po

2. svétové vélce bylo nejvyznamnéjSim odvétvim zemédéElstvi, ale to uZ nyni neplati.

'Zdroj: www.ssb.no
? Zdroj: www.ssb.no, tdaje k 1.1.2008.

3 Norsko uvadi dva ukazatele HDP — jednak bez ropy a jednak véetn& ropy. Uvedeny HDP 3,5 % je v&etnd
ropy.

43 Zdroj: www.ssb.no

6 Zdroj: http://www.ssb.no/akumnd _en/




Tabulka 1.1.: Vyvoj HDP jako redlné miry rustu v letech 2003-2007

Year GDP - real growth rate | Percent changes | Date of information
2003 1.60 % 2002 est.
2004 0.60 % -62.50 % 2003 est.
2005 3.30% 450.00 % 2004 est.
2006 4.00% 21.21 % 2005 est.
2007 4.60% 15.00 % 2006 est.

Zdroj: http://www.indexmundi.com/norway/gdp_real growth_rate.html

1.1. Cil prace

Cilem préce je zamcfit se na hospodérskou politiku Norska, a to predevsim po roce
1973. Nejprve je nutné v prvni kapitole shrnout povalecny vyvoj Norska do roku 1973, a to
jak politicky, tak i hospodaisky, aby bylo jasné, jak se situace v Norsku vyvijela. Ve stejné
kapitole je popsan vztah Norska a Evropské unie, historicky pohled na problémy vstupu
Norska do Evropské unie a také jejich vzajemna spolupréce.

V dalsi kapitole je kladen diiraz na vyvozni potencidl zemé¢. V této oblasti v Norsku
bezesporu vede ropny a plynarensky primysl, ktery tvoii nejvétsi ¢ast vyvozl. DalSimi
dileZitymi vyvoznimi artikly zem¢ jsou napiiklad motské produkty. Vyznamnou mérou se
na obchodni bilanci tedy podili i rybafsky primysl a akvakultura.

Ve tfeti kapitole bychom se podivali na kvalitu Zivota obyvatel Norska. Zde
porovname vyvoj hmotné a nehmotné Zivotni drovné obyvatel pomoci indikatoru human
development index (HDI) a poté se podivame, jak si na tom Norsko ve srovndni s ostatnimi
staty svéta stoji.

V nasledujici kapitole o ropném a plynarenském primyslu se zaméfime nejprve na
zékladni fakta o primyslu a jeho vliv na ekonomiku Norska. Ddle si pfedstavime
organizaci INTSOK a jeji hlavni otdzky a tkoly a nakonec se zam¢iime na tii ropné Soky,
které probéhly od pocétku 70. let.

Posledni kapitolou je kapitola o Vladnim penzijnim fondu Norska, ktery se do roku
2006 jmenoval Ropny fond. Diiraz bude kladen na historii Penzijniho fondu, jeho
corporate governance, investicni strategii a konecné na srovndni Vlddniho Penzijniho

fondu s ostatnimi fondy svéta.



1.2. Norsko pred rokem 1973

Nejprve je nutné shrnout politicky a hospodarsky vyvoj Norska pred rokem 1973,

abychom se mohli zabyvat vyvojem této zem¢ po roce 1973.

1.2.1. Povalecny politicky vyvoj v Norsku

Rok 1945 znamenal meznik v norskych d&jindch. Az do roku 1940 se Norsko
neucastnilo Zadné valky a provadélo politiku neutrality. OvSem 8. dubna 1940 byl zahdjen
proti Norsku tzv. bleskovy tder. Datum 9. dubna znamenal pro Norsko konec neutrality,
kterou si snazili pivodné udrzet stejné jako pii prvni svétové vélce.

Dé&lnicka strana s predsedou vlddy Einarem Gerhardsenem se dostala po valce do
popiedi. Zde zlstala az do 60. let a téméf po celou dobu méla absolutni vétSinu ve
Stortingu’. Po druhé svétové vélce byla vekerd pozornost sm&fovdna na obnovu zemé.
Povilecné obdobi Norska je zhlediska politického obdobim klidnym, stabilnim a
predev§im obdobim hospodaiského riistu. Norsko roku 1948 ptijalo Marshalliv plan a
v letech 1948-1952 se stalo jednim z nejvétSich pifjemcti per capita.

Strana prace se jednak snaZzila vyhovét opozici a naopak opozice pfizptisobovala
svou politiku do urcité miry pozadavkiim Strany prace. Jejich ndazory se piiliS neliSily
v zahraniéni politice, ani v otdzkach vstupu Norska do NATO. Clenem NATO se Norsko
stalo roku 1949.

Prvni rozpory se uvnitf vlady objevily v 60. letech, kdy Strana préace neziskala roku
1961 vétSinu ve Stortingu. OvSem nova vlada pfili§ dlouho nevydrzela a do cela se opét
postavila Strana prace. V roce 1971 nastal ve strané ale problém, ktery se tykal rozdilnych
ndzort na vstup Norska do Evropského spolecenstvi (ES). Diky tomuto problému poté
odpiirci vstupu Stranu préce opustili® a od tohoto roku je pro Norsko typicky menginovy
parlamentarismus. Roku 1972 nastaly problémy i ve strané Venstre. Piivrzenci vstupu

Norska do Evropského spolecenstvi zalozili vlastni Liberélni lidovou stranu.

7 Zdroj: www.wikipedia.org - Storting je Norsky parlament, ktery sidli v hlavnim mésté Oslu

¥ Ta ¢ast Dé&lnické strany, kterd se vstupem Norska do Evropského spolecenstvi nesouhlasila, se od D&lnické
strany oddélila a spojila se se Socialistickou stranou.



Tabulka 1.2.: Vysledky voleb do Stortingu 1945-1977 (procento hlasi/pocet kiesel)’

Krestanska

Délnicka Selska lidova Komunisticka
Rok strana Venstre Hoyre strana/Centrum strana strana
1945 41/76 14/20 17/25 8/10 8/8 12/11
1949 46/85 13/21 16/23 5/12 8/9 6/0
1961 47/74 7/14 19/29 7/16 9/15 3/-

Socialisticka

1969 47/74 9/13 20/29 11/20 9/14 lidova strana
1973 35/62 4/2 17/29 11/21 12/20 11/16
1977 42/76 3/2 25/41 9/12 12/22 4/2

Zdroj: Déjiny Norska — Miroslav Hroch, Helena Kadeckovd, Elisabeth Bakke,
vydalo NLN, s.r.o., Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005, strana 254

1.2.2. Povaleény hospodarisky vyvoj v Norsku

Jak jiz bylo zminéno, bylo povalec¢né obdobi v letech od roku 1945 az po konec 70.
let obdobim hospodéiské prosperity. Norskd hospodarskd politika chtéla predevsSim
dosdhnout hospodaiského rastu pii plné zaméstnanosti. Buduje se stat blahobytu a roste
Zivotni droven. Dal$imi cily jsou snaha odstranit chudobu a soustfedit se vice na
znovuobnoveni divéry lidi. Vysledkem bylo, Ze vefejny sektor rostl znaCnym tempem.

Norska ekonomika byla po 2. svétové valce zaloZena na planovani, protoze podpora
trzni ekonomiky ztratila po nestabilit¢ a hospodaiském poklesu v obdobi valky smysl.
Inflace byla relativné stabilni a nezaméstnanost témét neexistovala. Tim, Ze se Norsko
stalo soucasti mezinarodnich organizaci, se v 50. letech zotavil i obchod. Zapojeni Norska
do mezindrodni délby prace mélo velky vliv na vysokou ekonomickou droven této zem¢.

Norsko bylo zaklddajicim ¢lenem Organizace spojenych ndrodii, kterd vznikla

v roce 1945 a nahradila do té doby existujici Spole¢nost narodi. Jednd se o mezindrodni

? Pro povile¢né Norsko bylo charakteristickych Sest stran: Délnicka strana - kterd byla stranou socialng
demokratickou, strana Venstre — liberdlni strana, strana Hoyre - konzervativni strana, Selska strana,
Krestanska lidova strana a Komunisticka strana.

Socialisticka lidové strana vznikla roku 1969, kdy upadala Komunistickd strana, a nahradila jeji misto v
levici. Odmitala vstup Norska do Evropského spolecenstvi, pozadovala odchod Norska z NATO a neutralitu
Norska.
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organizaci, jejimz cilem je podporovat mezindrodni bezpec¢nost, prdvo, ekonomicky rozvoj
a lidskd prava.'” Roku 1947 se Norsko stalo souddsti organizace GATT'' (V3eobecné
dohoda o obchodu a clech), kterd poskytovala mezindrodni obchod mezi clenskymi
zememi, a to regulaci a snizenim cel obchodniho zbozi.

Po prijeti Marshallova planu roku 1948 se Norsko stalo soucasti OEEC (Organizace
pro evropskou hospodaiskou spolupréci), kterd spravovala rozdé€leni americké pomoci na
rekonstrukci vélkou zni¢ené Evropy. Jejim hlavnim piinosem bylo, Ze se mezi
jednotlivymi c¢lenskymi evropskymi staty zvySila hospodarskd spoluprace. OEEC byla
predchiidcem pozd¢jsi, vroce 1961 zaloZzené, OECD (Organizace pro hospodéiskou
spolupréci a rozvoj). Cilem této organizace byl pfedevsim vyvaZeny ekonomicky rust, rast
Zivotni drovné a zaméstnanost.

Roku 1949 podepsalo Norsko spolu s jedenécti zemémi Severoatlantickou smlouvu.
Cilem ucasti Norska v NATO (Organizace Severoatlantické smlouvy) je zajisténi svobody,
bezpeci a prosazeni principil nezavislosti.

Dile roku 1959 podepsalo Norsko s dal§imi zem&mi'> dohodu EFTA (Evropské
sdruzeni volného obchodu), tzv. Stockholmskou konvenci, ktera vzeSla v uc¢innost roku
1960. Pricinou vzniku tohoto sdruZeni byl fakt, Ze Cleny se staly zemé&, které se nechtély
stat soucasti dneSni EU (Evropské unie). Vstupem do EFTA se posilila zapadoevropska
orientace Norska a nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem se stala Velka Britanie. Nyni
md EFTA &tyfi ¢leny, a to Island, Lichtenstejnsko, Norsko a Svycarsko.

V 60. letech 20. stoleti m4 na hospodaisky vyvoj Norska vliv pfedev§im téZba ropy
a plynu. Ropné bohatstvi je soucasti norského ndrodniho bohatstvi. V 70. letech,
zapocatych koncem roku 1973 prvnim ropnym Sokem, doslo k prudkému nariistu cen ropy.
SdruZeni statti vyvazejicich ropu (OPEC), které vzniklo v roce 1960 s cilem koordinace
ropnych politik ¢lenskych stéti, snizilo produkci ropy a uvalilo ropné embargo na Spojené
stity americké a zdpadni Evropu. O tomto a dalSich ropnych Socich bude pojedndno

v kapitole o ropném primyslu.

19 Zdroj: www.wikipedia.org

" Organizace GATT se roku 1995 pfeménila na Svétovou obchodni organizaci (WTO).

"2 Dal§imi zemémi byly Velk4 Britdnie, Dansko, Svédsko, Rakousko, Svycarsko a Portugalsko.
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1.3. Norsko a Evropska unie

"It is to recreate the European Family, or as much of it as we can, and to provide it

with a structure under which it can dwell in peace, in safety and in freedom. We must build

a kind of United States of Europe."

Winston Churchill, 19 September 1946"

Norska povélecna politika byla z velké Casti ovlivnéna vztahem k Evropské unii.

Ovsem vyvoj nazoru na vstup do Evropské unie byl vétSinou jednoznacny — a to, zZe vétSina

obyvatel se vstupem Norska nesouhlasila. Je nutné zaméfit se na vztah Norska a Evropské

unie, a to jak z hlediska historického, tak i souc¢asného.

Graf 1.1.: Vyvoj ndzoru na vstup do EU v letech 1972-1993 (v %)
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Zdroj: Déjiny Norska — Miroslav Hroch, Helena Kadeckovad,

Elisabeth Bakke (2005), s. 265

13 Zdroj: http://www.eu-norway.org/eu/news/History.htm
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1.3.1. Vztah Norska a Evropské unie

Norsko je soucasti Evropy, ale nikoliv ¢lenem Evropské unie. Obcané ve dvou
referendech vyjadtili svlj nesouhlas se vstupem. Jak lze vidét z grafu 1.1., tak negativni
ndzor na vstup Norska do Evropského spolecenstvi byl v obdobi v letech 1972-1993
pfevladajici. Jeho narist se objevuje predevs§im na pocétku 80. let. Na pielomu 80. a 90. let
se ndzory pro vstup i proti vstupu relativné sbihaji, ale kolem roku 1992 je jejich rozdil

opét evidentni.

1.3.1.1. Historicky vyvoj

V 60. letech pozddalo Norsko dvakriat o vstup do Evropského spolecenstvi, ale
v obou piipadech byla odpovéd’ negativni. V prvnim piipad¢ Zadalo Norsko o vstup v roce
1962, podruhé roku 1967. Francouzsky prezident Charles de Gaulle ale vetoval Zadost
Velké Britdnie v obou ptipadech, a tak vyjedndvani s Norskem, ddle pak i s Danskem a
Irskem bylo pozastaveno.

V lednu roku 1972 Norsko dokoncilo vyjedndvani a byla podepsdna piistupova
smlouva k Evropskému spolecenstvi. Norska vlada rozhodla, Ze se o pfipadném vstupu
bude rozhodovat na zdklad¢ referenda, které také téhoz roku na podzim probé&hlo.
Vysledek byl oviem negativni. Proti vstupu Norska hlasovalo 53,5 % obyvatel'*, zemé ale
alespon vyjednala dohodu o volném obchodu se zemémi Evropského spolecenstvi. Tato
obchodni dohoda méla omezeni, a to v otdzkiach volného obchodu zemédé€lskych produktii
a produktil z rybarského primyslu.

Na konci 80. let se zacalo o vztahu Norska a Evropské unie znovu diskutovat.
V roce 1992 Norsko opét Z4dd o vstup a s podobnym vysledkem jako referendum roku
1972 dopadlo i referendum na podzim roku 1994. Proti vstupu se vyjadfilo 52,2 %"
obyvatel. Odpurci vstupu, ktefi méli tentokrdt ve Stortingu mnohem vétsi vliv,

zdaraznovali pfedev§Sim demokracii, podporu Zivotniho prostiedi nebo zdjmy rybait a

' Zdroj: http://en.wikipedia.org/wiki/Norwegian EC_referendum, 1972 — referendum v Norsku v roce 1972
o vstupu Norska do Evropského spolecenstvi

'3 Zdroj: http://en.wikipedia.org/wiki/Norwegian EU_referendum%2C_1994 — referendum v roce 1994 o
vstupu Norska do Evropského spolecenstvi
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zem&délcl, coz jim pfivedlo na jejich stranu mnoho pfiznive ztad obyvatel.

V soucasné dobé lidé v Norsku neustdle nesouhlasi se vstupem do Evropské unie.
Na zdkladé prizkumu vetejného minéni, uskutecnéného denikem Aftenposten v fijnu roku
2005, se 54% Nort vyjadiilo proti vstupu'®. Jako divod je vtomto &lanku uveden
pfedevsim fakt, Ze Norsko je vysoce rozvinutou zemi, bohatou na ropu, a tudiZ nepotfebuje

patfit do Evropské unie."”

1.3.2. Norska zahranicni politika

Norsko neustdle udrzuje tésné vztahy s Evropskou unii. Na jednu stranu si drzi
odstup jako neclen Evropské unie, na druhou stranu se zapojuje a spolupracuje
v dulezitych oblastech, smlouvach a dohodéch Evropské unie.

Jednim z divodl tésné spoluprice, a také nejdulezitéjsi dohodou uzavienou mezi
Norskem a Evropskou unii, je spoluicast na Evropském hospodéiském prostoru. Ke dni
1. ledna roku 1994 byla uzaviena dohoda o Evropském hospodafském prostoru mezi
zemémi EFTA'® a ¢leny Evropské unie. Dohoda je velmi dileZitd pro ekonomickou
spolupréci a pro regulaci prodeje vyrobkl a sluzeb®. Jeji podstatou bylo, Ze se ¢lenové
EFTA mohou podilet na evropském jednotném trhu i ptesto, Ze nejsou Cleny Evropské
unie. Evropsky jednotny trh poskytuje ptedevSim ctyfi zdkladni svobody pohybu mezi
Clenskymi zemémi, a to svobodu pohybu lidi, zbozi, sluZzeb a kapitilu. Evropsky

hospodafsky prostor podporuje mezi smluvnimi zemémi volny obchod, posileni

ekonomickych vztahil, vzdélani, zdravotnictvi, vyzkum, rozvoj a dalsi. Vyjimku ale tvoii

1 Zdroj: http://www.iht.com/articles/2005/10/26/news/norway.php

17 Zdroj: http://www.iht.com/articles/2005/10/26/news/norway.php - ve stejném ¢ldnku v rozhovoru uvedl
Gerhard Sabathil, od roku 2004 pfedstavitel Evropské komise v Némecku: ,,Neexistuji Zddné ekonomické
argumenty pro pfistoupeni Norska do Evropské Unie.“ Ale zdrovenn dodal: ,,Ale existuji argumenty pro
Norsko, aby se stalo ¢lenem v potadi, a to z diivodu, aby byl vyslySen jeho hlas na evropské trovni.*
Zdtraznén je v ¢lanku i rist HDP, ktery v Norsku roku 2004 ¢inil 3,5% a vroce 2005 4,0%, kdezto
v Evropské unii to bylo v obou letech pouze 1%. Znamena to tedy, Ze se Norsko nepotfebuje stit soucasti
Evropské unie.

'8 Jeden ¢len EFTA ale na dohodu o Evropském hospodaiském prostoru (EEA) nepfistoupil. Bylo to
Svycarsko, a to na zdklad¢ zamitavého referenda, které vyhlasila Svycarska vlada.

' Jedn4 se o regulaci predeviim v podobé poplatki a cel, které maji byt zahrnuty v cené produktu, za ktery
budou v konec¢né fazi platit spottebitelé.
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tfi oblasti — spole¢nd zemé&délska politika, spolecnd politika rybolovu a spole¢nd obchodni
politika se zemémi tietiho svéta.

Roku 1999 uzavielo Norské kralovstvi’ s Evropskou unii dohodu v souvislosti
se Schengenskym prostorem (ddle jiz jen Schengen)®'. Schengen vznikl roku 1985 na
zékladé podpisu smlouvy péti &lenskych zemi Evropské unie.** Hlavnim diivodem podpisu
smlouvy bylo odstranéni kontrol na hranicich mezi jednotlivymi zemémi a snaha posilit
mezindrodni spoluprdci mezi nimi. Schengensky informaéni systém (SIS) vyuziva
v soudasné dob& 24 statd™. Jednd se o databdzi a informaéni systém, jehoZ cilem je
zptistupnit v§em jeho ¢lentim informace, které se tykaji bezpecnosti, prava a svobody.

V soucasné dob¢ je Norsko zainteresovéano v politice a ekonomii v ramci Evropské
unie takovym zpusobem, ktery je pro necleny moZny. Norsko spolupracuje s Evropskou
unii ve velké mife v oblasti prava, ve vécech domadci politiky, v zahrani¢ni a bezpecnostni
politice. Norskd vysokd zaméstnanost a prosperita je zdvisld do znacné miry na
mezindrodnim obchod€. Vyznamnymi vyvoznimi artikly Norska jsou ropa a zemni plyn,

kovy nebo moiské produkty. O exportech Norska se budeme zminiovat v dalsi kapitole.

20 Pted vstupem do Schengenu bylo Norsko spole¢né s Danskem, Finskem, Islandem a Svédskem souddsti
Severské pasové unie. Tato Unie vesla v u¢innost roku 1958 a zajistovala odstranéni kontrol na hranicich pii
pohybu osob mezi ¢lenskymi staty. Od roku 2001 je Norsko plnopravnim ¢lenem Schengenu.

2 Zdroj: http://www.arena.uio.no/presentation/publications/wp00_4.htm - Eivind Smith, norsky profesor a
doktor prdv, nazval dohodu Norska se zemémi Evropské Unie o Schengenském prostoru jako ,ustavni
katastrofu*. Divody jsou podle né¢j nasledujici:

® norsky parlament je do¢asné zproStén funkce zdkonodarného organu,

e  rozdil mezi zahrani¢ni a domdci politikou je nejasny,

e  princip vefejné otevienosti je v realit¢ odstranén.

*2 Zakladajicimi &leny, ktefi podepsali Schengenskou smlouvu v mésté Schengen v Lucembursku, byli: zem&
Beneluxu (tedy Belgie, Nizozemi, Lucembursko), Némecko a Francie.

> Jednd se o 22 stiti, které jsou leny Evropské unie a 2 staty, Norsko a Island, které souéasti Evropské unie
nejsou.
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2. Vyvozni potencial Norska

Norsko je zemi, kterd svou iniciativu zamétuje hlavné na vyvoz zboZzi a sluZeb.
V oblasti exporti se soustieduje piedev§Sim na suroviny a produkci, které souviseji
s energii. Ropa a zemni plyn tvoii od 70. let nejvétsi Cast vyvozu zemé. Dal§imi vyvoznimi
artikly jsou minerdln{ paliva, hlinik, papir, hnojiva, strojni zafizeni, hutnicky priimysl nebo
moftské produkty.

Norsko je souCasti EFTA (the European Free Trade Area) a EEA (the European
Economic Area). Norsky zahrani¢ni obchod je tedy upravovan pravidly, pravy,
povinnostmi a nékolika dohodami, které stanovuji podminky pro obchod se zboZim a
sluzbami. Jsou to napiiklad dohody WTO nebo jiz zminéného EEA. VSeobecnou

odpovédnost a dohled nad zahrani¢nim obchodem ma Ministerstvo zahrani¢nich véci.

Tabulka 2.1.: Obchodni bilance za poslednich 5 let (mld. NOK)

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Vyvoz celkem 482.,9 [554,9 668.,8 783 813,6
z toho - ropa a zemni plyn 268,5 [322,8 407,4 473,6 469,8
- lod¢€ a ropné ploSiny 12,8 16,3 8.8 7.4 8,6
ropa samostatné 195,7 1237,5 289.5 309,3 309,8
zemni plyn (vCetné kondenzatd) |[72,8 |85,3 117,9 164,4 160
Dovoz celkem 283,3 1326,1 357,7 411,7 468,7
- lodé¢ a ropné ploSiny 5,9 5.8 6,7 6,6 8,1
Saldo obchodni bilance 199,6 |228.8 311,1 371,3 3449
- bez ropy a zemniho plynu |-68,9 |-94 -96,3 -102,3 |-68.,8

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/norsko-zahranicni-obchod-zeme/6/1000790/

Vyvozy neustdle od roku 2003 rostly. Vyhodou Norska je jeho pozice u pobiezi a
také relativné nizky podil populace. V soucasné dobé ma Norsko pfebytek v zahrani¢nim
obchod&™, pri¢emz jak je z tabulky 2.1. vidét, tak nejvétsiho piebytku obchodni bilance
dosdhlo roku 2006. V roce 2007 se jednalo o pokles asi 7 % oproti roku 2006. Deficit

zahrani¢niho obchodu mélo Norsko naposledy v roce 1988. Z grafu, ktery znazoriuje

** Prebytek v zahrani¢nim obchodé znamend, Ze hodnota zboZi a sluzeb, které vyveze, je vys$ii neZ hodnota,
kterou importuje.
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vyvoj obchodni bilance lze vidét, Ze od 70. let, kdy Norsko zacalo téZit a postupné také

vyvazet ropu, se podil vyvozl zemé az na par vyjimek neustdle zvySoval.

Graf 2.1.: Zndzornéni obchodni bilance v letech 1970-2007 (v milionech NOK)
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Zdroj: http://www.ssb.no/english/subjects/09/ur_okonomi_en/

Nejvyznamnéj$imi exportnimi partnery Norska jsou podle grafu 2.2.: Velka
Britanie, Némecko, Nizozemi a Francie. Nejvétsi podil vyvozlii do Némecka tvoii ropa a
zemni plyn. Vyvoz zemniho plynu v prvni ¢tvrtin€ roku 2008 byl za 12,6 miliard NOK.

Oproti stejnému obdobi roku 2007 se jednd o hodnotovy nartist asi 27,3 %.

Graf 2.2.: Podil celkového vyvozu Norska v roce 2007 (v procentech)
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Na druhou stranu tfi nejvyznamnéj$i dovozni partnefi Norska jsou: Svédsko,

v/ w2

Némecko a Velka Britdnie. Nejvétsi ¢ast importi Norska tvoii primyslova strojni zatfizent,

ropné ploSiny, potraviny (ryby nebo obiloviny) a obleceni. V posledni ¢tvrtiné roku 2007

klesly ceny importl, které nezahrnuji ropu a ropné plosiny, o 1,9 % v porovnani s posledni

¢tvrtinou roku 2006.

2.1. Energie

Obchod s energii je pro Norsko dulezity z toho divodu, Ze sniZuje tendenci zemé

k undhlenym zméndm a podporuje vyuzivani hlavnich funkci vodni energie.

Ropa a zemni plyn tvoii nejvétsi ¢ast pii{jmtu vyvozl Norska a pro rok 2008 se

naddle predpoklddd riist produkce ropy. Ropa je dopravovana bud’ pomoci ropovodi do

termindlti na pobfeZi nebo pomoci b6ji do tankert.

Tabulka 2.2: Zahranicni obchod se zboZim (v mld. NOK)

Leden - Biezen Zména v % Brezen Zména v %

2007 2008 2007 2008
Dovozy™ 112374 | 115070 24 41336 | 36 158 -12.5
Vyvozy 199 002 | 226 737 13.9 69 528 | 75 246 8.2
Surova ropa 74 288 89 795 20.9 25947 | 31804 22.6
Zemni plyn 40 905 46 226 13.0 13545 | 15797 16.6
Vyvozy kromé ropy, | 82652 87526 5.9 30035 | 27 158 -9.6
plynu a kondenzatia

Zdroj: http://www.ssb.no/muh_en/

Dovozy v bieznu tohoto roku klesly o 12,5 % oproti bfeznu minulého roku. Naproti

tomu celkové vyvozy ve stejném obdobi vzrostly o 8,2 %. Lze ale vidét, Ze vyvozy

s vylou¢enim lodi, ropnych ploSin, ropy, zemniho plynu a kondenzatl klesly za posledni

rok 0 9,6 %. Tyto vyvozy ale v prvni ¢tvrtin€ letosniho roku vzrostly o 5,9 %, coz je

zpusobeno piedevsim zvySenym vyvozem strojniho zafizeni a transportniho vybaveni.

 Jednd se o dovozy, které nezahrnuji lodé a ropné ploginy.
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Co se tyCe ropy a zemniho plynu, ztabulky 2.2. miZeme sledovat nérlst jak
v oblasti vyvozu, tak i dovozil. Pokud se jednd o vyvozy, tak vyvoz zemniho plynu vzrostl
v bieznu 2008 oproti bfeznu loniského roku o vyznamnych 16,6 %, coZz je asi 20 %
z celkovych vyvozl Norska v bieznu 2008. U ropy to byl nartst za stejné obdobi 0 22,6 %
a podil na celkovych vyvozech v bieznu letoSniho roku predstavuje asi 42 %.

V Norsku je velké mnoZstvi vodnich elektraren. Spotieba energie je zde vysoka a
pfevladd ptredevSim spotieba elektfiny. Od konce 90. let rostla spotieba energie velkym
tempem a jeji dovoz pievazil vyvoz. To se ovSsem zménilo roku 2000, kdy vyvoz byl
mnohondsobn¢ vyssi. Od toho roku se prebytek stfidal bud’ na strané dovozii nebo vyvozi.
Dlvodem téchto vykyvl, zmén v nabidce, je hlavné ndchylnost zemé na vykyvy

v podnebi.

2.2. Plody more

Vyvoz moiskych produkti predstavuje pro Norsko velmi stabilni piinos penéz.

¥26
(v

V této oblasti se Norsko fadi mezi 3 nejvetsi vyvozce plodl mofe na svét€™ a moiské

produkty vyvazi do vice nez 150 zemi po celém svété. Jednd se také o vyznamné odvétvi
co se zaméstnanosti tyce, pfedevSim v oblasti norského pobiezi. NejvyznamnéjSimi obory
v tomto odvétvi jsou:

e rybolov,

e rybaisky primysl,

e akvakultura.

2.2.1. Rybarsky prumysl

Chov ryb patii mezi jeden z nejvétSich norskych pramysli. Ma velky vliv jak na
obchod Norska, tak i na vyzkum a rozvoj. Jednotlivd odvétvi rybarského priimyslu jako

rybafstvi, zpracovani ryb i obchod s nimi byla vZzdy dilezZitou soucdsti hospodarského

26 Zdroj: http://www.noramb.cz/business/seafood/seafood.htm. Mezi plody moie se podle zdroje fadi jak

ves
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vyvoje Norska. Rybarsky priimysl je do urcité miry fizen vladou — nejriiznéjSimi predpisy,
které maji chranit zdroje. Vlada provadi politiku vyzkumu a rozvoje a podporuje timto
zpusobem orientaci na udrZeni rtistu a zachovani moiskych produktt.

1. Cervence roku 1991 byla v Norsku Stortingem zaloZena the Norwegian Seafood
Export Council (NSEC). Cilem této rady je zvySit informovanost a zdjem o moiské
produkty Norska. SnaZzi se zvySit poptavku po norskych produktech v zemich po celém
svéts. Aktivity a zdjmy NSEC jsou soustfedény do &tyk vyrobnich oblasti>’:

® marketing,
e trzni informace,
e pfistup na trh,

® styk s vefejnosti.

Marketing mé zabezpecit vys$si poptavku po norskych motskych plodech, tkolem
styku s vefejnosti je potom hdjit povést a reputaci norského rybarského priimyslu, a to

nejen v samotném Norsku, ale i po celém svéte.

Graf 2.3.: Vyvoz morskych ryb v Norsku v letech 1993-2006 (v milionech NOK)

Norwegian seafoood exports 1993-2006 1000 mill NOK
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Source: Norway Statistics, the Norwegian Seafood Export Council

Zdroj: hitp://www.regjeringen.no/Upload/FKD/Vedlegg/Brosjyrer/noekkeltall eng07.pdf,

str. 5

*7 Zdroj: http:/www.seafoodfromnorway.com/page?id=83
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V poslednich letech podil chovu ryb na vyvozech zemé roste a v roce 2006 dokonce
dosdhl svého maxima, témét 36 miliond NOK. Podobny vyvoj jako u chovu ryb mizeme
pozorovat i u odchytu ryb, u kterého byl také v roce 2006 zaznamendn maximalni podil na
vyvozech.

V roce 2007 bylo vyvezeno vice nez 1,9 miliont tun trznich produktd v celkové
hodnot& 36 miliard NOK?. V roce 2006 to bylo 34,7 miliard NOK a pro rok 2008 se
odhaduje, Ze celkovd hodnota vyvozl bude ¢init azZ 40 miliard NOK. Znamena to, Ze ryby
a snimi spojeny rybaisky primysl jsou ihned po ropé¢ a zemnim plynu vyznamnym
vyvoznim odvétvim Norska.

V roce 2006 byl podil moiskych produkti na celkovych vyvozech 5 %, zatimco
podil ropy a zemniho plynu ¢inil 68 % a podil kovli mimo Zeleza a oceli byl 6,7 %.

Zmin&né Zelezo a ocel tvorily 1,3 % a zbylych 19 % ¢&italy ostatni produkty a odvétvi®’.

2.2.2.  Akvakultura

Akvakultura zahrnuje produkci ryb, koryst a dalSich ve vod¢ Zijicich zivocichi a
rostlin. Tento primysl se v Norsku vyvinul v 70. letech jako doplnék rybatského primyslu
a od té doby jeho vliv neustile roste velkym tempem. Diky akvakultufe zaznamenal
rybéfsky primysl v poslednich letech obrovsky vzriist. V dnesni dobé¢ se jednd o vyznamny

pramysl, ktery ptispiva k vétSimu a efektivnéjSimu rozvoji.

Graf 2.4.: Celkovd produkce akvakultury v Norsku od roku 1950
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Zdroj: http://www.fao.org/fishery/countrysector/naso_norway

*8 Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/norsko-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/1000790/

¥ Zdroj: http:/www.regjeringen.no/Upload/FKD/Vedlegg/Brosjyrer/noekkeltall_eng07.pdf , str. 7.
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Akvakulturu mizeme rozdélit podle zptisobu chovu ryb:
e chov ryb,

e farmarfeni.

Chov ryb se vyznacuje tim, Ze ryby se chovaji v kadich na pevniné nebo v klecich,
které jsou umistény ve vodé¢. Co se tyCe farmareni, tak ryby jsou naopak odchytdvany
V mofi.

Dominantni produkci tohoto primyslu jsou pfedevSim losos a pstruh duhovy.
Norsko se miZe pySnit pozici jednoho z nejvétSich producentii lososa na svété a je schopno
uspokojit i stidle se zvysujici procento poptavky. Losos tvoii 85 % z celkovych prodeji
norského chovu ryb®’. Nejvyznamn&jsimi zemémi, které importuji produkty akvakultury
jsou zem¢ Evropské unie.

Uspéch akvakultury, a tedy celého rybétského pramyslu, neni déleZity pouze pro
jednotlivé firmy, které se v této oblasti vyskytuji a obchoduji, ale také pro ekonomiku
Norska jako celku. Diivodem je fakt, Ze tento pramysl ma pozitivni dopady na
hospodarsky rast zemé a na rust ostatnich odvétvi, jako jsou napt. lod’atsky pramysl nebo
doprava.

Jelikoz se spotieba motskych produktii neustdle zvySuje, ma akvakultura a rybatsky
pramysl velmi dobré ptfedpoklady do budoucna. V loniském roce bylo v oblasti rybolovu a

akvakultury zaméstnéano vice neZ 13 000 zaméstnanci’'.

2.3. Namorni pramysl

DulezZitost ndmoiniho primyslu postupné stoupala spole¢né s rozvojem obchodu
v Norsku. V dnesni dobé¢ je norsky ndmoini priimysl jizZ vysoce rozvinut a Norsko se fadi
mezi vedouci zem¢ v tomto odvétvi na celém svété. Nejvyznamnéj$Simi zemeémi pro norsky
namoini primysl jsou Evropskd unie, Japonsko a USA. V norské ekonomice a
hospodafstvi zastdvd vyznamnou roli, vldda ho proto neustdle podporuje — svij zdjem

soustfed’uje ptedev§im na vyzkum, rozvoj, odbornost a inovaci.

%0 Zdroj: http://www.ssb.no/english/subjects/10/05/fiskeri_havbruk_en/, pod pojmem chov ryb se zde rozumi
chov ryb, meékkysu a korysl, zaméfeny svou povahou na zisk.

3 Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/norsko-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/1000790/
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Néamoini primysl a s nim spojend lodni doprava zahrnuje stavitele a vlastniky lodi,

déle pak poskytovatele piistroju a sluzeb, lodénice a vybaveni lodi*.

Graf 2.5.: Podil namorni a pobrezni dopravy na vynosu v letech 2003, 2004 a 2005
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Zdroj: http://www.ssb.no/stsjoinne_en/

Lodni doprava, tzce spjata s nimoinim pramyslem, neustdle roste a prosperuje
spole¢n¢ s obchodem, rozvojem rybéaiského a ndmotniho primyslu. Nejvetsi nartst podilu
na zisku byl v roce 2005 zaznamendn v pobieznich vodach u zdsobovacich a vle¢nych lodi.
Rast byl 2 9,3 % v roce 2004 na 26,6 % roku 2005. Vzrostl také podil vnitrozemské vodni
dopravy. Velky pokles, ktery ¢inil asi 3 % oproti roku 2004 a asi 9 % oproti roku 2003, byl
naopak zietelny v predpoklddané délce vzdélenosti kontinentdlni dopravy v pobieZznich

vodach.

32 Zdroj: http://www.regjeringen.no. Je zfejmé, 7e namoini pramysl v Norsku je tizce spjat s priamyslem
rybatskym a akvakulturou.

3 Tugs — jedna se o vle¢né lodg, které se pouZivaji na tahani poskozenych lodi nebo v piistavech na pomoc
velkym lodim, které tam nemohou manévrovat.
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3. Kvalita zivota

Kvalita Zivota a s ni spojend Zivotni droven je v Norsku velmi vysokd, dokonce je
oznacovana za jednu z nejvySSich na svété. PriCinou jsou velké zasoby ropy a zemniho
plynu, bohaté ptirodni zdroje, rozvoj rybarského a ndmoiniho priimyslu nebo velky podil
vzdglanych lidi. Zivotni drovefi md vyznam a ndsledny dopad jak na ekonomiku, tak i na

hospodatsky vyvoj zem¢.

vV om

3.1. Vyvoj hmotné i nehmotné zivotni urovné

Co se tyce vyvoje hmotné a nehmotné Zivotni drovné v Norsku, pomiize ndm
indikator human development index, déle jiz jen HDI. Jedn4 se o index lidského rozvoje,
ktery je od roku 1990 pravidelné zvefejiovan Organizaci spojenych narodd. Hlavni
ukazatelé indexu se zamétuji na nésledujici tfi oblasti:

e vzdélani,
e zdravi a primérnd délka Zivota,
e HDP per capita.

Nyni se zaméfime na jednotlivé oblasti. Nejprve tedy vzdélani. Uroven vzdélani je
meéfena podilem gramotného obyvatelstva a podilem obyvatel zapsanych do prvniho,
druhého a tfetiho stupné34. Diivodem rastu zZivotni drovné v Norsku je podil vysoce
vzdélanych lidi. Podle tidaji ze srpna roku 2007 mé kolem 43 % lidi z celkové populace
Norska nejvy$iiho dosaZeného vzdélani vyssi stiedoskolské®. Vliv na riist nehmotné
Zivotni drovné v zemi md i vysokoSkolské vzdélani. Podil vysokoskolsky vzdélanych lidi
v Norsku je stdle znany. Ve vcékové kategorii 25-29 let vzrostl pocet lidi s vySSim

vzdélanim od roku 2004 do roku 2006 z 38,6 % na 39,9 % a ve vékové kategorii 30-39 let

3 Zdroj: http://cozp.cuni.cz

3 Zdroj: http://www.ssb.no/english/subjects/04/01/utniv_en/. Vy3ii sttedoskolské vzdélani trva tii roky (od
16 do 19 let) a je blizké ndslednému vysokoSkolskému vzdélani. V Norsku se jednd piedevsim o vefejné
Skoly, s vyjimkou nékolika soukromych.
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to bylo za stejné obdobi ze 36,1 % na 39 %°. Samoziejmosti je i1 existence celoZivotniho
vzdélani v Norsku, které zajist'uje moznost vzdelani lidem riznych vékovych kategori1’37.

Dalsi oblasti je zdravi. V tomto ohledu se klade nejvétsi pozornost na ocekavanou
délku Zivota. V zemi neustdle roste pocet 1€kaiii, rehabilitacnich pracovnikili, porodnich
asistentek i zdravotnich sester™. Rozvoj zdravotnictvi, vysoka kvalita Zivota a zvySujici se
Zivotni tdroven obyvatel v Norsku zplisobuji, Ze primérnd délka Zivota se v zemi neustdle
zvySuje. Podle ddajii z roku 2007 se Zeny doZivaji 81,4 let a muZi 76 let”. Podle zpravy
lidského rozvoje 2007/08, kterd se odkazuje na hodnoty z roku 2005, byla primérna délka
Zivota obyvatel v Nosku v roce 2005 79,8 let, coz fadi Norsko na 12. misto® ve srovnani
s ostatnimi staty svéta.

Posledni oblasti, kterd ovliviiuje indikator HDI, je hruby domadci produkt per

capita®' (déle jiz jen HDP per capita). Podle tabulky 3.1. HDP per capita v Norsku v letech
1975-2005 neustale rostl.

Tabulka 3.1.: Vyvoj HDP per capita v Norsku v letech 1975-2005

(méreno v parité kupni sily dolaru)

Rok 1975 | 1980 1985 1990 1995 2000 2002 2005
HDP na 6300 | 11260 | 16 730 | 21 300 | 27900 | 35130 | 36 600 | 41 420
osobu (PPP-
dollar)

Zdroj: http://globalis.gvu.unu.edu/indicator_detail.cfim?IndicatorlD=19 & Country=NO

Co se ty¢e odhadu HDP per capita pro rok 2007, bylo Norsko ve srovnani
s ostatnimi zem&mi na sv&t& na druhém misté ihned po Lucembursku®. Jeho hodnota byla

483 725 NOK.

%6 Zdroj: http://www.ssb.no/uh_statres_en/

?7 Norsko, jako prvni zemé na svété, pfijalo roku 1976 zékon o vzdélavani dospélych.
(Zdroj: http://www.noramb.cz/education/education/lifelong/lifelong.htm)

¥ Zdroj: http://www.ssb.no/english/yearbook/tab/tab-132.html. Podet 1ékatii se od roku 1994 do roku 2005
zvysil z 3 457 na 4 219, coz znaci nartst o asi 22 %. U zdravotnich sester to byl narast o 77,5 %.

39 Zdroj: http://www.noramb.cz/facts/living/health/health.htm

%0 Zdroj: http://hdrstats.undp.org/countries/country fact_sheets/cty_fs NOR.html

*! HDP per capita udava hodnotu viech findlnich statkd a sluZeb vytvofenych na uréitém tizemi za urdité
casové obdobi délenou primérnou populaci ve stejném obdobi.

25




Pro urCeni vyvoje hmotné a nehmotné Zivotni urovné zbyva porovnat HDI
s ostatnimi stity svéta. Norsko je v tomto ohledu na druhé ptic¢ce ve srovnani se 177 stity
svéta. V tabulce 3.2. mizeme pozorovat srovnani deseti statil s nejvyssSim HDI za obdobi
1975-2005. Norsko je na tom, co se HDI tyCe, velmi dobfe. Na prvnim misté je Island, i

kdyz v roce 2005 mély Norsko 1 Island hodnotu HDI stejnou.

Tabulka 3.2.: Vyvoj HDI v letech 1975-2005

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Island 0,868 0,890 0,899 0,918 0,923 0,947 0,968

Norsko 0,870 0,889 0,900 0,913 0,938 0,958 0,968

Australie 0,851 0,868 0,880 0,894 0,934 0,949 0,962

Kanada 0,873 0,888 0,911 0,931 0,936 0,946 0,961

Irsko 0,823 0,835 0,851 0,875 0,898 0,931 0,959

Svédsko 0,872 0,882 0,893 0,904 0,935 0,952 0,956

Svycarsko | 0,883 0,895 0,902 0,915 0,926 0,946 0,955

Japonsko 0,861 0,886 0,899 0,916 0,929 0,941 0,953

Nizozemi 0,873 0,885 0,899 0,914 0,934 0,947 0,953

Francie 0,856 0,872 0,884 0,907 0,925 0,938 0,952

Zdroj: hitp://hdrstats.undp.org/indicators/10.html

3.2. Ekologie

V oblasti ekologie se zamé&fime na jednotlivé ¢asti Zivotniho prostiedi, jako jsou:
e ovzdusi,
e voda,

e puda.

2 Zdroj: http://en.wikipedia.org/wiki/List_of countries by GDP_(nominal) per_capita, jednd se o tdaje
zvefejnéné Svétovou bankou.
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Nejprve se podivdme na ovzdus$i. V obdobi od roku 1990 do roku 2005 vzrostly
emise sklenikovych plyni o 8 %" Velky vliv na znecistovani Zivotniho prostfedi a
ovzduSsi ma ropny a plyndarensky primysl, primyslovd vyroba nebo doprava. Vliv
silniéniho provozu ve méstech, priimyslové vyroby a zeméd¢€lstvi na rast sklenikovych
plynt neustéle roste. Co se tyc¢e dopravy, tak ta se za poslednich 30 let vyrazné rozvinula
ve spojitosti s rozvojem ropného a plyndrenského pramyslu, a také s riistem poctu
vlastnikii osobnich aut.

Za ucelem omezeni vlivu sklenikového efektu, se Norsko zavazalo plnit zdvazky
Gothenburgského protokolu z roku 2005, na zdklad¢ kterého byla stanovena kontrola
znecist'ujicich latek v ovzdusi. Protokol uklddal cile na sniZeni emisi do roku 2010, jednalo
se o oxid dusiku (NOy), oxid sifi¢ity (SO;), nemetanové tékavé organické slouceniny

(NMVOC) a amoniak.

Tabulka 3.3.: Emisni strop v roce 2010 v souladu s Gothenburgskym protokolem a

stavem v roce 1990 a 2006 (v tundch )44

Component Emissions | Emissions Emission Necessary reduction
1990 2006 ceiling 2010 2006-2010

Nitrogen oxides (NOy) | 207 712 190 755 156 000 35 000 tonnes (18 %)
Sulphur dioxide (SO;) 52 388 20939 22 000 Emission ceiling appr.
reached at the moment

NMVOC 295 280 196 132 195 000 1 000 tonnes (0.6 %)
Ammonia 20 375 22 580 23 000 Emission ceiling appr.
reached at the moment

Zdroj: http://www.ssb.no/agassn_en/

Oproti roku 1990 klesly emise NOy v roce 2006 asi o0 8 % a oproti roku 2005 byl tento
pokles 0 0,5 %. Do roku 2010 musi pokles jeSt¢ nadédle pokracovat, a to jeSté o dalSich
18 %, aby Norsko zavazek Gothenburgského protokolu splnilo. NejvetSimi zdroji emisi
NOy, dohromady c¢inici asi 78 %, jsou ropny a plyndrensky pramysl, silniéni provoz a

namoini doprava spolecné s rybolovem. Namoini doprava s rybolovem ¢italy v roce 2006

# Zdroj: http://www.ssb.no/english/subjects/01/klima_luft_en/. Vodni para nasledovand oxidem uhli¢itym a
dal$imi plyny se nejvétsi merou podileji na sklenikovém efektu.

* NMVOC - non-methane volatile organic compounds.
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asi 34 % z celkovych emisi NOy v zemi, ropny a plyndrensky prumysl asi 27 %, coz je
nérist o 72 % oproti roku 1991%.

Co se tyce SO, nastal v roce 2006 pokles o 60 % oproti roku 1990 a pozadavek
Gothenburgského protokolu je jiz splnén. Ukolem je nyni uZ jen udrzovat ziskanou hladinu
stejn€ jako tomu je u amoniaku, kde byl zaznamendn nartst o asi 10 %. Posledni slozkou je
NMVOC . Pokles byl témét 34 % a ke splnéni poZadavku je nutné sniZit hladinu jesté o asi
6 %. Divodem zna¢ného snizeni je jednak zavedeni pozadavku na pouZzivani technologii
na kontinentalnim Selfu ke snizeni emisi NMVOC, a také snizeni emisi téchto slouc¢enin
v silni¢nim provozu diky ¢astéjSimu vyskytu dieselovych automobilil na silnicich.

S rozvojem primyslu nutné roste i zneciSténi vod po celém svété. To s sebou
piinasi niceni rozmanitosti pfirody a zhorSovani zdravotniho stavu lidi. V roce 2005 byla
spotieba vody dodané do domécnosti v priméru 204 litra*® na osobu za den a tato hodnota

zlstala pomérné stéla.

Graf 3.1.: Podil uspokojujici hladiny bakterii E-coli, barvy a kyselosti vody doddvané do
domdcnosti v obdobi 2003-2006 (v procentech)

Share of inhabitants supplied with water of satisfactory
qguality regarding thermo-tolerant intestinal bacteria.
colour and acidity. Country average. 2003-2006. Per cent

Paer cent
100

a0

=]

2003 2004 2005 2006

E. <ol

Zdroj: http://www.ssb.no/vann_kostra_en/

Meéstské vodarny poskytovaly vroce 2006 99 % obyvatel v Norsku hygienicky
nezdavadnou vodu. Podle grafu 3.1. 1ze vidét, Ze 99 % obyvatel ziskalo v roce 2006 vodu
s vyhovujicim obsahem teplotn¢ tolerantnich intestinalnich bakterii (E.coli) ve vod¢, 82 %

ma vyhovujici hodnotu barvy a 70 % mé vyhovujici hodnotu kyselosti (pH). Tyto

# Zdroj: http:/www.ssb.no/english/subjects/01/04/10/agassn_en/

% Zdroj: http:/www.ssb.no/vann_kostra_en/
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uspokojivé hladiny od roku 2003 neustéle rostly, aZz na mens$i pokles pH od roku 2005.
Kvalita vody se samoziejmé 1i$i oblast od oblasti.

Nejvétsimi spotiebiteli vody jsou domdcnosti, ddle je to pramysl a zeméd¢€lstvi.
Opét existuje velky podil vlivu ropného a plynarenského primyslu na znecistovani vod a
motského prostfedi v Norsku. Dochézi k neustdlému uvoliiovani chemikalii a ropy na
kontinentalnim Selfu.

Urcitou mérou se na zZivotnim prostiedi podili i odpad. Mnozstvi odpadkl v zemi
neustdle nartstd'’. Nejvys§i procento a také nejveétsi ndrist miZeme pozorovat u
domdcnosti*®. Co se tyce zpracovatelského primyslu, zde je nartist odpadu mensi neZ rist

produkce. Nejvétsi podil odpadu pfipadd na priimysl potravinaisky.

3.3. UNEP - podpora programu OSN pro zivotni
prostiedi

UNEP* je organizace, kterd zajistuje spoluprici v rdamci Organizace spojenych
narodl v souvislosti se zdjmem o Zivotni prostfedi. Znamend to tedy, Ze spolupracuje,
informuje a snaZzi se nabddat obCany k tomu, aby zlepSili kvalitu svého Zivota, a to jak
z hlediska soucasného stavu, tak i pro budouci generaceso. Organizace vznikla v roce 1972
a od té doby se zvysila spoluprace a akce na ochranu Zivotniho prostiedi pfedevSim na
mezindrodni drovni.

Jednotlivé drady UNEPu miZeme rozdélit nasledovn&™':

1) Skupiny UNEPu.
Do této kategorie mizeme zaclenit divizi pro technologii, primysl a ekonomii (DTIE).
Diéle je to regiondlni spoluprace (DRC), kterd je dilezitd z toho hlediska, Ze ziskdvani
informaci a dat na regiondlni drovni mé pak velky vyznam pro rozvoj globalni. A naopak

prezentace otazek Zivotniho prostiedi v rdmci jednotlivych regionli zvySuje informovanost

7 0d roku 1995 vzrostl ro&ni objem odpadu o téméf 30 %.
(Zdroj: http://www.ssb.no/english/subjects/01/05/avfall en/.)

* Procentudlni nartist odpadki v domdcnostech ale neni diisledkem vy$si spotfeby domdacnosti. Spotfeba
rostla také, ale pomalejSim tempem.

* UNEP - United Nations Environment Programme

%0 7Zdroj: http:/www.unep.org/
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o zivotnim prostiedi. DalSimi skupinami jsou zdkony a konvence tykajici se Zivotniho
prostiedi (DELC), komunikace a vefejnd informovanost (DCPI). Snahou je dostat otazky
zivotniho prostfedi do vefejného podvédomi a také ziskat si na svou stranu nové partnery a
investory. Dlvodem je snaha organizace disponovat vétSimi finan¢nimi prostfedky. Asi
tohoto dfadu je zavadeéni politiky takovym zplisobem, aby byl zajiStén rozvoj jak na
regiondlni, tak na globdlni trovni. Mezi posledni skupiny patii skupina brzkého varovani a
ohodnoceni (DEWA) a skupina globdlni environmentalni nastroj kooperace (DGEF), ktera
ma za ukol fesit problémy Zivotniho prosttedi v zemich tranzitivnich ekonomik.

2) Regiondlni irady UNEPu.
Jednd se o regiondlni ufad pro Afriku, Asii a Pacifik, Evropu, Jizni Ameriku a Karibik,
Severni Ameriku a nakonec pro zdpadni Asii.

3) Urady spoluprdce UNEPu.
Tyto ufady se nachazeji v ndsledujicich méstech:

e Addis Abeba — mé&sto, které se nachazi ve stit¢ Etiopie. Uiad zde byl zfizen
roku 2001 a jeho hlavnim ukolem je pofddat setkdni a navazovat uZsi
spolupraci s Afrikou.

e Peking — zde byl ufad otevien roku 2003. Spoluprice se tykd predevSim
oblasti klimatickych zmén, sesuvil pidy, zne€isSténi ovzdusi, vod a pud.

e Brazilie — od roku 2004, kdy zde byl dfad zaloZen, se soustied’uje na
propagaci hlavnich problémi Zivotniho prostfedi a navrhovani jejich
alternativ.

¢ Brusel — ufad se zamétfuje hlavné na Evropskou unii. Snahou je zviditelnit
organizaci UNEP v Evropské unii a navazat uzsi a pravidelnéjsi spolupréci.

e Kihira.

¢ Moskva — otevieni tradu v roce 2000. Opét je jednim z hlavnich cila zvysit
spolupraci mezi Ruskem a organizaci UNEP.

e New York.

e Viden.

>! Zdroj: http:/www.unep.org/
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4) DetasSovand pracoviste.
MuiZzeme sem zahrnout programy a sekretaristy UNEPu ve Svycarsku v Zenevé nebo
globalni mezinarodni ustanoveni vod (GIWA), které se zamé¢fuje na hodnoceni problému
zivotniho prostfedi v oblasti pobieZni i ndmoftni a na ochranu kvality vod.

5) Centra spoluprdce UNEP.
Mezi centra spoluprace patii napiiklad centrum ochrany pfirody, informacni databédze
celosvetovych zdrojti, centrum pro energii, podnebi, udrzitelny rozvoj nebo pro spolupraci
na zivotnim prosttedi.

6) Sekretaridty konvenct.
Mezi tyto sekretaridty patfi napiiklad sekretaridt obecnych zdsad pro biologickou
rozmanitost, pro mezindrodni obchod ohroZenych druhii divoké fauny a flory nebo
ozénovy sekretariat.

7) Vedecké poradenské skupiny.
UNEP je organizitorem téchto skupin, které maji za cil podporovat udrzitelny rozvoj.

8) Urady UNEPu po celém svété.
UNEP tzce spolupracuje s Google Inc prostfednictvim Google Earth technologie a

podporuje rozsiteni programu UNEP do celého svéta.
Organizace UNEP ma tedy podstatny vyznam pro monitorovani Zzivotniho

prostiedi, rozsifovani informaci o Zivotnim prostfedi po celém svéte, co se tyCe kvality vod

a ovzdusi, a poméhd rozvojovym zemim.
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4. Ropny pramysl

Ropa a s ni spojeny ropny primysl jsou nejvyznamnéjsi odvétvi Norska a znacnym
zptisobem ovliviiuji i hospodéistvi této zemé. Také proto je norské hospodafstvi na
piijmech z ropy stdle vice zavislé. TaktéZz udrzovat pfiméfenou tézbu, aby nedoSlo
k nértstu inflace a negativnim dopadiim na norskou ekonomiku, je ¢im dal vice sloZitéjsi.

Pro ilustraci je zde uvedena tabulka 4.1., jakym zplisobem se vyvijela té¢zba ropy v letech
1971-2000.

Tabulka 4.1.: Vyvoj tezby ropy v letech 1971-2000 (v tundch)

Rok Tézba ropy v tunach
1971 301 000

1980 24 miliond

1990 81 miliond
2000 158 miliond

Zdroj: Déjiny Norska — Miroslav Hroch, Helena Kadeckovad,
Elisabeth Bakke (2005), str. 277

Je tedy vidét, ze t€Zzba ropy od konce 60. let, kdy ji Norsko zacalo tézit v Severnim
moii, rapidné rostla. Od 15. €ervna roku 1971 se potom v Norsku zacalo rozvijet
zpracovani ropy. Roku 1973 byl zfizen Statoil, tedy norska ropné spolecnost, kterd méla na
tézbu ropy témét monopol. Cilem této spolecnosti bylo pfedev§im zabezpecit Norsku
znacné vynosy z ropného primyslu a podporovat technologické know-how. Roku 1975 se

Norsko stalo ¢istym vyvozcem ropy a plynu.

4.1. Ropny pramysl — fakta

Norsko bylo roku 2006 patym nejvétSim vyvozcem ropy na svété a zdroven pattilo

do desitky nejvétsich producenti na svété. Ve srovndni s ostatnimi producenty ropy bylo

v52
€

Norsko na 10. mist¢”". Na prvnim misté byla Saudskd Ardbie a na druhém Rusko, stejné

52 Zdroj: http://www.ssb.no/english/subjects/10/06/olje_gass en/
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jako v poradi u vyvozcii ropy, kde se Norsko umistilo na 5. misté. V roce 2006 ¢inil podil
ropného primyslu na HDP 26 % a na celkovych vyvozech to bylo 51 %. Podil ropného
primyslu na statnich pi{jmech byl roku 2006 36 %°.

V soucasné dob¢ je ropny prumysl v Norsku mezindrodné konkurenceschopny a
velmi dobfe vyvinuty. K tomuto stavu se ale musel v pribehu nékolika let vypracovat.
Prvnim krokem bylo hlavné€ spoléhdni se na znalosti zahrani¢nich spole€nosti. Diky
objeveni ropy se Norsko snazilo dohonit a vyrovnat se zahrani¢nim vzorum (napi. USA).
Pted rokem 1970 byl ekonomicky vyvoj Norska srovnatelny s vyvojem v sousednich
zemich, jako je Svédsko nebo Diénsko, ale jiz v 80. letech je Norsko velmi rychle
predb¢hlo.

V 70. letech ovladaly zahranicni spolecnosti pocatky té€zby a také veSkeré ropné
¢innosti v Norsku a byly zodpovédné i za rozvoj prvnich norskych oblasti ropy a plynu. Od
zacatku t&€zby ropy v Norsku zavedly vlddni organy spravu a kontroly ropnych ¢innosti za
ucelem maximalizace hodnoty pro Nory. Ropné spolecnosti jsou v soucasné dobé

zodpovédné za &innost, konkurenceschopnost a spolupraci v ropném primyslu®.

Graf 4.1.: Vyrobni struktura v Norsku v letech 1970 a 2005

1970 2005
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Zdroj: Norway, OECD — Organisation for Economic Co-operation and Development

(Economic Surveys), Paris (France), 2007, str. 22%

53 Zdroj:http://www.npd.no/NR/rdonlyres/4E929265-F111-4578-ADF3-
20480CA09E0A/O/Facts_2007 _engelsk.pdf%20-%20str. %2014 , str. 14.

> Z celkovych ropnych zdroji je 35 % poskytnuto a proddno, zbylych 65 % je rozdéleno nasledujicim
zptsobem: 28 % jsou ovétené zdroje, dalSich 11 % jsou kontingentni zdroje, tedy ty, které jsou pevné
stanovené (napi. smlouvou) a poslednich 26 % jsou zdroje neovéiené. (Zdroj: http://www.regjeringen.no )

> Agriculture — zahrnuje rybéistvi i hornictvi,
téZba ropy a plynu zahrnuje sluzby a pfepravu pomoci potrubi a zimotskou dopravu.
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Jak je z grafu 4.1. jasné vidét, tak se produkce ropy v roce 2005 oproti roku 1970
ztrojnasobila. Pfedpoklada se ale, Ze v roce 2008 dosahne produkce ropy maxima a potom
se bude postupné sniZovat. Proti tomuto sniZovéani stoji ovSem rist produkce zemniho
plynu, tudiZ celkova ropnd produkce v ndsledujicich letech poroste. Primyslova vyroba na
rozdil od produkce ropy poklesla, to je ale proces blizky vétSin¢ zemi. Pokles je evidentni

napiiklad 1 v zemédélstvi.

Graf 4.2.: Celkovd produkce ropy a plynu v letech 1971-2006°
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Zdroj: Statistics Norway, http://www.ssb.no/english/subjects/10/06/olje_gass_en/

S rostouci produkci a cenou ropy se zvysuji také vladni zisky. V obdobi 2000-2006
¢inily vladni vynosy zropy v priméru asi 18,1 % HDP, vroce 2007 byly ocekdvané
vynosy jiz 23,1 % HDP’’. Divodem jsou predeviim dan&. Ropnd &innost podléhd
v Norsku bézné dani ze zisku spolecnosti, specidlni dani z pii{jmu a riznym nepiimym
danim™®. Specialni dafi z pifjmu byla vedle b&Zné dani ze zisku zavedena proto, e s t&Zbou
ropy a plynu jsou spojeny zna¢né rozdilné vynosy. Oba druhy dani, jak béZna dan ze zisku,

tak 1 specidlni dan jsou zaloZeny na Cistych ziscich, které jednotlivé ropné spolecnosti

% Sm® — znamen4 standardni kubické metry. Déle zkratka o.e. (oil equivalent), nebo-li ekvivalentni ropg;
tento ndzev se uzivd v piipad¢, kdy je tieba uZit stejné jednotky méfeni pro ropu, plyn a NGL (kapalné podily
zemniho plynu).

37 Zdroj: Alternative fiscal rules for Norway — Etibar Jafarov, Daniel Leigh, Washington DC (US):
International Monetary Fund, 2007

> Hodnoty b&zné dani ze zisku spole¢nosti &ini v Norsku 28 % a specidlni dai je 50 %.
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z ptislusnych ropnych cCinnosti Cerpaji. Dan€ spojené s ropnou Cinnosti tvoii asi 22 %
- - o 25 ~ - z . . v .

z celkovych vynosii z dani™. Daiiovy systém je v Norsku nastaven relativng velmi vysoko.

Hlavnim cilem norské vlady je predevSim zabezpeCeni toho, aby norsky ropny

pramysl prosperoval i naddle, a to na zdklad¢ rozvinuté mezindrodni pomoci.

4.2. INTSOK (The Norwegian Oil and Gas
Partners)

INTSOK je velice uspéSnd norskd organizace, kterd vznikla v roce 1997. Jejimi
zakladateli byly norska vldda a norsky primysl ropy a plynu. Dlivodem vzniku organizace
bylo posileni spoluprice mezi vlddou a primyslem a zvySeni mezindrodni
konkurenceschopnosti norskych ropnych spolecnosti. INTSOK je zalozena na
predpokladu, Ze prohlubovani mezindrodni spolupridce miiZe zvysit zaméstnanost v Norsku
a zaroven podporuje vytvareni hodnoty pravé v zemich, které jsou bohaté na néjaky druh

zdroje, tedy v ptipad¢ Norska se jedna o ropu a zemni plyn.

Graf 4.3.: Vyvoj poctu partnerii organizace INTSOK
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Zdroj: http.://www.intsok.no/upload/annual_reports/INTSOK_Annual Report_2006.pdf

% Norsky dafiovy systém je charakterizovdn relativné velkym podilem nepiimych dani. Daii z pfidané
hodnoty (VAT) a spotiebni dafi tvoii asi 28 % z celkovych daniovych vynost , okolo 30 % tvoii dan z pi{jmu
osob a dan z bohatstvi uvalené na jednotlivce a nakonec kolem 17 % z celkovych danovych vynosi
predstavuje dan ze zisku spolecnosti, kterd zahrnuje piispévky socidlniho zabezpeceni zaméstnavateld.

35



Piivodné zacinala tato organizace se 42 partnery a jak lze vidét z grafu 4.3., tak
v minulém roce jich bylo uz 162. Diky INTSOKu se Norsku od roku 1997 podafilo snizit
zévislost na norském kontinentdlnim Selfu a zvySit angaZovanost nejen v Evropé¢, ale

po celém svéte.

4.2.1. Klicové otazky INTSOKu

Zékladni oblasti, na které se INTSOK orientuje js0u60:

e ropa a plyn v Norsku a snaha zmensit dopady ropného a plynarenského pramyslu
na Zivotni prostredi,

e vyzkum a rozvoj, které jsou diilezité zejména z hlediska snizovani néklada,

e role vlady.

Béhem deseti let plisobeni této organizace se vyznamné zvysil podil mezindrodnich
obchodi, a to pfedevsim co se Norska tyce, mezindrodnich prodejii. Pocet téchto prodeju
se za dobu existence organizace ztrojndsobil. INTSOK také napomohla mensim a stfednim
firmam vice se prosadit v mezinarodnim obchod¢ a ukdzalo se, Ze norsky ropny prumysl je

vysoce konkurenceschopny nejen v Norsku, ale i ve svété.

Graf 4.4.: Celkové vydaje na jednotlivd odvétvi (v miliarddch $)°
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Zdroj: hittp://www.intsok.no/upload/docs/INTSOK-Onshore-Market-Report.pdf

8 Zdroj: www.intsok.no

o1 Zdrojem je vyroéni zpriva ze srpna 2006, a tudiz se jednd o piedpovédi na piistich 5 let, kdy
predpokladaji, Ze rust bude pokraCovat. Facilities — pod timto pojmem se rozumi infrastruktura, jejimi
podslozkami jsou MMO (Maintenance, Modification and Operations), tedy vydaje na tdrzbu, modifikaci,
nebo-li vylepSeni a na provozni ¢innost, déle pipelines — vydaje na ropovod, drilling — vydaje na vrtaci prace
a seismic — seismické vydaje.
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Celkové vydaje maji podle grafu 4.4. v roce 2010 dosdhnout témé&f $353 miliard,
coz predstavuje predpoklad neustdlého rustu. V celkovych vydajich INTSOKu pievladaji
vydaje na MMO, které maji postupné jesté nartistat. Za zminku stoji i vydaje spojené s vrty
a naopak nejmensi ¢ast tvoii seismické vydaje.

INTSOK je zapojena do mnohych globdlnich projektl, spolupracuje se zemémi po
celém svété. Pokud se jednd o celkové vydaje, tak za nejvétsi podil vydaji INTSOKu
odpovidaji USA, Rusko, Kanada a Cina.%?

4.3. Ropné Soky

Ropny ok, nebo-li ropna krize, znamena pokles nabidky energie nebo velky nartst
cen energie zpusobené nedostatkem néjakého piirodniho zdroje, napt. ropy. V kazdém
piipadé jsou viak dopady na ekonomiku obrovské a vétsinou dalekosahlé®.

Ropné Soky zpusobily napiiklad pokles v obchodni duvéte, ktery nasledoval ihned
po nariistu cen ropy, pokles v diivéfe spotiebiteld, pokles redlného dichodu, sniZzeni
nezameéstnanosti, zvySeni inflace a urokové miry, snizeni vystupu a miry rastu
v jednotlivych zemich a existenci ekonomické nejistoty v zemich importujicich ropu.
Nartst ceny ropy vede také ke zvysSeni cenové hladiny a ke sniZeni bohatstvi domdacnosti, a
tedy k ndslednému poklesu agregétni poptdvky v zemich, které ropu importuji. SniZenim
bohatstvi domécnosti totiZ snizi tyto domécnosti spotiebu, a to pfedevsim poklesem tspor
v pribéhu nasledujiciho obdobi. To jsou pouze nékteré aspekty, které spolu s sebou ropné
krize piina$i®’. Zvyeni cen ropy ma za néasledek presun bohatstvi od zemi, které ropu

dovazi k zemim, které ji naopak vyvazi.

62 Za obdobi 2006- 2010 mé podil vydaji téchto Gtyt zemi &init dokonce 73 %.
(zdroj: http://www.intsok.no/upload/docs/INTSOK-Onshore-Market-Report.pdf )

83 Zems, které importuji pouze energii trpi ndrtistem cen energie a kazd4 jednotka importu stoji vice jednotek
vyprodukovaného exportniho zboZi nez ptedtim. Zaroven zpisobuje ndrtst cen ropy snizeni kupni sily téchto
zemi.

% Veskeré dopady, at’ uz negativniho nebo pozitivniho rdzu, budou rozebrany v nasledujicich podkapitolach,
ve kterych budou jednotlivé ropné Soky rozebrény.
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Jak Ize vid¢ét na grafu 4.5., tak ropnd krize mé za ndsledek negativni nabidkovy Sok.
Nisledkem tohoto Soku je nartst cen a posun agregatni nabidkové kiivky doleva.®® Nartst
cen ropy vede ke zvySeni vyrobnich ndkladd, a tedy zplisobuje mensi celkovy vystup

firem.

Graf 4.5.: Zndzornéni nabidkového soku
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Zdroj: hitp://en.wikipedia.org/wiki/Supply shock

Zmény cen ropy maji neblahy vliv i na stranu poptavky, predev§im na spotiebu a
investice. Zpisobuji negativni poptavkovy Sok, jehoZ diisledkem je nakonec pokles cen a
také pokles vystupu, protoZe dojde-li k poklesu poptidvky, klesnou ceny a poptavkova
kiivka se posune doleva. K poklesu poptavky vede sniZeni spotfeby, kterd je v pozitivhim
vztahu s disponibilnim dichodem. Zaroven také klesnou investice z diivodu, Ze se firmam
s ristem cen zvysuji vyrobni ndklady, jak jiZ bylo zminéno.

Pro Norsko ale veSkeré tyto zmény znamenaly rast pifjmu, tedy dopady
v pozitivnim slova smyslu. Rlst cen ropy, nizkd inflace a nabidkovy Sok byly pro norskou
ekonomiku vysoce prospésné.

Za poslednich 30 let proslo Norsko tfemi vyraznymi ropnymi Soky. Jednalo se o
ropné Soky v letech 1973-74, dale 1978-80 a roku 1990. Jak lze vidét z grafu 4.6., doslo
v téchto letech k vyrazn&j$im néristim cen ropy®. Silny nértst byl dile v roce 2004 a

2005.

% P¥i negativnim nabidkovém Soku dochazi k posunu k¥ivky agregétni nabidky doleva pii nezménéné pozici
agregatni poptavky. Dochdzi k tomu, Ze se sniZzi mnozstvi vystupu za souc¢asného zvyseni cen.

% Tyto nartisty cen ropy nebyly ziejmé pouze v Norsku, ale ve vétsing primyslovych zemich.
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Graf 4.6.: Vyvoj cen ropy v letech 1960-2005%
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4.3.1. Prvni ropna krize

Norsko zacalo tézZit ropu ve velmi slibnych Casech a navic na pocatku 70. let zacaly
ceny ropy stoupat. Zacitek prvni ropné krize, kterd probihala v letech 1973-1974, je
datovan ke dni 17. ijna 1973, kdy se ceny ropy téméft z¢tyindsobily. Z pivodni hodnoty $3
za barel v roce 1972 na $12 za barel v roce 1974.

Tento prudky vzriist cen ropy byl nasledkem Jomkipurské valky®®. Duisledkem
bylo, Ze &lenské zem& OPEC® snizily produkci ropy a sou¢asné uvalily embargo na
ropnou lodni piepravu. Nejprve dosSlo ke sniZeni produkce o 10 %, pozdéji dokonce o

25 %. Divodem bylo plvodné potrestani zemi, které podporovaly Izrael, ale nakonec

7 Brent Blend — jednd se o termin, ktery se pouZiva jako hlavni klasifikace ropy pro rizné typy ropy
v Severnim mofi. Stanovovani cen ropy na mezindrodnim trhu se dé&je ve vztahu praveé k této klasifikaci.

% Tato vélka byla vedena na Stfednim vychodé mezi arabskymi stity (piesnéji feGeno mezi &lenskymi staty
organizace OPEC a navic Egyptem a Syrif) a Izraelem na stran¢ druhé. Dne 6. fijna 1973 byla vilka zapocata
utokem Egypta a Syrie na Izrael v den Zidovského svitku, zndmého jako Den smifeni. Zafaly se zostfovat
vztahy na Zapadé, protoZe konflikt neustdle pokraoval a Zapad neustdle podporoval Izrael. Diky tomu
17. ffjna 1973 uvalily arabské staty, které produkovaly ropu, embargo na USA a jeji spojence — na zdpadni
Evropu a Japonsko.

% OPEC, tedy Organizace zemi vyvézejicich ropu, je mezinirodni organizace, jejimiz lenskymi stéty jsou:
AlZirsko, Angola, Ekvador, Indonésie, Irdk, Irdn, Katar, Kuvajt, Libye, Nigerie, Saudskd Arédbie, Spojené
arabské emiraty, Venezuela. Cilem této organizace je pfedevsim koordinace ropnych politik mezi ¢lenskymi
zemémi, aby byly zajistény stabilni a spravedlivé ceny pro producenty ropy.
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vedlo toto chovani k velmi velkému a silnému vlivu na cely svét. Dopady ale nebyly ani
tak na tok ropy, jako spiSe na jeji cenu.

Ve vétsiné pramyslovych zemich, které ropu dovéazely, byly nasledky skutecné
obrovské, pitkladem toho je existence stagflace’® v mnoha primyslovych zemich. Inflace
v zemich ddle rostla i béhem roku 1973. Primérnd mira inflace, méfend spotiebitelskym
cenovym indexem, rostla v zemich G-7’" v posledn{ &tvrting roku 1972 z 5 % na 8,8 % ve
3/4 roku 1973 a vyskotila az na 10 % v posledni &tvrting roku 1973"% Vybudovaly se
inflacni tlaky, rostla nezaméstnanost a ekonomickd situace byla v primyslovych zemich
znacné€ nejista.

V USA Kklesla celkova spotieba ropy o 20 %. Embargo s sebou neslo néasledky
spojené se zmeénou struktury politiky v USA a na zdpadé¢ Evropy. Zmény byly znét
predevsim prostfednictvim zkvalitnéni vyzkumu, vétsi ochrany piirody a snahou o snizeni
inflace prostrednictvim vice restriktivni mé€nové politiky. Prvni ropnd krize vedla také ke
vzniku novych obnovitelnych energetickych zdroji. V Norsku to byly pfedevsim vétrna
energie, tepelnd Gerpadla, vlnovd energie nebo bioenergie’”. V Norsku byly velmi
rozSiteny predstavy stiatu blahobytu a podpory obchodu, které stavély na vidiné budoucich
velkych vynosi z ropy. OvSem po ptichodu prvni ropné krize se tyto predstavy rozpadly

z davoda obav.

4.3.2. Druha ropna krize

Druhd ropné krize je datovédna v letech 1978-1980. Po prvnim ropném Soku se ceny
ropy v 70. letech relativné ustdlily na vyssi hladingé, a to do té doby, nez se objevily

konflikty mezi franem a Irdkem ndsledované druhym ropnym $okem.

70 s 1 g S ‘- P N .
Stagflace — jedna se o kombinaci vysoké inflace a vysoké miry nezaméstnanosti.

! Skupina G-7 se vytvofila roku 1976 a mezi jeji ¢leny patii: Kanada, Francie, Italie, Japonsko, Némecko,
USA, Velka Britanie.

™ Zdroj: Aggregate demand, uncertainty and oil prices: The 1990 oil shock in comparative perspektive —
Michael M. Hutchison, Basle: Bank for International Settlements, Monetary and Economic Department,

1991

3 Bioenergie je energie uloZend ze slunce, kterou obsahuji biomasy (materidly jako latky z rostlin nebo
ZivociSny odpad) a je nejstarSim zdrojem energie v Norsku.
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Vznik této ropné krize byl tedy nasledkem irdnské revoluce, zndmé také jako
islamska revoluce’. Konflikty mély velky dopad na ropny primysl v frdnu a nasledkem
bylo piferuseni nabidky ropy. Ihned ale zareagovaly zem¢é OPEC, které naopak svou
produkci zvysily a pfevrat v Irdnu jim tak zabezpe¢il vyssi zisky. Rust ziskil zaznamenalo
také Norsko. Ztrata svétové produkce nebyla az tak velkd jako v ptipad€ prvniho ropného
Soku, ale narGst cen byl mnohem silngjsi. Ceny ropy vzrostly z ptivodnich $14 za barel v
roce 1978 na $35 za barel v roce 1981. Miry nezaméstnanosti byly pfi druhém ropném
Soku také mnohem vyssi nez v piipadé prvniho.

Zemé OPEC oznamily v prosinci roku 1978 nariist cen ropy75. SniZila se poptdvka,
zapadni mény oslabovaly (pfedevSim dolar) a zemé&, které produkovaly ropu, musely
zesilily inflacni tlaky a rostly obavy z prohlubovani hospodéiské deprese v zemich
importujicich ropu.

Dopady na svétovou produkci byly zmirné€ny, a to hlavné diky zkuSenostem
z prvniho ropného Soku. Dalsi diivod byl i ten, ze se v pribéhu 70. let objevila nova
naleziSt¢ ropy — jednalo se napi. o Norsko nebo Mexiko. V Norsku se nasledkem ropného
Soku zvySila drokova mira a klesla poptdvka zahrani¢nich zemi. Béhem 80.let ndsledoval
pokles cen ropy zavrSeny roku 1986 velkym poklesem, ktery byl zapfi¢inén zvySenim

produkce ropy v Saudské Arabii.

4.3.3. Treti ropna krize

Tteti ropnd krize nastala v disledku Vélky v Perském zélivu’®. Po skon&eni vélky a
odstupu Saddmma Husajna zapdlil Irdk naftova pole v Kuvajtu. Vysledkem bylo omezeni

produkce ropy ve dvou vyznamnych ropu vyvazejicich zemich — v Irdku a Kuvajtu. Zemé

™ V Irdnu existoval velky nesouhlas s nizory $aha Mohammada Rézy Pdhlaviho a s &innosti jeho tajné
policie, kterd méla kontrolovat chod v zemi. Nasledkem bylo vypuknuti ob¢anské valky v zemi a v lednu
roku 1979 ut€k samotného Pdhlaviho ze zemé. Vysledkem byl vznik isldmské republiky pod vedenim
ajatolldha Chomejniho, ktery byl jednak viidcem samotné iranské revoluce, jednak byl vcele opozice.

7> Tento nartist m&l byt o 15 % a nemél byt nahly, ale postupny béhem roku 1979.
" Vilka v Perském zélivu (nebo jen Vilka v zalivu) trvala v obdobi 2.8.1990 — 28.2.1991. Jednalo se o valku
mezi Irdkem, vCele se Sadddmem Husajnem, a Spojenymi ndrody, kdy vcele staly USA. Irdk napadl a obsadil

sousedni zemi, kterd také vyvazela ropu, Kuvajt. V dtsledku nesouhlasu s touto invazi uvalily Spojené
ndrody na Irdk embargo v podobé blokddy vstupu Irdku k mofi.
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OPEC se snazily opét zvysit svou produkci a zmirnit tak nartist cen ropy, které v kratkém
obdobi vyrazn¢ narustaly az ke 40 dolariim za barel.

Na rozdil od obou ptedchozich krizi se v ptipad¢ tohoto ropného Soku ceny ropy
relativné rychle vratily na droveii pred Sokem’’. V bieznu 1991 jiZ byly ceny opét kolem
15 dolart za barel a kolem této hranice se pak udrZzovaly témer po celd 90. 1éta. Celkové
dopady na ekonomiky primyslovych zemi nebyly tak silné jako v ptipadé krizi v letech
1973 a 1978. Inflacni tlaky nebyly tak velké, stejn¢ jako zhorSeni redlného diichodu
v prumyslovych zemich. Vyjimku tvofil pokles v obchodni a spotiebitelské diivére, ktery
byl po tietim ropném Soku dosti neocekdvany.

Tteti ropnd krize ani nemusela dosahovat takovych rozmért, ale obavy a nejistota

lidi rostly v dasledku zkuSenosti z predchozich ropnych Sokt.

Tabulka 4.2.: Prehled podilii vyvozit a dovozii Norska s nékterymi zemémi

v letech 1973, 1983 a 1993(v procentech )8

Table C1. Norwegian export and import weights, percent

Country Exports, traditional goods’ Imports, all goods

1973 1983 1993 Average 1973 1983 1993 Average
Sweden 20.7 269 16.9 215 219 26.8 19.3 27
Denmark 114 95 8.7 99 81 17 103 87
Belgium 24 28 3.0 27 34 31 33 32
France 37 5.5 89 6.4 6.3 33 6.0 5.5
Italy 33 33 6.0 32 1.7 31 38 36
Netherlands 5.0 59 7.7 6.2 6.7 33 5.8 5.6
UK 26.2 17.6 17.0 203 13.0 12.5 124 12.6
Germany 164 16.6 19.0 17.3 17.6 17.6 18.1 17.8
Japan 19 27 39 il 97 6.6 6.5 7.6
USA 8.1 9.1 78 83 78 109 10.9 9.9
Canada - - - - 38 21 2.8 29
Sum 100.1 99.9 999 99.9 100.0 100.0 100.2 100.0

Zdroj: hitp://www.ssb.no/publikasjoner/DP/pdf/dp210.pdf, str. 36

V obdobi krizi Norsko nejvice obchodovalo s Velkou Britdnii, Svédskem,

Némeckem, Dianskem a USA. Podle fabulky 4.2. tvotily tyto zemé& co se tyCe exportil

" Tomuto rychlému ndvratu cen vyrazné napomohla akce Poustni boute, diky které doglo k osvobozeni
Kuvajtu.

8 U exporti se jako tradi¢ni zboZi vyskytuje: surové ropa, zemni plyn, lodé a vrtné ploiny. Do tohoto zbozi
se tedy nezahrnuje ropa a vyrobky s ni spojené.
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Norska v letech 1973, 1983 a 1993 v priméru pokazdé kolem 80 % celkovych vyvozl
Norska a u dovozl to bylo kolem 70 %.

Ropné krize méely pro Norsko spiSe kladné efekty z divodu ndhlého piijmu
neoCekdvanych penéz zptisobeného nartistem cen ropy. Rostla jak soukromd, tak i vefejna

spotfeba a nezaméstnanost v zemi klesla.

43



5. Historie Vladniho penzijniho fondu

Vladni penzijni fond Norska vznikl pfejmenovanim Vladniho ropného fondu
1. ledna 2006. Roku 2007 byl nejvétsim suverénnim fondem v Evropé a druhym nejvetsim
na svét¢ (ihned po suverénnim fondu v Abu Zabi). Sklad4 se ze dvou suverénnich fondd, a
to:
® VIadni penzijni fond — globdlnt,

¢ Vladni penzijni fond — norsky.

Vladni penzijni fond — norsky, diive Fond stitniho pojisténi (National Insurance
Scheme Fund), byl ustanoven roku 1967 spolecné se zdkonem o ndrodnim pojisténi.
Hlavni diivod ztizeni fondu byl ten, Ze se do né&j ukladaly prebytky salda béznych pi{jmu
vydaji socidlniho zabezpeceni. Fond spravuje Folketrygdfondet v zastoupeni norského
Ministerstva financi.

Vladni penzijni fond — globdlni (ddle jen VIadni penzijni fond), je fizen Norskou
bankou a pivodni nazev byl Vladni ropny fond. Nazvy obou suverénnich fondd, tedy jak
Vladniho penzijniho fondu globalniho, tak 1 norského, byly zménény 1. ledna roku 2006
v souvislosti s dlichodovou reformou.

Vladni ropny fond, diivéjsi ndzev pro dnesni Penzijni fond, byl zfizen norskym
parlamentem roku 1990. Hlavnim divodem vzniku Fondu byla potieba dlouhodobého
spravovani velkych piijml z ropy a plynu a zamezeni negativniho vlivu téchto piijml na

hospodafstvi Norska.

5.1. Zakladni informace o Penzijnim fondu

Hlavnim tkolem VIiddniho penzijniho fondu Norska je zajiStovat zdroje dalSim
generacim, a to zejména prostfednictvim ukladani piebytki z velkych ropnych piijmu.
Fond byva proto také Casto nazyvan tzv. Fondem budoucnosti. V soucasné dob& jsou
vynosy z ropného priimyslu na vrcholu a postupné by mélo dochdzet k jejich sniZovéni.

Vlady tedy pocitaji s postupnym nahrazovanim ropy alternativnimi zdroji v budoucnu.
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Mezi dalsi dileZité dkoly VIddniho penzijniho fondu patii ochrana ropy a ropného
primyslu. Ddle je to napiiklad zajiSténi dostatecného vynosu plynouciho z ropného
pramyslu nebo snaha vyvarovat se mordlnimu hazardu, ktery souvisi s asymetrii informaci.

Odpovédnost za investovani mezindrodnich aktiv VIadniho penzijniho fondu
Norska nese c¢ast norské Centrdlni banky, a to investiéni management Centrdlni banky
(Norges Bank Investment Management, NBIM), ktery vznikl 1. ledna 1998. Aktiva fondu
jsou investovana do akcii, které jsou vydavany spolecnostmi v riznych zemich a do
dluhopist, které jsou vydavany bud’ opét firmami nebo vlddami a vefejnymi institucemi

v zahranici.

Tabulka 5.1.: Vyse spravovanych aktiv (v miliarddch NOK)

31.12.2006 | 30.9.2007 | 31.12.2007 | 29.2.2008 | 31.3.2008
Vladni penzijni fond 1783,7 1932,3 2 018,6 1970,7 1945,8
— globalni
Investi¢ni portfolio 224.5 213,1 214,0 203,3 198,9
Fond vladniho 15,2 14,4 14,7 14,1 14,1
ropného pojisténi
Zdroj: http://www.norges-bank.no/default 25991.aspx

V tabulce 5.1. je uvedena vySe spravovanych aktiv investicniho managementu
Centrélni banky. V prvnim fadku jsou hodnoty Vladniho penzijniho fondu — globdlniho za
obdobi od posledniho dne roku 2006 do 31.3. 2008. V prubeéhu roku 2007 aktiva nartstala
a az na zacéatku letoSniho roku doslo k mirnému poklesu. V dal§im fadku pak miZeme
pozorovat pokles v investiénim portfoliu ve stejném obdobi. K poslednimu bfeznu roku

s\ s

2008 byla aktiva fondu rovna 1 945,8 miliard NOK, coZ je hodnota vySs$i nez ke  30. zai{
lonského roku, kdy to bylo 1 932,3 miliard NOK.

V dals$i tabulce 5.2. muzeme sledovat vyvoj hodnot jak celkového portfolia
Vlddniho penzijniho fondu, tak akciového i dluhopisového portfolia v letech 2003-2007".
Lze vidét, ze ke konci roku 2007 ¢inila trZzni hodnota fondu 2 018,6 miliard NOK (asi 345

miliard USD), coZ je navyseni oproti konci roku 2003 o téméf 139 %, ke konci roku 2004

7 Celkové portfolio je v jednotlivych letech dano jako souget akciového a dluhopisového portfolia. Vyjimku
tvoii pouze rok 2003, ve kterém je navic zapocitino portfolio environmentalni, které mélo hodnotu 1,5 mld.
NOK.

45




je to témef o dvojndsobek a oproti konci roku 2006 je to nértst o asi 13 %. Akciové
portfolio rostlo oproti portfoliu dluhopisovému v obdobi od konce roku 2003 do konce

roku 2007 rychlej$im tempem.

Tabulka 5.2.: Trini hodnota Viddniho penzijniho fondu v letech 2003-2007

(v miliarddch NOK)™

2003 2004 2005 2006 2007
Celkové portfolio 845,3 1016,4 1399 1783,7 | 2018,6
Vlastnické portfolio 359,6 416,3 582 725,9 957,9
Portfolio stalého piijmu 484,1 600,1 817 1057,8 | 1060,7

Zdroj: hitp://www.norges-bank.no

Z obou tabulek, tedy jak z tabulky 5.1., tak i 5.2. miZeme vyvodit zavér, Ze V1adni
penzijni fond v minulych letech prosperoval a lze vidét neustély rust v aktivech fondu. V
lonském roce se mu opét dafilo a jak jiz bylo zminéno, stal se druhym nejvetsim
suverénnim fondem na svété. Méfeno v mezinarodni méné, byl obrat Vladniho penzijniho
fondu za rok 2007 4,5 %, naopak méteno v doméci mén¢ (NOK) byl obrat fondu v roce
2007 -3,9 %*'. Tento rozdil je dan predev§im zménami sménného kurzu norské koruny. Ty
ale nemaji zadny vyznamnéjSi vliv na dlouhodobou mezindrodni kupni silu Vladniho
penzijniho fondu. Obrat akciového portfolia byl za rok 2007 6,8 % a portfolia
dluhopisového 3,0 %.

Jednim z dalSich ukazatelii Fondu je redlny obrat. Vyvoj vynost za obdobi 1998-
2007 muzeme videt na grafu 5.1. Podle zaznama Norské banky byl primérny ro¢ni redlny
obrat za poslednich 10 let, tedy od vzniku investicniho managementu Centrdlni banky
vroce 1998, 4,3 %, coz je celkovy vykaz ve vysi 504 miliard NOK. Pozitivni vynos
dluhopisového portfolia mizeme pozorovat v pritbéhu celého obdobi s vyjimkou roku
1999, u akciového portfolia je jiz vyjimek vice, a to v letech 2000, 2001 a 2002. V téchto

letech doslo samoziejmé i k souasnému vyraznéjsimu poklesu celkového portfolia Fondu.

%0 Uvedené hodnoty jsou vzdy k 31.12. daného roku.

81 Zdroj: http://www.norges-bank.no
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Graf 5.1.: Vyrocni vykazy za obdobi 1998-2007 (v procentech)™

« Fixed income portiolioc e Equity portfolio — Total

-0 4

-20

30
1598 1993 2000 200 2002 2003 2004 2006 2006 FO7

Zdroj: http://www.norges-bank.no/Pages/Article 41397.aspx

Podminkou Penzijniho fondu v Norsku je, Ze jeho investice musi byt spojeny
s mordlnimi zdsadami. Proto jsou také zahrani¢ni spoleCnosti, do jejichz aktiv Fond
investuje, kontrolovany Council of Ethics.

Jako jedna z hlavnich vyhod Vladniho penzijniho fondu Norska byva zdiiraznovana
predevsim jeho transparentnost. Ministerstvo financi, které nese veskerou zodpovédnost za
Vladni penzijni fond, pravidelné zvefejiiuje informace o investicich a investi¢nich planech
Fondu na internetu a poddvd zprdvy norskému parlamentu o dileZitych zdleZitostech
tykajicich se Fondu, jako jsou piijmy z ropného prumyslu, ndklady nebo zmény investi¢ni
strategie. Norskd banka potom zvefejiiuje Ctvrtletni a ro¢ni zpravy o managementu Fondu.
Vysoky podil prihlednosti je jednim ze zdkladnich cili managementu Vladniho penzijniho

fondu. Podle ¢lanku prof. Milana Zeleného v Casopise Euro:

,, Prithlednost je zdkladnim predpokladem iispésné a kladné role suverénnich fondii na

e 83
globdlni scéne.

%2 Jedn4 se o ro¢ni procentudlni vynosy akciového, dluhopisového portfolia a celkového portfolia od roku
1998 méfené v mezindrodnim ménovém kosi.

83 Prof. ZELENY, Milan. Suverénni fondy, svét je mensi, vznikla nova architektura globdlnich vlivii moci.
Casopis Euro, 2008, €. 12, s. 87.
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5.2. Corporate governance Fondu, jeho investi¢ni
strategie a budoucnost

Norsky Vladni penzijni fond je veden a kontrolovan Ministerstvem financi. To také
urcuje strategii a benchmark portfolio. Za sprdvu a provoz Penzijniho fondu je naopak
zodpovédna Centralni banka Norska (Norges Bank). Centrdlni banka, zvlasté¢ pak jeji
investiéni management, se stard o investovani kapitdlu Penzijniho fondu do aktiv, cennych

papirii a obligaci v zahrani¢i. V1adni penzijni fond — norsky je fizen Folketrygdfondet.

Tabulka 5.3: Prevody kapitdlu do Penzijniho fondu v letech 1995-2007

Aktudlni transfery | Konecné rozdéleni Podil vladnich
Fiskalni rok béhem roku v centralnich ropnych piijmi
(v milionech vladnich uétech zbylych ve fondu
NOK)* (v milionech NOK) (v %)
1995 - 1981 5
1996 47 476 44213 63
1997 60 900 64 019 71
1998 32 837 27982 62
1999 24 423 26 133 59
2000 149 838 150 519 94
2001 251 189 257 017 99
2002 125 354 115 828 68
2003 103911 110 819 64
2004 138 162 132 539 65
2005 220 286 221276 80
2006 288 298 298 005 84
2007 313 649 98%
Celkové 1996-2007 1756 323

Zdroj: http://www.norges-bank.no/Pages/Report 68487.aspx

# Mensi odmény managementu Norské bance za predchozi rok.

% Ptedbézné hodnoty zaloZené na novém vyrovnaném rozpodtu centrilni vlady pro rok 2007.

48




Nejprve se podivdme na vliv a d€ast Ministerstva financi na fungovani Vladniho
penzijniho fondu. Podle tabulky 5.3. norské Ministerstvo financi pfevadi do Fondu piijmy
z investovaného kapitdlu Fondu a pfebytky stadtniho rozpoctu. V opacném piipadé se
z Penzijniho fondu na konci roku uhradi ptipadny schodek statniho rozpoctu.

V roce 1996 poslalo Ministerstvo financi do Fondu prvni Cisté transfery v hodnoté
témer 2 miliard NOK. V roce 1996 a 1997 se portfolio Penzijniho fondu sklddalo pouze
z cennych papiri s pevnym vynosem, roku 1998 se potom investice sklddaly jak
z akciového, tak z dluhopisového portfolia. K 31.12.1998 byla hodnota celkového portfolia
Penzijniho fondu 171,8 miliard NOK®®.

Celkove bylo v obdobi 1995-2007 do fondu odevzdéno asi 1 756 miliard NOK.
V roce 2007 to byla nejvyssi castka, asi 313 miliard NOK. Co se tyce podilit vladnich
piijmu z ropy ve Fondu, tak v letech 2000 a 2001 ztstal téméf celkovy piiliv penéz vlady
z ropného primyslu ve Fondu. Oproti tomu napiiklad v letech 1998, 1999 nebo 2003 byl
tento podil nizky. Za posledni roky ale podil roste, v roce 2006 byl 84 % a v roce 2007 m¢l
byt dokonce 98 %.

Nyni se zaméfime na investi¢ni strategii Penzijniho fondu.

Graf 5.2.: Benchmark portfolio Viddniho penzijniho fondu

Benchmark pertfolios of the Gavernment Peazion Fund

&, The Govemmaent Pension Fund = Global E The Govemmend Pansion Fund - Morway

The Govamenant Thie Gove rarment
Pangion Fund = Global Pengion Fund - Monway
Eanchmark Banchmark

Zdroj: http://www.regjeringen.no/en/dep/fin/Selected-topics/The-Government-Pension-

Fund/investment-strategy.html?2id=429634

% Zdroj: http://www.norges-bank.no/Pages/Report 47776.aspx. Z celkového portfolia tvotilo 69,5
miliard NOK akciové portfolio a 102,3 miliard NOK portfolio dluhopisové.
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S ohledem na investi¢ni strategii Fondu je samoziejmosti, Ze usiluje o co nejvetsi
vynos. Tato snaha o dosazeni pené€Zniho vynosu je ovSem podminéna i vysokym rizikem,
které musi podstoupit. Investice Penzijniho fondu jsou ve vétsing piipadit dlouhodobéjsiho
rdzu a suverénni fondy se stdvaji jednémi z hlavnich subjektl na finan¢nich trzich.

Benchmark portfoliem Fondu zobrazeném na grafu 5.2. se rozumi akcie svétového
primyslu a instrumenty stdlého pifjmu, jako jsou cenné papiry a obligace. Benchmark
portfolio odréazi strategii Fondu a fidi riziko. Nejprve se zamétime na VIadni penzijni fond
— globdlni, ktery, jak je vidét z grafu vyse, drzi veSkeré své investice v zahrani¢i. Co se
tyCe akcii, které Citaji asi 40 % benchmark portfolia Fondu, investuje je hlavné do Evropy.
Jednd se o celych 50 %, dale investuje do Ameriky a Afriky (35 %) a Asie a Indonésie
(15 %). Podobné je tomu i u instrumentl stidlého piijmu, které tvoii 60 % benchmark
portfolia, vétSina je vyddna v ménich zemi Evropy, a to celych 60 %. Vlada usiluje o
zvySeni podilu akcii na benchmark portfoliu Fondu, a to az na 60 % a zdroven sniZeni
podilu instrumentt stalého pifjmu.

Na druhou stranu VIadni penzijni fond — norsky investuje pifedev$im v Norsku.
V zemi investuje stejnou ¢ast (piiblizn€ 85 %) jak akcii, tak i instrumenta stdlého pitijmu.
Zbylych 15 % investuje do Némecka, Finska a Svédska. Na rozdil od Vladniho penzijniho
fondu — globdlniho, tvoii u Penzijniho fondu - norského 40 % benchmark portfolia
instrumenty stdlého pfijmu a naopak akcie 60 %. Jedna se tedy o cisla, kterych chce
dosdhnout VIadni penzijni fond — globdlni. S drZenim investic v rdmci zem¢& souvisi i
vynosy, které jsou vyjadiené v doméci méné (v tomto piipad¢ tedy v norskych korunéch),

zatimco v piipad¢ investic do zahranici, jsou vyjadfeny v mén¢ zahranicni.

Graf 5.3.: Excess return za obdobi 1998-2007

Zdroj: http://www.norges-bank.no/Templates/Article 69365.aspx
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Déle se podivame na diferen¢ni vynos Fondu. Podle grafu 5.3. miiZzeme sledovat
vyvoj excess return Vladniho penzijniho fondu za poslednich 10 let. Diferenénim vynosem
se rozumi rozdil mezi skute¢nou a ocekdvanou hodnotou bohatstvi. Posuzuje tedy budouci
hodnotu vynost a o¢ekdvanou hodnotu investic. V roce 2007 byl diferencni vynos poprvé
za 10 let negativni.

Co se tyce vyvoje Vladniho penzijniho fondu do budoucna, existuji predpovédi
zabyvajici se jeho velikosti. Poéitaji s neustdlym, ale pomalejiim rastem®’. O&ekdvany
meziro¢ni nartst je v pruméru asi 280 miliard NOK. Podle pfedpovédi k 1. lednu roku
2007 méla byt hodnota fondu 1 782,8 miliard NOK, ta byla ale nakonec piekrocena.
Naptiklad k 1. lednu roku 2015 se ocekdva hodnota fondu ve vysi 4 351,3 miliard NOK.

Do budoucna mizeme pocitat s rostoucim vlivem suverénnich fondii. Na druhou
stranu se ropné velmoci obdvaji toho, Ze bude dochédzet ke snizovani pifijmi z ropy a
zemniho plynu, popfipadé€ k jejich nahrazovani alternativnimi zdroji nebo technologiemi.
To ale v nejblizsich letech zatim nehrozi, a tak s postupné narGstajicim kapitdlem fondl se
bude naddle zvySovat i odkup nejvétSich svétovych firem. Rozvoj a zvétSovani

suverénnich fondu je z velké ¢asti dano zdavislosti celého svéta na rope. Zavislost je zatim

dostate¢n¢ velkd na to, aby mocenska sila suverénnich fondu rostla.

5.2.3. Srovnani Vladniho penzijniho fondu

s jinymi suverénnimi fondy

Jednim z dilezitych aspektli je porovndni VIddniho penzijniho fondu Norska
s jinymi suverénnimi fondy. V tomto ohledu ndm jist¢ velkou mérou pomuze Institut
suverénnich fondi. Jednd se o organizaci, kterd se zabyvd studiem jednotlivych
suverénnich fondu a jejich dopadem na celosvétovou ekonomii, obchod, politiku a finanéni

trhygg.

%7 Zdroj: http://www.norges-bank.no/Pages/Article 42083.aspx, jednd se o pfedpovedi na zaCatku roku
2001-2010, které jsou déle piepracovany Narodnim rozpoc¢tem roku 2007 az do roku 2015.

88 Zdroj: http://www.swfinstitute.org
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Tabulka 5.4.: Zemé s nejvetsimi suverénnimi fondy

Zem¢é Nazev fondu Aktiva v mld. Datum Zdroj
USD ustaveni

Abu Zabi Abu Dhabi Investment 875 1976 nafta
Council

Norsko Government Pension 396,5 1990 nafta
Fund - Global

Singapur Government of 330 1981 nekomoditni
Singapore Investment
Corporation

Cina SAFE Investment 311,6% - nekomoditni
Company

Saudska SAMA Foreign 300 neznamo nafta

Arabie Holdings

Kuvajt Kuwait Investment 250 1953 nafta
Authority

Cina China Investment 200 2007 nekomoditni
Corporation

Cina Hong Kong Monetary 163 1998 nekomoditni

Hongkong Authority Investment
Portfolio

Rusko National Welfare Fund 162,5” 2008 nafta

Singapur Temasek Holdings 159 1974 nekomoditni
Celkem 3147.6

Zdroj: http://www.swfinstitute.org/funds.php

Podle tabulky 5.4. je v soucasné dobé nejvétsim suverénnim fondem na svété fond

v Abu Zabi. Jeho aktiva jsou 875 miliard USD a investuje ve prospéch Spojenych

arabskych emirati. Thned po norském Vlddnim penzijnim fondu nésleduje suverénni fond

v Singapuru. Zdroje tohoto fondu jsou ale na rozdil od obou fondl na prvnich dvou

prickach nekomoditni. Znamena to, Ze jsou obvykle vytvofeny prostfednictvim transferd a

aktiv devizovych rezerv, nikoliv prostfednictvim exportl zbozi. Co se tyce rozdéleni fond

podle zdroji, tak zdrojem 62 % suverénnich fondl na svété je ropa a zemni plyn91.

V tabulce 5.4. je zaznamendno 10 nejvétSich suverénnich fondi, jejichZ aktiva

dohromady ¢itaji asi 3 148 miliard USD. Z téchto deseti suverénnich fonda je zdrojem

¥ Toto &islo je nejlepsim odhadem.

% Cislo zahrnuje ropny Stabiliza¢ni fond Ruska.

*! Zdroj: http:/www.swfinstitute.org/funds.php
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ropa a plyn u péti fondii. Znamend to podle mého nazoru jediné, Ze suverénni fondy
disponuji ¢im dal vétsi mocenskou silou a jejich vliv neustéle roste. Co se tyce celkového
souctu aktiv vSech fondd, dostidvame Cislo asi 3 684 miliard USD®. Podle prof. Milana

Zeleného v Casopise Euro:

»Suverénni fondy disponuji kapitdlem ve vysi pribliZné tri bilionii dolarii. V pristich deseti

letech by mély mit kolem dvandcti bilionii dolari’”

JiZ bylo zminéno, Ze velkou vyhodou norského Fondu je jeho transparentnost.
Stejnym zplsobem se chova napiiklad i fond Temasek Holdings v Singapuru. Na druhou
stranu se ale transparentnosti nefidi napiiklad suverénni fondy v Rusku, ve Spojenych
arabskych emirdtech nebo v Cing, které se spiSe snaZ{ své zaméry a informace o investicich
co nejvice skryvat. Prithlednost fondu se zjistuje pomoci Linaburg-Maduell Transparency
Index’*. Tento index transparentnosti spo&ivd v porovnani a bodovani jednotlivych fondd
na zdklad¢ deseti kritérii. Norsky Vl1adni penzijni fond v poc¢tu bodl bezesporu vede, ma
jich plnych 10. Norsko a jeho Vladni penzijni fond vede 1 v oblasti demokracie, kde podle
indexu demokracie dosahuje nejvyssi pozice, a to 9,55 bodil. Pfedmétem porovnadvani jsou
v tomto piipad¢ napiiklad spravedlnost voleb, ¢innost vlady nebo prava obcanti.

Vliv a vyznam suverénnich fondii po celém svété v poslednich letech postupné
nartstd. Jednd se o fondy vlastnéné a kontrolované stitem, jsou sloZené z kapitdlu a
investuji pievazné do zahrani¢nich aktiv. V posledni dob¢ s oblibou investuji a odkupuji
podily ve velkych svétovych firméch.

V Ceské republice se o suverénnich fondech zatim piili§ nemluvi a nejsou
k dispozici ani piisluSné informace. To ale neméni nic na faktu, Ze je tfeba se suverénnimi
fondy zacit zabyvat a nebrat je na lehkou vahu. Jak jiz bylo ale feceno, jsou investice
suverénnich fondl ve vétsiné piipadt dlouhodobé, mohou mit tedy pozitivni vliv na
stabilitu trhli. Dtlezitym piedpokladem je ovSem zminénd transparentnost, kterd velké casti

fondi chybi. Déle je zde také nutnost brat v ivahu moznad rizika.

%2 7droj: http://www.swfinstitute.org/funds.php

% Prof. ZELENY, Milan. Suverénni fondy, svét je mensi, vznikla nova architektura globalnich vlivii moci.
Casopis Euro, 2008, ¢. 12, s. 86.

% Zdroj: http://www.swfinstitute.org. Index transparentnosti vyvinuli panové Carl Linaburg a Michael
Maduell pro Institut suverénnich fonda.
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6. Zaveér

Zamérem prace bylo zobrazit vyvoj norské ekonomiky predev§im po roce 1973, a
to s dlirazem na rozvoj ropného a plyndrenského primyslu a nésledny vznik norského
Vladniho penzijniho fondu.

Norsko je zemi, jejiz ekonomika je z hlediska makroekonomického velmi stabilni.
Nezaméstnanost je na nizké drovni, rast HDP byl v roce 2007 vcetné ropy 3,5 % a zem¢ se
vyznacuje velmi vysokou kvalitou zivota. Hlavni vyhodou zemé& je bezesporu schopnost
vyuzit piirodni zdroje, a to jak z hlediska soucasnosti, tak i1 pro budouci generace.

Povilecné obdobi do konce 70. let bylo pro Norsko obdobim hospodaiské
prosperity, budoval se stdt blahobytu a rostla Zivotni droven obyvatel. I kdyz Norsko neni
¢lenem Evropské unie, obfané ve dvou referendech zamitli vstup Norska do Evropské
unie, udrzuje sni tésné vztahy a tzkou spoluprici. To napomdhd Norsku v oblasti
mezindrodniho obchodu, hlavné co se exportd tyce. Evropskd unie je také
nejvyznamnéjSim exportnim partnerem Norska.
zem¢ déle soustied’uje napiiklad na motské produkty, minerdlni paliva nebo strojni
zatizeni. Od konce 60. let, kdy Norsko poprvé zacalo v Severnim mofi téZit a ndsledné
vyvazet ropu a zemni plyn, se norskd ekonomika stala na ptijmech z ropy a zemniho plynu
zéavisla. Roku 1973 byl ziizen Statoil, tedy prvni ropnd spolecnost, kterd méla na t€Zbu
ropy témé&f monopol. Pozdé&ji roku 1990 byl norskou vlddou ztizen Ropny fond, jehoZz
soucasny nazev je od 1.1.2006 V1adni penzijni fond.

Existence Vlddniho penzijniho fondu je nespornou vyhodou norské ekonomiky.
Vznikl jako reakce na rist pifjmi zemé z ropného a plyndrenského pramyslu. Casto byva
nazyvan tzv. Fondem budoucnosti, protoze uklddanim ptebytkti pii{jmi z ropného a
plyndrenského primyslu a zinvestovaného kapitdlu v zahrani¢i zajiStuje zdroje pro
budouci generace. Fond investuje velkou mérou, jednd se hlavné o ndkup akcii a cennych
papiri velkych svétovych firem.

V roce 2007 byl Vladni penzijni fond nejvétsim suverénnim fondem v Evropé a
druhym nejvétsim na svét€ ihned za suverénnim fondem v Abu Zabi. To svéd¢i o
obrovském kapitalu Fondu, ktery k poslednimu bfeznu tohoto roku ¢inil 1 945,8 miliard

norskych korun. Penzijni fond v Norsku v poslednich letech rostl obrovskou rychlosti a i
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do budoucna by m¢l prosperovat. Na zdkladé predpovédi by méla velikost Fondu v roce
2015 ¢init 4 351,3 miliard NOK.

Co se tyce suverénnich fondl ve svété, tak jejich vliv a moc velkou mérou nartista.
Je to zplisobeno silnou zdvislosti vSech statii svéta na ropé a zemnim plynu. Spojené staty
americké spolecné s Evropskou unii maji ztohoto rostouctho vlivu fondd obavy.
Predev§im z diivodu, aby zem¢ disponujici suverénnimi fondy pfedev§Sim z Vychodu
nevyuzivaly fondy k plnéni politickych, nybrz pouze ekonomickych cilti.

Reseni ale existuje. Z diivodu jasné viditelnych investi¢nich zdmér a investi¢nich
strategii se suverénni fondy musi fidit transparentnosti, stejné jako je tomu u norského

Fondu, kde se rizik obavat nemusime.
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