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Indikátory kvality závěrečné práce 

Označte X, zda předložená práce obsahuje níže uvedené znaky.  
Pokud nebudou obsaženy klíčové znaky A2, A3, B1, B3 a F1, práce by neměla být doporučena 

k obhajobě. 
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Znak 

A Obecné     
A1 Jazyková úroveň   x   
A2 Dodržení stanoveného rozsahu  x   
A3 Dodržení ostatních obligatorních požadavků (viz Opatření děkana č. 37/2017, včetně 

platných příloh)  x   

B Úvodní část 
B1 Zřetelné vymezení do oblasti studovaného oboru  x   
B2 Jasná formulace tématu a cíle práce (Co má být ověřeno, zjištěno, čeho má být dosaženo, 

co nového chce autor zjistit?)  x   

B3 Objektivní analýza z oblasti řízení ve vzdělávání, nikoli popis subjektivní zkušenosti  x   
C Dosavadní řešení problému 
C1 Přehled názorů vztahujících se k danému tématu na základě studia odborné literatury  x   

C2 Relevantní odkazy na českou i zahraniční odbornou literaturu  x   
C3 Zřetelné rozlišení autorského textu a citací (doslovných i parafrází)  x   

D Výzkumná část 
D1 Zřejmý vztah k tématu a cíli práce x    
D2 Stanovení výzkumného problému. Správná formulace výzkumných otázek nebo 

předpokladů  x   

D3 Vhodné výzkumné metody a nástroje  x   
E Analytická část 
E1 Kvalitní analýza získaných faktů a údajů   x   
E2 Kvalitní interpretace zjištěných výsledků  x   
E3 Zpracování vhodných doporučení a uvedení výstupů práce  x   
F Závěry. Přínos pro studovaný obor 
F1 Zhodnocení míry dosažení stanoveného cíle práce x    
F2 Shrnutí hlavních myšlenek celého textu x    
F3 Adresné vyjádření o využití práce x    
F4 Výstup práce je obecně využitelný pro oblast řízení ve vzdělávání – management 

vzdělávání. Jde skutečně o odborně fundovaný materiál vedoucí k rozvoji 
studovaného oboru, teorie či určitého úseku řízení školy, školství či řízení vzdělávání 
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Klady práce: 
 
Přehledová komplexní studie 
S ohledem na vlastní manažerskou reflexi velmi erudované a vycházející z praxe. 
Přináší řadu zamyšlení a konkrétních doporučení. 
 
 
 
 
Nedostatky práce: 
 
 

- Přestože se má práce zabývat Konflikty v mateřské školce z pohledu ředitelky, autorka 
téma bez vysvětlení redukuje pouze na genderovou problematiku. 

- Etymologie slova genderu není řecká ale latinská od slova GENUS. Odtud do staré 
francouzštiny a pak do angličtiny. 

- Koukolíkova práce je s ohledem na citované zdroje rychlý vývoj samotných neurověd 
poměrně stará, svou povahou zaměřena spíše coby popularizační text pro širší 
odbornou veřejnost. Řada publikovaných neurobiologických zjištění je dnes 
interpretována minimálně s otazníky. S ohledem na kognitivní aspekt by měla autorka 
pracovat s odbornou neuropsychologickou a především pak zahraniční zdrojovou 
literaturou. Proto bych doporučoval výrazněji posílit právě psychologickou část textu. 

- V práci bylo zevrubně zkoumáno téma genderu na úrovni kolektivu pedagogických 
pracovníku. Bylo by dobré toto téma sledovat také z perspektivy ředitele – ženy 
(taktéž v názvu práce). Tedy zda a jak ovlivňuje gender manažera pracovní a 
mezilidské vztahy ve značně „feminizovaném“ prostředí MŠ. Z této manažersko-
genderové perspektivy by bylo zajímavé posoudit ono chápání „mužského“ prvku 
coby přínosu pro lepší fungování pracovního kolektivu. 

 
 
 
 
 
Vzal jsem na vědomí obsah Protokolu o vyhodnocení závěrečné práce ze dne 12.12. 2020. 
 

Hodnocení práce: Práce splňuje požadavky kladené na daný typ práce v oboru Management 

vzdělávání. 
 

 

Doporučení a otázky pro obhajobu: 

1. Proč jsou kolektivy žen více konfliktní než ty mužské? A v případě jakých konfliktů to 

platí/neplatí? 

2. Hraje v těchto konfliktech roli právě gender – manažera? Pokud ano jakou? 
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V Praze 1. prosince 2020 
 

 

David Krámský 


