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Indikátory kvality závěrečné práce 

Označte X, zda předložená práce obsahuje níže uvedené znaky.  
Pokud nebudou obsaženy klíčové znaky A2, A3, B1,B3 a F1, práce by neměla být doporučena 

k obhajobě. 
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Znak 

A Obecné     
A1 Jazyková úroveň  x    
A2 Dodržení stanoveného rozsahu x    
A3 Dodržení ostatních obligatorních požadavků (viz Opatření děkana č. 37/2017, včetně 

platných příloh) x    

B Úvodní část 
B1 Zřetelné vymezení do oblasti studovaného oboru x    
B2 Jasná formulace tématu a cíle práce (Co má být ověřeno, zjištěno, čeho má být dosaženo, 

co nového chce autor zjistit?) x    

B3 Objektivní analýza z oblasti řízení ve vzdělávání, nikoli popis subjektivní zkušenosti x    
C Dosavadní řešení problému 
C1 Přehled názorů vztahujících se k danému tématu na základě studia odborné literatury x    
C2 Relevantní odkazy na českou i zahraniční odbornou literaturu x    
C3 Zřetelné rozlišení autorského textu a citací (doslovných i parafrází) x    
D Výzkumná část 
D1 Zřejmý vztah k tématu a cíli práce x    
D2 Stanovení výzkumného problému. Správná formulace výzkumných otázek nebo 

předpokladů  x   

D3 Vhodné výzkumné metody a nástroje x    
E Analytická část 
E1 Kvalitní analýza získaných faktů a údajů   x   
E2 Kvalitní interpretace zjištěných výsledků  x   
E3 Zpracování vhodných doporučení a uvedení výstupů práce  x   
F Závěry. Přínos pro studovaný obor 
F1 Zhodnocení míry dosažení stanoveného cíle práce x    
F2 Shrnutí hlavních myšlenek celého textu x    
F3 Adresné vyjádření o využití práce x    
F4 Výstup práce je obecně využitelný pro oblast řízení ve vzdělávání – management 

vzdělávání. Jde skutečně o odborně fundovaný materiál vedoucí k rozvoji 
studovaného oboru, teorie či určitého úseku řízení školy, školství či řízení vzdělávání 
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Cílem předkládané diplomové práce je dle autorky  popsat a blíže porozumět tomu, zda a jakým způsobem ovlivňuje gender 
výskyt a charakter konfliktů v prostředí pedagogického sboru vybraných mateřských škol. 
 
Klady práce: 
 

➢ Autorka zpracovává  poměrně netradiční téma věnující se genderové problematice v souvislosti s konflikty 
v prostředí MŠ. 

➢ Teoretická část vytváří kvalitní oporu pro část empirickou a logicky rozvíjí dané téma. Autorka se opírá o aktuální 
a relevantní zdroje.  

➢ Kladně hodnotím i přehledně zpracované statistiky ukazující podíl mužů ve školství.  
➢ Velmi zajímavé je zařazení kapitoly o mužském a ženském mozku, která je podána racionálně s oporou o 

relevantní zdroje.  
➢ Zajímavý je i zahraniční pohled na genderové složení pedagogů v kapitole 3. 
➢ Kladně hodnotím zvolení výzkumného designu, které je s ohledem na cíl a výzkumné otázky vhodné. Autorka 

jasně a přiměřeně stručně popisuje, jak a proč při výzkumu postupovala.   
➢ Kladně hodnotím nezbytnou anonymizaci dat a použití pseudonymů. 
➢ Závěr je zpracován pečlivě a shrnuje získaná data z výzkumu. 
➢ Autorka pečlivě analyzuje jednotlivé rozhovory a odděluje od sebe jednotlivá témata, v textu se čtenář tak dobře 

orientuje.  
 
 
Nedostatky práce: 
 

➢ Autorka vychází z designu případové studie a zmiňuje, že se opírá i o způsoby zakotvené teorie, což ale fakticky při 
analýze dat nedělá, byť předkládá paradigmatický model. Myslím, že jeho využití je zbytečné, pokud se nerealizují 
další kroky analýzy dat v souladu s metodologickým přístupem zakotvené teorie.   

➢ Při analýze dat mi chybí jasný postup při kódování a definování kategorií. 
➢ Analýza dokumentů je sice vhodnou triangulační strategií, nicméně by spíše prospělo zařazení většího počtu 

rozhovorů s dalšími zaměstnanci vybraných mateřských škol, což by poskytlo plastičtější pohled na zkoumanou 
problematiku a lépe vedlo k cíli.  

 
Vzala jsem na vědomí Protokol o vyhodnocení podobnosti závěrečné práce ze dne 
12.12.2020 a stav kontroly Turnitin ze dne 11.12.2020.   
 

Hodnocení práce:  Práce splňuje požadavky kladené na daný typ práce v oboru Management 

vzdělávání. 

Doporučení a otázky pro obhajobu: 

1. V závěru uvádíte, že práce „nabízí inspiraci těm ředitelkám a ředitelům, kteří se 

rozhodují nad tím, zda by nestálo za úvahu obohatit prostředí sboru o nový potenciál“ 

- tj. muže. S oporou o Váš výzkum prosím uveďte, jak tento potenciál chápete a jaký 

přínos by pro MŠ mohl mít. 

2. V závěru uvádíte, že zásadní pro konflikty je osobnost ředitelky MŠ. Vedení MŠ ve 

Vašem výzkumu bylo genderově homogenní. Myslíte si, že by Vaše zjištění byla 

odlišná, kdyby MŠ vedl muž?   

 

V Praze 28.12.2020  
 

Zuzana Svobodová 


