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Hlavni etické zdsady

anonymita respondenta — v prepisech rozhovori nebudou uvedeny identifikujici udaje
respondenta

mlicenlivost tazatelky ve vztahu k osobnim udajum respondenta a poskytnutym internim
dokumentiim skoly — s daty bude pracovat pouze autorka prace

dobrovolnost - cast na vyzkumu miize respondent kdykoli zrusit

ProhlaSeni

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim
s publikaci dat ve vyse uvedené diplomové praci a ze jsem méla moznost si fadn¢ a v dostate¢né
zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu.

Byla jsem sezndmena se zpilisobem oSetfeni principu divérnosti, s povahou i veskerymi
pfipadnymi disledky své Gcasti na vyzkumu.

Na své otazky jsem dostala jasné a srozumitelné odpovédi a souhlasim s audionahravkou, jejim

piepisem a citacemi jejich Casti ve vySe uvedené praci.

Pouceny souhlas je zhotoven ve dvou stejnopisech, z nichz jeden obdrzi respondent a druhy

bude soucasti dokumentace tazatele.



TRANSKRIPCNI KONVENCE DLE A. E. LEIX

Otazka ?
oznameni; klesava kadence

naznaceni pokraovani vypovédi ,
zdaraznéni slova nebo jeho ¢asti Text
zdiiraznéni konce vypovédi, vykiik (zvolani, rozkaz) text!
Pauza

hezita¢ni zvuk (eee, yyy) #
Smich @
hovor se smichem @text@
nesrozumitelny usek @)
tézce srozumitelny, predpokladany usek (text)
pritakani neverbalizované (uhm) &
néahlé preruseni vypovédi tex/

bezprostfedni navazani na ptedchozi vypovéd’ partnera

text mluveny soucasné, tzv. overlap

[ ] hranaté zavorky pod sebou
A: apotom [ona]

B: [ne] to nebylo takhle

komentai autora transkriptu

<text>

UKAZKA ZAZNAMU POLOSTRUKTUROVANEHO ROZHOVORU




T: Jo, jo, jenom prosté, jenom tak rizné cestoval [ po, po riznejch Skolkach ...]

R: [Pfesné tak, protoze] jeste jakoby piSe knizky, to¢i cédécka, hraje divadlo pro déti, jo ...

T: [Jo, jo jojojo]

R: [ ... takze to je jeho svét spis, nez ta pedagogicka profese...]

T: Jo, 4, #, takze kdyz tam byli oni dva, tak tam bylo k tomu jesté deset pani ucitelek..

R: Ano.

T: Jo, jojojo. No a jak to tam vypadalo, jaka tam byla jako atmosféra? Jestli, jestli #,jak to
délalo dobrotu, jestli, jestli nevznikaly dohady a #, jak to probihalo to jejich piisobeni tam?

R: No, hele. Nejvétsi problém, jako mysli§ pfimo na tfid€ u téch kluka nebo celkove?

T: No, #, celkové, [kdyz tieba....]

R: [Hele, celkové atmosféra byla] vzdycky tam dobra, v ty Skolce. Mezi, mezi # ucitelkama,
ted’ teda 1 mezi ucitelema, akorat trosku potom zacaly dé€lat neplechu, ze ten star$i ucitel, ze

sice to m¢l vystudovany, ale absolutné se nechtél podrobit néjakymu tadu ...
T: Aha ...

R. ... #,nebyl to, proste to nebyl, pro mé to nebyl pedagog ...byl by to vybornej vedouci naky
détsky skupiny, #,, délal vyborny divadla, umél ty déti zaujmout, ale to bylo vSechno. On
vlastné byl v ty, v ty my tiidé€, kdyZ j& jsem nastoupila do feditelny, tak on tam byl od #,0d #,
unora, od biezna #

T: &

R: ...a kdykoliv sem tam pfisla, tak d€lal s détma to samy. Potad dokola dvé stejny pisnicky.
Potéad dokola jeho vymysleny basnicky, ktery byly teda néktery naprosto ptiSerny #

T: & [ (D]

R: ...[jako ne, ne, nehodlal se jakoby zatadit] do naSeho b&hu, naSeho systému...

T: &myl

R: ...nerespektoval n¢jaky nase pravidla, jako na, na blbnuti s détma byl skvélej. To jako jo, jo.
Ale kdyz si vezmes, Ze jsme vzdélavaci n&jaka instituce, tak to absolutné... absolutng! Naka #
vytvarka smysluplnd, # s néjakym postupem, n¢jakou ptipravou, néjakym vysledkem, viibec

ne!_Grafomotorika viibec né, # néjaky jiny rozeznavani barev a takovyhle ... viibec tadyty

pedagogicky véci absolutné nebyly!



T: & A jak na to reagoval ten jeho kolega, teda, #, vlastn¢ [ mladsi...]

R: [ Ten byl ] ztoho nestastnej, protoze to je zase takovej jakoby praktik. Sice je vo dost

mladsi, tam

POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR

Oblast 1.

Pohled respondenta na konfliktnost pedagogického sboru



Jak byste charakterizovala prostiedi pedagogického sboru vasi Skoly?

Jaka jsou jeho specifika?

Jak vnimate vztahy pedagogti?

Co podle vas vztahy mezi pedagogy a mezi pedagogy a vedenim Skoly ovliviiuje?
Jak pracovniky vedete? Co se vam v této oblasti dafi?

Jak se vztahy ve sboru vyvijely a co je ovliviiovalo?

Pozorujete odlisnosti v konfliktnosti ryze zenského a smisené¢ho pedagogického sboru?

Oblast 2.

Konflikt v pedagogickém sboru

Jaky konflikt v kolektivu pedagogt byl pro vas naro¢ny?
Jaké byly jeho pficiny a mezi kym se odehraval?

Jaké konflikty vyvolali muzi /¢i byli jejich Gcastniky?
Pro¢ podle vas ke konfliktu doslo?

Jak se konflikt vyvijel?

Oblast 3.

Reseni konfliktu

Kdo konflikt fesil?

Koho se konflikt jesté dotykal?

Zasahl konflikt do dalSich vztahG?

Jak se v ptipad¢€ vzniku konfliktu mezi pedagogy zachovate?
Jak postupujete, tyka-li se konflikt Vas?

Co se Vam pfi feSeni konfliktu osvédcuje?

Co zpusobilo, ze se konflikt ne/podaftilo GispéSné vyiesit?



Oblast 4.

Dopad konfliktu na organizaci

Co konflikt znamenal pro Skolu, pedagogy, pro Vas?

Co je z Vaseho pohledu v souvislosti s konfliktem obzvlasté nebezpecné?

Mg¢l konflikt pro Skolu, sbor a Vas néjaka pozitiva? Jaka

Oblast 5.

ManaZerské nastroje vyuzivané k prevenci konfliktu

Co Vam pfi feSeni konfliktii pomaha, o co se opirate?”

Jakym zplisobem stanovujte preventivni opatieni a pravidla?

Jak s pravidly pracujete?

V jakych ptipadech jste pouZila oporu ve stanovenych pravidlech, ptipadné v legislativé?
Jaké vyhody spatiujete ve vztazich mezi pracovniky ve vztahu ke konfliktu?

Co podporuje jejich utvareni a kvalitu?

Oblast 6.

Gender v prostiredi pedagogického sboru materské skoly

Jak se stavi muzi - pedagogové ke konfliktu?

Jak na pfitomnost muze ve sboru reaguji ostatni kolegyné, déti, rodice?

Jaka jsou negativa a pozitiva heterogenniho sloZeni pedagogického sboru ve vztahu ke

konfliktim?

Jaky vliv ma heterogenni sloZeni sboru na utvafeni a vyvoj pracovnich vztahti?

Seznam analyzovanych dokumentii



K analyze bylo mozno nahlédnout celkem do tii pracovnich naplni (Skoly A,B,C), dvou
provedeni Skolniho fadu (Skoly A, B ) a jednoho vnitiniho fadu pro pedagogické pracovniky
(Skola B).

Skola A
Pracovni napln (ucitelka, asistent pedagoga)

Skolni ¥ad

Skola B
Pracovni napln (ucitelka, asistent pedagoga)

Skolni ¥ad

Vnitini fad pro pedagogické pracovniky

Skola C
Pracovni napli



PARADIGMATICKY MODEL KONFLIKTU V PEDAGOGICKEM SBORU VYBRANYCH
MATERSKYCH SKOL

kontext

* prace s rizikem

* vniini/vnéjsi
prostiedi

* kultura skoly

* neuspokojeni « vedeni lidi RS
potieb

pfi¢inné podminky

e Zzmeéna

intervenujici podminky
* osobost pedagoga

* osobnost feditelky

* Cas

* gender

nasledky

* de/stabilizace sboru

* ohroZzeni/posileni
autority feditelky

* zpétna vazba

strategie jednani

« diagnostika situace’> postoj»>feseni’> dtto
* prevence
* nastroje




