Posudek
na rigordzni praci, kterou vypracoval Mgr. Jir¥i Fiala (Zdaloini avérni unstayv v
Hradci Krilové (v letech 1868 — 1914). Praha 2008, stran 257) na Ustavu

hospodarskych a socidlnich déjin Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze

Autor odevzdal vazanou praci ve standardni Upravé, v textu doplnéném barevnymi
grafy a poznamkovym aparatem zalomenym pod ¢aru na prislu§nou stranku (celkem
713 odkazi). PredloZeny text asi je rozdifenou verzi obhajené autorovy diplomové
prace (ZdloZni wvérni ustav v Hradci Krdlové (1868 — 1914). FF UK UHSD. Praha
2007) a zrejm¢ vznikal v autorové velké casové tisni, ponévadZz misty opakuje text
(viz s. 19-20 na s. 20; text na s. 187 se opakuje v pozn. 569; text na s. 188-189 se
opakuje v pozn. 574), ptehlédl nékteré preklepy (s. 22: Ratiboi misto Ratibor, s. 56:
Krakovanka misto Kralobanka, s. 206: na u$né misto na usné, pozn. 224 na s. 83:
cepafi misto fepaftl) a nepresné prepsal némecky text na s. 221-222. Lépe je na tom
Cesky text, ve kterém se vyskytuje pouze nékolik hrubych chyb (s. 82, pozn. 217:
byly tito panové ... zainteresovani; s. 134, pozn. 381: k nepfesnostem, které by
vznikali; s. 173: v hali¢i; s. 192: komarkovy podnikatelsko-manazerské neuspéchy; s.
201, pozn. 610: pisobyli). Ale pribézné v celém textu autor nespravné umistuje carky
tam, kam nepatii, a tam. kde byt by mély, je nepiSe; znamena to, Ze neCini rozdil
mezi souvétim soufadnym a podfadnym. pravidla pro pfistavek a vztazna zajmena jsou
mu cizi, takze absenci C&arek nutno v nékterych pripadech hodnotit jako hrubou
jazykovou chybu.

Cela prace je po formalni strance rozdélena do klasickych oddili: po tuvodu
nasleduji (necislované) kapitoly, nazvané Zrod moderniho penéznictvi v Hradci
Krdlové, Vyvoj podnikatelskych aktivit a hospoddarskych vysledkin ZdloZniho vérniho
ustavu v letech 1868 — 1914 (rozd€leno do nékolika subkapitol), Management
Kralobanky, Krize Kralobanky a zavér, nasleduje seznam prament a literatury, abstrakt,
abstrakt v anglickém jazyku a pfilohy.

V (vodu autor charakterizuje své postupy. uplatnéné v praci, uvadi, Ze ZaloZnim
avérnim Gstavem v Hradei Kralové (dale jen: ZUU) se doposud nezabyvala zadna
monografie ani odpovidajici odbornd studie, charakterizuje prameny a sporou literaturu.
Ne zcela presvéd¢ivé zdavodiuje, pro¢ podstatngji nepiekro¢il rok 1914 a nedokoncil

dgjiny banky az do roku zaniku zUU.
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Prvni a potiebnd je vstupni kapitola, li¢ici pocatky moderniho penéZnictvi v
Ceskych zemich a v Hradci Kralové (s. 27-47), tj. zalozny (roku 1862) a méstské
spotitelny (roku 1864); oba ustavy byly pak spolu s pfedstaviteli méstské samospravy
personalné napojeny na ZUU.

Kapitola druha je nejrozsdhlej$i. Za¢ing konstituovanim ZUU 14. zaii 1868 jako
nejstarSi nacionalné ceské ,.venkovské™ banky. Autor se soustfedil na analyzu a
interpretact ekonomického vyvoje ustavu, rozdé€lil tento vyvoj do tii Casovych usekdl.
zabyva se kapitdlovou expanzi do HaliCe (neuspé$nou) a analyzuje Kkoncernové
uskupeni Ustavu. vytvofené v letech 1911-1914. Vysvétluyje rozdil mezi ZUU a
Zivnostenskou bankou, charakterizuje jeho klientelu a zaméfeni piedev$im na
cukrovarnictvi. Nevysvétlil vSak tvrzeni o tfetinové ucasti tzv. .némeckych uvérniki™ -
némecky zné€jici piijmeni nemusi byt jeSt¢ dokladem némecké etnicity jeho nositele (s.
62). Autor zdavodiuje, pro¢ ZUU v letech deprese po burzovnim krachu roku 1873
nezanikl (neucastnil se spekulacnich obchodli na videnské a prazske burze). i kdyz
CasteCné stagnoval. Ale vlivem ur¢ité Spatné investi¢ni politiky v regionu pfesto utrpél
ztraty. které jeho vyvoj neptriznivé ovlivnily (krach Prvni akciové papirny, krachy
regionalnich cukrovarll). V devadesatych letech XIX. stoleti vSak nastavd vzestup a
ZUU se dostava mezi pét kapitalové nejsilngjich &eskych bank, které spolu se
Zivnostenskou bankou .rvofily rozhodujici  skupinu  bankovniho kapitdlu v rdmci
provinéniho ceského bhankovniho trhu (s. 90). Zaroven ale vznikaly pocatky — jak
autor spravn¢ uvadi - budouci krize, nebot dochdzi k netypickému posileni vazeb
ZUU s piedstaviteli méstské samospravy (nejen osobnost dr. F. Ulricha). Dale autor
li¢i tzv. zlatd leta Kralobanky, tj. roky 1903-1914, kdy si banka vytvari své filidlky,
svlj koncern a tvaii se jako usp&€Sna banka. Na druhé strané uzavird mnoZstvi
riskantnich uvérnich obchodi, které ji postupné ¢im dale tim vice ohrozuji. Navic
dochézi k urdité krizi Geského textilniho primyslu. na ktery byl ZUU orientovén, kdyz
se odklonil od podpory cukrovarnictvi. Zaveére¢na subkapitola je vénovana
neusp&snému pokusu kapitalové expanze do Halice. tj. do Krakova, kde ZUU utrpél
ztratu 641 855 K a filidlka musela byt k 1. &ervenci uzaviena (nejen kvili valecnym
udalostem), a vymahani dluhQi se protdhlo az do let po roce 1918. Zde kon¢i druha
kapitola prace. ktera je vénovana vlastné¢ piehledu dé&jin Zalozniho uvérniho ustavu.
Povazuji tento piehled za vyCerpavajici a uspédny. Specifické otazky jsou feSeny v
dalgich kapitolach, které jsou velice syntetické a ve kterych autor otevien¢ fika to, o

Cem se vlastné v Hradci Kralové mluvit nesmélo a dodnes mlci.

-592 -



Nejdfive autor probird management Kralobanky (s. 176-225). seznamuje {tenafe s
jednotlivymi jejimi protagonisty a vénuje se tiem jejim vid¢im osobnostem, tj. J. A.
Komarkovi. C. Collinovi a F. Ulrichovi, jejich ¢innosti v bance a jejich podilu na
pozdgjsim krachu ZUU. Autor je zde velice peclivy. ukazuje, Ze ani Komérek ani
Collino nebyli bankéfi. ale finanéni amatéfi. Byli svazovani s predstaviteli mésta,
provadeli klientelistickou politiku a S§patné bankovni obchody, netvoiili manazerskou
vykonovou elitu a dochdzelo ke stfetu zajmi. Clenové spravni rady patfili Casto mezi
vyznamné akcionafe banky. Zejména rozptylené aktivity F. A. Komarka tézce
poskodily zajmy ZUU. a i kdyz ho soucasnici omlouvali a autor ¢dstecné ho téz
ohleduplné¢ charakterizuje. je fakt, Ze Komarkiv odchod z vedeni ustavu piisel
pon¢kud pozdé a myslim. Ze jeho hodnoceni by meélo byt tvrdsi. Collina autor zcela
ptiléhave charakterizuje (s. 194) jako schizofrenniho funkcionafe, ktery zastaval rizné
vzdjemné si odporujici funkce a musel se dostavat do trvalého konfliktu zajm®; i on
svym jednanim zplsoboval ztraty. Roku 1905 vstupuje do vedeni banky JUDr.
Frantisek Ulrich, zastaval fuskci mistopredsedy ZUU a byl v letech 1908-1911
rozhodujici postavou bankovniho managementu. nebot” byl jedinym ¢lenem  spravai
rady, ktery mél wurcit¢ zkuSenosti s Cinnosti v prazském penéZnim ustavu. Byl
zodpovédny za rozhodujici chybna rozhodnuti managementu, které vedly ke krachu
banky, pokracoval v dosavadni nezodpovédné finanéni politice vedeni. V Iét¢ roku
1914 vySel na povrch krach banky (celkova ztrata cca 23 miliondt K, spravni rada
jako celek zaplatila jen ¢astku 1011000 K) a dr. Ulrich a ostatni ¢lenové vedeni byli
kratce véznéni. Ulrich po svém obvinéni klickoval a politicky se prorakousky ohybal.
diky jeho konexim doslo vicemén¢ k ututlani krachu. k sanaci ZUU. ktery pak roku
1923 zanikl. Autor velice objektivn¢ hodnoti podil F. Ulricha na krachu banky,
zatimco prvorepublikova regionalni produkce tuto osbnost adorovala, stejné jako
posledni prace hodnoti Ulrichovu Gcast v ZUU  positivné a omluvné  (Vladimir
Skaloud. Starosta Hradce Krdlové Frantisek Ulrich. Hradec Kralové 1998, s. 76-78).

V zavéreéné kapitole autor hodnoti pric¢iny krize a padu Kralobanky (s. 226-231).
Jeho hodnoceni je wvystizné a spravedlivé, ukazuje, pro¢ byl krach .ututlan®™ a
konstatuje, ze hlavni tiha ztraty dopadla na bedra akcionar (s. 231) - Skoda. ze autor
tuto otazku blize nerozvedl.

V zavéru (s. 232-240) pak autor shrnuje historii dstavu. hodnoti jeji podil na
hospodaiském vyvoji &eského severovychodu v XIX. stoleti a opét sumarizuje chyby,

které provazely vyvoj ZUU. Velice piipadné napsal, 7e bankovni management
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prostiednictvim ¢lenstvi ve spradvni radé kontroloval sam sebe (s. 234-235). pfitom
vétS§ina spravnich rad ptfichazela do vedeni banky bez potiebnych manazerskych
zkusenosti i odborného vzdélani, zato vsak s velkym sebev€domim danym jejich
uspéchy v podnikatelské ¢innosti a mistni samosprave.

Praci mgr. Jittho Fialy povazuji za praci dobrou a piinosnou pro regiondlni de€jiny
(byt" jeji zvefejnéni by asi v Hradci Kralové nevyvolalo nadSeni) i pro d&jiny &eského
finan¢nictvi. Autor prokazal velice dobrou schopnost prace s prameny a literaturou,
schopnost analyzy 1 syntézy, a proto jeho praci, ktera splnuje naroky kladené na
udéleni akademického titulu, doporucuji k obhajob¢, o které véfim. Ze bude uspésna.
Soucasné se vSak piimlouvam. aby svoje Usili o vypsani historie této banky zavrsil
vyliCenim agénie a zaniku Zalozniho uvérnitho uUstavu v Hradei Kralové., aby

zpracovani jeho dgjin bylo kompletni.

Hradec Kralové 14. dubna 2008

PhDr. Jaroslay Stla. CSc.

Statni okresni archiv Hradec Kralové
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