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Abstrakt

Predlozena disertai prace analyzuje uplaini absolvent VSB-TUO na trhu prace
vzhledem k jejich vzélani v hospod&kych podminkéach ¢asovych souvislostech socidln
ekonomické transformace v letech 1992-2002. Zakladn této disertmi prace tvéi kontext
prace a vzé&lani. V analyze je vyuZita homogenni databdze kagnych vyzkuni
absolveni VSB-TUO, ktera vymezuje uvedeny desetiléagovy horizont zkoumani.

Abstract

The presented doctoral thesis analyses the dewelapof assertion of the graduates from the
Technical University Ostrava (VSB-TUO) on the jolanket in view of their education under
the economic conditions and time context of theadaaconomic transformation within the
years 1992-2002. Labor and education present the laxis of this doctoral thesis.. The
analysis is based on a homogeneous data-basisiledrdpring repeated researches of VSB-
TUO graduates which encompasses the given terhgeaion of the investigation.
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Uvod

Je pfibéh profesni drahy zaloZzen pouze nadadi a vystudovaném oboru nebo zde
existuji jes¢ dalSi mechanismy? Technologicky pokrok a soéi@konomicky rozvoj je ve
vétSing modernich spotmosti spjat s nédstem vzdlanostni arovy, i kdyZ tento vztah neplati
jednozn&né pro vSechny prosperujici zénVysoké Skoly reaguji na pozadavky trhu prace a
souwasre vytvareji predpoklady pro rozvoj modernizace &weckotechnického pokroku.

Uspédnost a moznosti uplatni absolvent na trhu prace se staly od poloviny
devadesatych let vaznym tématem, které se dotyRelen absolveit z hlediska jejich
profesnich drah, ale stalo se i evahian kritériem Skoly a vyznamnym faktorem prosperity
podniki. Tento trend pokkalje a je vyjatiovan v konceptech informiai nebo vzdlanostni
spole&nosti.

Dimenze vzdlani a dimenze zagstnani tvéi zakladni osu tétoipdloZzené prace.
Konkrétni uplatini absolvent na trhu prace budeme sledovatagovém useku 10 let, coz
nam umozni analyzovat vyvoj profesnich dratete vyznamu a role ziskaného i na
trhu prace, jako skupinové charakteristiky absdifretysoké Skoly. Cilem naseho zkoumani
je i vliv konkrétnich obai vysokoSkolského vadani véaso vymezeném desetiletém ramci
na ziskani odpovidajici pracovni pozice ve stitgktiospod&skych od¥tvi a organizaci,
hodnoceni dosazeného ¥a@hi absolventy vzhledem k praxi a jejich postojpr&ci a ke
Skole.

PredloZzena prace je rozvrzena do dv@sti. V prvnicasti Predpoklady profesnich
drah se budeme v teoretické ro¥ia na zaklagl vybranych dostupnych dat od roku 1992 do
roku 2002 postuph zabyvat problematikou vzthni, prace a vyvojem Kkariéry v nasi
spol&nosti. Toto vymezeni neni sant@lné, ale ddva ndm srovnavaci rdmec pro analyzu
profesnich drah absolvénlVSB-TUO za stejn&asové obdobi. Tato analyza je obsahem
druhécasti diserténi prace. V prvni kapitoleifplizujeme koncept vz#ani, diferenciaci a
roli vzdélavaciho systému i strukturu vddni v nasi spolaosti. Snazime se odpiiét na
otazku, jakou hodnotu vlastru nas v sotasnosti vzdlani ma. V druhé kapitole se snazime
postihnout praci a jeji zény, systéem profesi a vzhledem ktématu i vyvoj médkych
profesi. Vyznamnym ¢Fis€tm této kapitoly je trh prace, za&stnanost a jeji protipol
nezandstnanost. Vieti kapitole se za#iujeme na pojeti a charakteristiku profesnich drah,
jejich vyvoj i varianty kariér v hospottkych organizacich a v podnikani.

Druhacast praceProfesni drahy absolveihtVSB-TUOje vedena snahou na datech z
opakovanych vyzkuin dolozit a dokumentovat situaci v uplatm absolvent této vysoké
Skoly na trhu prace v letech 1992-2002. d\até kapitole seznamujeme s pouZzitou metodou,
procedurami i technikou a charakterem empirickyahabsolverit VSB-TUO, ktéi ukortili
studium v letech 1992-2002. V paté kapitole podéavamakladni charakteristiku regionu
Moravskoslezského kraje a specifika Vysoké Skoljiska-Technické Univerzity Ostrava.
V dalSich tech kapitolach v empirické rowinnavazujeme na prvndast prace. V Sesté
kapitole se zabyvame vlivem vysokoskolského &émi na uplaténi absolvent i
hodnocenim vyznamu Skolnitfipravy absolverit pro praxi. Sedma kapitola analyzuje
v ¢asovém kontextu 1992-2002 ve zvlastnich podkagitopgofesni drahy absolvéntzvliag
se zabyva nastupni praxi absolvert strategiemi ip hledani zamsstnani. Dal se snazi
postihnout stabilizaci a pohyb absolvigntéetrg jejich vertikdlni mobility a potencialnich
davodia zmény zangstnavatel. Nasledujici podkapitola analyzuje pracovni speRost i



splreni atekavani absolvefitv sokasném zawstnani. V osmé kapitole se na malém vzorku
zabyvame kariérou absolvént managementu a podnikani. | kdyZ jsou uvedenétdgp
zameteny na profesni drahy absolvétSB-TUO v dolé transformace v Moravskoslezském
kraji, snazime se tyto poznatky vztahnout k dokumaamym zjis¢nim absolvernit jinych
vysokych Skol v obdobi let 1992 — 2002. V &@&ch vyhodnocujeme hypotézy a nase
vysledky konfrontujeme i s jinymi zji&imi a navrhujeme dalSi moZznosti zkoumani.
Nasleduje seznam pouzité literatury a dalSich vymkich zprav. Samostatnaidst tvdi
prilohy, které obsahuji @b verze dotazniku (1. tpodni dotaznik zroku 1997 a 2.
modifikovanou verzi zroku 2004) afijphy 3 — 7, které obsahuji data vztahujici se
k absolvenim VSB.

Desetilety ¢asovy ramec od roku 1992 do 2002 je prildanymezen jednak
empirickym materidlem a daty z opakovanychziumi absolvent, které mame pro analyzu
k dispozici, jednak kontextem trhu prace uveden&smveého obdobi. \éthto souvislostech
predkladame moznosti adaptace a zakladni typy prflesdrah absolveatna zaklad
zprostedkovanych a socializovanych postoke vzdlani a praci, vetrg podnikani a
managementu. Jsme sidomi, Zze empirickd data maji omezenou vypovidabbgrost a
plati pouze pro soubor, na kterém byl tento mdtergkan pro obdobi let 1992 -2002teBto
ale rekteré vztahy maji SirSi platnost aibeme si je dovolit zobecnit.

Definice pouzivanych pojin jsou sodasti jednotlivych kapitol, které na sebe
obsaho¥ navazuji a systemevspolu souvisi. JeStiednou pipominame desetiletéasové
ukotveni obdobi 1992-2002, které je pregioZzenou analyzu zasadni. Doufame, Ze tato prace
bude ginosem pro interdisciplinarni pohled k sociologidiarniho vzdlani, pechodového
obdobi a prvniho zagstnani. Zarrné neuzivame termin ukoéani studia, protoZe to se stava
soutasti celé zivotni drahy.



Cast prvni: Piedpoklady profesnich drah - vzdlani a trh prace

V této prvnicasti se budeme postupwe tech kapitolach teoreticky a na zakiad
odpovidajicich materiélz let 1992- 2002 zabyvat souvislostmi ¥Zhi a zamistnani v nasi
spole&nosti s akcentem na 90. léta minulého stoleti. depistup nam umozni lépe
analyzovat a interpretovat vliv sociéekonomické transformace na profesni drahy
absolveni VSB-TUO, které tvéi obsah druhéasti.

Budeme se snazit identifikovat roli vdéini a jeji vliv na uplaténi absolvent na trhu
prace v kontextu deseti let. Viéni a Skolni dochazka ma v nasi spotesti dlouhou tradici,
patime k zemim s nejvy$Sim podilentestoSkolak v populaci. NaS Skolsky systém je od
roku 1990 vyrazgi diferencovan a pozvolna dochéazi i ke & vzdklanostni struktury
s nafistem vysokoSkoldk Od vzalani, které vzdy plnilo kultivujici i pragmatickérikce se
dnes @¢ekavareSeni vSech nakumulovanych probiérkilodnota vzdlani se nini v kontextu
se zamistnanosti a Zivotnim usphem. VysokoSkolské vzthni je dnestastji spojovano
predevsim s jistotou pracovniho mista.

Civiliza¢ni a technologicka modernizace s trznim hosfgidém i internacionalizace
swta prace zé&aly v devadesatych letech pozvolna u nasnimtrh prace, strukturu
hospodé#&skych od¥tvi, organizaci i hierarchig¢izeni. Zngny se dotkly vSech pracovnich
mist, tedy i &ch, kterd byla a jsou obsazovana absolventy vysol§kol. V organizéni
struktue hospodéskych podnik se z&aly uplahovat odliSné modely pracovniho chovani i
pojeti kariérovych drah, nez tomu bylo v relatiwstabilnim prosedi statnich podnik pied
transformaci. Zagstnavatelé formulovali pro zasstnance nové pozadavky na znalosti a
dovednosti, profese a kvalifikaci. Centralnim pajmee stala flexibilita. Ne vSichni byli a
jsou schopni tyto poZadavky pinit. Na trhu praceaaly vytvéet nerovnosti, zvla&tv téch
oblastech, kde dochazelo k omezovani t@dh vyrob a dtlumovym prograim. To se
projevovalo ve strukfi@ zangstnanosti, iistu nezamstnanosti a mobikt Uvedeny vyvoj
probihal na bazi demografickych 2m kdy od poloviny 90. let zalo dochazet ke
kvalitativnimu Ubytkuweské populace a zme jeji vékové struktury s tendenci k popétdamu
starnuti (Kuch#ova, 2003). Po padesatileté pauzéatmod zadatku 90. let vznikat na trhu
prace nova kategorie - podnikatelé.



1. kapitola Vzdélani

1. 1 Koncept vzdlani

Existuje mnoho definic vadiani. My budeme vz#ani chapat jako “proces ziskavani
védomosti ve formd poznatk i urgitych schopnosti a dovednosti, spojenych s Usilim
integraci do dané kultury a spétesti a o aktivni pspeni k jejich rozvoji“ (VSS :1417). Jde
0 systém oteteny, ktery probiha ve vSech etapach Zivotniho ¢y&lla nejintenzivéi se
dotyka jedince v obdobi¢tktvi a dospivani. Vathvaci draha je fichodem jedinceétito
stupni od zakladniho po vysokoSkolské &adi, podle vztahu k profesni orientaci na
vSeobecné a odborné. \&ahi je chapano jako séaést socializace a enkulturacejcemz
obecnr je jeho vy3Si Urovespojena s vysSim spoknskym postavenim a prestizi.

Pojem vzdlani se minil s vyvojem spolénosti. Ve stedowku patily k zakladnim
nositelim vzdlanosti klaStery a cirkev. V2thni v populaci o nizkou ¢etnost,¢teni a
psani bylo vyznamnym a vzacnym strategickym peolkiem moci. Péto privilegovanym a
slouzilo k gedavani wdéni a formovani jedint pro blaho spolosti. V tradénich
spole&nostech se reprodukovala minula zkusenostzn® populaci bylo vadani predavano
v ramci rodiny, pospolitosti, cechu. Jednalo sesfifao praktické zkuSenosti a poznatky a
souviselo ginnosti a praci. Koncem 18. stoleti byly v monargloloZzeny zaklady moderni
Skolské soustavy a Skolstvi ziskalo speteskou a statni funkci

S rozvojem industrializace, Zmou prace a rozvojem povolani¢a dochazet nejen
k strukturalizaci spolmosti, ale oddila se prace duSevni od fyzické&déni od prace, teorie
od praxe. Industrializace pro své govznikajici organizace pigbovala kvalifikované
pracovniky. Vzdlani nastolovalo i Si moznosti vyuZziti individuélnich Sanci acal byt
vnimano jako prosedek vedouci k zlepSeni socialnich @oim Skola se stala vyznamnou
instituci, ktera gipravovala vykonnou pracovni silu pro fey industrializace d&izeni
spravy. Vzdlani tak bylo spojovano se soci&ekonomickym statusem a pracovni kariérou a
zatalo byt intenziviji vnimano jako vytah do zajim&gich a lukrativijSich pater sluzebni
hierarchie i socialni stratifikace. Vddni za&alo plInit vyznamagji pragmatickeé cile.

V druhé polovig minulého stoleti zZalo dochazet na jedné stégak k demokratizaci
vzklani, wetre masoveho vziavani Zen, tak ke vzniku teorii, které popisoviaprodukci
socialni nerovnosti Na druhé stranse z#al zrychlovat ¥deckotechnicky pokrok a vysié
evropské zemse vydaly na cestu od jjnyslové” k ,postindustrialni* spot@osti. V dalSim
VyVvoji se setkavame s ekvivalentem ,sgolest vzélani“, ,znalostni spoknost, ,znalostni
ekonomika“ aj.Podle A.Veselého (2004) ke vzniku znalostni sfobsti @ispiva rékolik
faktoni. Jsou jimi technologické ziny, zmeény v ekonomice (fesun z materialniho zbozi na
nehmotné), zreny na trhu prace (zvysujici se gad profesi s vysokou slozitosti prace) a
zmeny \3/sociéln|' struktte. Je mozno hovid i o spol€nosti intenzivnich #omostnich
proces ~.

! Marie Terezie, ovlivéna idejemi filantropismu, ozxida Skolstvi za ,politikum®, tj. za oblast zajmuést. V

ramci centralistické politiky byla v roce 1774 zdeaa povinna Skolni dochdzka (Svobodny, 1996).

’p Bourdieua chapal vztani jako jednu z forem kulturniho kapitalu“, kfeise reprodukuje vzthvacim
systémem spodmosti. Na zakladl vyzkumu zjistil vysSSi prawhodobnost ziskani kulturniho kapitél@étrhi

v rodinach, které s nim disponuji @epavaji ho v rodinné socializaci. Tim zpochybnikudemancipace
prostednictvim vzdlani a dolozil, Ze systém vysSich Skol je svym ka&zy, normami a hodnotami adaptovan na
kulturu stednich vrstev (Bourdieu, Passeron, 19BL.)Bernstein upozornil ndpna ,jazykovy kéd“, kdy se
socialni diferenciace reprodukuje i pi@stnictvim odliSné jazykové socializace (Bernst&@Bg0).

% K. Miiller hovai o porudeni linearniho modelu ve présip interaktivniho, chapaného v kontextu souborného
vlivu riznych motivénich zdrofi (Mdller, 2006).
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Technologicky pokrok a socialrekonomicky rozvoj je v modernich spamestech
spojovan s ndistem vzdlanostni Urovia a dalSimi zminami (rozvoj techniky a inforngaich
technologii, globalizacesasoprostorova komprese), které tiklad A. Giddens ozriaje za
spole&nosti ,radikalizované modernity” (Giddens, 1998), Beck hovéi o spol€nosti
.rizikové“, v niz se v souvislosti s uvedenymi amami vytv&eji od 80. let minulého stoleti
ve vysglych zemich, konkréthv Némecku, takové jevy, jako n#éflad destandardizace
vydélecné prace, diskrepance mezi ¥lthim a zardstnanim, apod. (Beck, 1986), jako
nezamyslenyikledek sociak&rekonomického rozvoje.

Na tento vyvoj upozornili row Allerbeck a Hoay kdyZ analyzovali problémy, které
byly od 80. let medializovany wmeckém tisku i televizi. Obdobi od 60.- 80. let oiého
stoleti charakterizovali zénmou hodnot typu ,Kirchturm“ na ,Fernsehturm®, s&emi
pravodnimi znaky. Na jedné strarse zvysSil poet studovanych obdy ale podle autdr
vzklavaci soustava nedavala ani minimum orientaceroltdoy mladi patbovali pro
odpowdné samostatné rozhodovani. Ciledladi se staly nejistymi,ipdevSim nebylo jasné,
jak by bylo moZzno dosahnout i&jlk nimZ dospli jejich rodice vlastnim Usilim, ve smyslu
.per aspera ad astra“. Mladitgstoze sedili, nenxli jistotu, Ze po vydeni dostanou praci.
Tyto mladé lidi z&ala postihovat nezatstnanost, coZz #ho vliv na jejich motivaci. U
generace mladeze v 80. letech minulého stoleti Bglyce ziskat praci mensSi nez u jejich
rodica, pro které vzélani v letech 1962iedstavovalo jistotu pracovniho mista. Podle adutor
mladym ve ¥ku 15-19 let schazela na rozdil od generace jejadica, pro které bylo
vzklani i prace smyslem Zivota - v uvedenych SirSiohvgslostech - fle se @it, pracovat,
apod., tzv. znamy postoj ,Null Bock{ténti 7a4dné jiné slovo #si mladych se tak neujalo).
Problémy s uplatmim se v8ak zmly v sokasné dob dotykat i kvalifikovanych osob. Proto
se mnoho lidi snazi vyhnout takovéto situaci dafigie vzdlanim, studiem dvou Skol nebo
rekvalifikacemi i v jinych oborech.

Stejre tak naSe spobmost se zéala postupd meénit na postindustrialni, kterou
provazela restrukturalizace gonyslu s pesunem zagstnanosti do sektoru sluzeb. Tento
proces v8ak neznamenal vyrazné zmenseni vliimyslovych odetvi’. Restrukturalizace
zaséhly organizai a profesni strukturu podrila vedly ke vzniku novych profesi i igohi
prace. Ty vyZadovaly nové pozadavky na lidsky potdra tim i odliSné zjsoby gipravy a
modely pracovniho chovani, nez tomu bylo u tmamih profesi. Tyto skudeosti daly do
pohybu po Iéta neémny Skolsky systém propojeny s planovanou ekonom&adstartovaly

* Modernimi spol&nostmi mame na mysli spaleosti s centralizovanou tlohou trhu, charakteringévae svém
rozvoji procesy urbanizace, formalizace organizaiistituci, centralizaci moci, a v jejicigddedku rostouci roli
systému kontroly a ekonomické kalkulace hodnot [g€e1996].

® V monografii ,Jugend ohne Zukunft?* analyzovalit@iina datech ze 60. a 80. let minulého stoleti gesto
generace &i i jejich rodid, v dok® kdy ol tyto kategorie rdy 19 let. Jejich obsahy interpretovali na pozadi
rychlého hospodakého rozvoje Bimecka od poloviny 20. stoleti, ktery se vy&maal pokroky v technice,
masovym nastupem TV aigtem konzumu. Na datech dolozili, jak se @lhu 20 let zmnila Urovei
spokojenosti se Skolou u studujicickebnich obak, ktera klesla ze 75% v 60. letech na 43% v 8&clet
f()AIIerbeck, Hoag, 1985: 79).

Jako ,Null-Bock“ generace se obeécmzna&uje dospivajici generace mladistvych, tktea zaklad své
profesni, socialni a ekonomické budoucnosti nepidd sebou zadné perspektivy. To se projevuje v lsbgia
vymezeni, ztracejicim se smyslu zZivota, deprediaktraci, radikalizaci a konzumaci drog. Tentotppge ¢asto
veden Usilim, nestat se takovymi, jakymi byli r@ia prarodie. Je to satasré i vzpoura proti stavajicim
strukturam, do kterych se tito mladi lidé neghtaclenit. V uzSim smyslu se pod pojmem Null-Bock gewer
rozumi nalady mladych v druhé polowiB0. let v zapadnim &inecku.Casténs se postoj Null Bock peatkem
80. let zdivodioval i tim, Ze kili atomovému zbrojeni v té debpry nenglo lidstvo tak jako tak zadnou
budoucnost. V hovorovééméing znamena vyrazkeinerlei Null Bock auf etwas halfennemit na nic chij
naladu, nemit o nic zajemfipemz etymologicky se slovo ,Null Bock" v tomto smydllostalo do jazykaips
hantyrku podséti z romstiny, kde ,bokh* znamend ,hlad”.

" NaSe republika p#tk zemim s tradici fimyslu. Zandstnanost v gimyslu predstavovala v roce 2002CGR
40%, v EU 27% (Eurostat 2002).
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novou etapu ve vzthvani. Trzni principy ekonomiky se &y uplatiovat i ve vzdlavacim
systému, ktery fevazre zatal vzclavat pracovniky pro sféru ndwse formujicich instituci a
pramyslovych organizaci. VZthni tak plnilo pevazre ekonomické cile, #o za ukol rychle
reagovat na je8trychlejSi pozadavky vznikajicich podiila tim zabranit nerovnovaze mezi
nabidkou a poptavkou pa@kterych profesich na trhu praceidbedkem tohoto zamysleného
procesu byl i pebytek absolveiturcitych obof, na zg&atku druhé poloviny 90. let n#glad
ekonomickych, ktd se bu’ rekvalifikovali nebo pracovali na pozicich bez atat

k vystudovanému oboru.

Vzdelavani podle jiz uvedené definice nema byt pouzeny ale ma rozvijet
schopnost &co vytvdit, rozvijet osobnost pragdnictvim sebereflexiést vzaélavaneho ke
zvySovani osobnich kompetenci v oblasti profesdiani i zajmové. Mlo by si ponechat
svou funkci kultivujici a pedat vzdlavanému Siroky poznatkovy zaklad, ktery je zakhade
celozivotniho studia. Trh prace aldéspbi na instrumentélni roli v&@ni, kdy po &m
pozaduje, aby vztvalo pro hospodékou sféru konkurenceschopné, kvalifikované a
flexibilni odborniky. Tim se vadani stava mimo jiné nejen faktorem kultivace adadosti,
ale i instrumentem ekonomiky k realizaci a uptainna trhu prace. V poslednich letech
piichazeji od evropskych instituci dalSi vyzvy po @sovni vysokoSkolského vadani.
Znamena to, Ze ve jménu ,vddnostni“ spolénosti by ngl vzdélavaci systém reagovat nejen
na rozvoj poznani a znalosti jejickklend a zaji¥ovat kvalitativni vzestup, ale
v kvantitativnich ukazatelich bydhnvykazat zvysujici se podil vysokoSkotal¥i hodnoceni
moznych dsledki téchto kroki se setkdvame na jedné strarkritickym postojem, varujicim
pied ,prekvalifikovanosti®, kdy uz dnes vysokoSkolaci vykwaji praci, na kterou sia
sttedoSkolské vz#lani. Na druhé stranse od zvySeni podilvysokoSkolskych odbornik
oc¢ekava, Zze z hlediska produkce lidskeho kapitaluni®o piinést i WtSi investice, st
ekonomiky a sotasrt i reSeni spokenskych a ekologickych problénde to Ukol nelehky
pro systém, ktery vzdy byval pod tlakem jinych sf@o jaké miry se spémi téchto
poZadavk vzdlavacimu systému potiaukaze ale dalSi vyvoj.

V konceptu vzdlani hraje v poslednich zhruba padesati letech aryarou roli lidsky
kapital, ktery je povazovan za produktivni kvaljedince. Autory byva charakterizovan
jako soubor znalosti a dovednosti, kterymi pradodigponuje a které mohou byt pronajaty.
Tyto znalosti a dovednosti Ize ziskat predhictvim vzdlani, pracovniho vycviku nebo
vlastni zkuSenosti. Tim rozliSujeme ziskani lidgk&hpitalu temi zpisoby, a to formalnim
vzaslanim, formou zasSkolovani v praci nebo déma/yssi Grové vzdslani mnozi
neztotoauji pouze s vysSi prestizi, ale i vy$Si mzdovouviarovyssi mirou ekonomicke
aktivity a nizSi pravé&podobnosti vyskytu nezasstnanosti. Hodnota kapitalu je ¢ena
pusobenim nabidky a poptavky na trhu prace.

V 60. letech dvacatého stoleti vznikla teorie li@ls kapitalu. Ta je zaloZena na
predpokladu, Ze vadiani ziskané ve vzthvacim systémuispiva k produknim schopnostem
jednotlivai. Podle této teorie se mladi uché&zenazi ziskat co nejvyssi certifikat, ktery ma
funkci vstupenky na trh prace a je pro Zamavatele ,signadlem” o kvatitabsolventa.
Souwasti tohoto jevu je i skutaost, kterd vSak uz dnesegtava v podnicich jednozmg
platit, Ze fada firem ¢asto pozaduje od absolvéntpredevsim formalni doklad o
kvalifikaci. | obor studia je pro éxdruhotnym kritériem. Tentoffstup naznéuje, Ze
diplom signalizuje ufitou Urover znalosti, schopnosti a dovednosti, ale se zvyBujse
naristem vysokosSkoldka diplomi maze dojit k inflaci jejich hodnoty.

8 Gary S. Becker definuje investice do lidského té&pi jako aktivity, které se projevuji trvalym nebo
opakovanym vlivem na pénni ¢i psychické pijmy. Vzdélani povazuje za investici, kterd v budoucringse
jednotlivci vynos v podobvysSich vydlki jako odnénu za ¥étSi znalosti a schopnosti, popyssi produktivitu
prace a technologicky pokrok (Becker, 1993).
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Z teorie lidského kapitalu vychazi i poZzadavek ithal&/zdlavani, ve smyslu zvySovani
produktivnich schopnosti. DalSi \&évani nefastji zahrnuje gipravu pracovnik k vykonu
pracovnicinnosti, zvySovani kvalifikace a rekvalifikacejgravu manazér jazykovou pipravu,
apod. MiZe se realizovatiznymi cestami, a to jak v systému formalnihodadani, jehoz cilem
je ziskat certifikét, tak i neformalniho &évani, které se snazi reagovat na pozadavky trhu
prace, je vice otégnym a ninicim se systémem a hod&i@ho os¥dceni se fiklada, vzhledem
k nesystémovému propojenidznych organizacich odliSny vyznam.

Na poteby dalSich forem vzdavani v pfibéhu pracovni kariéry by &a na jedné
strar¢ diferencovat reagovat vzélavaci soustava, coZz se stava formowagani specialnich
kurzi nebo zavaghim postgradualnich progréarmna druhé stranby nmeli zamestnavatelé svym
pracovnikm dalSi vzdlavani umo#iovat. V této souvislosti vstupuje do rozhodovani
zantstnavatal o dalSi kvalifikaci pracovnik obecny nebo specificky lidsky kapitd@becny
lidsky kapital Ize produktivé pouzit nebo pronajmout na trhu prace jakémukaivestnavateli
za stejnou trzni mzdu. Motivace podilet se na itcieh do firemi specifickéholidského
kapitalu existujeasto jak na stranzantstnavatele, tak na strazantstnance. Realizace
investovani je vSakasto podmién&, a to i navzdory tomu, Ze secdmame setkavat
S nazory zargstnavatel, zvlasg vétSich organizaci se zahrénim kapitalem, Ze investice
vloZzena do zagstnand se jim vyplati i v pipac, kdyZz zangstnanci odejdou. Budou totiz na
jedné straé o firm¢ vytvaret @iznivou image, na druhé stias velkou pravépodobnosti do
nékoho z dalSichifichozich uchaz@ uz jiny zangstnavatel investoval, takze se jim tyto ndklady
oklikou vrati a vyplati. Navic, Ize fpdpokladat, Ze poroste peba nejen vysoce
kvalifikovanych pracovnik, ale zarove i pracovniki ochotnych trvale se zdokonalovat ve
svém oboru nebo vy$tlat kEhem Zivota vice profesi, i kdyZz dnes tomu deSttuace
nenasedcuje. Vyjimkou jsou vysokoSkolaci, z nichz se po mieni Skoly dal vz#8avaji
zhruba d¢ tetiny, s klesajicim vadanim &ast na vzdani klesa. Tento stav indikuji i
vysledky vyzkumu projektu Zmeny na trhu prace a perspektivy vlahosti vCeské
republice*®, které potvrdily nedostatrou motivaci i propojenost vidvacich systéi kdy se
dalSiho vzdlavani nedastni pra¥ osoby s nejnizSim nebo nizkym ¥#him, jimz by pomohlo
Vv jejich rozvoji a lepsi realizaci. Tento stav vdde zvyhodovani zanstnand spiSe velkych
podnikd, s vyS§Sim statusem, jimz na dalSi &adani &tSinou fFispiva zamstnavatel. Tim vede
dalSi vz@lavani v sogasnych podminkach spiSe k vyedi ,druhotnych” nerovnosti. Tohoto
vzdélavani se podle statistil¢gstnilo u nas pouze 6,3 % déppopulace, ve statech EU to bylo
9,4 %, ale v severskych zemich a ve Velké Bri@nhi20% (Eurostat 2004).

1. 2 Skola jako instituce vzdlavani

Rozhodujicim progedim, ve kterém se formuje osobnost a realizuj€lazeci draha
a za&ina profesionalizace, je $kola. Skola, na rozditaminné vychovy, zaloZzen&ginou na
tradicionalni zkuSenosti a metodahody z&ala praktikovat metodu zaloZzenou naleckém
poznani. Zaujima &dové postaveni mezi rodinou, kde interakcé dfbdice jsou zaloZzeny
na emocich a dalSich funkcich této primarni skugirsxcrénou interakci sita trhu prace.

° Veskera thrada zastnancem je riskantni, nebdudoucnost pracovniho Gvazku neni Zamavatelem
garantovatelna. Opaa situace, vlozeni investic do specifického kdpitaanestnavatelem, je rowi
riskantni, nebt zanéstnanec mze zamndstnavatele opustitimz zamgstnavateli hrozi ztrata zamyslenych
vynosi.

9 Projekt Zmeny na trhu prace a perspektivy viahosti vCeské republiceSACR, evidovan podé.
403/05/24967eSen VSB-TUO a OU Ostrava (2004-2007nes! v tomto srru vysledky, Ze vysokoSkolékn
vétSinou hradi vzélavani zanmistnavatel. Obsahéwprevazuji péitatové a jazykové kurzy. Néast na dalSim
vzaklani je podle ptadi nefasgji zdivodiovana nepdebnosti dalSiho vathni, nedostatkendasu, ztratou
zajmu a finagné. Existuji rozdily podle pohlavi, kdy na vlastnikfaly secasgji vzdelavaji zeny. Podle
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Ten je zaloZen fedevSim na vykonu, znalostech a dovednostech, gpdduje narénou
piipravu. Tuto pipravu zajiguje ve svych jednotlivych stupnich a typech Skola.

Skola byva charakterizovana jako ,instituce, ktseazabyva vz#anim a vychovou
jedinai, funguje podle zakonnych norem, hodnoti podavaik®mnwy a podle nich do ztaé
miry sneruje dalSi profesni drahu jedince. Vyznamnym vatahea kterém je Skola zaloZena,
je interakce student —c¢itel.” (Jandourek, 2001:247). Skola se stava ommnim a
strukturujicim principem kazdodenniho Zivota stutlefale i Witeli), prindSi nové prvky
povinnosti, soutzivosti, aspiraci, vykonu, konformity, apéad kdyz jeji bazalni funkci je
vzklavani, otevird se zde novd siocialnich vztailn, a to vrstevnickych i institucionalnich,
které se mohou po#Zjl uplatnit ve smyslu socialniho kapitalu, tj. vydroych znamosti.
Pravidla skupinového souziti v socialnim predf Skoly tvdéi predobraz spolaosti a
v mnoha smrech rozhoduji o hodnotovém &¥ jedince, pojeti spravedinosti, sily autority,
riskovani, Uspchu apod. KoneckoricvZzdy souvisi s kulturnim systémem spolesti a jeji
socialni stratifikaci, kdy ideu vychovy owiiuje hospodé&ky pokrok i SirSi politické a
socialni progedf2.

Jako vzdlavaci instituce ppravuje Skola na vSech svych stupnich ravpeti
budoucich pracovnich roli a&aneni do systému SirSich spotnskych vztah V literature
vétSinou byvaji uvaehy ctyri funkce Skoly, a tgpersonalizani, kdy dochazi k formovani
jedince v samostatrjednajici bytostkvalifikacni, ktera zahrnuje orientaci na vykon, znalosti,
kvalifikaci, socializa’ni a integrani, kdy dochazi k propojeni f{pravy na povolani
s pfipravou na zivot v rodi) v nejfiznéjSich povolanich (Havlik a kol., 1993:54)a&é
koncepce Skoly rozvijené od 60. let se tak podientacecleni zhruba na ty, které jsou
zaneieny napoteby Zaka, pdeby spolénosti klasické hodnotyapod. (Bertrand, 1998).

Na Skolach dochazi k profesionalni identifikacipdslednich letech se projevuje snaha
zasteSit celou problematiku terminekariérové poradenstvSowasti sluzeb je poskytovani
kvalitnich informaci a pomoctprealizaci individualnich profesnichtgni. Ta se diferencuji
podle stupi vzdslavani® pii posuzovani perspektivni volby profese. Piodp zde piisobi
razné formy masmeédii, hospad&é organizace, ¢které pracovni agentury a neziskové
organizace apod. Cilem &strénych je zefektivéini vybéru a volby profese v souladu s
moznostmi a individualnimifedpoklady studujicich tak, aby jejich volba byl&pd mozno
v souladu se spalenskou poptavkou. Jinymi slovy, jak byle¢eno na z&tku, jde o
integraci mladych do ekonomického systému spmlsti podle norem a pravidel platnych
v dané spolknosti.

1. 3 Diferenciace vzédlavaciho systému

Historie Skolni dochazky ma v nasi spwlesti jiz dlouhou tradici. O tom &uci fakta,
Ze bez vzdani bylo v nasi republice vroce 1950 jen necelicento dosflych, zatimco
v Belgii to bylo je3 5 %, v Italii 16% a ve Spétsku dokonce 36% (Mozny, 2002: 78). V
roce 2002 bylo povinné vzthvani nejvysSim dosazenym ¥kghim pro 12% dosie
populace (16% Zenské a 7% muzské populace) (Pzkawd, 2006:98).

Od roku 1990 doSlo ke zmam naSsi vz&ldvaci soustavy. Do roku 1998 vzniklo na
800 nestatnich Skol (¥ernik, Matji a kol.,1998: 49). Na trhu vzvani se zéaly

1 Jiz Blaha upozornil na to, Ze ,$kola, to neni jgitel a 74k, to je &tel a mnoho Zak, riznych vlastnosti
télesnych, #zné strojenosti dusSevnifiznych pojmenovani socialnich&# rodicti raiznych povolani, iznych
arovni hospodikych, i vzélanostnich, iznych konfesi, fip. i riznych narodnosti. A vychova Skolska to neni
jen vpravovani uitych védomosti (vydovani), nybrz i formovani, ufigobovani jedint pod utité normy
kolektivni, jez zavazuji k Sini ukité solidarity fyzické, psychické, socialni.” (Biéh1968: 294).

12/ tomto smyslu se ve vychdwormovaly i vychovné idealy otlecké kalokagathie,ips vychovu Slechty a
vladai ve stedowku az po Komenského vsevychovu (Komensky, 1958).

13 Nap. RAmcovy vzdlavaci program pro zékladni wddvani (2003), Vyhlaska ,O vychewk volb povolani,
MSMT (2001), aj.
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uplatiovat Skoly soukromé a cirkevni i nové typy #Adacich cest. Novelou Skolského
zékona z roku 1990 byl @R zru$en systém jednotné Skoly a vyuka v ramci rpgdho
vzddlavani se z&ala diverzifikovat podle schopnosti a zéjmaki jiz po 5. réniku*®. Ve
vétSing zemi EU | OEDC dochazi k prvni selekci v systaradlani az ve 14 letech, v USA
je uplahovan princip jednotné Skoly az do 18 let (Holda94)p NaSe ze#zastava v ramci
EU v selektivit za Rakouskem admeckem iteti misto (Key data 2002). Vyzkumy potvrzuiji,
Ze vzalangjSi rodice usiluji o to, aby jejichdi dosahly co nejvysSiho a kvalitniho wihi a
vedou je k zodpasdnosti @i vybéru studia a ke vzadani jako vyznamné hodnobtTim maji
tyto déti vySSi aspirace, a to i prasgow slabsi (Matju, 2006).

Vzdélavaci cesty kazdého se jinaktwi, ale d¥ vyznamné kiZzovatky predstavuji
piechod na gedni a pak na vysokou Skolui&tni Skolu vzhledem k nizkémuku céti voli
spiSe rodie nez zak. Rode zantieni na budoucnost die se snazi zvysit pragplodobnost
jeho gijeti na vysokou Skolu volbou viceletého gymnaZianto divod u nas potvrdilo 64%
rodict (Matéju, Strakova, 2003:633). Volba Skoly jét$inou ztoto#ovana s rozhodnutim
rodicu, i kdyz ctské postoje mohou byt pro efektivitu jejich ¥#&vani podstatné, jak tomu
naswdiuji nekterd zjiseni ze zahrami'®>. Nas budou vzhledem k profesnim draham
absolveni zajimat zakladni tendence &teré problémy gedniho a vysokého Skolstvi, které
souvisi s pjetim na tyto Skoly a které nam mohou zkoumanablematiku dokresilit.

Zajem o dosaZeritredniho vzdani s maturitow 90. letech vyznan#rostl, takze se
v roce 2002/03 v maturitnich oborech ¥&baly jiz vice nez d¥ tretiny stedoskolak. Jsme
zemi s vysokou urovniigtdoSkolsky vzélané dosplé populace, kterou v roce 200&pahla
asi o tetinu pimér zemi OECD (33%R oproti 22% v OECD) (Prochazkova, 2006: 107).
Pro % ceské dosglé populace ve &u od 25 do 64 let se stalo vroce 2002
nejcharakteristit¢jSim ukortené sekundarni v&vani, s nizkym zastoupenim ve vSeokiecn
vzklavacich programech (13%), ve srovnani s podilensolabnti stedosSkolského
odborného vz&ldvani (70%) (tamtéz, s.104).

Diskrepance meziigdnim odbornym a vSeobecnym ¥i&him je u nas dana jednak
tradici odborného Skolstvi, jednak ,dvoji vyhodolld pokra&ovat ve studiu na vysoké
Skole, anebo ziskat kvalifika¢ odpovidajici zawstnani. Gymnazia ale vytk&i lepSi
studijni gredpoklady jak k dalSimu vthvani, tak k préaci, ktera se vyznge flexibilitou, i
niZz bude jejich role vyznang$i. To koneckont doklada i fakt, Ze celkova pragabdobnost
prijeti absolventa gymnazia na vysokou Skolu jedétrikrat vysSi nez u absolvenstredni
odborné skoly (Munich, 2006: 224). Poptavka aevgSovala nabidku, takze na gymnazia a
sttredni odborné Skoly v roce 2003/04 biiiat zhruba kazdy druhy zajemce, kdezto na ostatni
stredni Skoly byla prawgpodobnost fjeti témei stoprocentni.

V ramci odborného vztavani dochazi k dalSimu égeni na sedni Skoly, které
nenabizeji maturitni programy. Jejich absolveti@spavovali v roce 2002 relatignvysoky
podil dosglych jedinal stedni Skoly bez maturit{82% oproti 19% OECD) (Prochazkova,
2006:106). Dodchto oboi byla u nas v 90. letechipmana jednaittina z celkového p@tu
now prijatych zaki na stedni Skoly. Ukolem nematuritnich olfioje priprava odbornik
v poZzadovanychremeslnych profesich. Jejich absolventi sice mohalgimh nastavbovym

4 Napriklad na viceletd gymnazia odchézelo v 90. letéchlm 9% Zak

15ve vyzkumech zagtenych k této problematice ve Velké Britanii uved@@ rodeu, ze vykér stedni Skoly
ucinili spolecné se svymi dtmi, dalSich 17 % ozrdo vybér Skoly za své vlastni rozhodnuti a pouze 2%dtodi
uvedlo, Ze dti se rozhodly samy. Vyzkumy rovh potvrdily, Ze rodie ze stedni vrstvy mnohem tdazrgji
ovlivauji vzdélavaci priority svych &i neZ rodée s nizSim socialnim statusem a Ze Ulokta zhvisi na jejich
véku. Deti ve weku 11 let jsou rovnocennymi partnery rédia ve 14 letech jiz ziskavaji dominantni roli. Na
rodicovské preferencetgobi rozhovory sditeli, zantteni a formy vyuky, kdeztoéti se rozhoduji spiSe podle
vzhledu budov, moznosti setkani ve Skole se svyamidady apod. (Holda, 1994: 20-21).
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studiem maturitu ziskat, ale v realném Z#&gich toho mnoho z nich nevyuziVa
Vzdélanostni aspirace rogti i ucnu jsou, pokud se jedna o maturitu, vysoké, ale pgied
terciarni vzdlani, velmi nizké. Tim se liSi od z&k maturitnich oborech

V pribéhu devadesatych let ale doSlo keémdm ve struktte stedniho Skolstvi, a to
k poklesu Z&k vstupujicich do ¢ebnich obak bez maturity z celkového p stedoSkolak
asi o tetinu, ve prosgch maturitnich obdr. Zvysila se i moznosgth, kté¢i mohli na €chto
Skolach ukonit vroce 1997/98 své vzthni i maturitou (Véernik, Matju, 1998:48).
Struktura Zak nastupujicich do prvnich ¢oika sttednich Skol rla v roce 2002 nasledujici
rozloZeni: stedni odborné (byvalaistni &iliste) 38,3%, SOS (#dni odborné 3koly) 43,8%
a gymnazia 17,9% (Vajth a kol., 2005). Znamena to, Ze se zvysil podidenti na
gymnaziich v neproggh stedré odborného vz#lani. Tento vyvoj vSak ma i negativni
dusledky, které se projevuji nedostatkem kvalifikog@niemesinik na trhu prace.

Stavterciarniho vzdlavani je disledkemiady reforem a transformace. Podil osob s
terciarnim vzdlanim se u nas dlouhoddl devadesatych letech pohyboval okolo 11 % a byl
podstatg mensi, nez @mmeér v zemich OECD, kde u dadp populaceinil 23 % a u mladsi
ve Wku od 25-34 let dokonce 28% (Prochazkova, 2006:109)

Na nasich vysokych Skolach cady byt zastoupeny i bakakké programy. V roce
2004 ukorilo studium na vysokych SkolachGR 5% studerit ve filetych vzdlavacich
programech (grmeér OECD 21%) a cca 15% na magisterskéitilgiém typu (piimér OECD
13%). V zemich OECD dosahlo sice vysokoskolskéldElani celkem 34% obyvatel, ale je
nutno uvést, ze v zemich s vy33im procentem VShabsh se na tomtasisle tsinou
podileli absolventi bakatéké formy studia, zatimco v zemich s kvotou VS hlesii pod
20% byl jasg patrny trend ke studiu magisterského typu,dii @ viceletému. Pramen OECD
2006 a (strana 61) uvadi ra0% vysokoskolsky vadanych obyvatel Islandu, ale 40%
z nich absolvovalo bakatké studium, Novy Zéland a Australie vykazuji §egySSi pdéet
bakal&d v porrtru k absolveritm magisterského studia. Velka Britanie, Svédskapodsko
vykazuji ze 40 % VS vzdanych obyvatel 36-39% absolvénbakaldskych forem studia,
Nizozemsko a Mdiarsko dokonce pouze bak&&Banschbach, 2007: 54-76). Do budoucna
Ize pedpokladat, Ze se v ramciigpbeni Boléského procesu bude i u nagnit ponmgr
absolveni bakald&ského a magisterského studia ve péobpbakaléskych forem. Své misto
si v systému kol nadly uz i vy3si odborné skol@8y, na nichZ v roce 2002 studoval@R
asi 11 % student'®

Zmenila se i struktura zajemia vysoké Skoly podle druhu absolvovan@&dhi Skoly,
a to naiistem absolveiitze stednich odbornych Skol. DoSlo ke strukturdlniméméam, kdy
Skoly svymi no¥¢ koncipovanymi obory reagovaly na poptavku absdivera trhu préace,
v poslednich letech jiz ovliwmy konkuregnim prostedim, a to nejen zemi EU. V tomto

16 podle propéti Veselého, ktery vychazel ze zprav UIV, maxin¥aB0-35% absolveiitucebnich obai si
dockla maturitu (Vesely, 2006: 259).&8ina &t ale neshledava zavazngekazky na cestk maturit¢ a cel-
kem 54% rodit ocekava, Ze jejich ditmaturitniho vzdlani dosdhne (tamtéz, str. 264).

K dal$im charakteristikam p#t Ze nematuritni obory studovaliigvdzri chlapci, podle vysledk testu
gramotnosti byli ve vSech dimenzich poitpgrni (v maturitnich oborech naopak natipérni), lisili se

v rodinném zazemi a podle éni otce (v kategorii vyten nebo vysokoskolak). Podle Kadka (2004) jde
vétSinou o propojenost nizkého kulturniho kapitéfoatof rodict ke Skole a vz&lani, které pro & neffedsta-
vuje takovou hodnotu, Ki¥i které by se Benim namahali a ztracelas. Dostéujici je vywni list a pak uz jen
vydélavat. Vedle této Zivotni orientace je vSaiba vidt i druhou stranu mince. Tento typ ¥#hi je vhodnym
feSenim pro ty, kié by skorili na zakladnim vz8ani a na vyssi vaténi neaspiruji nebo pro ty, kfechgji
ziskatiemeslny fortel aistat uremesla, v 8mz se realizuji a je pagém na trhu prace poptavka.

18 paset &chto Skol je porérng stabilni a ustalil se v roce 2002/03 n&tpdl68 a nejastji poskytuje vzalani

v oborech ekonomickych a zdravotnickych. Bsmst uchaz# o toto studium klesla, vyraZjnv dennim studiu
(z 68% na 44%) (Prochazkovéa, 2006:112). Specifickysem VOS je, Zefpvazuji Skoly soukromé (v roce
1997 jich bylo 40%) nebo cirkevni, z nickdst se postugntransformovala na vysoké Skoly neuniverzitniho

typu.

16



smyslu dochazi k neustadlémuiepodnocovani studijnich ohigr vedle w¥domosti je
akcentovan cely systém dalSich kompetenci a flg@pkteré maji vliv na uplatmi na trhu
prace.

Nejcastji studovanymi obory u nas v roce 2002, stejako v zemich OECD, byly
spol&enské ¥dy, obchod a pravo, kde se v@lal ténti kazdy teti student (30%). DalSimi
rozSienymi obory byla pedagogika (18%) a technické ohd30%6), steji jako v zemich
OECD, kde mezi & patila jes¢ medicina. V minulosti doséhly Uplnéhdestniho vzdlani
S maturitowastji Zeny nez muzi. Ve vyvoji vysokoskolského ¢kthi se podily mezi muzi a
Zenami postuph zmensily®. Zeny davaly pednost spokenskym wdam a pravu,
v humanitnich a firodnich ¥dach jejich poet klesal a nejnizSi zastoupeniélyn
v matematice, informatice a inZzenyrstvi (Narodafistiky, Key, 1997: 98-99).

Jeden z vyznamnych aspehktysokoSkolského studia je studijni ,neéSpost”, ktera
v zemich OECLEinila v praiméru 30 % studerit kdeZto na naSich statnich vysokych Skolach
je to miblizng az 40 % studeft(plati i pro VSB-TUO), na rozdil od maximé&lesetiny
~propadajicich” studefitsoukromych vysokych Skol (Prochazkova, 2006: 1Z8¢ se nabizi
interpretace souvislosti finani stranky studia s motivaci ke studiu.

V Ceské republice je vyragn nizka @&ast vpostgradualnich programech
Doktorandského vzdiani se u nas vroce 200Zastnilo necelé procento vysokoSkolsky
vzdklané populace (0,8%),figemz pamér OECD ¢inil 1,2%, ve Svédsku, &necku a
Svycarsku pesahovalo 2% (tamtéz, s.113).

Koncept celozZivotniho vzthni, nazn&en jiz v ndzorech Komenskéhojepahuje
tradicni rozliSovani vzéavani. Vyplynula z & potreba gehodnoceni zakladniho irstiniho
vzklani a posouzeni otazek vzniklych v souvislostivariitativnim rozvojem vysokého
Skolstvi a koncept jejich propojeni. Vyznamnou relsoiasné dob zaujima informalni
vzklavani, které vytv vyznamny pilf systému celozZivotniho vvani.

Pres utité sniZzeni koncentrace wdvacich pilezitosti do velkych univerzitnich
mést, studuji v Praze, BénOstrae a Olomouci stale té#h ¢tyti pétiny vSech vysokoSkoldk
(Skolstvi v pohybu, s. 66). Od roku 1990 se sic&epstudent na nasich vysokych Skolach
zvysil, ale na jedné strarstala nizka nabidka v&dvacich prograri a mist, kter4 nesida
pokryt rostouci poptavku po terciarnim ¥@vani, na druhé stramadije na ijeti nahraval
jednak typ sedoskolského studida jednak zvoleny obor dalsiho studia. Nejvice @#od
uspokojovat zajemce na technickych fakultach, letg/ihgevis poptavky nad nabidkou studijnich
mist, a to i pesto, Ze p&et podanych fihldSek byl jeden z nejvysSich. Talephod mezi $edni a
vysokou Skolou &stal i po transformaci dalSim kritickym bodem $t&vaci drahy.

1. 4 Jakou hodnotu ma vzdlani?

Spole&ensky vyvoj po roce 1989ipes| obrat ve vnimani hodnoty i, vyrazsji
spojované s jeji ekonomickou hodnotou. ,Zprava wojiyéeské spoknosti 1989-1998“ mimo
jiné uvadi, Ze se na rozdil otedchoziho obdobi ze vztahu mezi produkciladciho systému

19V roce 1994/95 podle Eurostatu vysokoskkjamirns prevySovaly péty mu#i v terciarnim vzdlani. Mezi
zemeémi vSak existovaly rozdily, kdy kro¥nNémecka, Nizozemska a Rakouska, podil Zzen ve vysokelm
vzdlani od roku 1975 rostl, v Dansku, Spksku, Italii, Finsku a Spojeném kralovstvi dokorjefich paset
pievysSil podil mud. Kontrastni vyvoj proéhl v Bulharsku a Polsku, kde vysokoSkidg byly ve \&tSirg od
roku 1975. Na druhé straw Mad'arsku v roce 1995 byl get muzi a Zen vyrovnan. U nas sice rostkpbzen
ve vysokoskolském vzthani, ale v roce 1995 byl spolu $Meckem pod gimérem EU (Narodni statistiky, Key
1997, Klgové udaje 1998:92-93).

20 Nejwetsi 60-70% UsgBnost prokazovali absolventi gymnazii reht typech fakult, kde zajem uchage
nejvice pevysoval kapacitu studijnich mist. Do tohoto typol$ati fakulty pravnické (fijato 10% UspSnych
student odbornych Skol), 1ékaké (fijato 40% gymnazisti s pimérnymi studijnimi vysledky), humanitni
(moznost gymnazistuspt je 2-2,5 kréat vyssi).
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a kvalifikatnimi pozadavky ekonomického systému v neadekvétnitsie vzdlanosti, nizkém
stupni vyuziti vzdlani a kvalifikace sniZzovala hodnota ¥zhi i stupé jejiho spoléenského
ohodnoceni a vyt¥élo se nagti mezi mzdou, Zivotni drovni aditym projektem Zivota (Mafu,
1986:611). Stimto tvrzenim je mozno na jedné &trarlediska mzdové nivelizace a
nedoc#ovani lidského kapitélu souhlasit, protoZe existagka studii a socialnich analyz podnik
které az do devadesatych let dokladaji nizky vyzuaddani ve mzdoveé arfjmové diferenciaci.
Na druhé stranhale vzélanostni struktura odpovidala tehdejSimiglodm i systematizovanym
mistim stedoSkolské a vysokosSkolské kvalifikacéizenym planovanou ekonomikou.
Koneckoné tento stav vzé&lanostni Grovi pievzala i transformovana ekonomika a udrzovala jej
jese v prab¢hu 90. let. | kdyZ fed transformaci byl podil vysokoSkotéke srovnani s dneSkem
nizsi, odpovidal psebam hospodsétvi a je pravébodobné, Ze toto vZthni bylocasgji vyuzito
vice, 1 kdyz jsme si &domi vyraznych omezeni, které sebatin@sel model celoZivotniho
povolani podporovany nastroji socialni politiky sdistického statu.

V devadesatych letech k maiim souvisejicim s pracovnim chovanintala pafit i
investice do vzélani. UZ po dvou letech reforemftijnovy potencial a status u
vysokoSkolského vzdani vzrostl, v pipadt odborného nebo zakladniho ¥#hi poklesl
(Vecernik, Matju, 1998:). VysokosSkolské vzthni za&alo zvySovat moznost dosazeni
vySSich pimérnych vydlka a nejvice ze vSech typvzdlani v dalSich letech snizovalo
pravdpodobnost nezagstnanosti.

Veédomi vyznamu vzglani vcéeskeé populaci v devadesatych letech stouplo. Do 1992
se Zivotni Usgch mér ¢asto spojoval se vEinim (Boguszak, 1987, Mgii, 1986). Zatimco
v roce 1992 povazovalo dobré vlastni&tadi za velmi dlezité pro Zivotni usfth 31% populace
a v pdadi faktofi Usgchu stalo az na patém ndigza usilovnou praci, ctizadosti, nadanim a
konexemi), v roce 1997 se dostalo az na prvni mé&sovelmi dilezité ho pro Zivotni Usgh
povazovalo 61 %echi (Mozny, 2002: 82). Zivotni Ggph se vice fipoutal k lidskému kapitalu,
tj. schopnostem a vykonu, nez tomu byla®dezhozim obdobi.

Pojem vzdlani i jeho hodnota se ve spatesti nenily. V moderni spolénosti z&alo
byt vyznamgji spojovano se sociatrekonomickym statusem a pracovni kariérou. A jatoje
s hodnotou vz#lani dnes? Z vysledk vyzkumiuf!, na kterém spolupracovala autorka
vyplynulo, Ze giedoSkolaci hodnotu svého \&éni spaituji v tom, Ze nemusiétht ©€Zkou
rutinni praci. Podle nich hodnota \&éni sp@iva v osobnim rozvoji, moznostech dobrého
zanestnani, platu, seberealizaci a moznostech karigie/,samo o sa@bjeS€ neznamena
jistotu dobrého zagstnani.

VysokoSkolaci na vz#lani oceovali, Ze rozviji potencial a rozhled, vyt¥anoznosti
efektivrgji pracovat, schopnosti hledat informace v sougtdoh, |épe se orientovat na trhu
prace a fipravit se na Zivot v s@asné spoknosti. Vyznam svého vZthni spatovali ve
vétSim rozhledu, ugni komunikovat a v poebs dal se vzdlavat. StedosSkolaci na vadani
akcentovali spiSe instrumentalni aspekty, kdezsmkgskolaci i kultivani vyznam vzdlani.

Z kvantitativniho $&enf? tého? projektu vyplynulo, Ze v@ni je na jedné stran
chapano az uzce elikky (vzalani privilegizuje) nebo solidnzajif¥uje, na druhé stra&nse

2L 7de jsou pouzity vysledky kvalitativniho Bemi v ramci projektu Zmeny na trhu prace a perspektivy
vzatlanosti vCeské republicepodporovaného agenturou GR, podé.403/05/2496, realizovaného VSB-TUO,
EKF a OU (v letech 2004-07). Cilem bylo zjistitk jsttredoSkolaci a vysokosSkolaci na zaldarolené metody
hodnoti své vz8lani, jaky vliv ma vzdlani na jejich pracovni pozici a co jim wéni pinasi. Metoda fokus
group byla realizovana ifjnu 2005 na dvou skupinach v Praze, dvou skupiné€istra¥é a dvou skupinach
v Jihlaw. V kazdém mist byla vytvaena skupina stdoskolak a vysokoSkolak, vzdy s osmi &astniky.
Osloveno bylo celkem 268 osob, podle pravidel vgbra0 respondeit

22 \/ roce 2006 byl 'R proveden rozsahly sociologicky vyzkum v ramcijekeu ,Zmeny na trhu prace a
perspektivy vzdanosti v Ceské republice’ podpdeny GACR a realizovany VSB-TUO, EKF. Postoje ke
vzcklani byly nmeéfeny dotaznikem prastdnictvim baterie 22 otazek, n&tipodové Skdle od 1. naprosto
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stalo pro¢ast populace irelevantni, coZz dotadzani vkgadli v ndzorech, Ze ,trocha vddni
neuskodi“, nebo Ze je ,zbyteé“. Jak jsou tyto postoje rozlozeny podle &ladi v populaci,
informuje nasledujici graf 1., naémz jsou uvedeny pmeéry faktorovych skék podle
vzklani. Rozdily faktorovych skérresp. jejich piméra jsou podle vzélani statisticky
vyznamné na hladénspolehlivosti 99 %. Zatimco kladné postoje ke&aui jsou v populaci
odstugiovany podle vySe vzthni, postoj vysloveh negativni koreloval s vysi vlastniho
vzlani zapora.

Graf 1. Postoje ke vzdlani podle dosazeného vadani (praméry faktorovych skoéri)
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Zdroj: data projektu ,Zrny na trhu prace a perspektivy wahosti vCeské republice*

Vzdélani v kazdém historickém obdobirepistavovalo procast ¢leni spol&nosti
vyznamnou hodnotu. Pokud vyjdeme iegstavy hodnoty jako toho, co je Zadouci, pak
vzklani mize slouzit jako jeji synonymum. Moderniré vyvoj postupt prinesl znény
v chapani vzélani. Od vyl@nosti snérem k masovosti. Ve ,vatanostni* spolénosti bude
vzklani podminkou nutnou, nikoliv vSak do&si§ici k socialnimu vzestupu, ale
prostednictvim vzdlanostniho systému parhe gFispét k rozvoji svych ¢lena. Podle
Leirmana je vzdani povazovano ,za prasidek, s jehoz pomoci Ize ¥gbvat hodnoty a
pieswdceni®, je vnimano jako nastroj rozvoje racionalnimySleni a solidnich znalosti,
prostedek poskytujici profesionalni dovednosti nebo a&opodkryvajici dimajici
schopnosti“ (Leirman1996).

nesouhlasim po 5. naprosto souhlasim. Celkem 2 polbZzek obdrzely nadfpmérné ohodnoceni. Absoluin
nejvyssi pdet souhlasnych odpégi obsahoval blok otazekfikladajicich vzdlani vysoky vyznam, i kdyz
byla jeho kontinuita ve dvouifjpadech peruSena i negativnimi postoji. Podle ziskanych eodgb byla
dotazanymi nejvySe océma polozkaZa dobrym vzélanim se vyplati jet i do zahrafhi(3.89), hned za ni vSak
nasledovaly jiz zmigné dva protichdné nazory Prace se vzdycky najd8.84) a Lze se doke uzivit i bez
vysoké skoly3.70). DalSi souhlasné nazory iadi posilovaly vyznam vztéini. Metodicka poznamka k diat.
Kritéria vybéru respondetit vék 25 az 60 let, pracuji nebo by &hbehem Fistich i mesiai najit praci. Pdet
responderit 3000. Chyba + 3 %. Vyzkum je stratifikovany sejisbu pravépodobnosti vyéru ve fech stratech
dle vzdtlani (zakladni vz&lani a vyweni bez maturity; s maturitou; s vysokoSkolskymiatipem). Data jsou
reprezentativni pro jednotliva strata na Urof. Skir dat prokshl v obdobi kéten aZéerven 2006. Data byla
pievazena dle velikosti obce.
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V postmoderni dab dochazi k relativizovani hodnot. | postoje k #tzai se
diferencuji od glorifikace az po jeho odmitani. ®osi vyznam vzélani je zpmisoben
zménami ve struktte zamgstnanosti, intelektualni n&fwosti mnoha odivi a
nezandstnanosti jedint nejnizsi vzdlanostni kategorie. Uvedené &my sebou finesly
vzriastajici zajem o studium i za cenu vysSich invedtiwzdlani. Od vzdlani se ¢ekava, ze
prispéje k feSeni sotasnych i budoucich problém

1. 5 Role masmeédii fi volbé vzdélavaci a profesni drahy
V moderni spolénosti doSlo k oslabeni tragiich svazit, nafistu racionality a rozvoji

délby prace. V tomto smyslu se pojem ,masovy“ bligiSe rozlenénému spolé&enstvi, nez
pevre spletené socialni struker McLuhan piSe o ,$t€ paradox”, kdy jistota poslednich staleti

se obratila v opak, vedle sebe stoji teorie konmulsti i chaosu.

Masova média hluboce pronikla do vyznamnych institkteré dnes reguluji nas Zivot.
V minulosti, ale zas nejen v ni, tuto roli zastavaldbozenstvi. Médiaigbiraji fadu funkci
vychovreé vzdklavacich a ideologickych a stavaji se &msii vzdlavacich a vychovnych
instituci. Jejich prosednictvim se neform&nprezentuji nejizréjSi profese a prace, vyrobky,
podniky, modely pracovniho chovani a Zzivotni stylym ovliviwiji volbu vzdlavacich i
profesnich drah dneSnich mladych lidi. Masova méuaiedkladaji &jak ,zpracovanou
skut&nost”, mnozstvi informaci, kulturni vzory a idedkgy ,pravda a skut@ost nemohou byt
v elektronické kultie totéz“ (McLuhan ). Tim jsou v moderni sgwiesti ,v principu vSichni
vystaveni gkdy rozpornym socializamim tlakim nediferencovan a s minimalni moznosti
obrany“ (Keller, 1992:34). Je ponechano na indivjdeo a jaké postoje buddepirat a
internalizovat. Zde ma prévvzclani, jako zdroj kritického mysleni nezastupitelnésto.
Muzeme pedpokladat, Ze s vyvojem techniky a infotmiah technologii se bude patrtato
stranka komunikace j&stice zvyra#ovat.

2. kapitola Prace
2. 1 Koncept prace

Prace je, vedle hry aceni, pokladana za zéakladni sociatihnost Pro svou
komplexni povahu je studovana mnoha oboty.n@hlédnuti do Sociologickych sloviiile
nam k dispozici u terminu ,pracgada definic, které &Sinou vymezuji praci jako proces
nebocinnost, kterd madjaky el nebo cil, spoleensky charakter a slouzi k uspokojovani
potiet?>. Definice kladou draz na cilevdomost, vynaloZené Usili, &dhziuji spoléensky
charakter prace a vytieéné hodnoty. Jiz Blaha @dzioval, Ze kulturni progedi limituje
praci normami charakteristickymi pro danou sgalest, odliSuje ji od jinych spot@osti
a jiného socio-kulturniho ramce (Blaha, 1968). Brotnohdy lze jen obtiZn jak je
znamo na zakladzkuSenosti z nadnarodnich spwlesti a mezinarodniho managementu,
aplikovat vSechny poznatky z oblasti prace v ogidnkulturnich podminkéch.

Vyd¢lecna prace a rodina tviopodle Becka bipolarni systém sadnic, v gmz je
zakotven Zivot v této epoSe. Dospivajici jednodiveg v dtstvi, kdy je jedt pIn¢ svazan s
rodinou, poznavaidezitost povolani. Proces v&dvani Zistava pozdji ve vSech svych
etapach orientovan na dosud neznamt gvace a povolani (Beck, 1984, 2001). Proto je

2 ). Szczepanski vymezuje préci jako ,cédemoucinnost, vedouci k uspokojovanicitch lidskych pateb,
majici spoléensky dosah, zabezfpgici jednotlivdaim nebo skupinam, jez ji vykonavaji,citou spoléenskou
pozici* (Szczepaski, 1963). A. Giddens vymezuje praci ,jako vykoéav ukoli vyzadujicich mentélni a
fyzické usili, jehoz cilem je vyroba zbozi a sluzebspokojeni lidskych pgb“ (Giddens, 1999). Hledisko K.
Marxe, ktery praci charakterizuje jako ,proces méavékem a pirodou, proces, vémz ¢loveék svou viastni
¢innosti zprosedkovava, reguluje a kontroluje vg¢mu latek mezi sebou afippdou (Marx, 1986: 204),
ovlivnilo piistup ke zkoumani prace mnoha badatel
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dnes vzdlavani chapano jako vyznamny nastroj toho, jak eslac praci ziskat a udrzet.
Dospily veék se pak ¥tSinou vyznduje vyraznou svazanosti a identifikaci s praci a
povolanim. Rozvoléni tchto vazeb vnimame u lidi vyS&tkové kategorie, ozavané
~poproduktivni wk, i kdyZz nepedpokladame, zvla&ts ohledem na probihajici zmy

ve spolénosti, Ze uz Zzadné hodnoty vyted nebudou.

Protikladem prace v zatstnani se stala na jedné strareplacena prace, na druhé
nezandstnanost, o které pojedname v samostatné podkapitdeplacend prace hrala
v minulosti vzdy vyznamnou roli ip formovani kultur. V moderni spalrosti do této
kategoriefradime nafiklad rodinnou vychovu a praci v doméacnosti. Ve Ispioosti roste
védomi dilezitosti €ch praci, které neni mozno zajistit v Zsmtmaneckém po#énu. Tak
nagiklad rodinna vychova je podle Gregoténnost, jejiz vysledky jsou pro Zivot
spol&nosti nutné a vyznamné a nelze je konat v &anmaneckém poénu, jen v jakési
nahradni form ?%. Jejich nositelkami se stalyglevsim Zeny. Samaiglusnost k pohlavi tak
predstavuje jeden z fakibisocialni stratifikaceV sowasné dob se objevily tizné gistupy
na hledani krize, v niZ se postédpocitaji nejvyznaméjsi prvky socialniho statu a socialniho
zabezpgeni, a to trh prace, rodina a $tatzvlastni roli ve spoknosti zaujima rov
dobrovolna prace, kterdo budoucna, v souvislosti s civili@@mi a demografickymi procesy,
jak se zd4a, skyta dosud nedos@npotencial prace.

DalSi dichotomii nabizi hledisko prace - volegs. Vizi spolénosti volnéhatasu jiz
rozpracovali teoreticky i empirickyipdevsim Jean Fourastié, Joffre Dumazedier a“8alsi
Souwasné chapani volnéh@su naznauje jak prongnu v odliSném chapani volnélkasu u
zanestnanych a nezatstnanych, tak problemétiost vzajemného vztahu mezisam prace
a ,volného ¢asu“. Pro mnohé se snizuje podil pracovnéiagu ve vztahu k celkovému
Zivotnimu cyklu, tak i ve vztahu k ddljejich pracovni aktivity. Prace se pro mnohé ve
spol&nosti, v niz placena prace reptala byt hodnotou, alefgstala byt jistotou, stava
privilegiem. Dochazi i ke zémam v obsahu a charakterich obdobi v lidském Zivet ktera
byla od prace osvobozena. V tradii moderni spolaosti bylo d@tstvi gripravou na praci.
Volny ¢as zamistnanym slouZil k regeneraci sil pro pracitelibd gedstavoval odponek a
odmenu za praci. V satasnosti vzéani, volnycas a dobaithodu vytvéeji v Zivog jedince
jakési ,paralelni sty* a nabyvaji jiny vyznam. Vyznamnou modifikaciaks prochazi i
samotna prace a ramec jeji realizace.

Nastup industrializace znamenal stale se zvySigichalizaci a odklon od gwodni
pracovni intimity* cechovniho systéfuve smyslu Tonniesova roddni ,Gesellschaft* a

% podle Gregora je mozno formulovat hypotézu, Z&@iéonana v zawsstnaneckém po#nu neni jedinou
formou prace a Ze frekvence i prestiz praci konamaomo pracovni posr poroste. Jako problém se nejevi
ani tak materialni zaji8hi, jako spiSe status a forma uznani, které pogkytangstnani a které prace konané
mimo pracovni porr postradaji (Gregor, 1984: 13).

% Jedna z koncepci danského badatele Gosta Espimdgrgena je zatfena na vSestranné vyuZiti Zen. Vychazi
z prongn rodiny, vzélanosti a zarstnanosti Zzen, detns dvoji role Zen, probléispojenych s realizaci jejich
kariér, pracovitosti i fertility a ,chce komodifikat, tedy dinit prednmétem trZzni nabidky a poptavky i tu praci,
kterd byla az dosud vykonavana v nejiérformalni ze vSech sfér, tedy v soukromi domadéhdgller,
2005:133, 143).

% Od ¢agi teckych filosoti az do dnesnich dnpokladaji myslitelé dostateou miru volnéhaiasu, zahélky a
osvobozeni od takovyctinnosti, které slouzi bezprostinimu uspokojeni kazdodennich ipbt za nezbytny
predpoklad hodnotného, krasného i ctnostného ziwshlen, 1999:36). Kategorii ,o0kazale zahalky" kansije
na dichotomii, kde jeji protipdl fpdstavuje prace. Zahalkou ozope neproduktivni travenéasu, protoze
produktivni prace je pokladana za&con nedistojného. Tak, jak se dokladem produktiwihnosti stava
hmatatelny produkt, znakem a dokladem zahdlky agagt nematerialni statkgyasto spojené se symboly
smelych ¢int. Ty dokladaji finatni a majetkové pogny, které umoiuji Zivot v n&innosti (tamtéz, s. 40).

%" Korporativni oznéeni zéche* (bratrstvo) ozémvalo lidi téhoZ postaveni a blizké profese. V ol skladis 14.
a 15. stoleti byl charakteristicky velky qa dilen, coz odpovidalo malému objemu vyroby jeélidnah
provozoven a bylo podminkou dalSi specializaca#Ret985: str. 288- 289, 1.(1).,).
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,cemeinschaft. Ve formalnich organizacich dochdzeirostednictvim formalizovanych
procedur k mobilizaci a koordinaci kolektivniho li% dosazeni stanovenych tcilPouzivané
technologie ovliviovaly sloZitost vyroby jiz od jejiho vzniku. SloZit nebo jednoduchost byla
vysledkem dlby prace a specifickych pracovnich operaci. Klagtateé naroky na znalosti a
kompetence pracovnikvykonnost i organizéi uspdadani podniku a jehfizeni. S nastupem
moderniho pimyslu vzniklo ,wdeckétizeni, kdy Taylor nahradil pravidla ,od oka®dou a
zdivodrené dasové naroky se staly zakladem pro planovani asiomlréni prace (Spak, 1931).
Zxtalo dochazet kasové a ekonomické zavislosti i zvySeni produktipitace. Tyto formalni
postupy nejlépe postihovala teorie byrokracie M. béfe, ktera se zaffila na analyzu
uspdadani osob a funkci v hierarchickém systémuiradosti a padzenosti, tok informaci a
pevré psand pravidla, detné moznosti kariér. Tento typ organizace klasickéhiongslového
véku byl pro swj vysoce formalizovany charakter ozea Giddensem za systém ,nizKé/ery*
(Giddens, 1999). Rozvojem byrokratickych postugalborniki a profesionalizaci byrokiatse
autorita ,administrativni linie®, vychazejici z Ins@chického usp@dani organizace a profesni
,start’, plynouci z odborné kompetence,cag komplikovat (Keller, 1997:146). Kritika
racionalizace vedla k objeveni vyznamsacialniho faktorua neformalnich vztahve formalni
struktie organizace v proudu Human relations a v dalSimojivy druhé polovig minulého
stoleti vedla jest k vyrazrjsi akcentaci lidského faktoftia sodasr® i ke komplexgjsimu
pohledu na organizaci zasazenou do konkrétnihéhtoZrostedi a makro-ekonomickych zm
jako strukturdlnimu zakladu prace. Moderni orgargzaod 70. let minulého stoleti
charakterizovaly technologickyék, fungovaly jiz jako oteeny systém a upladvaly nové
pristupyv praci. O Usggnych firmach, kde se fil@ sladit technologickou a organizd
strukturu, se mluvilo jako o ,organizacich Sitycla miru“ (Keller, 1997). Giddens tyto
organizace, kde se &y uplatiovat situgni pozadavky, spoluprace aitvi rozvoj, oznéil za
systémy ,vysoké wvéry“. Pro pracovniky se vedle existenm stranky prace stala vyznamna i
seberealizace v praci.

Vznikem novych komunikaich médii a technologii v ,inforntaim wku“*° doslo
ke zméndm obsahu a charakteru prace ardkpnavani tradniho chapani prace. Lidské
zdroje v kombinaci s know-how mohou existovat gatigky nezavisle. Organizace pro
optimalni fungovani vytv@ji nejtizn¢jSi typy sfovych nebo virtualéd propojenych
organizagc{l:l' (dina, 2007). S nastupem globaliza¢egtala byt ekonomika narogla Uzems
omezend.

% Dochazelo k aplikacim novych teorii lidské motieazejména v rozlieni geb A.H.Maslowa, rozpracovani
motivatoti a hygienickych vlii F.Herzberga, teorie X a teorie Y McGregora, nesikl@ koncepce
sebeaktualizujiciho s#ovéka Ch.Argyrise (Armstrong, 1999, Keller, 1997, Vokidva, Voddek, 1991, 2001,

aj. ).

2 Napriklad management ,just in time* (Kotler, 1993),emtovaly se na zvyseni kultury prace v oblasti bbsa
pracovni¢innosti, organizace prace, pracovniho pexdt a pracovnich vztah(Giddens, 1999). Neoklasické
piistupy empiriki jiz kladly diraz na participaci, motivaci, percepci a hodnogaaicovniki (Drucker, 1992,
1993, 1994, Paters, Waterman, 1992, aj.).

%0 Informagni vek* konce minulého stoletiinesl dal$i zrny hodné tohoto ozwani. V organizéni struktue
organizace po zémach technologii a strategii seiralziovanim flexibility se z&ly menit nekteré aspekty for-
malniho vymezeni Ukdla pravomoci, definovani a specifikovani pracovrpoizic, seskupovani pracovnich
mist, stanoveni velikosti pracovni skupiny fiedné jednomu manazerovi i delegovani pravomocudker,
2004, xdina, 2007, aj.).

#Americky ekonom a socidlni teoretik Robert B. Reigh své knize Reknu to string. Zaklady slusné
spol&nosti* pripomina prag v souvislosti s ,elektronickym kapitalismem* vyana sblizovani podnik s
mistnim spol&éenstvim a kulturou, a ve smyslu podnikatelské ghifiigomina odpo¥dnost organizace za zivotni
urover a kvalifikatni rist zangstnand i mistniho spol&nstvi. Tato vzadjemnost byéta podle & ptinést
prosperitu vsem zasEnym stranam. Firgh se vyplati investovat jak do lidského kapitaluk @o kultury
dobrych partnerskych vztat{Reich, 2005: 44-48).
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V elektronickém ¥ku na jedné stranspecializovandinnost a znalosti zastaravaji, coz
predpoklada jejich permanentni daplvani (Luhman, 2000, Vesely, 2004, aj.) a odtud i
pozadavek celoZivotniho v&dvani, ale na druhé strarjsou vysoce fenositelné a tim
umoziuji flexibilitu. Zmény obsahu a charakteru prace oiliyi jednak poptavku po
kvalifikované pracovni sile, jednak ignb zamistnavani Bznych pracovnik Ty je mozno
nahradit vykonnymi stroji nebo le¥S$imi pracovniky nebo v regionech s vysokou
nezangstnanosti praci kvalifikovasich pracovni. Podle MareSe opsala placena prace od
pocatki industrialniho ¥ku jakousi spiralu od ,prace emancipujici k pradzeyici“ (Mares,
2004:39). Prace bude pt@st populace méndostupna a bude stale obtiji realizovat v
praci klasicky model jednoho z&stnani a pracovni kariéry.

Meni se také prakticky smysl zkuSenosti nashroré@Zds pabéhu vykonu povolani,
kdy ,kompetence se nedaji kumulovat a spolu sérmm technického vybaveni, zanikem
starych a vznikem novych funkci se&iwke osvojené navyky stavaji spiSeéit¢g¥i nez
piedpokladem dalSiho profesionalniho vzestupu® (Bau@®95). Pracovni zkuSenosti se
uplatiuji v rizné mfe pi realizaci prace ndfklad v ¢ast&énych Gvazcich, apod. Tyto
flexibilni formy zangstnani na jedné strarpiinaSeji zamstnanym ¥tSi moznosti sladit
pracovni povinnosti se svymi specifickymi pozadaviy dojizéni, rodinnou situaci a dalsi
vzklavani, na druhé stranmohou vytvéet rizika a nagti v oblasti &ch poteb, jejichz
uspokojovani je se ztratou jistoty prace ohrozeno.

Dochazi i ke zrnam postaveni prace v Zivotnich etapach jedincelnSkavice byly
spojeny s #stvim a mladim affpravou na ziskani kvalifikace na cely Zivot. V &mnosti
vzdklavani, prace a volnyas na pozadi civilizmich a demografickych zin nabyvaji jiny
vyznam. Tuto skutmost ve zkratce charakterizuje celozivotni &adani, flexibilni prace a
zamestnani, prace ve volnésase, flexibilni rodina, ,druh& kariéra“, aj. Talkdpe od masovosti
a standardizace industridlnihéku presla k individualizaci a flexibilg. PotiZ je jen v tom,
jak upozotiuje Mares, Ze efektivni mohli byt v ddbhromadné vyroby té#n vSichni, zatimco
kreativnimi mohou byt jendkteti (Mares, 2004).

V souwasné dob existuje diskurz o podobach mozného vyvoje - Bdii prace,
pracovis¢, pracovni doby, portfoliovych, znalostnichfipmdre prekvalifikovanych
pracovnicich, apod. Pro mnohé se sniZzuje podiloprébo ¢asu ve vztahu k celkovému
Zivotnimu cyklu i ve vztahu k deljejich pracovni aktivity. Zatimco jedni, kienastoupili do
rychlovlaku vykonnosti a pracovni kariéry, Ziji pddkem povinnosti a zbyva jim minimum
¢asu na odpfinek, partnersky Zivot, rodinu &4telé, druzi, ktié chili ale nemohli nastoupit,
protoze se tam kil nevesli nebo nedéli poZzadovanou jizdenku — certifikatiustali na
nastupisti a pokudifst nebudou mit &sti, jejich volnyéas dostane zvlastniiphw'. Treti
mohli nastoupit, ale necait A tim se dostavame k otdzce - vidfibec vSichni svou
seberealizaci v praci? Nejsme zatiZzeni residuenhi¢tre pracovni moralky a népladame
praci v zamistnani vyznam, ktery nemusi byt pro vSechigny spolé€nosti relevantni?
Poteba prace ma patfnve spolénosti normalni rozlozeni. Najdeme toto rozlozeni i
absolveni? V tomto smyslu je i nezafstnanost mnoha autory vnimana jako vyzva a
oteweni prostoru pro vlastni aktivity - v&kni, doméaci povinnosti, danskou praci, apod.
Mnoho autoti je vSak vé&chto Uvahach zdrzenlivych a skeptickych. Do budaugnvsSak
jisté, Ze spoknost @ekava zrod novych instituci, teorii a probfém

2. 2. Prace a lidsky kapital

S rozvojem industrializace dochazelo postug@ zntnam v systému prace a
tim i vza&lavani. Sociologové od patku svého zajmu o praci studujedevsim podminky
a cinnosti, které praci podstatrovliviiuji. Tim je mimo jiné i kvalifikace, ktera vytvia
piedpoklady vykonu i seberealizace.
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Podle J. Havlové (1996) ihkeme praci chapat jakdastni cinnost (charakter a obsah),
hodnotu (motivace, vztah Kk praci, uspokojeni a sebereadzafaktor socializace(zaklad
socialnich vztailn), faktor utvéejici sociélni strukturu spotmosti (délba prace, sektory narodniho
hospodéstvi, podil na HDP, za#stnanost) cloveka (socialni a profesionalni status, kvalifikace,
socialni typ). Prace je proto studovana z mnohdide&. Vzhledem k naSemu tématu chceme
pitipomenout vedle spalenského vyznamu pro rozvoj osobnosti i vyznam spokké
podmirgnosti konkrétnim progtdim. Studie prace se zabyvaji ,vlivem speteskych podminek
na motivy, ptib¢h a vysledky i spoleenskymi disledky prace” (Sarapata, Doktér, 1963:6), od
problémi vztahi organizace sWejnosti aZz po takové, jakymi jsou pracovni motiyace
spokojenost s praci, vztah jedince k praci, apod.

Pri prijeti do zandstnani se absolvent zpravidla ihned seznamuje ahebs prace.
Ten vyjaduje rozaleni vyrobnic¢innosti do jednotlivych odstvi, druhy pracovnich operaci
nebo pracovniho chovani. Jedinec je bezpedst zavisly na technickém vybaveni, které
vytvéii poZadavky a naroky na pracovni pozici a &edi pracovnich funkci. Zahrnuje
v sol# pozadovany stupie vzclani, Skolni pipravy a znalosti. fdpoklada ufitou
kvalifikaci, ktera vyjaduje, jaké znalosti jsou pro vykon préace ipbiné. Charakter prace
v sol¥ zahrnuje podle Milkowiche a Boudreaua (1993:115):

1) obsah prace — pracovni operace, pracovni chopé@winnosti, vztahy,
odpowdnost,

2) kvalifikaci poZzadovanou pro vykonavantisé prace — znalosti dovednosti,
schopnosti, zkuSenosti,

3) podréty pro vykonavani prace - platové ohodnoceni, mspoacovniho postupu a
vnitini uspokojeni.

Vyznamné je sepjeti mezi vykonem a kvalifikacédéckotechnicky pokrok Zggobil
zmény v obsahu prace, které vyivatlak na zvySovani uroenvzdlani a odbornych
kompetenci - lidsky kapital. BohatSi obsah pracevadly zaroves podminky k fstu
vSeobecné i odborné uravmpracovnika. Tyto skudeosti je teba znat pro vy, nabor,
odnmenovani a vycvik. Obsah prace, kvalifikace a p#iglrse pouZivaji f analyze prace, a to
jednak pro stanoveni kritérii hodnoceni i ¥§ly jednak pro stanoveni pracovniho ukolu,
ktery vychazi z ureni obsahu prace a stanoveni odploosti zamistnance u¢i ostatnim
spolupracovnikm pii vykonu prac#. V téchto souvislostech je uZiteé zminit pojem
socialniho potencialu v organizacktery je vyslednici slozité struktury viwitch i vrgjSich
vztahi. Tento konstrukt fedstavuje souhrn dispozic osobnostnich, mdtiicn a socialnich,
které se vyvijeji v souvislostech technického, ekoitkého a organizaiho rozvoje podniku
i v 3irSich regionalnich a celospdémskych procesech. USmou interakci socialnich a
osobnostnich dispozic se rozviji profesionalitaernakci socialnich a motivaich dispozic
vznika satisfakce jako zdroj stability a ochoty nkeigraci s cili organizace, interakci
motivatnich a osobnostnich dispozic se rozviji angaZzovgaée zdroj vykonu ( Tomes,
1989).

Pri vytvareni pracovnich ukél které vychazi z obsahu, kvalifikace a motivace,
dochazi ke zgmam od rigid& vypracovanych popis prace a funkci k flexibilgSim
popisim, které vystihuji zrény v charakteru prace a vyuziti potencialu. Raviprace v
mezioborovychesitelskych tymech vyZaduje lidi s SirSim rozhlegdes¥ je jejich profesionalni
specializace. Na takovych tymech jsou postavenykieré organizace séasnosti, které zavéjl

32 \lychozi poZadavky na pracovniky se formalizujiechinologické spojitosti pracovnich mist a vyeja
vychozi strdnku obsahu prace, kterodujg technickd uUrowve - technologicky faktorSouhrn technickych
souvislosti vytvéi soubor pozadavk které klade prace nebo pracovni procesilogeka - faktor funkni a
vykon role, kde obsah prace je obsahem funkidkékoli zndny nebo zavashi novych technologii vedou
k novym modifikacim.Specificnost pracovnickinnosti je vymezena kompetencemi a &athim. Zde se
uplatiuje faktor intelektualni.
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pruznou organizani strukturu, orientuji se na zékaznika a buduglté systéntizeni jakosti.
Mimo to davaji daleko &tSi prostor pro rozvinutiiznych stranek potencialu jednotlivce - tedy
jeho celkovou schopnost vykonu neboismbilosti k vykond®. Obecny porr pracovnika
k prélgi1 se diferencuje v zavislosti rghto ¢initelich a je obsahem individualnich pracovnich
kariér™.

Podle Mozného Ize kazdou praci definovat jak \clejpbjektivnich charakteristikach
produktivni ¢innosti, tak z hlediska vyznamu, jejz nabyva prdinee jako zdroj progedki
k Zivotu, socialniho statusu a moznosti realiza¢eéomto vyznamu obsah prace jednak
vyjadiuje podstatu pracovnich funkci, pod®riou hmotnym progedim, technikou,
organizaci prace a celou funkcionalni strukturdyteraci jako zardstnani a jednak stupe
mnohostrannosti rozvoje intelektu ait¥ich sil pracovnika podménych zajimavosti prace,
vyhlidkami na postup, uplatnim schopnosti, kdy za @i miZeme povazovat praci
zajimavou, w#znorodou, samostatnou, odgdwou, stimulujici studium, rozvijejici
schopnosti, tedy chapaprace jako povolan{iMozny, 1972). V tomto pojeti jednozireé
vystupuje do pofedi lidsky kapital.

2. 3 Problematika povolani a profese

V oficialnim dokumentu, napStrategie rozvoje lidskych zdriopro Ceskou republiku
(2003) se povolani i profesergikryvaji, zahrnuji hledisko spd@ensky uziténé cinnosti,
délby a trhu préace i speciélnitipravu. Sociologické fistupy z divoda operacionalizace
rozliSuji jak mezi povolanim a profesi, tak i v @mojmu povolani. Existuje velké mnozstvi
definic, v nichZ je povolani chapano mapako zmisobilost pracovnika vykonavat ditou
praci, kdy je vazano na konkrétni osobu a jejiikikalci. DalSi gistup vychazi z koncepce
vymezeni oblasti pracovriinnosti podle jejiho druhu,fpdnEtu nebo typu poskytované
sluzby. Cast autoll je charakterizuje jako specializovanou, systerkgtia dlouhododji
provadnou cinnost. Nekdy je zdiraziovano hledisko teoretické a odbornéippavy
(Pichna,1980).

J. Havlova po shrnuti vyznadinterminu povolani v sociologické literéugedklada i
zakladni charakteristiky povolani, a to technolkgic ktera vytvB obsah pracovnéinnosti,
ekonomickou jako odemu za praci formou mzdy nebo platu a socialni gkjeispojena s prestizi
povolani a socializaci. Povolani vymezuje jako wowscinnosti vyZadujicich dity okruh
znalosti a dovednosti, vzniklyckilidou prace, vykonavanych dlouho@dpmmajicich uitou pozici
ve spoléenskeé struktie a formuijicich, je-li trvale vykonavanagcité sociali-psychologické i
fyzické vlastnosti nositél (Haviova, 1996). Proto kazdé z&stnani zanechava dité stopy,
ma vliv na rozvoj gkterych vlastnosticlovéka, ktery toto zamstnani vykonava.
Diplomovany inZenyr i $sedosSkolsky profesor sichem své praxe osvojili tité, viceZ i
meére typické zpisoby vyjadovani, utité charakteristické myslenkové modely (Melezinek,
1994).

Specializované profese v naSiéémesinych réstech jsou zntiovany v pisemnych
pramenech uz koncem 13. stoleti. V Akademickémrslav cizich slov (1995:621, 1l.) jsou
uvedeny dva vyznamy profese, a to v prvnim jakoladhki obor pracovni¢innosti
vykonavané jako za#stnani, povolani, vdruhém je ztoba¥dna gadnym profesnim
slibem, profesnim zaghenim, \etné etapovité pipravy na toto povolani. iBdpoklada
odbornou ¢innost a dlouhodadjSi proces na bazi &itého teoretického i hodnotového

%3 Muazeme tedy shrnout, e obsah prace je kategoriialsediechnologickou, kdeZto charakter prace
vyjadiuje vztah k ekonomickym a technickym podminkam pradiv novych technologii na zény profesi
muze byt zkoumanigdevsim podle obsahu prace, tedy v systé&lonek a technika.

3 J.Havlova do obsahu prace zahrnuje vztah k poioké konkréts vykonavané praci a k pracovnimu
prostedi (Havlova, 1996).
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zakladu, ktery se projevuje vysSi trovni motivamdhornym kreditem a profesionalni etikou.
J.A. Pictha chape profesi jako konkrétni vymezeni gestanoveného okruhu vykonavanych
pracovnich Ukdl, formalizovanych zpravidla gitym profesnim statusem, ve kterém jsou
definovany i formalni poZzadavky na kvalifika GUrover pracovnika, fipadré i délku jeho
praxe. Pro metodickécaly je vyznamny model profese od J.Havlové, jehtibaty jsou
zaloZeny na teoretickémeéakni, autorit zalozené na znalostech, komunitnich sankcich,
etickém kodexu a kulte (Havlova, 1996: 26-29). Podabn McClelland ve shodl se
sociologem Eliotem Freidsonem charakterizuje m®fedeviti znaky, které je odlisuji od
jinych povolani. Jejich Wet ve srovnani s Havlovou jéShavic akcentuje altruismus a
védomi sluzby spolmosti, vysokou spotenskou prestiz, vysoké odny za praci a jasny
model kariéry nebo postupu na sgeleském zeticku (Svobodny, Havranek, 1996:11).
Moderni organizace #Z@aji byt svou organickou formou odliSné od tadich
mechanistickych a vyt¥aji jiné poZzadavky na vthni a kompetence absolvénbrganizaci
¢innosti i odliSné chapani profesnich kariér. S senngni i prestiz profesi. Sociologickée
vyzkumy @inaseji poznatky o prestizi profesi a povolani. Wulosti cechovni rituél, vedle
ritudlu naboZenského, upewal pospolitost a vyjadval kolektivni presti¥. Posuny
v prestizi povolani po roce 1990 dokladaji vysledkykumi, kdy stoupla prestizakterych
piedstavitel stedni ¥idy s nemanualnim charakterem prace {nafitel na ZS, zdravotni
sestra) a u &kterych profesi intelektu@élnaopak klesla (n&pnovin&i) (Machonin, Tuéek,
1992). Z hlediska prestiZze je evidentni i vazamaskonkrétni prosedi, kdy nap Seteni na
Ostravsku nepotvrdilo hypotézu datu prestize inteligence (Prochovnik, 1991).

2. 3.1 Jak se rénil profil technickych profesi

DalSi okruh problérn souvisi se stummn profesionalizace dkterych vybranych
akademickych profesi, které charakterizuji profestfukturu vyzkumného souboru
absolveni inzenyfi — techniki. Technické profesegly v Cechéach zvladtvyznamné misto a
dlouhou tradici od roku 1727 Vysokéa 3kola technicka v Prazeip&tnejstarsim vzslavacim
institucim tohoto druhu. V roce 1806 byla tato imgeska Skola femenéna diky usili F. J.
Gerstnera v Polytechnicky Ustav, ktery byl svouvaioroven univerzit. V roce 1899 byla
zalozenaCeskéa vysokéa Skola technicka v Byiv roce 1849 zahéajila vifbrami svouginnost
Bainska akademie, iploZzena v padesatych letech 20. stoleti do Ostrd@ynirem byla
piiprava kadi v rodicim se gmyslu.

Zajem otechnické oboryse zvysSil vyraza v druhé polovig 19. a zejména na

pocatku 20. stoleff. Slovo inZenyr oznmvalo pmivodns povolani - nebyl to titul. Pro jeho
uznani jako titulu, udileného pouze absoldemtechniky, mluvily d¢ okolnosti — jednak

% Uvedeny model byl vypracovan podle britské reglityni poloviny 20. stoleti. Tim naraZi v dal$ibdobi na
institucionalni odliSnosti systéma roli statu, kdy v systému byrokratického absshati ,vSichni vedouci,
inZenyi, manazé jsou zd&lengni do jediné administrativy, misto toho, aby bytizptyleni v autonomnich
podnicich. VSichni vedouci kolektivni prace v regirmonopolniho typu p#t ke statni hierarchii. Titiz lidé
délaji kariéru v podnicich a v ministerstvech. Chagailstickym znakem rezith monopolni strany istava
unifikace a etatizace byrokracie, dovedena az doc&o Za druhé nardzi na postupujici modernitu a
Ldiskontinuitu“. Globalizace $inasSi nové aspekty reality, kteréémi povahu modernich instituci. Dochazi
k vytlageni socialnich vztahprostedky neosobni povahy v mnoha oblastech Zivotatitegi moc, penize).

% Byl zakladnim ukujicim faktorem viejného Zivota, ktery se kranvnittnich pravidel cechovniho systému
projevoval svymi ritudly, povinnostmi i symbolikanavenek. Prestiz profesi se v zavislosti na vyvegly,
hodnotach, vz8lanosti, technickém pokroku a soci&kekonomickém rozvoji spateosti néni.

37\ roce 1717 rozhodl cisd&arel VI., aby inzenyr Josef Christian Willenbergh4jil na néklady staéwyuku
inZenyrskych obar

% Tak nap. v roce 1900-01 naCVUT doséahl poet student 1284. Na v3ech vysokych technickych $kolach
v Ceskoslovensku v letech 1925 bylo zapsano 12 164ugua. V polovins tiicatych let se odhadoval
v Ceskoslovensku get inZenyfi na 25-30 tisic (Svobodny, Havranek, 1996: 113-114)
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odliSit se od podnikaté] ktefi se nemohli prokazat vysokoskolskym wt&shim a jednak
ziskat rovnopravnost s absolventy univerzit. Zakoochrany se titulu Ing. dostalo teprve
cisadskym ndizenim z roku 1917. Podle tohotoffz@ni vSak na & méli pravo nejen
vysokosSkolaci, ale i absolventi gonyslovek. Tato nédzeni gevzala v modifikované
podolE i CSR (Svobodny, Havranek, 1996: 11Zpsti inZenii se v pfibéhu celého 19. stoleti
uplatiovali predevsim ve statnich sluzbach, na rozdil od AngébonFrancie, kde se tito
Gcastnili i fizeni statu. Ze statistiky, ktera byla proveden&orei prvni republiky vyplyvalo,
Ze vysokoskolsky vatiani zangstnanci statni spravy se skladali z 28% teahrak 72%
netechnik, mezi zamstnanci - vysokoSkolaky statnich podihikzejména Zeleznic) bylo
79% technik (tamtéz, s.120). Absolventieskych technik roznaseli profesni standard do
swta. Rovigz doma jejich spotenska prestiz koncem 19. stoleti stoupala. Za pemibliky

v roce 1925 vznikla delegaceéeskoslovenskych inZenyrskych shorastupujici vSechny
inZenyrské organizace (tamtéz, s. 14).

Profesionalita narodohospoda méa ve stedni Evrog nekteré zvlastnosti. Byla to po
celé 19. stoleti fakulta pravnicka, kde stolicdisti&ky, narodniho hospodstvi a finaniho
prava byly s¥trovany gednim ekonomickym myslitéh. Jejich profesionalizace souvisela
teoreticky s pijetim neoklasického paradigmatu, prakticky pakzawiranim trhu aeSenim
problénmii narodniho hospodgtvi. Red rokem 1914 se podileli na aktivitdchské spokénosti
narodohospodaké a Narodohospoitkého Ustavu. Téh vSichni prosli stejnym vadanim a
ziskavali podobné zkuSenosti a kariériegevSim v obchodnich komorach, obchodnich
akademiich, statistickych a vladnicfadech a obchodnich spét@stech. Az v mezival@ém
obdobi byly na Vysoké Skole ekonomické a zavedditiru ,komeriniho inZenyra“ vytvo-
feny gedpoklady pro plné osamostatin této profese.

Vznik profesi je spojen se specializaci, ktera seoderni spoknosti vysoce
formalizovala. Sotasné chapani profeseéfp opst od Uzké specializace k ziskani SirSiho
profesniho zakladu nebo dvou profesi, jenze na Gowéni. V dnesni dabjiz neni relevantni
hovait o formalre pevré vymezeném oboru na cely Zivot, ale spiSe o profesentaci nebo
multikvalifikovanosti (Palan, 2002). Tento procedlektuje vyvojové tendence oboru i dalSi
mezioborové alternativy. Na pracovnicich se vyZzadijoky profesni zaklad a vysoka mira
flexibility i ochota rekvalifikace, Kemu by ndl pfispét oteweny postoj k celozZivotnimu
vzklavani. Tento fakt je Zdaziovan v souvislosti s rychlym vyvojem olforJde o vyvoj,
kdy profese v informénim wku prav prostednictvim novych technologii a &goby prace
s informacemi rozguje klasicky ,Uzce* vymezeny obor interakci s daiSpoznatky, diky
existenci informanich siti a stava se flexibilni. Do jaké miry jekpeobré studovat
specializaci? Tu budou pozadovategevsSim velké organizace, kdezto malé firmy budou
pozadovat flexibilitu a schopnosti aplikace. To@wsnavozuje mysSlenku, préenvestovat do
specialniho vzélani, které mozna, pokud nebudou mitsft ziskat praci ve velké firgn
vilbec neuplatni. Ze i k této situaciite dojit, si ukazeme naigladech absolveitv druhé
Casti této prace.

2. 4 Trh prace a zanéstnanost

K zasadni gemeén¢ spol€nosti doSlo s nastupemugpnyslové revoluce a generalizaci
trhu. Ty zmisobily, Ze pijem byl ziskavan prostdnictvi placené prace &tsina sluzeb a
zboZzi byla distribuovana prdgstinictvim trhu. To o za nasledek, Ze G&gh na trhu prace
se stal existeimé nutnym a identifikace s formalnim zastnanim vyrazgsi. Trh prace byva
charakterizovan jako prostor, ¥mz dochazi k interakci mezi z&stnavateli a pracovniky,
tj. mezi nabidkou a poptavkou po praci. O faktorpitdobicich na tuto interakci rozhoduije to,
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do jaké miry je konkuremi**. Na trhu prace dochamgjen k alokaci a distribuci pracoviik
ale i jejich mezd, které jsou determinovany rovraué poptavky a nabidky. Tim se posiluje
kvalifika¢ni hledisko lidského kapitalu.ddstnici uplaiuji na trhu prace specifické strategie,
s cilem snizit intenzitu konkurence a prosadit se.

S otewenim spolé&nosti a trhu prace roste po roce 1990 zavislosthm&iospodatvi
na sw¥tovem trhu. Vzhledem ktéto propojenosti je nezhytmmodernizace a
konkurenceschopnost nejen vyrdbk technologii, ale i lidského kapitalu. To kladeoving
lidskych zdrofi dalSi poZzadavky jak na flexibilitu pracovihikbecr, tak na absolventy skol,
jejich ochotu k mobilk, prijeti prace bez vztahu k oboru nebo neodpovidajicibclani.
Vedle toho ale zvla&t vregionech, poznamenanych v minulosttegevsim &zkym
primyslem a nizkou kvalifikeni arovni, doSlo k marginalizaci nosiielchto skupin profesi.
Tyto aspekty nerovnoénného trhu prace jeSzminime v podkapitole o nezastnanosti.

Pracovni trh neni homogenni, existuji nannbariéry a dochazi k jeho segmentaci.
Muzeme jej dlit napfiklad na dualni, geograficky, profesni, apod. Mslddku této
segmentace mohou vznikat na trhu prace dispropokteré se projevuji vysokou
nezandstnanosti a rigiditou mezd. O tom¢esi nag. teorie dualniho trhu pracektera
piedstavuje dva rozdilné vedle sebe existujici typy pracé’.

Geograficka a profesni segmentamdiviiuje souézZivost na regionalnim trhu prace.
Pricinou geografické segmenta¢ehu prace je omezena prostorova mobilita pracaynik
zpasobena dopravnimi naklady, ztratatasu pi dopraw, apod. a vysokeho rizika
zpisobeného neznalosti pri;Esdi a pekdzkami psychosocialni povahy. Jeji vliv na chiamak
trhu prace se snizuje rozvojem infortn&ch a komunikénich technologii. B¢inou profesni
segmentacge vyvoj a zanik profesi, interakce a komunikadeutprace a vadavaciho
systému. Podle vzajemné konkurence poilr@korganizaci fiveme trh prace daleslit na
externi a interni, formalni a neforméathi

Uplatiovani neoliberalismu, zadkon nabidky a poptavky pozt a sluzbéach i tlak
globalizované ekonomiky #aly pasobit na zminu odwtvové a profesni struktury. To se
zatalo projevovat poklesem zastnanosti v primarnim a sekundarnim sektoru, paogwol
rozStenim zamistnanosti v terciarnim sektoru a privatnireféSoukromy sektor se rozdval
transformaci velkych statnich podaikrozvojem soukromého podnikani. Tento novyisagh
seberealizace a statusové ¢my zaloZzené primagnna této bazi ®l nestejné startovaci
podminky a odliSoval domaci management privatizélianpfimyslu a vlastniky a navrat
malych a gednich podnikatél (Ruzicka, R., 1998). UZ naija roku 1993 fedstavovali drobni
podnikatelé 9% pracovnika do podzimu roku 1997 se jejich podil zvysil 1224l coz je jiz

%9 Model dokonalé konkurencéguipokladait podminky, a to existenci velkého qio subjeki, které nemohou
ovlivnit cenu nebo mnoZzstvi nabizefipoptavané prace, homogennost na trhu pracedtimnalé substituce

jak pracovnik, tak zandstnavatel) a dokonalou informovanost vSectegtniki. Uvolréni nékterého z vySe
uvedenych pedpoklad vede k modeéim nedokonalé konkurence (Hdaova, 2002).

0 Podle této teorie na tzprimarnim trhu pracese souseduji lepsi a vyhodesi pracovni fileZitosti s vy3si
prestizi, zamstnani jsou stabiljSi a vytv&eji moznosti profesnihaistu. Jsou zde lepsi pracovni podminky a
relativré nizka fluktuace. Zagstnavatelé od pracovnilocekavaji stalé pracovni navyky a dodrzovéiddpisi

a zamdstnanci se na tomto trhu vyzngi vétSinou vysSi kvalifikaci, maji moznosti kariéi$ekundarni trhje
naproti tomu charakterizovan jako sektor s vysoftoktuaci, nizkymi vydlky a omezenymi filezitostmi pro
profesionalni list. Zangstnavatel zpravidla nevyzaduje kvalifikaci a anpo@poruje jeji ziskani. Je snazsi na
ném najit praci, pracovni kariéra je zde malo vyhqdgasto periodicky feruSovana i kratkodobou
nezandstnanosti. Pro tento trh je charakteristicka jakoka fluktuace pracovnik tak jejich obtizny fistup ke
vzklani, coz ma za nésledek vznik bariéeghodu mezi olma sektory.

*! Tato teorie poukazuje na omezenou flexibilitu prxadbo trhu prace vidledku zformovani tzv. interniho
trhu prace zejména uvhitvelkych firem, sreciproci nizké mzdy za jistotan¥stnani a naproti tomu
konkurertniho externiho trhu mimo én(Vecernik, Magji, 1998:24). Formalni a neformalni trh prace se
rozliSuje podle oficialé volnych a tedy i institucionaténkontrolovanych pracovnich mist na trhu prace (Mare
1994:53).
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¢islo srovnatelné s rozvinutymi trznimi ekonomikgweécernik, Matj,1998: 26).

Za vyznamny problém trhu prace je povaZzovaeeovnovaha trhu prace v regionu
Cilem hospodi&ké politiky na trhu prace v regionu je obvykle porh profesni a Uzemni
mobility na trhu prace. Za faktory, které oviiyji profesni a tzemni mobilitu na trhu prace
Ize pak povazovat négilad vySe a rozloZzeni mezd v jednotlivych profasi&onkrétni
nabidka profesi na trhu prace, vazby mezi podperoazangstnanosti a jinymi davkami,
dopravni dostupnost, cena dopravy do &tmani, trh s byty a dalSi. Ze strany poptavky po
praci pak dlezitou roli sehrava Urowea vyvoj poptavky po korsaych vyrobcich a sluzbach,
struktura hospodékych aktivit a jejich zagteni v regionu (Simek, 2002:18).

ReSeni problému profesni nerovnovahy na trhu prgmEis ve snaze 24Sit
elasticitu trhu prace, néjlad zngnami struktury studovanych oligrapod. Jedna se nap
vstup na trh prace absolvénts poZadovanou kvalifikaci nebo jeji ziskani v&ysi
rekvalifika¢niho vzdlavani. Problém na trhu prace v regionuitveeuspokojena nabidka
prace, kterou lze ozwt@ jako nezamstnanost a neuspokojend poptavka po praci, coz je
soubor neobsazenych pracovnich mist. Specifickostala ,Fezangstnanost”, jako mira
kvalifikovanych, kt& zastavaji pracovni mista, n&znby st&ilo nizSi vzdlani. Druhou
stranou mince je objektivni ohodnoceni poZzadovankompetenci natthto mistech, zda jde
o stagnaci nebo kvalitativni zmu.

2. 4. 1 Zanéstnanost

Zamestnanost byva charakterizovangako ,aktivni (ast praceschopného obyvatelstva na
spole&enské hospodgéké cinnosti“’. Zamvstnanise vztahuje k praci na smluvnim zakiad
zahrnuje | materialni odénu za jeji vykon. Amestnatelnosfako schopnost byt zafstnan.

Ta pedpokladad souhrrkompetenié&® v konkrétnich oblastech, édomosti a dovednosti
davajicich Sanci ugpna trhu prace. Zahrnuje 4N spojenou s odolnosti, podnikavost a touhu
uspt, davéru ve vlastni schopnosti,édomi nezbytnosti progresivnich a odpdmych
piistupi v zangstnani.

V historii zanmgstnanostiCeské republiky existuji dva vyznamné mezniky, adbo
1927, kdy u nas poprvé poklesl pod polovinu poditdélca a tim jsme vykraili z agrarni
do prfimyslové spolénosti. DalSim byl rok 1994, kdy poprvé poklesl @i patet osob
zamestnanych v zeguélstvi, primyslu ¢i téZbé¢ pod polovinu vSech zatstnanych a
piekrctili jsme prah k postindustrialni spéleosti (Mozny, 2002: 99).

Ve vyvoji struktury zamsstnanosti doSlo fedevSim po roce 1990 k vyraznym
zmeénam. Tlak na restrukturalizacigamyslu i jeji pfibeh v 90. letech urychlil odchodétgiho
poctu pracovnik do dichodu nebo do kategorie nezgtmanych. DoSlo k zakladnim gmm
toku zangstnanosti. Tak ndjklad podlepostaveni v zagstnanibylo ve sfée prace podle P.
Kuchae v roce 1991 evidovano 89% z&tnand, jejichZ p&ty na konci roku 2001 poklesly
o0 plnych 10%. Vedle této skupiny se objevila nautgirace kategorie osob samostatn
vydélecné ¢innych jejiz podil se ze 2% v roce 1991 zvySil na 11% oack roku 2001. Za
stejné obdobi vzrostla z 1,5% skupina osob néng$to postaveni t&fina 6% v roce 2001
(Kucha, 2003: 93, Datacétani lidu 1991, 2001).

Zamestnanost byla poznamenana éniti sevelikosti organizaciV 90. letech dosSlo
sice ke kvantitativnimu nastu p&tu podniki (z 1133 v roce 1989 na 53000 v roce 2000), ale
souasre i k zmenSeni jejich gimérné velikosti. V roce 1988 pracovala vice négtiha

*2 Strategie rozvoje lidskych zdiopro Ceskou republiku z Gnora 2003, NVF, 2003

4?’Kompetencejsou chapany il jako a) souhrn pravomoci a odgdwosti s¥ienych utitému pracovnimu
mistuci organu nebo jako b) schopnost vykonavéitau funkci nebo soubor funkci a dosahovittpm ucité
urovre vykonnosti. Takto chapanou kompetenci je i oclppif@mat rozhodovaci riziko, osobni iniciativa, volni
vlastnosti, motivovanost atp.
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zanmestnand@ v podnicich s vice nez 500 z&sinanci, zatimco v roce 1999 to byla jen jedna
pétina. Tento proces byl podndm i rozvojem soukromého podnikani ve vSech jehaémh,
véetre rodinnych firem a osob samostataydilesné ¢innych (OS\WC) (tamtéZ, s. 106) a
ovliviioval nizkou miru nezagstnanosti pedevsim v prvni fazi transformace.

Zamestnanost se zvysila vyznampouze vsektoru sluzebDo roku 1997 zagstnanost
poklesla nejvyraztji v pramyslu, pozdji rovnéz v bankovnictvi a poji®vnictvi. V roce 2002
podil primarniho sektoru na celkové zZmtmanosti festavoval 4,8 %, v sekundarnim sektoru
doséhla zawstnanost v hodnoceném obdobi 39,6 % a podil tafhi@rsektorwinil 55,6 %
(Zdroj: MPSV, s. 55-56). Ve srovnani s rozvinutytrinimi ekonomikami byl u nas v prvni
polovire 90. let podil sluzeb nizSi a &nméns piiznivou strukturu. To vyplyvalo jak
z absence podnikani u nase@ rokem 1989, kdy tyto aktivity byly centrélalikvidovany
a vramci planované ekonomiky byl preferovanirpysl, tak z ,antipodnikatelské*
mentality vi¢jSiho prostedi, zvla&t legislativy (Rizicka, R. 1997).

Z klasifikace struktury zagstnanosti podlgrevazujicich oditvi a jejich lokalizace
v letech 1996-2002 z dat V§tového Seeni pracovnich sil (dale VSPS) jgepmé, Ze v typu
oblasti s vysokym podilem sluzede nachazi pouze dva regiony (Praha a BrnajtSiia
okred, ve kterych sidli krajskérady se vyznéuje rovreZz vysSim podilem sluzed mirn¢
nizSim podilem zagstnanosti v pimyslu a v zerddélstvi. Naproti tomu doftdy okres s
vySSim podilem gimyslu pati oblasti s tradini primyslovou vyrobou, tj. Mladd Boleslav a
okoli Brna, pohrarni oblast severnicBiech a okresy na moravskoslovenské hranici. Okresy
v Severdgeském hadouhelném reviru a Karvina ttiotiidu oblasti s vySSim podilem
dobyvani nerostnych surovin. (Tvrdy, 2002: 41). demé prostorové rozloZzeni dava
informaci nejen o platovych podminkach, ale i obgpémech, které souvisi s restrukturalizaci
pramyslu.

Zanestnanost Zema u nas dlouhou historii. Dnes w&8ing evropskych zemi pracuje
35-60% Zen (Giddens, 1999:32B8)ofesni drahy Zen jsou stale vice zavislé ¢k yvrodinné
situaci, vzdélani a vzajemnych vazbath Zamsstnanost Zzen od Sedesatych ldstavovala
cca 45% z celkového pim zangstnanych a tento trend klesl jen o jedno procedtaskova,
2000).Ve srovnani s vyslymi evropskymi staty nejde o zasadni diferenci&ozdil mezi
pramérnymi mzdami obou pohlavi se sniZuje od roku 19@8, Zensky plat tvisl 72 procent
muzské mzdy (Dvidkova, 2007). S vy3sim wddnim tento podil neroste. S. Jurajda ve
svych ekonomickych analyzach potvrzuje poruSovéavigla stejné odiny za stejnou praci
ve veaejné sfée zhruba o 10%, v soukromych firmach dokonce ad% 2HasSkova, 2000).
Dochazi k vyraznému rozporu mezi ¥ahosti Zen a jejich uplainim — nizké zastoupeni
Zen ve vedoucich funkcich jsou toho dokladedegmze posluckiak vysokych Skol bylo
vroce 1993 43% a mezitiplaSenymi ke studiu v roce 1995 dokonce 52,3%)ldPoa
diskrepance se projevuje jak v technologickém faktilby prace a fistupu k rkterym
pozicim a kvalifik&nim z&azenim.

Model zamgstnanosti Zen u nas z poloviny 90. let vypovidgadliti Zenské préace,
navic ukotvené neéastji v sekundarnim vz&ani s maturitou. Spotenské zmny se
projevily jak v celé oblasti $ta prace, ¥etrg profesnich strategii a moznostech simani, tak
ve zmeénach rodiny, které tyto zeny reflektujf®. Jiz zdaleka neplati, e Zeny neusiluji o
povolani a zagstnani, ktera znesnagii zaloZeni rodiny a jsou siehy s realnou nerovnosti

44 Gender sila ovliviovalo pohled na odbornost, prestiz a fi#@nodnenovani. V posledni dabzasaly zeny
pronikat do povolani, kterda byla ozmaana jako typicky muzska, ale jen ve velmi omezerie a jejich
zastoupeni ve funkéeditelek nebo manaZerek fiepahuje 5% (Giddens, 1999: 321).

“*Pozorujeme odklon od dvoemhého k jedno&nému modelu rodiny a odkladatkii, zvlast u vysokoskolsky
vzklanych zen, jejichz podil v populaci rostetidledkem je klesajici podil Zenatych a vdanych \d8ikzh

singles (Mozny, 2006).
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(viz. Havlova, 1996). O tom 8udci postupné pronikani Zen jak do elit, tak doht¢innosti,
které byly mivodre pri¢itany pouze muim ((Cast ve vojenskych misich apod.). Bohuzel,
stéle nizké je jejich zastoupeni v technickych ebbr Kadeny nizeme hledat v tradinim
spojovani zen s ,Zzenskymi“ obory, pro které jsouadf cétstvi vedeny, ve feminizovaném
Skolstvi, apod.

Udélejme si nyni zarrné pro srovnani usg$nosti absolveiit na trhu praceprirez
ukazatel zan¥stnanosti roku 20Q2ktery je poslednim nadmi sledovanym rokem nastupu
absolveni na trh prace v naSem vyzkumu. V roce 200# pramérny patet zangstnanych
ve vSech sférach narodniho hospstld 46,8 % obyvatel tohoto statu. Z&tmanost Zen v
roce 2002 dosahla 43,3 % na celkoveé &tmanosti. P&et osob pracujicich na dobwitou v
hlavnim zamistnani se v daném obdobi snizil (na 355,6 tisidgzto v pdtu pracovnich
Uvazka na dobu neuitou nebo jako podnikatel byl zaznamenan dalSistaPodle postaveni
v hlavnim zamstnani tvaili v roce 2002 nejpéetrgjsSi skupinu zaréstnanci pracujici za
mzdu (83%). Zeny pracujici za mzdu i ve sledovaném obdobi 89 % vSech
zamestnanych Zen. Vroce 2002 doséhlégio vS8ech podnikaté] véetns pomahajicich
rodinnych gislusniki 16% podil na zasstnanosti, z toho jen 4%gxstavovali podnikatelé
se zamistnanci (Zdroj: MPSV, s. 54- 55).

2. 4. 2 Nezanstnanost

Nezangstnanosf se vynéuje a? se vznikajicim konceptem zsmtmanosti a je
postavena na existenci placené prace. Znamen& toezanistnanost je neznamym pojmem
ve vSech typechipdkapitalistickych spotaosti, steja tak i v socialismu. Z toho vyplyva
nutnost odliSovani ,prace" a ,zastnani“. Byt nezagstnany znamena ,nemit placené
zanestnani“. Z ivah o nezafstnanosti jsou tak vylaeny vSechny prace, které nejsou
vykonavané pro ekonomické cile (dobrovolna nebo d@tnprace) a z toho vyplyva jejich
dalSi hodnota. V nezasstnanosti je zahrnuta i svobodna volba, kdy jsazeptovany osobni
diuvody nabizené misto odmitnout.

Podle zakladnich charakteristik rozliSujemékalik typtu nezangstnanosti, které se
vyznauji odliSnou situaci na trhu prace, mobilitou ajbsélventi se miZze dotykat
nezandstnanost strukturalni, friki a nepravd. PricemZ strukturalni nezatstnanost rze
postihnout jak pracovniky, jejichz prace je nahxga@m novou technikou, pro kterou nemaji
adekvatni kvalifikaci, tak vysoce kvalifikované poaniky, kdy se jejich kvalifikace
v dusledku zrén mize stat nepéebnou a nadbydaou. V tomto smyslu fzeme hovtit o
~piekvalifikovanosti“.

S vysokou neza#stnanosti souvisi situace ,job stagnation”, kd liglestoZze nejsou
spokojeni se svym postavenim na trhu pracegjirag frustrujicim zamstnani zstanou,
piipadré pracuji na mistech vyZadujicich nizsi kvalifikawéZz kterou disponuji, nez by
riskovali problémy s hledanim jiného pracovnihotmisJob stagnation” je stav, kdy vysoka
mira nezaréstnanosti brzdi profesiondlni i prostorovou mabi{iGottwald, 2002:117).

% Podle mezinarodnihotadu prace (ILO) jsou nezastnané osoby vymezeny jako osoby schopné préace
(vékem, zdravotnim stavem, osobni situaci), kteréjchanestnani (aktualg), ale jsou pes svou snahu v dany
okamzik bez zagstnani (nenalézajicitipnéiené zansstnani).

*" Frik¢éni nezandstnanostie vyrazem kratkodobgerovnovahy mezi nabidkou a poptavkou pré&teukturalni
nezandstnanosie zpisobena nerovnovahou mezi pracovni silou pohotévondci a pozadavky zatstnavatel
po novych profesich, kvalifikaci, praxi i dovednesh. Vznika tehdy, kdyz nabidka praceéitého druhu (nap
podle pohlavi, povolani, kvalifikace, regionu) jgSgi nez poptavka v uvedené stritkta kdyZz nejsou osoby
hledajici praci, dostate¢ mobilni na to, aby si na jinych trzich prace ¢wgh regionech, od#vich, profesich,
na pracovnich mistech s jinymi kvalifikeimi pozadavky) praci nasly. Vtomto smyslu dochazk
technologickénezangstnanosti kterd se projevuje znou struktury poptavky po oborech a profesich, smiv
jicich se zavathim novych technologii do vyrobyNeulplna neza#stnanost postihuje osoby pracujici na
zkraceny hodinovy nebo denni nebo tydenni pracavatek (Haslova a kol, 2002).
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NaSe spoknost byla v minulosti pk zasazena hospagéou krizi ve 30. letech
minulého stoleti. Tehdy se nezé&tmanost dotykala asi 3 milibnosob (piblizné 20%
populacel. Na rozdil odCeskoslovenska prvni poloviny minulého stoleti nniezandstnanosti
na p&atku 90. let byla nizka, ve statnich podnicié¢btpavala ,fezangstnanost* a pracovni
mista nabizeli i nay vznikajici soukromi podnikatelé. Nezé&tnanosti byli do roku 1992
postizeni hlavé pracovnici restrukturujicich se podhika ruSenych instituci, s novymi
vlastnickymi vztahy postihla i dalSi kategorie mratiki. Hranice 5,2 % dosahla podle Udaj
MPSV az v roce 1997. Ze ,Zpravy o vyvageské spoknosti® vyplyva, Ze podle fadi prace
nezandstnanosti prochazelo do roku 1998 cca 7-8% prach\sili (Veernik, Matjt, 1998:26).
Mira nezanistnanosti byla do té doby nizSi nez v sousednighstormujicich se zemich a
dokonce i EU (v roce 199%nila asi 10%).

Mira nezamistnanosti vyjatlije jen globalni pohled na celkovy stav neZsimanosti.
Znalost trhu prace vyzaduje informace o stri&tnezamistnanosti podle regionu, oétvi,
kvalifikace, demografie, apod. Nizka celorepubliiowmira nezagstnanosti, ktera se
v devadesatych letech pohybovala od 4,1% v rocel 189 5,2% v roce 1997 sebou nesla
nerovnondrnost prostorovou a socialni. Dotykal&gegevsim absolvedt Skol, zdravots
postizenych, pracovniknad 50 let, Zen, pracovriils nizSim vzdlanim, nekvalifikovanych a
marginalizovanych na etnickém principu ( Mares, &)99

Z prostorového hlediska z vyvoje miry nezmtmanosti v absolutnich rozdilech je
zajimava klasifikace identifikujici problémové oky®’. Podle této klasifikace Praha a
satelitni okresy pét k bezproblémovym, mezi problémové okresyfipatokresy DEcin,
Litomeétice, Usti nad Labem,i&b&, Hodonin, Znojmo, Jesenik, Olomoudev, Sumperk,
Frydek - Mistek, Novy &din. K vysoce problémovym pak Chomutov, Louny, Tepli
Bruntal, Karvina a Ostravadsto a nejproblémaySim regionem byl Most (Tvrdy, 2002: 45).
Ve sledovaném obdobi doslodstu regionalnich rozdilve vyvoji miry nezamstnanosti. Ve
vSech okresech MSK se mira nezamanosti po roce 1999 pohybovala nad hladinou 15 %

Z hlediska socialniho faktoru zavisi upkath absolvent na trhu prace na stupni jejich
vza&klani. Dostupna data dokumentuji, Ze u absolvegymnazii byla na iglomu tisicileti
Sance byt neza¥stnany sedmiprocentni, u absolMestedni odborné Skoly patnactiprocentni
a z vywenych bez maturity se mohla do evidence nesamnych dostat dokonce t&m
pétina (Mozny, 2002: 80). Nezafstnanost absolveitvysokych kol se Ceské republice
dlouhodol podilela na celkové nez&stnanosti v piméru kolem 3% (nap v roce 1998 to
bylo 2,8 %, vroce 1999 3,0 %, vletech 2000 a 2@)1 %). Stim koresponduje i
nezandstnanost vysoce kvalifikovanych osol€R v roce 2001 s podilem 2,7 % na celkové
nezandstnanosti, téri kopirujici pameér Evropské unie 2,1 % (Eurostat, 2002). Tento
pramérny podil za Ceskou republiku byl podmén sociali-ekonomickym vyvojem a
socialré-demografickymi charakteristikami jednotlivych regi a okres.

Podle statistik neza¥stnanost v roce 2002 postihovalgegevsim jedince s minimalni
kvalifikaci, Zeny s malymi &mi a zdravott postizené okany. Mezi problémoveé skupiny se
tim zaadily nekteré kategorie absolventzvlast bez maturity (40% z ucha#g. Podle ¥ku
to byli na jedné stranmladi ve ¥ku 20-29 let (32%), na druhé stéastarSi ¥kove kategorie.
Podil Zen na celkové nezastnanosti pedstavoval ke konci roku 2002 50,0 % cabé se
zmenénou pracovni schopnosti 13,0 %. Z regionalniho guidnhejvyssi nezarstnanost k 31.
12. 2002 byla v Usteckém a Moravskoslezském krnagizi okresy s mirou neza&stnanosti

8 Geograficky byl vyskyt nezafstnanosti v tehdejsirieskoslovensku nerovnaémmy, dotykal se pohragich
okredi s pevahou pimyslu odkdzaného na vyvoz. Specifickym rysem byldo,i ze nejen klesal pet
zangstnanych osob, ale klesaly i jejich mzdy (Mare®4)9

9 Klasifikagni systém byl vytvien na zaklaglmésicnich dat miry nezasstnanosti v obdobi od ledna 1996 do
cervna 2002.
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vy33i nez 17 % se t@dily 4 okresy Usteckého kraje (Most, Louny, Tepli€Chomutov) a 2
okresy Moravskoslezského kraje (Karvina a Ostra¢ata) (Zdroj: MPSV, s. 57).

2. 5 Socialni mobilita v 90. letech €R

Z porovnani pichodi a odchod do jednotlivych skupin povolani vyplynul v 90.
letech na jedné stranpokles zamsstnanosti Winnostech prvovyroby a trattiich
pramyslovych vyrob, na druhé stramarst v nevyrobnich odivich. Tyto nastolené trendy
se v mirné dynamice uptatvaly i v dalSim obdobi, kdy pohyb nastal u¥rjegdnotlivych
sektoii, obof a profesnich skupin.

VyrazrgjSi piichod jiz v prvni polovia devadesatych let (vice nezédvetiny) zazna-
menala povolani ekonomicko-fingmi, obchodni a sluzby. Ve stejné doke gevaznacast
odchod (tfi ¢tvrtiny) realizovala formou odchodu dagukasnych dchodi. To se tykalo
zejména prvovyroby, hutnickych i¢kterych tradinich ¢innosti kovoobragcich. Mirny
narist byl zaznamenan v povolanich dopravy a igpegetné vzestupudinnosti v tele-
komunikaci. Nejvyssi indexy ndistu byly podle Kuchiz (2003) zaznamenany v druhé
polovire 90. let v elektrotechnickém, gumarenskérfevaiském a tiskesském ptimyslu. V
terciarnim sektoru nejrychleji rostl gt mist v pe&nictvi a poji§ovnictvi, obchodu,
sluzbach a vejné spraw, kde se v souhrnu zastnanost zdvojnasobilblejvetSi pohyb mezi
odwtvimi zaznamenal wejny sektor a sektor sluzeb.

S timto vyvojem souvisel i Uzerdmerovnondrny pribéh reforem, jenz na zaklad
pramyslu z&al vytvaet gredpoklady pro vyrazné zmy regionalnich ekonomickych struktur.
Zvysil se podil zarstnanych v nejtSich néstech kromy Ostravy a vyrazdse snizil podil
zamsstnanych v severniclechach a na severni MotavPricem? se ale sektorova a
odwtvova struktura v regionalni dimenzi vyra&zmeznenila (Kostelecky, 2003: 57). Nejvyssi
hodnotu podilu pracovni sily ngeském trhu prace vykazovala Prah#i¢gm?z jeji podil v
praibéhu sledovaného obdobi vzrostl z 13,8 % v roce 1@®%a 15,0% v roce 1999. Tyto
migratni tendence byly spojovany st8imi Sancemi najit pracovni uplain a existujici trh s
byty. Druhy nejvy3si podil na pracovni sf® mgl kraj Moravskoslezsky a Jihomoravsky,
jejich hodnoty po Praze jako jedindegratily 10% podil (Gottvald, 2002: 120). Nejnizsi
mobilita pi nejvy3sim procentu nezastnanosti byla v Moravskoslezském a Usteckém kraji.
Celkova mobilita byla relativhnizk&®.

Moderniz&ni trendy spojené s modernimi technologiemi a pgostn tlakem na
zvySovani vzdlani se pozvolna projevovaly v kvalitativnich &mach profesni struktury.
Zmeény na pa@atku devadesatych let u nas ¢eebyly vyrazné. Povah@dhto znén vSak
ovlivnily zejména pichody absolverit Skol na trh prace po roce 1993. K nejvyzn&i$im
zmeénam k vysSi slozitosti prace doslo ve skupinachof@mi obchodnich a sluzeb,apnérna
arovei slozitosti prace se mignzvySila ve stavebnickych a ekonomicko-fidaith
povolanich, kdezZto v pmyslovych se mir& snizila. Podnikani vykazovalo prvky prace
s vysokou mirou slozitosti (Kuch&@003: 103 -106).

Profesni mobilita byla podle ,Zpravy o vyvopeské spolkénosti 1989-1998"
limitovana povahou a strukturou doposud poskytokanézdlani, v remz rekvalifikace
zatim nehraly velkou rott. Podil a rozmigni vysoce vzdanych pracovniik byl vétsi u

% Neochota ke zim¢ je pigitana rigidnimu trhu s byty, silné vagzima prostedi a rodinu, slabé regionalni
diferenciaci mezd a problematické wmhostni struktite obyvatel. Ta je iii¢inou nepiznivé situace na trhu
prace. Individudlni rozhodnuti k mobdlitzavisi na valenci a vychazi z rozsahtel@vanych transgkich
nakladi spojenych s pohybem a na zhodnoceni osobnostwiktdd)“ a pripadnych ,ztrat* spojenych s realizaci
v profesi.

nas. Nas_dlouhodoby podiinil pouze 0,2% a byl nesrovnatéImizsi nez v pimyslow vysgelych zemich
Evropy (Svédsko 3,4-4,4%, SRN 1,6-2%, Portugalskt¥a3, ale i nizSi nez v blizkych reformnich zemich
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sektofi informainich a komunikénich technologii, sluzeb vyZzadujicich znalosti avves a
vyzkumu. Riliv zamgstnan@ do odwtvi informasnich, komunik&nich technologii a do¢dy
a vyzkumu byl za sledované obdobi &V v roce 1998, iiestoZzeceskd ekonomika v tomto
obdobi prochazela recesi. N&#§ piliv a odliv pracovnik mezi odétvimi se vyskytly ve
vefejném sektoru a v sektoru sluzeb, nejmensi naopsé&ktoru primarnim. iiv a odliv
pracovniki s vysokoSkolskym vzdanim byl rozhod& nizSi. V gipadk vzdlangjSich
pracovniki byl u wtSiny odwtvi, vyjma primarniho sektoru, zaznamenaitsi giliv nez
odliv (Gottvald, 2002: 125). Tato zj&ti potvrzuje i Zprava o vyvojieské spolénosti 1989-
1998, kdyz konstatuje, Ze vusledku pomalého tempa modernizaci a nizkétstur
produktivity prace existovala omezena mozndsichodu na kvalifikéné nara&né pracovni
mista. VyrazgjSi mzdoveé rozdily existovaly pouze mezi soukromgyngejnym sektorem.

V zapadni Evrop byla v kazdém fipact mobilita zangstnané vyssi. Miry mobility
ve Svédsku, Norsku a Finsku v r. 1994/1995 dosdiic®@ aZ 24 % (¥. odchod z trhu
prace) a 11 az 16 % bez osob opgidth trh prace (tamtéz, s. 119). U nas celkovailita
podle tda} VSPS¢inila 8,2 % v roce 1998 a v roce 1999 poklesla &% Mobilita Zen byla
vySSi nez mobilita muizve vSech ¥kovych kategoriich, igkvapiv také u vysSich&kovych
skupin. Stabilita pracovniks gibyvajicim wkem roste a podil mobilnich pracovaike wku
30 a vice let klesa vice naiktat. (tamtéz, s.124).

2. 6 Jakou hodnotu ma prace?

Prace od prvopgatku plnila funkci existeini, byla nutné pro ieziti a pro rozvo;j
lidského druhu ve smyslu Darwinovych studife¥aznacastéinnosti smérovala k zajisni
Zivota a vyerpavala se uspokojovanim kazdodennichgtotV procesu ovladanitipody
ziskavalclovek zkuSenosti aietvael prirodu ve specificky lidsky ¢ kultury. Frevazovala
prace neplacend, ktera zahrnovala celou $kaluntadd nucené aZ po dobrovolriau

Dvacaté stoleti je nazyvano stoletimady a techniky a konjunktivni spojeni obou
termini nazn#&uje ®snou souvislost mezi sférou znalosti a sférou wnitve prace. V
industrialni spolénosti nabyla vydlecna prace nebyvalého vyznamu. ¢ala se
vymezovat na konceptu z#&sinanosti a za praci se gao ozn&ovat fFedevsSim placené
zanestnani. Zardstnani a vykonavana profese se stavaly&stil identity jedince a v tomto
smyslu pedstavovaly pro jedince hodnotu. Absence placerdeprzjiSéna ve studiich
analyzujicich problematiku nezéstnanych tento fakt jen dolozila (Jahoda 1982, Nlare
1994, MareS, Sirovatka, Vyhlidal 2003). Ob&ge placend prace a jeji cena vnimana
predevsim v souvislosti s hodnotami, normami arglmi spolénosti a &€mi, které jsou
odvozeny Zlenstvi ve skupinach. Tak nidklad podle Reicha prace v Americéegdstavuje
zakladni ekonomickou odp&snost oldana. Je esenci protestantské etiky, kritériem totha@,
¢lovék mize byt povaZzovan zélena spolénosti, ktery je ,hoden ietele” (Reich, 2005).
Prace se i v nasich kulturach stala pozadovanaunaor

Pfi zménach charakteru a obsahu prace se vedle exigtanekonomické hodnoty
prace zaaly uplatovat dalSi, a to igdevSim hodnota seberealimda socialni. Vysledky
vyzkumu v ramci projektu , Zgny na trhu prace a perspektivy wahosti vCeské
republice**®, na mz autorka spolupracovalaiimpéseji zjiséni o tom, co je pro lidi v praci

(Madarsko 0,8-1,2 %, Polsko 0,5 %). VétSiné zdpadnich zemi je rekvalifikace chapéna jako jakivni
politiky zamgstnanosti (Employment Outlook, 1997, déenik, Matji, 1998:29).

*2 \yyznamnym nositelem préce i technickych pozhdikl u nas uz od 12. stoletid benediktin, ktery svym
Zivotnim zpisobem a specifickym vztahem k praci ve smyslu gréabora“ pedjimal symbiézu hodnot, které
v jinych historickych souvislostech zaujaly Maxe Méea i studiu vztahu zasad protestantské moralky k tnzni
principam rodiciho se kapitalismu.

>3 Projekt ,ZnEny na trhu prace a perspektivy ¥ahosti vCR* podpdeny GACR a realizovany Ekonomickou
fakultou VSB-TUO a OU v letech 2004-2007. Postojpréci byly méteny dotaznikem pragtdnictvim baterie
19 otazek, natyibodové Skale: 1 zcela niddzité, 2 nefilis dilezité, 3 docela iezité, 4 velmi dlezité /
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vyznamné (tabulka 1). Podleiekavani byl pro vSechny dotdzané nejvyznggirplat a
jistota pracovniho mistagal v pdadi nasledovala seberealizace, avyoziti schopnosti a
zajimavost pracgykonavana v dobrém pracovnim piesti Na druhé strahpomysiné Skaly
zaradili moznostpodilet se na vedeai mitdlouhou dovolenau

Tabulka ¢. 1 Postoje k praci podle vz8lani (priméry)

Vzdélani

bez maturity | S maturitou VS | Total
dobry plat 3,63 3,57 | 3,48 | 3,56
jistota, Ze nepfijdete o misto 3,53 3,47 | 3,34 | 3,45
vyuZziti svych schopnosti 3,26 3,40 | 3,57 | 3,40
zajimava prace 3,23 3,40 | 3,55 | 3,39
dobré pracovni prost fedi 3,34 3,38 | 3,38 | 3,37
pfijemni spolupracovnici 3,17 3,24 | 3,23 | 3,21
moznost v énovat se rodin & 3,17 3,22 | 3,16 | 3,18
kratké dojizdéni 3,28 3,17 | 3,04 | 3,17
nepracovat pod tlakem 3,23 3,14 | 3,01 | 3,13
zodpovédna prace 2,88 3,12 | 3,27 | 3,08
Muzete néceho dosahnout 2,81 3,09 | 3,35 | 3,07
moznost setkavat se s lidmi 2,96 3,12 | 3,13 | 3,07
vyhodna pracovni doba 3,10 3,07 | 3,00 | 3,06
pfilezitost uplatnit iniciativu 2,85 3,06 | 3,21 | 3,03
spole€ensky uzite¢na prace 2,85 3,01 | 3,23 | 3,02
lidmi uznavana prace 2,85 291 | 3,08 | 2,94
moznost pracovniho postupu 2,71 2,98 | 3,06 | 2,91
Dlouh& dovolena 2,74 2,76 | 2,68 | 2,73
Podilet se na vedeni 2,82

Zdroj: Zdroj: VSB-TUO, Projekt ,Zrény na trhu prace a perspektivy ¥ahosti vCR*, 2006
Pozn.: tén¢ jsou vyznaeny statisticky vyznamné odchylky v postojich njednotlivymi
vzklanostnimi skupinami

Postoje k praci se diferencovaly na zakladosazeného vzthni. Zatimco
stredoSkolsky vzd&lani respondenti kopirovali jiz uvedené nazory loelévybirového
souboru, postoje dotazanych vysokosSkalakvywenych se v mnoha polozkach od tohoto
praméru odchylily.

Penize a jistota pracovniho mista jsou sice vyzm@apmo vSechny dotazané, ale se
snizujicim se vz#&lanim jejich hodnota roste. Pro vysokoSkolaky jpr&ci nejdilezitejSi
moznost seberealizace (vyuZiti schopnosti a zapstgerace). Za zasadni ji oziladva ze

tiéi. AZ pak nasleduje otazka platu a dalSi aspekdgeprhilezit¢jSi jsou pro #& ty stranky

zasadni. Respondenti se vyjadali ke kazdé z polozek. Metodicka poznamka Kiuat Kritéria vylkeru
responderit vék 25 az 60 let, pracuji nebo by &htbéhem gFistich i mésial najit praci. Peet respondeiit
3000. Chyba + 3 %. Vyzkum je stratifikovany se soej pravédpodobnosti vy¥ru ve tech stratech dle vZthni
(zakladni vzdlani a vy@eni bez maturity; s maturitou; s vysokoSkolskymiatipem). Data jsou reprezentativni
pro jednotliva strata na drovAiR. Sker dat protshl v obdobi kéten aZéerven 2006. Data bylaigvazena dle
velikosti obce.
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prace, které jsou spojené s jeji intelektualizagirestizi, tedy i vedeni, nez objektivni a
formalni podminky préace, tj. dlouha dovolena, kéatojizéni, pracovni doba, nepracovat
pod tlakem.

Z druhé strany spektra kr@gmdlouhé dovolené, ktera je pro vSechny dotazané
nepodstatna, je z4jem podilet se na vedeni. Teadamsadit se na vedeni organizace se s
rostoucim vzdlanim zvySuje. Jeji wdezitost potvrdily d¢ tietiny respondeit
s vysokoskolskym vz#lanim, polovina sedoskoldk a jen jednaittina dotdzanych bez
maturity.

Z predchozich teorii i vysledkvyplyva, Ze se vz#anim na jedné strénroste
dulezitost aspeki prace, které vyplyvaji z obsahu a charakteru prazgimavost, moznost
vyuzivat schopnosti a étdeho dosahnout, zodpé&dnost, pilezitost uplatnit iniciativu,
moznost postupu, podil na vedeni, spefeska prestiz prace a profese - tedy intelektuzdiza
prace a lidsky kapitdl, na druhé sttaklesd dlezitost takovych faktdr, jako je gani
nepracovat pod tlakem a kratké dogtido prace, které vyplyvaji z konkrétniho practweni
mista, které riizeme ozné&t za aspekty zasstnani.

Centrélni postaveni pé&n, které posunuji do&si blizkosti uspokojeni néjznéjSich
potreb a pani, zvlast v souvislosti s konzumni speéleosti a elektronickou kulturou, ktera
vytvéri on-line dalSi pdeby, se promita i do hodnocenileFitosti platu, které je vyznamné
pro vSechny, i kdyz vzadangjSi populace pklada i prehodnocovani polozek své pracasv
vyznam zajimavosti a seberealizaci v praci.

Vysledky potvrdily, Ze vzé&lani a znalosti vytv&ji wtSi predpoklady pro
zamestnavani bez zabudovanych jistot, podiezpei, pevnych zavazak nebo budoucich
naroki a vytvai relativni ,nezavislost”. V souvislosti s nezé&tnanosti a situaci na trhu
prace nizeme pedpokladat, Ze placena prace ma pro jedince vyzpadstavuje hodnotu a
stejre jako v minulosti pat k podstatnym prostdkim zajiSeni Zivota.

Prace se obeé&mpro mnohé ve spalaosti, v niz placena prace reptala byt hodnotou,
ale grestala byt jistotou, stava privilegiem. Pro jing fieni takovou hodnotou, ale z&mani
piesto pro & predstavuje zaklad existence. A kon& pro rekteré neni ani hodnotou a na
poZzadavky, které klade, negfitreagovat.

Jen strdny vstup do problematiky prace doklada, Ze jde tedarii Sirokou. Vyznam
prace v zivat ¢lovéka je formujici (planovani, vy, Usili, stranka vztahova, seberealizace,
radost), mnohozia¢ strukturujici (rytmizace dne, pracovni specialegapozice, prestiz,
status, hmotnd& a kulturni Uravaej.), podléhajici z&nam, a to na makro i mikroarovni.

3. kapitola Profesni draha ( kariéra)

3. 1 Koncept profesni drahy

Profesni drahu nebo kariéru uskiiteji jedinci uz teoreticky v dabpiipravy ve
Skolach. Po absolvovani vstupuji doctsv prace a snhazi se o upkaih a seberealizaci
vystudované profese. Vysledek aé&ntechto drah zavisi na moznostech organizace. Ne
vzdy dochazi k souladu osobnosti a podmineégkavani s realitou.

Vykladovy slovnik lidskych zdrdj profesni drahudefinuje jako ,sled konkrétn
vykonavanych profesnichiinnosti v ptibéhu aktivniho Zivotaclovéka. Profesni draha ime
vznikat nahod# nebo je zarrné fizena. Jeji fibeh je ovliviovantadou faktoll, mezi €z pati
predevsim Skolni a profesnfiprava, moralni a volni vlastnosti, viohy a dispezischopnost
celozivotniho vzdavani, ale i souhrn nahodii®zena je tendence profesni drahu aidiat, a
to jak ze strany za#stnavatele, tak i ze strany pracovnika. Jsou vgpéary individualni plany
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personélniho rozvoje, &.Profesni draha podléha stejnym zakonitostem jakb modnikatelska
oblast - od celozZivotni profesni stability k prafesmobilitt dané zmnou jako zakladni
spol&enskou charakteristikou” (Palan, 2002: 173). Z&ka je ozn&ovano ,profesni zZazeni
na vysokém stupni osobnich moznosti,... poslouprasbpnich mist, které pracovnik zaujimal
v prabshu svého ekonomicky aktivniho Zivota“ (Palan, 2082:Cesky vyraz kariéra jeipvzat

z francouzského slova carriere (povolani, dr¥haariéra je so#sti socialni mobility,
kterou nefastji rozumime pohyb jednotlivic a skupin v socialni strukite, chapané jako
soustava statiisa roli. Jadrem problematiky z hlediska kariéry dyertikalni mobilita.

Socialni pohyb je wovan povahou sociokulturnich reguldtivcoz znamenda, Ze
obsazovani pozic probiha podi€itych pravidel. V naSich podminkach jde o probléskavani
mista pedevsim podle individualnich kvalit. Na procesuadiosani pozic se vSak podili jest
dalSi tendence a sittrd vlivy, mezi z pati predevSim vyvoj technologii, trh prace, vyvoj
povolani a struktura zafstnani, vzdlavaci systéem, demografické vlivy, aj. Tyto faktosg
vztahuji jak ke spotmosti jako celku, spotenskym skupinam a subkulturdm, tak individualnim
predpokladm a aspiracim. Tyto aspirace a realizace na trcegsou obsahem profesnich drah-
kariér.

V odborné literatte se setkAvame s odliSnym pojetim kariéry z hledigkstupu i
doby vzniku. Tim existuje velky rozptyl jejtho vyamu®. Kariérou se #sinou rozumi
individualni profesni drdha v povolani nebo spotesti. S chapanim kariéry jako typu
vertikalni socialni mobility spojené s vysSi préstse setkdvame ve vSech sociologickych
slovnicich a fistupech’. Vedle toho ale moderni teorizeni chape kariéru jako ,jiosh
profesni drahy”, kdy modely podnikovych kariér vadk posilovani motivace pracovriik
(Burianek, 1998: 92) a ssasré je pikladan &tsi akcent na ,rozvojovou* funkei kariéfyy
ktera odpovida organické organima struktue. V tomto smyslu i Milkowich a Boudreau o
kariée uvazuji jako o ,rozvojové posloupnosti ziskavgmacovnich zkuSenostiéhem
urciteho ¢asového obdobi* (1993:432). Podle &izRky ,kariéra je ta slozka Zivotni drahy
¢lovéka, ktera je vazana na jeho pracovitazani (Rzicka, 1993: 8).

Zmeény obsahu a pojeti prace i poZzadavky na kompetermogny v organizénich
strukturach podnik posuny wad povolani se promitly i do profesnich drah (nespin
aspirace, nové moznosti). Klasicky typ kariérnihgrdse smyslu vertikalni mobility uz
zmenénym podminkam festava odpovidat. Z uvedenych definic fejmé, Ze se pohled na
kariéru vcase vyznamihimenil, coz souvisi i s chapanim osobnosti vét&yprace a v oblasti
vedeni aizeni, kdy az moderrfizeni z&alo upozofiovat na roli¢lovéka v praci, s akcentem
na jeho individualizaci a seberealizaci, rozvogkgich zdroji na rozdil od pracovnich sil,
které i sémanticky navozovaly postaveéloivéka jako pouhého vykonavateignosti.

* Nap. plany profesni kariéry, osobnihastu, personalnich rezerv, kvalifiksi a funkni mobility. V&tSinou
navazuji na program podnikového ¥llani, ktery je satasti personalni strategie.

* Napriklad Akademicky slovnik cizich slov vymezuje katiécelkem jednozrmé jako ,usgsny (rychly)
postup v zarstnani, v wité ¢innosti, (rychle) vzestupna, G&mna zivotni drahatbec:, (¥deckd, politicka,
sportovni). Elat kariéru — rychle postupovat v hodnostech, pasté (dil 1., str. 374).

%V klasickém smyslu jde o postup sram k vy3Simu statusu, vy$3imu soc. postaveni sgoje s vySsi
prestizi, vySSim podilem na moci a vySSi Groviijnm“.(Velky sociologicky slovnik, 1996: 476). Termin
kariéra ,pouzivanyasto jako synonymum pro ziskani postaveni, evemtyslosazenise v zamistnani nebo
povolani, ., pedstavujecelozivotni procedosahovani sociélnich pozic Witém socialnim Gtvaru, chapanych
obvykle jako spol&ensky vzestup, ktery se zpravidla nerealizuje nged zandstnani, ale jako sled z&stnani

v Zivot¢ jedince nebo skupin® (Geist, 1992:156).

7V pristupu J. Szczeského (1963), Z. Baumana, ktery polemizuje dét®wyslenkou nahradit tento termin
L<dravého" kapitalismu vyrazem ,avans“- vzestup, agfujicim spiSe socialistické sjednoceni zajmu jediace
spol&nosti (Bauman, 1967). &Sina autoli hovai o intragenergni mobilitt - kariée dosazené v fibéhu
jednoho zivota (Havlova, 1996), Keller (1992) tfasek (1991).

8 Napr. B&lohlavek ji povaZuje za ,drahu Zivotem, zejména pefesionalni, na kterovek ziskava nové
zkuSenosti, rozviji své kompetence a realizujg esobni potencial” (Blohlavek,1996: 277, 1994:11).
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Celkow pievazuje bd pojeti kariéry jakovzestupné profesni drahy,kdyz tato
skute&nost z&ina byt v souvislosti se zZimami organizénich struktur podnik jiz mérg
praveEpodobnd. Mizeme pedpokladat spiSe laterdlni a horizontalni typyédaginebo pojeti
neutralni, kdy kariéra je chapana jakmisob nebo pibeh profesni drahyTyto ,neutralni*
piistupy zdraziuji spiSe realizaci povolani, tedy pracovininost, kdy ,pracovni kariéra
(profesionalni drahajlovéka predstavuje pibéh pracovniho Zazeni, od vstupu do prvniho
pracovniho porru aZz do jeho trvalého ukoeni, zpravidla odchodem douchodu”
(Bedrnova,1994: 118).

3. 2 Kariérovy pohyb - modely a typy

V pribéhu kariéry jedince ale zpravidla dochézi ke¢médm, gesurim z nizSi na
vySSi pozici nebo z jedné odbor&i@énosti do druhé. Jde o kariérovy pohyb. Studigohto
zmeén s vyslednou klasifikaci ma usnadnit orientaciréophu pracovnich drah jednotlic
Modely kariérového cyklu fiedstavuji nastroje k postizeni individualnich karidednim
z model, ktery spojuje zakladni charakteristiky madpbkryvajicich cely Zivot jedince, jsou
tzv. Driverovy (1982) koncepce kariéry. Driverovgricepce kariér vyjadji model, v jehoz
ramci jsou definovanytyti smery pohybu®.

E. H. Schein identifikoval ve své koncepci kariébo cyklu ti zakladni dimenze
vnéjSi podoby kariéry a z nich vyvodilitypy pohybu, a to roz#r hierarchicky, funkcionalni
(technicky) a radialni, jak znazaije nasledujici schéma.

%9 Prechodny - takovy, vdmz neni trvale zvolen staly typ pratigoracovni obordasto u pracovniks nizsi kvali-
fikaci), stély stav - takovy, vémz jednotlivec setrvava v jedné pracovni roli pdycavot (u zavedenych
profesi, Iék&, pravniki apod.), linearni - vybrany obor je zvolen natdibu Zivota a pak jsou vytigny a

realizovany plany pro nasledny postupwzh(€asto u manazé&y, spiralovy - je to nazor, ze se jednotlivec yiyvi
dané oblasti po uity ¢asovy Usek a pakigchazi do fibuznéhoc¢i dokonce nového oboru v rAdmcicitiého

cyklického pohybu (Tyson, Jackson,1997:121).
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Schéma 1: Trojroz#mna struktura kariéry podle Scheina

Autor modeloval systém funkci jako kuZzel, s klasigk zakladnoutadovych
pracovniki a vrcholovym top managementem, kde wgsenamenaji odbornost.éidina
pohyhi se realizuje podle hierarchického razm typickym postupem od nizSi k vySSi
pozici, coz vSak f@dpoklada hierarchickou strukturu organizace, abgrkikalnimu pohybu
viabec mohlo dojit. Saiasré vSak dochazi podle funkcionalniho - technickéhomiu i
k prechodim mezi odbornymi oblastmi (rekvalifikace) nebo ,Jdéukariée” v nové profesi —
horizontal® - lateralni pohyb. Nastupni obdobi zahrnuigepp a bezprosedreé nasledujici
zacvik. Druhé stadium zahrnuje faaovani se do kolektivu, které obsahuje cely proces
zacvtovani a deni se tomu, jak organizace funguje, jak vychazestatnimi lidmi a jak
provadt piisluSnou praci. V zasadde o socializaci a obdobi vzajemného testovanzi me
jedincem a organizaci s cilem vytitofunkéni social@-psychologicky propracovany vztah.
Tretim stadiem je vzajemné akceptovani a obsahugm mgné procesy formalniho sldvani
¢lenstvi a pozic v organizaci, ale i neformalni prvKde by nélo dochéazet k souladu geb
jedince a organizace.

F. Clarkova vychazi z Driverovy koncepce, kteroledeéozpracovala. Kariérova
koncepce je danar@dstavou jedince o jeho profesni draze, ktera viakusi odpovidat
poZzadavkm a moznostem organizace, a tim dochazi k rozpdauobou stranach takirbe
vzniknout fada problém. Predstava o karié ¢asto byva nejasnd, protoa#e byt jeji tvar
zachycen ve for#) nag. jako trojuhelnik (osobni kvality a Usili), @b (jisty postup), spirala
(flexibilita podle stavu organizace), staly stadlfornik, sebezdokonalovani¥eghodna (bez
jednozné&ného cile), cestovani, @pirdj (zmena a pohyb), horska draha (nahoda) (Clark,
1991:5-7). Podle Havlovélovek béhem ekonomické aktivity absolvujekolik etap, které
zobeduje v modelu kariér kil jako g/stemizovany postuge stupg na stupg probiha bd’
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uvnitt povolani, hierarchie a distance je zakotvenatir@tnalre a wtSinou koreluje jak
s wkem a délkou staze, tak s platovaidou, vlivem a prestizi)postup s pesk@enim
nekterych stupu (uvnitt nebo mezi povolanimi, ma tvar zvedajici se/ky), prechod ze
zanestnani do zagstnani(pii stejném povolani row zarkuje WtSinou zajima-¥jSi nebo
kvalifikovangjSi praci, kkdy sowasreé se vzestupem vSech charakteristik stattiasgji vSak
prestiz nebo pracovni podminky, spiSe odpovida aryaré soute nahod a funknim
socialnim sitim), série zmn v povolani (rozSfeni kompetenci, ffpadré série znin
v povolanich pedstavuje klasicky typ kariéryigchodu ze za#sstnani do zasstnani.
Zvlastni typ vystihuje pojem ,selfmademana’, ktegyudlal sam (Havlova, 1996).

Souwasna formalizovana spdleost dava Sanci fpdevSim institucionalizovanym
typam kariér, které se realizuji v organind struktue podniki a proto se nefizeme divat na
kariéry pouze z hlediska jednotlivcPribéh jejich kariéry bude vzdy ovlivovan hierarchickou
strukturou, ,Zivotnosti“ organizace apod. V &asné dob ubylo prace spojované s jednou
organizaci, kariéry ovliwiji celospoléenské zrany i nahoda.

Vedle pohybu vSak existuje i obsategtupu z jedné do jiné funkce, ktery koreluje s
pranim a snahou jedince dosahnout postaveni, ktpeeddpovida jeho pibam a fedsta-
vam o vykonavané praci. Vtomto obsahu funkci, yktpredstavujekariérovy typ, pak
muzeme identifikovat zajmy, hodnoty, peby a motivy pestupu do jiné funkce. Pokud se
budeme orientovat na dlouhodg& trendy a cile v karté, zjistime, Ze i f&s nahodné
udalosti ma pracovni draha jedinceityr smysl a smfuje k dosazeni pozice, ktera nejvice
odpovida jeho fedstavam. Kariérovy typ pak vyjage zakladni zamyeni jedincé’.

Jednou z roz&nych teorii o charakterovych faktorech v oblastiby povolani je
Hollandova teorie profesionalni osobnostUstedni myslenkou je, Ze uspokojeni ze
zanestnani, stabilita a usph, zavisi na souladu mezi typem osobnosti a fgosh. Podle
Hollanda existuje 6 zékladnich typsobnosti:

1. realisticka —tvrdohlavy, skromny, prakticky, dogmatickyiinmzeny, malo bystry,
chce vynalézt stroj neb@jaké zdizeni nebo se stat vynikajicim atletem, jeho hcaimofsou
svoboda a intelekt

2 zkoumava -analyticky, intelektualni, zvidavy,cany, oteveny, rozlénych zajnii,
chce vynalézt hodnotny vyrobek digpet k rozvoji wdy, jeho hodnotami jsou intelekt a
logika

3. un¥lecka —oteweny, nekonformni, vynalézavy, intuitivni, citlivireativni, chce se
stat vyznamnym a znamym gloem, vydavat povidky, twi vytvarnd a hudebni dila,
hodnoty rovnost a vynalézavost

4. spole’enskd —sympaticky, patelsky, tolerantni, fieswdcivy, extrovert, chce
pomahat jinym a altovat se pro & byt witelem nebo terapeutem, hodnoty rovnost a
sebe¥domi

5. podnikava —extrovert, dominantni, riskujici, nadSeny, vyhle@ailu, energicky,
chce byt wdcem komunity, expertem ve finamictvi a obchod, oblibeny a doie oblékany,
hodnoty svoboda a ambiciéznost

6. tradicni  (konverini) — pizpasobivy, konzervativni, nevynalézavy, neym
prakticky orientovany, metodicky, expert ve fidarctvi a obchod, chce udlat spoustu
prace, je shovivavy a napadity.

Vylu¢na orientace je mértasta, dochazi k prostupovartkolika modet.

0V minulosti se Gsili f studovani kariér za#ovalo na individualni rozdily a na vyhledavanilmsehodnych
pro konkrétni zarstnani, s razem spiSe na osobnostni charakteristiky nezgenmani prongnné. V tomto
systému byly pouzivanyizné druhy test, bez zetele na prokmné prostedi, wku, pohlavi, vzdlani,
zkuSenosti, apod.
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DalSi z teorii jeMc Clellandova teorie poeh ktera vychazi z rozdeni jedindg podle
preference paeb vykonu, patelstvi (afiliace) a moci. Teorlariérové kotv§* neboliprofesni
sebepojetiE. H. Scheina vychazi z dlouhodobého studia abstilveAutor zjistil, Ze po
nastupu do zawsstnani si tito vytvéeji a dopracovavaji své profesionalni pojeti. Uvede
pojeti maii komponenty, které tud kariérovou kotvu. Zahrnuje za prvé vlastni obaentu
a schopnosti (zalozeny na gasném usgchu v fiznych pracovnich situacich), za druhé
vlastni obraz motiv a poteb (zaloZeny naftflezitostech pro sebepoznani v situacich a na
zpetné vazls) a za teti vlastni obraz postbja hodnot (zaloZzeny na sasném vztahu mezi
sebou na jedné strara normami a hodnotami organizace a vykonavanéepnac straé
druhé) (Schein, 1978, dhlavek, 1996).

V odborné literatie nachazimeadakolik typa kariérovych kotev, uvedené typologie se
opiraji o fizna vychodisk¥. Zatimco McClelland usiluje o obecnou teorii mate, Holland
zZjiStuje zajem o vykonavarinnosti a Schein uvaZzuje o dlouhodobych cilectiéliedokazi
vétSinou svych schopnosti vyuzit, mnohdy je ani ngzmast&i na mnozstvi Ukdl, apod.

Z toho, jak jsme kariéru definovali, nejde v ni jenpostup, ale zahrnuje i ziskavani
zkuSenosti, nabyvani novychédomosti, dovednosti, hledani sebe sama, nové misto,
postaveni v organizai struktue podniku, #ist osobnosti. Proto z hledisk&innosti
hospodéské organizace v oblasti profesni kariéry gsimané je nutné jejich zagfeni
porozungt. To umo#iuje s nimi racional& a Usgsre pracovat &idit je. V redlném Zivat se
vSak casto stava, Ze rozhodovani o wollpovolani i nasledné kare je vzhledem

k moznostem regionu a dalSim charakteristikAm @omezeno nebo voleno, jak si ukazeme
pozcji, na zaklad nedostaténych informaci.

3. 2. 1 Kariérové cykly - etapy vyvoje kariéry

Profesnic¢ast Zivotni drahy je sledem socialnich pozic a itdgrymi jedinec Ehem
Zivotniho cyklu prochézi a které #¥geho napojeni na systém socégkonomickych vztain
spole&nosti. Uvazime-li, Ze mezi zakladni komponenty tiivarahy pai rodina, prace a povo-
lani, pak profesni draha zasahuje do celé Zivotaiegie, formuje Zivotni drdhu. Uplaii se v ni
subjektivni kritéria, individualnifiedpoklady, preference a volby. Je tedy individuabtibou, do
niz mizeme zahrnout jakifpravu na povolani a minulou zkuSenost, takkavani a projekci
Zivotni strategie v konkrétni Zivotni etdp

Pohyb po profesni drazetre byt spojen siznymi intervenujicimi podiy, nagiklad
s rastem kvalifikace, kdy jde o vzestup odborny, nebstgpem ve funkcich s rigtem moci.
Dynamika profesni drahy byva vSak zavisla nejemdeidualnich vlastnostech, ale je spojena i
s diferenciacemi mezi profesemi a povolanimi. Taujseskupena do skupin povolani s vyssi

b1 Kariérova kotva fedstavuje ,soubor subjektiivnimanych schopnosti, kvalifikovanosti, viastntatentu,
motivi a hodnot, ktery slouzi k ,ukotveni“ vlastni prafié&ariéry. Vede k sebéuéie @i vedeni, usriérmovani

a stabilizovani osobni kariéry” (Palan, 2002:93).

2 Napiklad : Technicko-funtni kompetence jedinci uvaZuji o karié pouze vramci své odbornosti.
Manazerska kompeteneesp@iva v kombinaci analytické, interpersonalni a erapnéini kompetencelistota —

bezpe&nost a stabilita. NejdeZit€]Si je zardené zarsstnani, solidni iiem a dalSi vyhodyKreativita - poteba
vykonat rgco nového (firma, vytvor), coz je jejich primarniotivaci. Autonomie a nezavislostpreference

g¢innosti na volné nozgBélohlavek 1996, Milkowich, Boudreau, 1993:444, Tysdackson, 1997, aj.).

%3 Periodizace Zivotnich fazloveka jakoZto Aristotelovy spofenské bytosti fipomina realisticky odraz Zivotniho
déni zachyceny tirci feckého dramatu, Aischylem, Sofoklem a Euripidems#®iem i formou se rozllo drama

do piti jednani: 1. expozice, 2. zauzleni, 3. vyvrchaleh peripetie (nahly obrat) a 5. katastrofa. Daaak
obséhlo celou Zzivotni drahu v kostceriffoda, 1963) Nejzna#si ¢lenéni zivotni drahy uvadi J. Alan
(1989), ktera je sledem pozic a roli, kterymi jeminod narozeni bez rozdilu pohlavi prochazi a které
vytvéreji vazby na dalSi pozice v ramci socialniho prostZa vyznamny meznik povazuje 25 let, tj. hrameezi
ranou a $edni dosplosti.
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mirou stability anebo naopak gegdpoklady pohybu. Jedinec takhiem ekonomické aktivity
prochazi skolika fazemi, z nichz kazda ma specifické rysyinidlivé faze, jako stugrozvoje
kariéry, postihujétyifazovy model:

Obdobi pripravné — rozvoj — vrchol (udrZzovani) — atlum a ukaméeni

S kazdym obdobim profesionalni drahy Uzce souslsifyzicky a psychicky rozvogd
narozeni do st§ taksoukromy a rodinny zivotTyto charakteristiky ovlituji profesni drahu
(napiklad matéska draha kariéry, dvoukariérova manzelstvi, &fiykuji jim jedin&nost a
maji vliv na pracovni vykon i pracovni a Zivotniogpjenost. Nyni se zaffime na podstatné
tendence a znakydh etap, které se dotykaji absolvent kdyz se u autdr ¢leréni razni,
muzeme je charakterizovat nasledévn

V pripravném obdobijedinec sledujetizné ¢innosti a role a fipravuje se na svou
profesi nebo vykon povolani. Obgjné¢ se toto obdobi vztahuje n&kovou kategorii od
15-25 let. V souvislosti s diverzifikaci Skolskébgstému a akceleraciéku mizeme pro
mensi ¢ast dtské populace za prvopatek profesni fipravy povazovat i &k niZsi.
Obdobi rozhodovani tak vykazuje Sitgisovy interval. | kdyZ moznost volby povolani exst
témei po celou dobu produktivniho pracovnihikw, pece jenom k zakladnimu rozhodnuti dochazi
piibyvajici praxi a ¥kem nafistaji bariéry, neochota opustit povolani, ve kteréme jiz
ziskali zkuSenosti a naopak d¢ mvestovalicas a pipadre i penize na dalSi studium.

Volba povolani je uovana kategorivnejSich a vnitnich faktorz. Na vykEru povolani
a startovactére profesni drahy a kariéry se zj8ich vliva zpravidla podili rodina, vlivné
osoby a skupiny, Skola, dalSi instituce a masmaédiexistujici systéem povolani a
hospodé#&skych organizaci. Z viitich je to osobnost uchazea jeji potencial. Inteligence a
profesionalni zajmyumoziuji studijni Uspch a pozadované dil schopnosti (matematické,
technické, verbalni nadani) mohou orientovat profeangrenost a fispivat k seberealizaci v
povolani. Nkteré osobnostni vlastnosti, rdidglad motivy, emocionalita, socialni inteligence
nejsou zanedbatelnymi indikatorii pvahach o profesni draze ani&tadvi. Ale podle dkterych
autofi ma osobnost spiSe vliv az na druhotny&ryprofese. Tak ndfklad vlastnost jako je
extroverze bude orientovat riglad absolventa vysoké Skoly spiSe do oblasti etargu,
potreba jistoty ho zase spiSe povede do velké organiecdo malé firmy.

Volba zangstnéni je, jak vyplyva zipdchoziho textu, ipdevsSim otazkou kariérove
kotvy®* a pracovni motivace. Dochazi k ni na kondépravného obdobi. Problémy spojené s
nastupem do prvniho z&stnani byvaji obdobného charakteru jako problénmjesg se zvolenim
studia. Jen ve velmi maldipadech nachazi absolvent zstmani uplg podle svych fedstav,
navic ¢asto je&t mlhavych. Nejpozéi do zamestnani vstupuji absolventi vysokych Skol,
kterym v pib¢hu studia mize spoluprace nebo setkaniigmymi firmami a organizacemi
pomoci v ujasténi profesnich zajn schopnosti a rozvoji dovednosti. | oni se uz

v poslednich letech setkavaji, i kdyz vyrdazmére castji, na rozdil od méa
kvalifikovanych mladych uchazé, s disproporcemi mezi nabidkou a poptavkou na trhu
prace.

ZjednoduSe& muzemetici, Ze nefastji v zivotnim obdobi od patnacti do dvaceti
péti let véku dochazi k ukoteni profesni fipravy a vstupu mladych lidi do &a prace.

% W. Glueckem byly popsany kategorigigupi studeni k vybdru zan¥stnani, a to nanaximalisty (G¢astni
maximalniho mozného ptu rozhovod, snazi se dostat maximum nabidek a teprve pakz®dnou),smiené
(ptijmou hned prvni nabidku veiei Ze vSechny ostatni jsotilglizné stejné) auvazlivé(kteti hromadi nabidky, dokud
nedostanou nabidku pré prijatelnou, a i potom se j@€Sb nabizena mista zajimaji, aby stitdy Ze jejich volba je
spravnd a Ze onu nabidku skatemohou pijmout) (Milkowich, Boudreau, 1993: 259).
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Souasre s tim kori vétSinou jednozn&na zavislost na rodén Mladi lidé se vSak s realitou
prace poprvé setkavaji vifisehu nejtiznejSich brigad apod. a podle toho, do jaké miry ssiuvi
se studovanym oborem,te profesni drahu ovlivovat. Tento vliv vS8ak nemusi vztah ke
studovanému oboru a profesionalizaci posilovatizen dojit i op&nym snérem

k demotivaci, pipadré ke korekci ve volb jiné vzclavaci a profesni drahy.

Rozvoj kariéryzaina, pokud jedinec ugpre projde vykrovym fizenim a ziska praci.
Z hlediska ¥ku pokryva ¥tSinou obdobi od 20 do 35 let, kdy postépiochazi kiistu
nezavislosti a nalezeni identity. Nacatku této Zivotni faze vSak ale mladi lidétsmou
piesré nemaji jasnouidstavu o tom, ktery druh prace a jaké gstmani jim bude skute¢
vyhovovat. | uvnit skupin povolani a profesi existufizné pracovni varianty a tak mlady
¢lovek zkousi, které z nich mu bude nejlépe vyhovovakdy neni mozné nastoupit ihned
na aspirujici pozici, protoze uneni volna nebo jeji obsazeni vyZzaduje praxi. Gesav je
pak feSen nadhradnim nebo @snym nastupem do jiného z&stnani, které je vnimano
jako provizorni.

Predstavy z obdobitfpravy na povolani jsou konfrontovany se skntesti, ktera mize
byt podstatd jinA. Neluspch v prvnim zamstnani se rmive stat skrytym motivem
permanentni nespokojenosti. Je empiricky potvrzer,|épe se zapracovavaji do svého
povolani @ti, které maji podobnou profesi jako jejich régli protoze ¥tSinou maji vytvéeny
realny obraz této profese {Bhlavek, Ma&ji apod.). Byvaji tak usiny mnoha zklaméni a
dokazi se vyrovnat i s negativnimigmnbenim pracovniho praeti.

Pro tuto fazi profesionalniho Zivota je typicke, seev #m formuji rékteré zakladni
Zivotni a pracovni postoje, osobni satisfakce arawoi absolvefit v tomto obdobi je
poklddana za normalni.fiBpivad k roz&ovani zkuSenosti a prohlubovani gawmelosti
profesni orientace nebo vede k vothruhého povolani.

Tradicni kariérovy model fedpokladal postup v é&ité hierarchii. V sotasnosti, kdy
transformované organigai struktury uZz neumalji ve svych organickych strukturach vyrazny
vertikalni pohyb, je akcent kariéry poloZzen na sedileaci, rozvoj kompetenci, pravomoci, apod.
Pojem kariéry je ,SirSi“, zahrnuje krantradicniho vertikalniho pohybu i dalsi, horizontalni a
lateralni, pohyb na kariérovych Z&tzich, dalSich arovnich, pravomocich, apod.c8sné trendy
rozvoje kariéry uznavaji rozmanitost individualniaiieb a alternativ, od rozvoje odbornosti nebo
kvalifikace bez zmny pozice v organizai struktde az po $tdani zamistnani vaznych

oborech a organizacich.

3. 3 Vyvoj kariéry

Profesni drdha ma swéereni (vybér povolani, profesni adaptace, obdobi profesniho
vyhraiovani) i standardni procesy (kariéra, fluktuacepfgsni sestup). | kdyz vyvoj a
jednotlivé etapy jsou autory popisovany rozéiligdnoznané u vSech jediniczistava obdobi
piipravné a nastup do prvniho z&smani, ktery zpravidla vytlje patatek kariéry a v jistém
smyslu, zvlast podle objektivnich podminek organizace, i kdyb tdéterminace nemusi byt
jednoznana, gedukuje jeji dalsi rozvoj. Uvahy o nastupu do zatnani jsou poznamenany
¢asto neznalosticinnych zisohi ziskavani zagstnani, jeho organizaimi a byrokratickymi
procedurami a nezvyklym fungovanim mezilidskychakizta kontaki, v nichZz se tento proces
odehrava.

Absolvent je do znmé miry odkadzan naizné typy, formy a zjsoby informaci o
moznostech prace. Podlgigpbu ziskavani zaistnani nizeme informace, které z uvedenych strategii
vychazeji, rozéit na ty, které si jedinec ogaje sam nebo prdastnictvim znamych a na ty, jejimiz
nositeli jsou média.. Tim jedeme rozlisit na:

1) bezprostedni, primarni,které jsou charakterizovamgobni vazbou a mezilidskou interakci
primym kontaktovanim a osobni n&v&u zandstnavatele, tzv. strategii na fipo” nebo
prostednictvim ,si¢” rodiny, gribuznych, znamych a&édel:, v tomto fipadk jde o informacehorké*,
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2) zprostedkované, sekundarni informgseu zprosedkovavany fedevsim progtdnictvim
médii, zejména internetem, inzerci, prezentaci nia&mi institucemi (personalni agenturjady
prace apod.). Mluvime o informacicstydenych” .

Ponerné nejsolidigjSi informace o moznostech nastupu do &dnéni ziskava jedinec od
rodiny a pibuzenstva Rodina funguje jako vyznamny zpriestkovatel zawrstnéni. Jeji
,ochranné si*®® za zdanli¢ atomizovanou spodeosti identifikoval na zaklad
systematického studia rodiny 1. Mozny (1987). Extaérimoniélni vztahy vyti&ji mezi
rodinami fungujici vazby, které se orientufiedevSim na pomocétem. A’ uz je v pozadi
téchto motivi prestiz nebo moznost uplatnit vliiv a moc, kémgn efektem je ovlivéni
riiznych gjimacichtizeni na &kolu, nebo ziskani vyhodného &stméni, apod®.

Z hlediska strategii je tento typ sociélnich sikiterymi autory ozngvan za silné vazby. Ty hraji
VétSi roli ve spolénostech nizSiwéry. To koneckoni potvrdily i zmiréné vysledky Mozného.

K dalSim vyznamnym zdrbim informaci pat znami a patelé | tam jezaruka relativa
podrobnych informaci a objektivnich referenci o m@h zamistnanich. Existuji vsak limity
vybéru, které jsou na jedné stkadany omezenymi pracovnimiifgzitostmi v regionu, na
druhé straét omezenymi progedky nebo neochotou pracovat v jiném regionu, apldsgtup
do zangstnani je pro absolventa&kdy spojen sozhodovaninmezi rekolika alternativami,
jindy ale nema Zeho vybirat. R zvazovani o nastupu do zastnani je ale nezbytn&dgt,
¢eho chce v praci dosdhnout a tak uz vgpbcich své pracovni dréhyiie usmrnit swij
kariérni fist. Nespokojenost s v§lem zandstnani nebo jehockterych aspeki miuze vést k
vysokym narokm naadapta’ni mechanismgbsolventa a byva zdrojefinustraci a stresu

Prvni povolani a prvni zatetnani formuje fsti zivotni ekonomickou aktivitu. Pro
absolventy je pro jejich profesni vyvofipvstupu na profesni drahu vyznamnycékalik
faktoni, je to jednak konkrétni hospad&a organizace, jeji organizd struktura a firemni
kultura, typ a velikost a jednak konkrétjeho pracovni pozice, postaveni v systétizeni,
charakter a obsah vykonavané prace, pracovniipthst/ztahy na pracovisti, apod.

3. 3. 1 Podminky hospodéské organizace

V této podkapitole se snaZzime sttinazngit podminky, které mohou mit pozitivni nebo
naopak omezuijici vliv na profesni drahy absolveKtobjektivnim podminkam patregionalni
odwtvova struktura a typ organizaci, kteréujir charakter pracovnich pozic. Ty jsou ale idwg
i SirSimi a historickymi souvislostmi, a tafigdnimi a kulturnimi vlivy, které jiz v historii
ovliviiovaly rozvoj hospodékych od¥tvi, organizaci a profesi, formovaly lokalni kultta nély
vliv na jejich rozvoj i na charakter regionalnihbu prace. Podminkam trhu prace odpovida i
struktura Skol v regionuktera pispiva nejen k vatlanostni Urovni obyvatel, ale i k reprodukci
konkrétni vzdlanostni a profesni struktury a formovani absofve@bméstnavatelé zpravidla
pozaduji ve spolupraci se Skolaméité kompetence a odborny profil absoliertakze vytvéeji
casto i tlak na wité profese a obory, které maji Skoly produkovatddavaci systém vsak, na
rozdil od neformalniho vzthvani, nemZe na no¥ vznikajici poteby podnik reagovat ihned,
proto dochazi k nesouladu nabidky a poptavky. epos dolé stoupa vyznam mezinarodnich
vlivi,, které vytvéi pro naSe organizace nova kritéria a podminky duagi. Navic, stejné
podminky nepisobi na vSechny hospddiké organizace st&n Organizaceceli nejistoé a
konkurenci reagovanim naénici se prosedi bu’ zava@nim novych planovacich mechanism

® Princip ,ochranné sit predpoklada a chape existenci ,velké rodiny* jako neskimi svazky spojené
zajmové skupiny, vzajemdnse podporujicich domacnosti a osob, které jakmégetak sociald zaujimaji
pozice i dosti vzdalené. Takto identifikovana podpaiize byt kazdodenni nebo omezena pouze na kritické
okamziky, niize se vyjatbvat jak trvalou loajalitou, tak strategickym mar@xanim, od spojenectvi k rivalit

% Keller v této souvislosti pige o ,stinové stragfti“ a navratu fibuzenstva, kdy partiiepravé u svych rodin
ptivodu hledaji podporu a ochranu a rozvinul i zajimamyslenku organizaci pod tlakem domacnosti (IKelle
1995).
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nebo uplatovanim politiky flexibilnich pracovnika tomu odpovidajicich organérdach struktur.
Vyznamrg v t&chto situacich{sobi i gretrvavajici regionalni vlivy firemni kultury.

Na hospodi&ké podniky psobi fada zndn z vrgjsiho prostedf’, vnitini podminky
predstavuiji jejich materialni, finani a lidské zdroje.

Vzdiemné souvislosti ,hardwarové” slozky organizaee strategie a struktury a
,Softwarove" slozky — stylutizeni, systéiin spolupracovnik, schopnosti a sdilenych hodnot
potvrdili ve své praci ,Hledani dokonalosti“ T. Beters a R. H. Waterm&f . Strategietizce
souvisi organizani strukturoua firemni kulturoua vytvaeji celistvy model rozhodovani o
pracovnicich. Spojuji \#Bi tlaky prostedi s vniinimi podminkami organizacerdthazenim na
organické struktury a zavéwim projektovéhorizeni se vytvl mezi Utvary horizontalni
vazby, takze se hovioo sfovém modelu, kde se posiluje komunikace a pruzrzoBtaziuji
odborné znalosti, stymy orientovanymi na cile, lscipou, mnohotvarnou, pruznou a
promeénlivou organizéni strukturou, odpovidajici novym tendencimédida, 2007). Je zde
posilen zajem @eSeni problému, kreativitu, autonomii a odgnvost. V &chto organizacich
dochézi i k rozvoji schopnosti, motivace a sebaracd.

Tyto aspekty podnikugsobi na kritéria viru a obsazerradovych i manazerskych pozic,
rozhodovani v oblasti lidskych zdéioga oviiviwiji profesni drahy absolventS typem organizai
struktury souvisi irozpeti rizeni pro jednoho manazergxistuje snaha snizovat & Stupit
fizeni a vytvéet ,ploché” organizace, coz vede k sniZzovanitpananazer na stednim stupni a
zvySovani pozadavkna manazerské kompetence. Byt ,Stihlou firmou“ad@e intenzivaji
vyuZivat sociélni potencial.

Financni podminky naznauji, co si niize firma dovolit, a to f@devSim jak v oblasti
novych technologii, tak ve zdokonalovani schopratiovnik a rozvoji lidskych zdrdgj (platové
podminky, zaréstnanecké vyhody, vytini stimuli pro stanoveni pracovnich Ukplrozvoj
kariéry, apod.). Obeérplati, Ze pracovni mista vytena na zakladnovych technologii vyZzaduiji
vice znalosti a vyt¥@ni moznosti v hledani novych orgaizigh struktur a @ksledrgjSi integraci
pracovniki s novou technologii.

Podnikova kulturavyjadiuje sdilené hodnoty. Jeji vymezeni je velmi obtjzlé rada
autofi pri ném vysla z pojmu kultura, ktery znamena, Ze jde@aeensko-kulturni systém,
jehoz sdilena @ekavani utvieji chovani jedince nebo zavazné normy chovanipiae je
pievadina kvalitou a stylem manaZerského vefferfPodnikova kultura ovliuje profesni
drdhu ve dvou rovinach, a to v jedn&we jeji celkovy charakter jak v rownobjektivni
(vymezuje rychlost a mozZnosti postupu, ale i okstnsestupu), tak v rovénsubjektivniimiru
tolerance wci vyjimkam v tradénim charakteru pracovni kariéry apod.), v druhénaig
kritéria profesni kariéry, mezi které krénpozadovaného vykonu patloajalita k firmeg,

%7 Technologické zeny zpisobuji zastaravanikierych povolani a vymezuji nové schopnosti, ktersen maji
zangstnanci dit a zpravidla i iniciuji kontakty s vyvojovymi aégteckymi pracovisti, vysokymi Skolami, apod.
Ekonomické zrény souvisi s trhem pracejgobi na strategie a strukturu hospsiigch organizaci, strukturu povolani,
podnikani ifizeni lidskych zdrdj. Z dalSich je to politika, legislativa, ekologipfitomnost odbar. Kulturni a sociélni
vlivy mohou ovliviiovat chovani firem a énit poteby a pani zakaznik

% Autofi na zaklad vyzkumi Uspgsnych organizaci z uvedenych pramych (faktof)) vypracovali model,
ktery se stal znAmym jako rdmec 7 S firmy McKins@wtori jednozn&né upozornili na problematickou
uchopitelnost &izeni neformalnich - #kkych struktur organizace. | kdyz tento model mé &vitiky a neni
vSemi nadSenhprijiman, nelze mu ufit akcent na podstatné faktoryi izeni organizace (Peters, Waterman,
1992).

% podle Scheina, ,podnikova kultura je vzorec zdklah a rozhodujicichipdstav, které wita skupina nalezla
nebo vytvdila, odkryla a rozvinula, v rdmci nichz se dda zvladat problémy WjSi adaptace a viiiti
integrace a které se tak @siily, Ze jsou chapany jako vSeobé&cplatné. Noviclenové organizace je maji
pokud mozno zvladat, ztotoZnit se s nimi a jedratlg nich” (Schein , 1989, str. 3). Podle automaitprvky
kultury v ideové rovia zakladni pedstavy, v regulativni rovénhodnoty, normy a standardy jednani a v révin
materialni systém symhol vytvory (tamtéz). U nas se timto problémem za@bkv Bedrnova, L. Pfeifer, M.
Umlaufova a dalsi.
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posilovani jejich hodnot a norem, apod. V praximi&d to jednoduse znamena, jakym lidem
bude davana ipdnost pi obsazovani mist, povySovani, apod.

Mezi dalSi vyznamné faktory pat,skuteiné i Zadouci silné strankyi schopnosti
spole&nosti®, jejimiz nositeli jsou lidé. Znamena to,\&firmeé neni vyvijen tlak jen na technickou
a vyrobni kvalifikaci, ale i na dalSi kompetenciedevsim sociélni, ekonomické, pravni, praci
s informacemi, flexibilitu, apod. Schopnosti tedhmuji celkovy socialni potencial. Projevuji se
predevsSim v efektivit a konkurenceschopnosti firmy, jeji image irensatisfakce a identifikace
pracovniki s jejimi cili. Rozvoj organizace je podréfy Urovni schopnosti a dovednosti jejich
pracovniki a rozvojem dalSiho vthvani.

Hlavnim Ukolem managementu je koordinace zakladaiitoji, a to materialovych,
finanénich a lidskychRizeni lidskych zdrdj je popisovano jako ,procegijimani rozhodnuti
v oblasti zamsstnaneckych vztdh ktery ovliviuje vykonnost zagstnand@ i organizaci. Do
oblastitizeni lidskych zdrdj pati aktivity, které sn¥tuji k zabezp&eni potebnych pracovnik
Pati k nim planovani,ziskavaniyvyker a umigovani pracovnik, ktery vychazi z internino nebo
externiho naboru. K dalSismnostem nalezi hodnoceni, hmotna stimulace a ymaeatahy, které
maji vliv na profesni drahy absolvénfde o proces dosahovani podnikovych mibstednictvim
ziskavani, stabilizovani, propo&st, rozvoje a optimélniho vyuzivani lidskych zdroj
V organizaci.

Formovani pracovnik (vybér z interniho nebo externiho nabomptimalizuje slozeni
lidskych zdroji organizace. #tom wnit/ni formovani pracovnik predstavuje proces, ¥mzZ se
rozmig'uji a gemig’uji zangstnanci mezi pracovnimi pozicemi a pracovnimi rolesmitt jedné
organizace, coz sedjd na zaklad hodnoceni vykonu a planovani kariér. Znamenadodé o
soustedni pozornosti na absolventy po vstupu do organjzapéib¢hu jejich pracovnadaptace
kdy je jim teba poskytnout zkuSenosti a Skoleni, kteréigvi na soéasnou pozici aifpadre |
zmeénu pracovni role vbudoucnu. Na pracovni vykorizmve pasobi ekonomickd a
zanmestnanecka jistota (mzda, jistota mista, pracovdioky, pée podniku o pracovniky) a
moznosti seberozvoje (moZnost postupu, uznéni, kegpol z vykondvané prace, odborny
rast aj.). Uvedené faktory ovliwji identifikaci absolventa s praci, profesi i pibem.
Vyznamré se podileji ngracovni spokojenostkterou budeme analyzovat v datdisti této
prace.

Vn¢jsi formovani pracovnikpiedstavuje na jedné stiaBance uchazé najit praci a
na druhé strah moznosti organizace najit vhodné kandidaty. Charatiky uchazeéa,
zvlase dosazené vzthni, predstavuji ,signaly”, podle nichZ se organizace powé uchazie
rozhoduje. V sotasné dob je podle sdleni zamistnavatel pro organizace vyznamny
potencial a ochota flexibility. Na tento proces Ipogitelré ptsobi po¥st podniku, jeji
hodnoty, styltizeni, charakter a atraktivhost prace. PoZadauky prace neustale rostou.
Konkurence vyvolava i mezi pracovniky zajempaoibézné vzdlavani ve snaze nabizet
kvalitngjSi praci a sluzby. Toho je mozno dosahnout, pojeugnitini formovani a rozvoj
pracovniki v souladu s cili organizace. Interni formovaniytedliviuje planovani dizeni
kariéry, mzdy a status za&stnand, které maji vliv na usfgh pracovnika v praci, jeho
motivaci, potebu dal se ¢&it, pracovni spokojenost a celkové postoje. ddbp dalsiho
vzklavani mize byt zhodnocen zji&tim navratnosti investic a byva propojen s dalSimi
¢innostmi v podnikuVzdilavani a rozvojsou zamdieny na formovani a vyvoj kariéry. Tento
proces pedstavuje planovaniidzeni kariéry tak, aby si organizace zajistilditér mnozstvi
kvalifikovanych pracovnil, kteii budou odpovidat jejim budoucim poZadawvk’. Tyto

0V tomto smyslu musi vy pracovnik i jejich cili odpovidat nejen jejich schopnostem a pténale i ciim
organizace. Vé&chto intencich jsou formulovany plany osobniho mjeva pozadavky dalSi kvalifikace a
budoucich pdtb prostednictvim vycvikovych a doSkolovacich programiipadré dalSi studium na odbornych
nebo vysokych Skolach. Vyznamné ré¥ne, aby sotasna prace rozvijela dovednostiigbiné v budoucnu,
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snahy v8ak mohou byt komplikovany dalSimi vlivypfiklad zménou technologii, fuzovani a
pienaseni provazdo jinych geografickych oblasti, apod.

3. 3. 2 Jedinec a jeho kapital

Vstup do swta prace wtSinou navazuje na formalni uka@mni profesni fipravy.
Uplatnitelnost na trhu prace owuiinje dosazeny stugevzalani a vystudovany oboiktery
determinuje pracovni pozici a start pracovni kgri€irmy ¢asto posuzuji uchaze o préaci i
podle jejich praxe. Ukazuje se, Ze praxe ziskafhm studia je jidanou hodnotou a dava
absolvenim wvétSi moznosti na trhu prace, i kdyZ to neplati belmpime&né. Absolventi vysoké
Skoly zpravidla nastupuji do z&stnani s vysSim statusem.

Uspsdna profesni drahareulpoklada i as@nou realizaci profesnich roli, tjcekavany
zpasob pracovniho jednani wité profesni pozici. Zakladem profesni kompetersmau jjiz
popisované schopnosti, motivace, postoje a temmeansubjektivni podmémost profesni
kariéry spdiva v mie a z@sobu, jak jsou pozadavky profese maphny. Mira shodyéthto
subjektivnich pedpoklad s objektivnimi poZadavky konkrétni profese seeugje v pracovnim
chovani a realizaci role. Od absoliesé @ekava, Zze budou spvat pozadavky teoretickych a
specialnich gdomosti, ¥etre znalosti jazylk a metodizeni a metod prace, budou mit i praktické
dovednosti.

Pozadavky na osobnospuvisi s kompetencemi vykonavatéiy druh zangstnani,
urcitou profesi. Paf knim jak obecné pozadavky z&stnavatal, wvéetnd tzv.
seberegukénich vlastnosff, tak specialni poZadavky, k nimz nalezi dalsi ketepce a
pozadavky ve vztahu k podnikovym zvlaStnostem.
maji vyznamnou rolaspirace a zivotni planyivotni plany odrazeji chapani smyslu Zivota a
jsou dilezité pro charakteristiku osobnosti. Existuje ¥ellinozstvi modél motivainich
teorii, které vys#tluji vzdy jen rEkteré aspekty motivace. V naSem kontextu jsou @® n
zajimavé jednak koncepce teori¢eni’?, socidlipsychologické Hstupy? které svym
rozborem lidskych pé&b maji souvislost s pracovni spokojenosti a mativeeorietizenf .
Teorie vychazeji jak ze znalosti pracovnika, talkongvané prace. Tak ndklad pro
pracovniky materiakh zanméiené nebude motivujicitisné zdiraziovani rozvoje a dalSiho
studia, na rozdil od vysokoskolskycHitelt, pro které budou tyto hodnoty vyznagjsi.
Stejre tak absolventy technickych vysokych Skol neuspiokouze administrativnédinnost,
kterou ve své pracicekavaji spiSe mdoskolsky vzélani jedinci ekonomickych obdor
Podstatnym finosem é&chto teorii je zji&ni, Ze uspokojovani zakladnich hodnot, tj.
zvySovani mzdy, odsti@avani nedostatkpracovniho progedi nenize byt trvalym zdrojem
motivace. lezité je uspokojovani socialnich peld a fistu (seberealizace). Kazda z teorii

takze se mohou zasstnanci na budouci praci postégmiipravovat a aby si wdomili, Ze zvladani dovednosti i
novych znalosti a stala Zma jsou procesy, které je budou provazetibghnu celé kariéry.

" Vlastnosti, které&fdi vlastni proZivani a chovani a které se upijatv profesnicinnosti. Jde o deediveru,
swdomi a sebekritikulde o schopnost na sottal ,pracovat‘ a ochotu se dale ¢kavat.

2 podleSkinnerovy teorigpozitivniho zesileni Ize chovani posilovat pozitim nebo negativnim zpesmim.
"KlasickaMaslowova pyramida pegh, kde rozlisil poteby ristové a deficitni.Dalsi modifikaci je teorie dvou
faktori F. Herzberga, ktery rozliSil motivatory a hygidrécvlivy , které odpovidaji vrii a vréjSi motivaci.
Teorie Alderfera existence, vziah ristu. Mc Clellandovaeorie poteb moci, oblibenosti a G&ghu.

" Muzeme k nim zimdit teorii expentanceéVictora Vrooma, podle které jslovek k praci motivovan teprve
tehdy, kdyZz jeho Usili je nasledovano odpovidajisifsledkem — vykonem a ten odnou, kterd ma pro
pracovnika vyznamTeorie spravedlnostWalstera vychazi z poznatku, Ze lidé se srovnasajfuhymi na
vstupech a vystupech a tvrdi, Ze vnimana nespnawsidhemotivuje. K dalSim gatteorie sminy, atrib&ni
teorie (gisuzovani), které maji vliv na vykon. Motiai program je soubor ogeni i fizeni lidskych zdrdj,
jejimz cilem je aktivé ovliviiovat pracovni chovani lidi (vzhledem k jejich matimimu profilu, tj. souboru
vnitinich pohnutek k praci) a vzhledem &mu by nl byt zainteresovan na hospdsi@ch planech a tim
vytvorit pozitivni vztah pracovnikk organizaci. Ml by byt sodasti personalni strategie.
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vyswtluje urity problém, rkteré se snazi spiSe o vyklad motivace, jiné séigmadavat
navod k motivovani pracovnik

Pro osobnosma velky vliv giméifenost aspirgni Urovre na formovani postaj a
nazon a chovani p dosahovani cil. ZjednoduSet tedy mizeme konstatovat, ze dha
schopnost jedince Znit se do pracovniho procesu souvisi s kvalitatii vlastnostmi jeho
osobnosti. Z hlediska U&ghu v zandstnani jsou dlezité takové rysy osobnosti, jako
napiklad orientace na vykon a na lidi, cit pro realitu, skbatrola a sebed/éra, ochota
prijimat na sebe zodpesnost, vytrvalost, kreativita, asertivita a odolhogici stresu
V ruznych profesich jsouwckteré vlastnosti vyznandi. Z hlediska organizaiho chovani maji
mimoradny vyznam takové vlastnosti a postoje, jako jeriRkad orientace v nejist@t
machiavellismusnebochovani typu A a B.

Vybrat si vhodné zagstnani, které by jedinec vykonaval s chuti a ré,pzd-
pokladu vyuziti odbornych kvalifikenich kompetenci i vhodnych osobnostnich viastngsti,
pro jedince dlezitym, le&& nekdy malo dostupnym cilem.

Spravna volba ffgdstavuje shodu osobnich schopnosti, dovednogtbfasmpnalnich
zajm s pozadavky pracovniho mista. A navic, Zzadna volyd definitivni. Je @lezité, zda
absolvent vysoké Skolyc¢ekdva ve zvolené pracirgdevSim uplatini svych odbornych
znalosti nebo uvaZzuje o manazérské karigripadré ,dvouzel¥ickovem* kariérovém
postupu, typickémigdevsim pro usi$né inZenyry.

Volba profese a prace jedince zavisi jednak naktibjeich podminkach jeho regionu,
bydlist, rodiny (rodinném stavu, ¢etré tradice profesi nebo podnikani) a jednak na
subjektivnich pedpokladech a schopnostech. Profesni vyvoj nedimnijinym nez
zalenovanim do prace a zvladani pracovnich tkdtracovni uspokojeni absolventa pak
zavisi na moznostech uplatn jeho potencialu a realizace #petené pracovni roli.

3. 4 Kariéra v hospod&ské organizaci a v podnikani

Kariérové koncepce vychazeji z poznani a propogéii jedince a organizace. Ve
velkych organizacich je koncepce profesni kariéajyiStovana normativéy na zaklad
popisu &chto drah pro jednotlivé oblasti, a to pro vykommécovniky, pro specialisty a pro
fidici pracovniky. Jednotlivé modely kariérovych hdrapravidla odpovidaji stagm
dosazeného vzthni, predepsanym poZadaik na odbornost, vykonavanou praci, pracovni
zarazeni, hodnoceni, apod. Tyto drahy se mohou vz&jepmostupovat. Tak orientace
vykonového pracovnika ide grenist do kariéry specialisty nebo manazera. Kazdy pdasu
mel byt dasledkem vyhledavani kvalifikovanych a perspektitintangéstnané. Znamena to,
Ze planovani kariéry by &o byt propojeno jak s cili organizace, tak s indibAlnimi
potrebami jediné. Ne vzdy tomu tak ale je.

Efektivita kariéry je posuzovana jak jedincem, taganizaci. Kariérové koncepce
vychazeji z poznani, Ze Gsmy rozvoj organizace zafigji aktivni a schopni pracovnici,
kteri tvori jeji socialni potencial. Z hlediska jedince jdenaplreéni predstav o postaveni,
odmenovani, a dalSich aspektech prace, které souvigejios motiv&nim profilem, ale
zasad# jsou ugeny jeho mistem v hierarchii podniku.

S pro pracovniky s chovanim typu A je typické aktivafipo¥dné a vysoce motivované jednani, které se
projevuje na jejich pracovnich vykonech, kterympé® vénuji. Casto vyvijeji tlak na lepsi droiteprace, a to
¢asto rozhoduje i pro jejich v¢bna vySSi mista v organizaci. Naproti tomu jedmchovanim typu B maglasu
dostatek a nesgphaji. Na prvni misto kladou svou pohodu djswolny ¢as. Nicmég chovani typu A je
vyhodné pedevsim pro organizaci, pracovniku samotnémit$inou [Finasi spiSe zdravotni problémy a je
pokladano za jednu z hlavnickn ischemické choroby srdei.
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3. 4. 1 Kariéry v managementu

V managementu jsou kariéry diferencovany. S timvsdwznistajici odpo¥dnost,
pocet podizenych, pidélenych progtedk, podil na hospodékych vysledcich. Po roce 1990
podle uda} zaznamenala u nas nar nejvyssi kategorigidici hierarchie s vice nez 10
jednotkami ze 3,3 v roce 1993 na 7,1 v roce 199%s0olventi vysokych Skol se ri&zeni ve
statnich podnicich podileli ze 60%, v soukromyechméch byl tento podil polosni (Kucha,
2003).

Mnoho autoli poukazuje na to, Ze podminky vzniku a vyvoje matey kiidici
¢innosti se utvigeji jiz v obdobi dtstvi (RotterovaCap,1979) a v dabprofesni pipravy. K
individualnim vlastnostem, které zvysuji préapddobnost stat se G§mym manazerem, gat
vysokd motivace Kzeni kterd zahrnuje ffg@devSim vniini motivaci (spolurozhodovani,
odpowdnost, nezavislost, podil seberealizace, seberaapofl.), i kdyZz vyznamné jsou i
vngjSi odmeény. Nagiklad vySe pijmu je vnimana jako indikator schopnosti manazer

Na vysSich pozicich zpravidla dominuji vyragnvnitini motivy (intelektualizace),
kdeZto u niZSich pozic jsou vyznamné sociélntgint a zarsstnanecké charakteristiky prace.
Manazé¢i na nizSich stupnich patiji veétSi nespokojenost pro menSi moznosti
spolurozhodovéani, nedostatek informaci o podnikbvydlech i malo odpasdnosti.
konflikt roli jiz dlouhodolg vénovana velka pozornost. Americké studinesly vysledky o
rozdilném vnimani jistoty, socialnich pelb, ocesni, autonomie a sebepotvrzeni u vyssiho a
nizs§iho managementu, které vedou u marnagarnizSich pozicictiasto k tvaham o z&n¢
mista (Deibl, 1991).

Ridici prace klade vysoké naroky jak na kompetenmodepré odborné a socién
psychologicke, tak na odolnostigr zaizi, flexibilitu, rozhodnost, cilesxdomost, schopnost
vstupovat do rizika a vyrovnavat se s nejistotopin&i &chto pozadavk odpovida vyssi
prestiz, status ififjmy. Podle objektivnich podminek organizace se prkonné manazery
stava typicky lateralni, horizontalni pohyb nebkég W&tveni. Tyto typy pohybu dovoluji
manazeikm ziskavat znalost celého podniku a stavat se gpdderalisty nez specialisty.
Vedle uvedenych séni manaZerskych drah jsou v litersguwvadny dalSi, a to nap draha
typu ,cikcak”, kdy se jedinci snazi dostat vizh prechadzenim z podniku do podniku,
piipadré z odwtvi do odwtvi, coz sebou iinasi rizika, protoZze na kazdém ndig treba se
adaptovat na novou kulturu. Nicnténfeji popularita znamena, ze krémizik prinasi i
uspokojeni z kariéry i odbornéhéstu. Organizace nabizeji ,paralelni drahy” (téz axdié
kariéry), aby si udrzely talentované odborniky, @®bou ale nese dilema kariérového a
odborného rozvoje. Stava se tofippdech dosazeni ,brzkého stropu®, které souviséwetim
manazerskeé role ihned po Skole. @pan pipadem je Petév princip, kdy manazer stoupa az na
pozici, na které se chova nekompeténtn

Zajimavé vysledky o absolventech technickych bhgines! vyzkum Rizeni lidskych
zdroji v pramyslovych podnicich technicky vddnymi manazery* MUVSCVUT v roce 1999-
2003, ktery potvrdil, Ze u Uu8pnych manazérbyvaji nadpiimérné rozvinuté emocionalni
schopnosti, motivani faktory podle McCleallanda (peba vychazet s lidmi a kooperace,
potreba se prosadit a feba jistoty), kognitivni schopnosticetné pravdpodobnostniho
mysSleni a znalosti. Kipdnostem technicky vZénych manazér paki vyrazné analytické
schopnosti. Rizkum ale rovaz potvrdil, Ze majtasto problémy v oblasti intrapersonalnich a
interpersonalnich kompetenci. Maji tendenéegaovat vyznam analytického mysSleni,
pcitaca a technické podpory a podmwat rozvijeni mikkych dovednosti (komunikaci,
tymovou praci, socialni kompetence) i zvladnuti aiamskéhdemesla.

K vyctu je jis€ mozno dodat dalSi a fidit inventarizaci, ale to neni naSim z&em. Je
tieba vzit ale v Gvahu, Ze s manazera je ovliwm celoutfadou dalSich objektivnich
faktoni, rodinou a konkrétni hospa@&ou organizaci a jejimi moznostmi.
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Zde bychom cHdi jeSt zminit dalSi Sirokou oblast managementu, a toipadkariéry
Zen. Zvlast v pripadt matdskych profesnich drah existuje snaha manazerekkterych
zanestnavatal propojit pracovni a matskou roli. Ve své filozofii vychazeji z lidského
kapitalu a flexibility i navratnosti investic ipad stabilizace schopnych manazerBlada
studii vychazi z genderového rezimu organizace aisse mapovanim problémzen
v organizaci hledat lepSi moznosti pealizaci jejich kariér (Haskova, 2000fiEkova, 2003).

3. 4. 2 Kariéry v podnikani

Zmeénu socialni struktury v souvislosti s privatizacfestitucemi zasadnim agobem
ovlivnily po roce 1990 nayvzniklé socialni skupiny podnikateh Zivnostnik. S navratem
k podnikani po roce 1989 souvisi i kategorizaceltgnhgenerace podnikatél (Viteckova a
kol., 1991) na vlastniky &Sich podnik, podnikatei malych podnik femesiné vyroby a
sluzeb aiteti typ podnikani ozridi za ,Zensky”, obvykle samozatstnavatelsky. Podobné
¢leréni a analyzu jednotlivych typaktéf podnikani uvadi R. #ic¢ka (1997).

Podle VSPS tvdli vroce 1992 soukromi podnikatelé bez zasmané 6,2% a
podnikatelé se za¥stnanci 2,5 %, if}cemz v polovir roku 1998 tyto podily jiZinily 9,2% a
4,2 %. Podle pohlavitpvazovali muzi (62%), vzthnostni struktura byla heterogenni.
Podnikani se rozvijelotpdevsim ve stavebnictvi, obchodu a ve sluzbackigiviék, Matj,
1998). Ve statistickych tghledech nachazime rozliSeni mezi podnikatelenryitebyva
osoba samostatrvydilecnacinna a mezi podnikatelem - viastnikem poddfku

Je Zejmé, Ze podnikani j@nnost diferencovana. OdliSné typy podnikani kladpoé
pozadavky na podnikatele, které se promitaji igjioh Zivotnich cik a strategii. K zakladnim
postojfim pati cilewdomost, ctizadostivost, vytrvalost, pracovitostipi@atelské vlastnosti a
odvaha k pevzeti rizika.

Podnikani neni povolani, akoveék se podnikatelem stava. Podnikatel byva definovan
jako vlastnik a manazer podniku. Rozhodnuti podnikdaduje nejenigdstavu o podnikani
a potrekd Usgchu, ale musi byt zaloZzeno i na zhodnoceni indalidigh gFednosti i
nedostatlk podnikatele a podnikatelskych rizik, zvi&Stnancnich. Ricemz ¢as ¥novany
podnikani neni fesr¢ vymezen a ve strukte volnéhocasu zpravidla minimalizuje prostor
pro rodinu, patelé a dalSi aktivity, takZze vyttidnebezpé& rodinného a spotenského rizika.
Tato rizika byla popsana jako ,teror podnikani“ (elly, Gibbson, Ivancevich, 1997: 753).

Co podnikatelé motivuje k tomu, Zeiigs znana rizika a narénost podnikani zaou
podnikat? Podnikateléfippraci vysoce hodnoti samostatnost a nezavisloza atilezité
pokladaji pedevsim vykonové faktory pracet(®cka, R.,1997). Takto orientovani lidé maiji
tendenci vyhybat se praci v hosptslé organizaciCasto jde o jedince, ke prisli pfi
restrukturalizaci velkych organizaci o praci a mdlhse dlat svou praci sami, vyuzivatip
tom své vzdlani, zkuSenosti a dovednostilat sva rozhodnuti, stanovit si svou pracovni
dobu, apod. Kariérathto jediné neni tak vyraz# zavisla na rozhodnuti jinych lidi, i kdyz
urcita omezeni existuji (legislativa, apod.).

Podnikanim Ize fekonat nespokojenost s praci u 2atnavatele, ktera se vyzafwwvala
malymi pravomocemi, u velkych podiikpomalosti rozhodovani¢asto i nedostatkem
piilezitosti ke karige. Tento pocit nemoznosti dostat se do hierariiheni byl vyznamnym
motivem pro z&atek podnikani Zen.#zkova zjistila, Ze podnikatelkyfedstavuji ¥tSi paletu

" Podle P.Kucha po roce 1990 zaznamenala u nas kategorie saniogjalecns cinnych néist ze 7,6% v roce
1993 na 9,3% v roce 1999 (Ku¢ha003). Tyto osoby ve strukiipodnikatel predstavovaly najklad v roce 1995
zhruba ¥ funénich soukromych podnik zbyvajici¢ast tvdily firmy zaméstnavajici do 49 zatstnand (Vecernik,
Zprava, 1998: 83).
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odlisnych strategii vstupu do podnik&ni ve srovremuzi. Jejich podnikani je posilovano
snahou lépe kombinovat praci a rodindikova, 2004).

Uspdné podnikani inasi na jedné stranposileni dvéry ve vlastni schopnosti,
satisfakci ze seberealizace a hkwamostatnost v organiza¢asu a rozhodovantasto i
zvySeni socialniho statusu, na druhé straodnikatelska rizika, fepracovani acasto
neschopnost realizace aspiraci. Zivotni a kariénalby se s postupem modernizace staly

viv s

nara:néjsi a obsahuji krotpozadovaného vzthni dalSi znalosti a flexibilitu.

3. 5 Hodnota a kritéria kariéry

Hodnota kariéry mwe byt vnimana jednak objekti&n na zaklad konkrétre
stanovenych a dosazenych kritérii, nebo subjektikdy se lidé v hodnoceni vyznamu své
kariéry lisi. OdliSné hodnoty, p@by, d@ekavani, osobnostni vlastnosti nebo rodina
zpasobuji, Ze zatimco jedni jsou se svynitaz&nim, ohodnocenim, moznostmi rozhodovat a
dalSimi aspekty prace spokojeni, druzi na stejaéguni pozici poduji nespokojenost. Zde
je patrna souvislost s Urovni pelb a motivace i pracovni spokojenostieflo vSak mezi
zakladni ukazatele, kterymi jedinci péfuji a hodnoti svou kariéru, patnejen vsSemi
akcentovand pozice a vySe platu, ale i s ni spajersatrizeni a pravomoci i seberozvo;.

Tradicnim kritériem kariéry je ziskanpozice ktera ale v podminkachaznych
instituci a organizaci ftifze byt rozdilna. OrganiZai struktura velkych podniki tarifni
platové tidy sice mohou f@dznamenavat jistotu, ale jiz n&épozicni nebo platovy pohyb.
S pozici je spojeno hnedtkolik atributi prace. Pokud bychom je éhthodnotit z hlediska
vn&jSi motivace, pdt zde finani ohodnoceni jako #étitko vykonu a odpoddnosti, prestiz a
jistota pracovniho mista, které mohou prkteré jedince fedstavovat vysokou hodnotu.
M¢titko spravedlivého platu je formulovansedevsim pod vlivem vykonavaného povolani,
hodnotici stupnice a individuélniho vykonujgemz vyznamé k tomuto oceéni prispiva i
situace v podniku a regionu.

Podle mista v hierarchiidici struktury nebo piu fizenych pracovnik se odvozuje
mira vlivu a rozsah pravomoci v podniku, moznosilgmzhodovani a seberealizace, které
vychazeji z vnini motivace a maji zasadni vliv v chapani hodnogyidty. Aspekty
seberealizace zpravidla koreluji s kvalifikaci azégmem o vykonavanou praci a obor. Ty
jsou z&kladem mnohdy i tvrdoSijné profesni karspgcialisty — profesionala.

Uvédomovana hodnota kariéry oulivje i vyber zaméstnani. Absolventi zaéieni na
osobni prestiz usiluji o dosazeni vysSiho sfiského postaveni, protozZe jim zajig Wtsi
spole&enské uznani, kdeZzto ti, kigsou zansteni na ekonomicky progph, usiluji o vysSi
piijem a takové povyseni, které jim haibe zajistit. PoZadavky na pozici a kritéria kariéey
tak meni podle osobnich preferenci absolert nimz pati jistota pracovniho mista, vyuziti
speciélnich znalosti, autonomie, kreativita, agddomto zgisobu nazirani rozhoduje mnoho
Ciniteli. Ma na ® nagiklad vliv aspir&ni Grovei, zdjem, profese rodl, vyznamné
osobnosti, mediathprezentované ugpna povolani, apod.
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Druha &ast - Profesni drahy absolvent VSB-TUO z let 1992-2002

Tato ¢4st doklada na datech z opakovanyctizbami problémy, které jsou typické
pro profesni drahy absolvéntransformujici se technické vysoké Skolyyvpdns zaneiené
zejména na hornictvi &zky primysl, které prochézi transformaci, i kdyZ obecnélémce v
uplatiovani absolverit je moZzno vztahnout na 3kolstvi a trh prac€egké republice
v prabéhu devadesatych let a n&fomu nového tisicileti. Nové trzni principy ekorikyni
nastup postindustrialni spoteosti zpisobily zneny v oblasti vyroby, odstvi a profesni
struktury i charakteru a obsahu prace.éAgindustrialniho systému a organina struktury
podniki, dovedené az na jednotlivé pracovni pozice redleMt Skolsky systém naslednou
projekci novych poZzadauk do systému vadavani a tim i vz8anostniho profilu dastniki
studia.

V dobs pred rokem 1990 byly u nas tyto vztahyemy celkem jednozras. Skola
vychovavala tradné pro historicky platné profese aupnysl Ostravska, pity absolveni i
pracovnich mist byly dany aproximaci v ramci pléaara® ekonomiky a dalSich norem. Systém
pracoval z hlediska moznosti pracovnich mist viggmearrt a tato byla absolveinn
vdob: pIlné zamistnanosti nabizena. V stasném konkuremim prostedi dochazi
k individualizaci startu profesnich drah, jejichp&&nost je zavisla jednak na samotném
jedinci a jeho socialnim potencialu, hi, vystudovaném oboru i schopnostech se prgsadit
jednak na konkrétnich podminkach pracovniho trigioreau.

V nasledujicich kapitolach empirick@sti se nejprve seznamime s pouzitou metodou,
systémem hypotéz a typem datovych soititadrsolveni. Nasleduje regionalni vymezeni a
charakteristiky vysoké Skoly, kterou absolventi $t&wovali. DalSi ti kapitoly postups
v empirické rovig navazuji na kapitoly prvnéasti. Jde o roli vz&#avani v zamstnani
absolveni, o uplat@gni absolvent na trhu prace a jejich profesni drahy v hospskiach
organizacich, &etné pracovni spokojenosti a zviaSi o nekteré aspekty kariéry
v managementu a individualizované profesni drapgdnikani.

Vyvoj trhu prace u nas od roku 1990 nahlizen zikled ekonomickych kriterii, jakymi
jsou HDP, produktivita prace, stav zéstnanosti a Urowe nezangstnanosti se vyvijel
v etapéch, které se navzajem v proporciohaj@dnotlivych ukazatdél i regiom [iSily.
Zejména v prvnich letech transformade kpmbinaci takovych strategii, jako byly ridgad
dotace do neperspektivnich @&tivi, dopady reformy je8t nezasahovaly velké segmenty
obyvatel. Prakticky az od roku 1997 ukeme hovéit o poklesu ekonomiky atstu
nezangstnanosti, kterda v MSK zasahla a#tipu obyvatel. Absolventi, fievazre bydlici
v tomto regionu, vstupovali na trh prace vité eta@g social® - ekonomické transformace,
kterd podstathovliviiovala jejich moznosti zagstnani.
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4 Pouzita metoda

4. 1 Zvolena metoda, cile a hypotézy

Projekt teoreticky vychazi z konceptu élhi, zandstnanosti a profesnich drah, jehoz
oporou jsou dokumentované poznatky a vysledky finygzkumi analyzujicich souvislosti
vzklani a trhu prace v pbéhu 90. let minulého stoleti az do roku 2002, s ater®@ na
propojenost vz&ani, zandstnani a rozvoj kariér, jak vyplynulo queSlého textu. Metoda
vyzkumu je zarena na zkoumani uplaimi absolvenit VSB-TUO na trhu prace, Kie
ukorxili studium v letech 1992-2002 a na analyzu faktdteré ovlivnily typ jejich profesni
drahy a postoje k praci a ziskanému &adi, dalSimu vzélavani a identifikaci s oborem a
Skolou. Je&t jednou pipomindme, Ze moznosti nasi analyzy jsou vymezempirgckym
materialem, ktery mame k dispozici, tj. daty z waku absolverit, ktefi prichazeli na
regiondlni trh prace v kohortach od druhé poloviaku 1992 kontinudkh az do poloviny
roku 2002. Tato doba vSak podle miry &8msti uplatani v regionu a vystudovaného oboru
vykazovala interindividudlni odliSnosti, takZze egigly i marginalni péty absolveni, kteri
na trh prace vstoupili pozji.

PredloZzend prace ma v empirické ravinpriblizit urcité obecné tendence
v problematice trhu prace a zéstnanosti absolvemtvysoké skoly. K tomu vyuziva pamé
homogenni databazi primarnich a sekundéarnich dapakovanych vyzkuin uplatréni
absolveni VSB-TUO na trhu prace a dalSichiget, statistik, zprav a dokuméntUvedeny
material a typ informace dost jednoZn&vymezuje a uuje hlavni nastroj zkoumani, kterym
je sekundarni analyzal.ogika sekundarni analyzy a zvolenéh@sfupu vychazi ontologicky
z moznosti intenziwjSiho vyuZiti stdvajicich dat, relativni homogendgtovych soubdr
(relevantni operacionalizace, t&midentické znaky v dotazniku, podobnost podminek),
moZznosti komparace a vyhledavani nové empirick@rinéce, vetns typologickych postuip.

Z hlediska technologického mame za obdobi 1992-199¢hivovana pouze
sekundarni data zitieni prvniho stupé a aritmetické piméry v podolg tabulek, které bylo
nutno znovu pro zamyslenou komparaci desetidl@govérady rekonstruovat, dkterd data
ze zpravy absolvetitroku 1996-97 tykajici se hodnoceni vyuky z hledigloteb naseho
srovnani zcela schézi. Od roku 1998 méame k dispgizicorimarni data, a tim i dalSi
moznosti desagregace sledovanych #nakelaci prondnnych a analyzy prosdnictvim
dalSiho elektronického zpracovani programem SPS&déhym pistupem jednozriamé
fadime sekundarni analyzu mezi kvantitativni metddglSim zdrojem informace v roli
doplikové techniky, jsou polostandardizované rozhovogbsolventy, kté po ukorgeni
studia zd&ali pracovat v managementu nebo podnikat. Tenttstyp reprezentovany
primérnimi daty z rozhovérse promita do interpretace specialnich kariérodyeh.

Gnoseologicképroblémy souvisi s validitou a reliabilitou dat. &ZdmiZzeme jen
konstatovat, Ze vyzkumné zé&m v ramci projeki uplatréni absolvent na trhu prace, jiz
zminéna identicka operacionalizace, historicky kontgaizik jsou srovnatelné.

Hlavnim cilemempirickécéasti predloZzené disertai prace je analyza vyvoje uplat
absolvent VSB-TUO z let 1992 az 2002 v podminkaafasovych souvislostech sociéln
ekonomické transformace. Jeji vysledky yynodhalit rekteré obecné tendence a typické
problémy v za@stnanosti.

Dil¢i cile vyplynuly z vySe formulovaného cile a operaciarede uplaténi
absolveni na trhu prace v dotazniku a jsou z&emy na analyzu profesnich drah absolient
Vztahuji se k nasledujicim oblastem: strategie dédangstnani a nastupni praxe, pracovni
spokojenost, spbmi predstav o praci, umisti v hierarchiifizeni, podnikani, hodnoceni
Skolni @ipravy pro praxi, zdjem o dalSi wdvani a spolupraci s vysokou Skolou a
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identifikace se Skolou a oborem. Metoda tak vyclzézéekundarni analyzy (resp.reanalyzy) a
vyuZziva dalSich fistupi.

V kvantitativnim gistupu vzhledem k stanovenymicifl chceme na doloZzenych datech
prezentovat zkuSenosti absolviers moznostmi ziskani zastnani a realizaci profesnich
kariér. Vztahy modality assnosti vytvéeji predpoklady pro konstrukci typprofesnich drah
absolveni podle uplatéini na trhu prace, prace ve vystudovaném oboru, epdakult,
pohlavi, hodnoceni Skoly i pracovni spokojenost. datech z let 1998-2002 uskiriéne
analyzu pracovni spokojenosti, ktera vychazitedpokladu o postojich k jednotlivym
aspekim prace. V naSem zkoumani bude zahrnovat celkemoldek, s nimiz absolventi
vyjadrovali spokojenost na Skale od 1-5 (od 1 velmi nkejm po 5 velmi spokojen).

Kvalitativni pristup pouzijeme pro ziské&ni dat a jejich interpretacisgeainictvim
techniky rozhoval, které povedeme se specifickymi profesnimi skupinabsolveni
v managementu a podnikani, #tez hlediska vykonavané praceedstavuji heterogenni
skupiny. VykEr téchto skupin je zasny, protoze pedstavuje odlisSné typy profesnich drah.
Navic ndm kvalitativni analyza v souladu s uvedengili umoziuje pracovat s malym
vzorkem a ziskat plasticky obraz o této smpocetné skupia absolveni.

Metodika zkoumanvychazi z teoretickychipdpokladi, které vedou ke stanoveni a
formulacihlavni hypotézy:.
Skolni priprava, obor studia a uplatréni na trhu prace téch absolventi, kteri konéili
studium v letech 1992 — 2002, se formovaly pod Wi makroekonomickych a
socialnich znén, které se promitaly do uUsgSnosti v ziskani pracovnich pozic
odpovidajicich vystudovanému nebo §ibuznému oboru a charakteru profesnich
drah absolventi.

Z této hypotézy vyplyva soubopracovnich hypotezkteré vychazeji z konkrétniho
geograficko historického kontextu Moravskoslezskétraje i Vysoké Skoly h#ské -
Technické univerzity v Ostrgv Proto budou platit wthto regionalnich socian
ekonomickych acasovych souvislostech v horizontu let 1992 — 200Z%dyZ budou
v nekterych sledovanych oblastech vykazovatitérobecné tendence.

Trh prace byl u nds v obdobi let 1992 -2002 detewwén jednak socian
ekonomickou transformaci s trznimi principy, jedmalstindustrialnimi z&gnami spolénosti,
které se na jedné straprojevovaly rozvojem novych technologii a terdadi ekonomiky a
na druhé stran restrukturalizaci pmmyslovych od¥tvi a organizéni struktury podnif,
zmeénou struktury profesi a prace s poZadavky novychlaati a kompetenci. Tato situace
ovliviiovala regionalni nabidku a poptavku na trhu prageover zameéstnanosti, mobility a
nezamdstnanosti. Uvedené zmy vSak neprobihaly, jak uz vime #egchoziho textu, vase a
prostoru identicky. Zasadni problémy sealg projevovat az v druhé polovirdevadesatych
let. Zde je nutno ataznit, Ze nova situace na trhu pracéata pisobit ve prosgch vice
kvalifikovanych. Proto fedpokladameozdily v uplatnéni absolventi vysoké Skoly, ktéi
vstupovali na trh prace v obdobi od roku 1992 do rku 2002. Jejich UsgSnost zavisela
na objektivnich podminkach trhu prace, struktuire hospoddskych odwtvi i organizaci a
na jejich aktivit é&. Absolventi v prvni poloviné 90. let nEli ve vyjmenovanych oblastech
na trhu prace meérg probléema, nez ti, ktefi vstoupili do swta prace v jejich druhé
poloviné 90. let (hypotéza 1).

Ve zménénych podminkach podnikse zvladt v pribéhu 90. letéastji nez vyroba
nebo technologie #mily viastnické vztahy a managementii Bifehodnocovani strategii
dochéazelo ke zgmam organizéni struktury a snizovani hierarchigzeni. Firmy tak zéaly
zamestnavat casto v pozréinéné profesni strukte v praci mimo obor pg@tre meérg
pracovniki. S omezenym ptem pracovnich mist a zawidm nové vyroby a technologii
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souwasreé na jedné stranrostly pozadavky na lidsky potencial, na druhé@rgtme vSechny
firmy byly schopny pdeby svych kvalifikovanych pracovniknaphovat. Tento stav ved|
k latentni nebo realizované modbilitjejiz disledkem byly pesuny pracovnik v ramci
organizace nebo mezi zastnavateli, pipadré nezandstnanost. Tim se liSily profesni drahy
jedinax pracujicich viizném typu organizaci, o#twi, v oboru nebo mimo vystudovany obor,
kariéry manazer, podnikateh i zkuSenosti &kterych absolverit s nezamsstnanosti. Proto
muzeme vyslovit dalSi hypotézu, absolventi, ktd‘i pracovali u jednoho zanéstnavatele,
méli vétSi pravdépodobnost postupu v kariée nez ti, kg ¢astji m énili zaméstnavatele.
Tato pravdépodobnost byla vySsi v prvni polovié 90. let (hypotéza 2 a). S tim souvisi i
dalSi tvrzeni, Ze absolventi, kt& se snazili o vedouci funkci ihned $ nastupu po Skole,
méli mensi Sanci takto uspt nez ti, kteri tuto kariérovou drahu realizovali
prostiednictvim vertikalni mobility u svého prvniho zangstnavatele. Tato Sance byla
v prvni poloviné 90. let vy$Si neZ v jejich druhé polovi& (hypotéza 2 b).

Restrukturalizace organigai struktury podnilt sebou nese vznik novych profesi,
zpasohi prace a kompetenci a klade nové pozadavky jakraeopniky, tak na vzdavaci
systém, tj. Skolni idpravu a vyuku. Ve vysokoSkolskéipraw techniki je vedle odbornych
kompetenci stéle vice, vzhledem k flexiilpprace, zdraziovan Siroky teoreticky zaklad,
vcetrg socialnich a jazykovych znalosti. Tendence opakatsaolvovanou vadavaci drahu
vypovida o mie identifikace s oborem nebo se Skolou. Protspskojenost absolveni se
Skolni pripravou pro praxi v jednotlivych aspektech Skolni gipravy liSila, a to podle
¢asow hodnoceného obdobi a vystudované fakulty. Absolvénkte¥i studovali na vysoké
Skole na pd&atku 90. let, pred pirehodnocenim studijnich programi a zavedenim novych
obord a fakult byli méné spokojeni se Skolni pipravou pro praxi, neZz absolventi, ktei
studovali v jejich druhé poloviné (hypotéza 3a). A sotasrg plati, Ze absolventi, ktéi
kongili studium v prvni polovin & 90. let, projevili menSi afinitu ke spolupréci s&kolou a
byli sni méré identifikovani nez absolventi, ktdi ukon¢ili studium po roce 1996
(hypotéza 3b).

Zameéstnanci jsou oblastiadezitou pro asgch firmy, je poteba jim ¥novat pozornost
uz ve chvili piprav plar organizace Do procesu firemniho planovani #yrbyt zatlenény
nastroje jednak na zjievani spokojenosti zarstnand, tak také na zlepSovani jejich postoj
vaci firmé. Tyto nastroje se tykaji vSech proedsmy a to tim, Ze zlepSeni vykonu firmy je
mozné diky snizeni nakladha fluktuaci, naklail na nabor novych za¥stnandé a jejich
Skoleni. Pomahaji raddit a za&adit zanéstnance do skupin podle st@pa typu jejich vztahu
odctleni lidskych zdraj, které maji velky vliv na vztah zasstnané k firmé a naopak.
Stanovenim priorit tzv. key drivers - ted§ch faktof, které maji nej#si vliv na vztah
zamestnand k firmé, mohou firmy budovat a rozvijet vhodnou politikaera zlepsi vztahy
firmy a zangstnand. Spokojeni zawrstnanci, kt& maji dobry vztah ke spaleosti, jsou
klicem k tomu, aby byla spalrost schopnaust a prosperovat. Jeden z ndgkitéjSich
zakoru ekonomiky dnesnich dreni - zkuSeni, kvalifikovani, schopni a kreatizafméstnanci
jsou pro organizaci tou nejvySSi prioritou. Spokdj@racovnici chiji setrvat ve firng,
doporuiuji svou firmu jinym jako vhodnou pro préaci, proosvfirmu pracuji, jak nejlépe
mohou, bez nutnosti specialnich pobidek, kontrblrdgsténi atd., pracuji pro organizaci
vice, nez jim pedepisuji jejich pracovni smlouvy a jina formalstanoveni.

Soulad jedince a organizace znamena sjednoc&kaeani a pdeb i moznosti
rozvoje pro ob strany. Znamena to, Ze pokud dojde ke konsensusgdasrt jak o vyuziti
potencialu a participaci pracovnika na cilech oizgae, tak i o jeho seberealizaci a pracovni
spokojenost. Proto fiieme stanovit dalSi hypotézu, @esolventi vysoké Skoly vykazovali
vysokou miru pracovni satisfakce v oblasti seberaahce a socialniho faktoru. Mira
spokojenosti se vSak v pibéhu 90. let liSila, spokojerjSi byli absolventi do roku 1995.
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Z téch absolventi, ktefi ukonéili studium v letech 1998-2002, byli spokoje§si
absolventi ztzv. ,rozvojovych® fakult, pracujici v oboru, podle pohlavi ¢astji
absolventi. (hypotéza 4 a). Absolveiitn na vedouci pozici s€astéji nez ostatnim splnila
otekadvani o moznostech funéniho postaveni, seberealizaci, vySi platu, furkim
postaveni a postaveni ve spaleosti (hypotéza 4b).

4. 2 Procedury a techniky, charakteristika vylgrovych souboni

V piedloZzeném metodologickém kontextu je vzhledem k typpisobu ziskavani
informace pouZzita technika reanalyzy, obsahovéyagal interview. K jejich zpracovani byla
pouZzita procedura matematicko-statisticka, hiskdrianonograficka a typologickd.yp zde
budeme chépat jako ,komplex vlastnosti airygeré vznikly mySlenkovou konstrukci nebo
vybérem reprezentanta, ktery shrnuje a obsahuje cteaistické a vyrazné vlastnosti a rysy
ur¢ité tiidy objekt (jeva, situaci, proces prvki zvolené mnoziny..). , Tataida tvai pritom
samostatnou kvalitu,figemz ji byla pisouzena heuristicka vyznamnoskehak, 1983: 51).
Tato vyznamnost zde odpovida jak sitian podminkam a jejich souvislosteri pplatreni
absolveni na trhu, tak cflm této gedkladané prace.fPvytvaieni typi je zde vymezena a
respektovana ,blizkost" kategorie uplati v oboru a v ibuzném oboru versus uplatr
mimo obor, které svymi vlastnostmi #¥csamostatnou kvalitu a maji samostatné postaveni
z hlediska heuristické vyznamnosti. Analogicky jelez pouzito vymezeni absolvént
technickych versus spa@enskovdnich (ekonomickych) obdy pripadre i tzv. ,rozvojovych*
(FEIl a FS), ,tradinich* (HGF a FMMI) a fakulty ekonomickeé (EKF).

Pro owieni hypotéz jsme pracovali se zakladni databazpakavanych vyzkurin
uplatréni absolvent VSB-TUO na trhu préace, ktieukortili studium v letech 1992-2002.
Z hlediska periodizace se prvni vyzkum realizovabee 1997, dalSi v letech 1998, 2002 a
2004, tedy s witym odstupem od vstupu absolvénta trh prace, aby bylo mozno zjistit
jejich realné postoje v konkrétnim zestnani i pébch jejich profesnich kariér. Technikou
sbéru dat byl dotaznik, ktery obsahoval 22 umych, Sest polootéenych a jednu volnou
otazku (Riloha 1). Tento nastroj byl v roce 2002 na Skalsploddskych odétvi a vySe
platu/mzdy modifikovan, aby precign postihl menici se realitu trhu prace iiPha 2).
Znamena to, Ze o absolventech z let 1992-95 vypgivildita 97, o0 absolventech z let 1996-97
data 98, o absolventech z let 1998-2000 data Oan&ke data 04 identifikuji absolventy
z roku 2001-02. Data z let 1992-1997 byla dohled&maprav a maji svou gnoseologickou
hodnotu i zjisStovani vyvoje zkoumanych oblasti. BylaifepadZzi zkonstruovana
z archivovanych vyzkumnych zprav a dokuntektuplatréni absolvent VSB-TUO na trhu
prace. Data 02 a 04 byla zpracovana programem @HS® jedina, ktera mame k dispozici
v elektronické podab V pripadt analyzy, pedevsim z @ivodu velikosti obou zkoumanych
soubofi a jejich struktury podle fakult (nizké zastoupabsolveni FAST, coZ odpovida i
malému potu tchto absolverit v zakladnim souboru) jsmeigtoupili ke slodeni souboru
z let 1998 az 2002.

Jednotkou vykru byl v piipad kvantitativniho pistupu absolvent odpovidajici
fakulty VSB-TUO, ktery ukotil studium na VSB-TUO wasovém obdobi od roku 1992 do
2002. Za obor kvalifikace povazujeme celkové &ani fakulty, tj.. ekonomie, metalurgie a
materidlové inZzenyrstvi, strojirenstvi, informatikuelektrotechniku, geologii a stavebnictvi
(potet studijnich obar na VSB-TUO ndl ve sledované dabrozsah od §i na EKF do
Sestnacti na HGF). VSichni absolventi byli do agzumu vybrani na zaklad
pravdpodobnostniho nahodného b, stratifikovaného podle fakult. Distribuce dotéd
s piloZenou ofrankovanou obalkou pittta korespondeame.

Jednotkou vy®ru kvalitativnino pistupu byl absolvent VSB-TUO, ktery uksh
studium v dob 1998 - 2002 a v d@prizkumu se nachazel na pozici manazera nebo
podnikatele a tuto skuteost do dotazniku uved|. V§bz databaze byl podmin uvedenim
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kontaktu a zajmem jak o participaci se Skolou, takpijetim role respondenta
v polostrukturovaném rozhovoru. Uvedené aspekty byb vykEr siln¢ limitujici. Pro malou
ochotu vypovidat byl vzorek této kategorie absdiremaly a reliabilita dat velmi nizka.
Presto jsme se rozhodli pro dokresleni situace tfdterialem pracovat.

Absolventi VSB-TUO zlet 1992-2002 ze v3Sech fakyitedstavuji homogenni
soubory.Absolvent je zde vymezovan na zakladdného ukoeni vysoké Skoly a vykonu
odborné praxe do 2 let od uk@ni studia, nejdéle vSak do 30 leku.”’

V ramci reanalyzy byla pouzita sekundarni datatatssickych gehledi a zaérecnych zprav
za obdobi let 1992- 2004. Zdroje dat jsoucgsti pouZzitych vyzkumnych zprav.
Vybéroveé soubory za jednotliva obdobéipnasledujici charakteristiky:

1) Soubor absolvedtz let 1992-1995enz se stal fgdmétem pGizkumu v roce 1997 (v
textu dal jen Data 97), tvilo 2000 dotazovanych respondintj. 50.7 % absolventz let
1992 - 1995, zft se vrétilo celkem 646 vypinych dotaznik, tj. 32% navratnost. Osloveni
byli absolventi pti fakult VSB-TU Ostrava, a to: fakulty ekonomick@&kF), fakulty
metalurgie a materidlového inzenyrstvi (FMMI), fikustrojni (FS), fakulty elektrotechniky
a informatiky (FEI) a fakulty hornicko-geologicklGF).

2) Ve vyzkumu v roce 1998 (dal jen Data 98) byldadaikem obeslano celkem 1940
absolvend, kteri ukortili studium vletech 1996 — 1997zpét se navratilo 626radre
vypInénych dotaznik (32% néavratnost). Respondenty byli absolventgti fakult VSB-TU
Ostrava, soubor zahrnoval po prvé i absolventyvawniklé stavebni fakulty (FAST).

3) Vybérovy soubor v roce 2002 (dal jen Data 02) obsah@88l absolverit ze Sesti
stavajicich fakult. Dotaznikem sipodnim dopisem bylo osloveno 2000 absolueWSB-
TUO z let 1998-2000Navratnost proti minulym l&ém byla vyrazs nizsi, z hlediska pohlavi
a zastoupeni fakult migmeproporcionalni arpdstavovala 14,5% vypinych dotaznik ve
vSech polozkach.

4) Fi vybéru v roce 2004 (dal jen Data 04) bylo na zaklaluSenosti ziigdchozich
Seteni podle usgsného ukoeni studia absolvované fakulty a pohlavi z celkov@laitu
3000 absolverit prezedniho magisterského studia ze vSech fakultjikidortili studium
vroce 2001 a 2002 obeslano 1425 absoivedpét se vratilo celkem 356/yplnénych
dotazniki, coz fedstavuje 25% navratnost.

Posledni dva soubory (ad 3 a 4, tj. z let 2002 @p0ely vyrazre niZSi navratnost,
jsou pa&etre mensi a mizeme u nich fedpokladat vyrazh nizSi miru reprezentativnosti.
V téchto intencich je rizeme interpretovat. Nicméni pies tato omezeni maji vysledky
dostaténou vypovidaci schopnost k poskytnuti zakladnicHormaci o vyvojovych
tendencich uplatmi absolvent VSB-TUO na trhu prace v obdobi let 1998-2002 bwtinuu
let 1992-2004. Oba tyto soubory, jedina data vtedskcké podob, jsme pro dalsi zpracovani
z heuristickych a technologickychinbdi spojili. Sloweny vylkErovy soubor tak zahrnuje jiz
oba popisované soubory absoleatlet 1998-2000 a 2001- 2002, tzn., Ze zahrnuijecoe
645 absolverit VSB-TUO z let 1998-2002, kde 289 ( 45 %) absoNowsSB-TUO v letech
1998-2000 a 356 (55 %) ukéilo studium v roce 2001 a 2002. Absolventi se rakiyiz ze
Sesti fakult VSB-TUO. V tomto smyslu, i podle cheexu primarni sociologické informace,
na rozdil od pedchozich zkoumani z devadesatych leedptavuje takto zkonstruovany
soubor d¢ propojené databaze primarnich sociologickych mfxi, na nichZz budeme
analyzovat pedevsim pracovni spokojenost. Pokusime se i o ewiledalSich vyznamnych

" podle nového zakonika prace262/2006 v paragrafu 229, odst.2) je definovao jaanmestnanec vstupujici

do zaméstnani na praci odpovidajici jeho kvalifikaci, jg&st celkova doba jeho odborné praxe nedoséhla po
radném (Uspsném) ukoieni studia (fpravy) 2 let, picemz se do této doby neza&ftdva doba mateké nebo
rodicovské dovolené*.
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vztahi, v piipack signifikantnich rozdil mezi okkma podsoubory Data 02 a Data 04 (Anova
signifikantni pod ,005) budou tyto interpretovany

Shodné zfisoby operacionalizace a standardizace zdakladnidkundérnich i
primarnich dat zatwji z metodologického hlediska relativni komparabilitwisori (Rehak,
Rehékova, Holda). Rowil pritomnost primarnich dat od roku 1998 dava moznepth
dalSiho zpracovani a analyzy.

5. Regionalni hledisko a specifika vysoké Skoly
5. 1 Charakteristika Moravskoslezského kraje

2

Moravskoslezsky kraj (dale jen MSK) ma rozlohu %3@n, lezi v severovychodni
casti Ceské republiky a svymi 1 283 911 obyvateli v ro€98 byl druhym nejlidn&sim
krajem vCR. Presto v3ak pat mezi regiony s nejnizsim p@m sidel (301 v roce 2002), ktera
jsou navic geograficky nerovn@mmé rozmiséna. Kraj v sob skryva velké girodni bohatstvi
(nap. chrarné krajinné oblasti Moravskoslezské Beskydy, Jésemi Poodli) a zasoby
nerostnych surovin, zejmégarného uhli a zemniho plynu.

Z historického hlediska nabyl region vzhledem kvajztézkého ptimyslu, hutnictvi a
t¢Zby ¢erného uhli negtsi vyznam ve 20 stoleti. Rozsahla industrializ&stravska vedla
k vyznamnym urbanizamim a demografickym z#émam. Podstatn&ast obyvatelstva je
koncentrovana do jadra regionu, kterfedstavuji okresy Ostrava, Karvina, Novyidi
Opava a Frydek-Mistek, jez vyttia po prazském prostoru druhé n#gi sidelni,
demografické a imyslové seskupeni@R. Krajské misto Ostrava je po Praze a Bietim
nejwtsim méstem vCR (Zije v rem 25,2 % obyvatel kraje). Zigodnich 180 tis. obyvatel
v roce 1947 vzrostla k 330 tisim. Demograficky vyvoj byl v devadeséatych letech lpod
cenzovych dat pro severni Moraviizmivéjsi nez vCechach (Kostelecky, 2003:55). db
obyvatel MSK v poslednich letech stagnuje, respektinirre klesa. Do konce 80. let
minulého stoleti péila ostravsko-karvinska aglomerace k oblastem skgys mirou migrace,
zvlas& mladych lidi, provazenou rozséhlou bytovou vystavia gesunem pracovnich &l
V letech 1985-89 p#ta Ostrava-misto k okre8Bm s nejétSim migr&nim ziskem (1,8), a
naopak k okrasm s nejhlubSi ztratou pét jiz tehdy Karvina(-3,2) a Bruntél (-4,2). Poceo
1990 se Ostrava<sto (-1,7) peklopilo do ztratové migeai bilance k okresu Karvina a
v mezidobi 1995-1999 seiadlilo spolu s okresem Bruntal a Jesenik mezi oksasgjhlubsi
migracni bilanci. MSK se stal v 90. letech pro Prahu gramejwtSim zdrojem migréniho
zisku'®. Obecs Ize konstatovat, Ze&kové sloZeni obyvatel MSK jeifanivejsi, nez je
celostatni pimér (podil diti do 15 letéini v MSK 18 % proti 17 % giméru CR, obyvatel ve
véku 15-60 let kopiruje 65 %R, obyvatel starsich 60 let 16 % proti 18CR). K mérg
priznivym faktotim pati kratSi ptimérna doba doziti, vySSi rozvodovost i potratovost.

Dominantnim od¥tvim kraje, které v roce 1998 zastnavalo 38,5% pracovnikje
pramysl. Od roku 1993 poklesla zé&stnanost v pmyslu, nejvice v &hg,

v kovozpracujicim, chemickém a textilnimapryslu, ve vyrob stroji a z&izeni. Naproti
tomu nej¢tSi pirastky zamistnané zaznamenaly obchod, pamictvi, véejna sprava,
Skolstvi, prace v realitdch a pohostinstvi.

8 Charakteristickym rysemarbanizace MSKyl prudky extenzivni rozvoj bytové vystavby v altrd od 60. let
19.stoleti az do konce 70. let 20 stoleti. Tentovop byl doprovazen zaymi piirastky obyvatel, které se
soustedovaly predevsim do ®st ostravsko-karvinské aglomerace. by byfi v obdobi po 2. sitové vélce
byly zaji¥ovany tzv. komplexni bytovou vystavbou. Od roku A9#Slo k prudkému poklesu ve vystavb
novych byfi v celostatnim réritku, v MSK byla intenzita vystavby v letech 199998 druha nejnizsi ¢R po
kraji Usteckém. (Zdroj: MMR - Bytova vystavba v Mskoslezském kraji,2000).

9V prvni polovire osmdesatych letech byly Beptjsi pricinou sthovani bytové divody, v druhé polovia

80.let zn&na pracovidt nebo nasledovani rodinnéhiigiusSnika. Po roce 1990 kombina&ehtto i diivodi

(Ales, 2001: 187).
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MSK zaujimal v 80. letech v rdam@R prvni misto v objemu hrubé tpnyslové
vyroby. Kraj je celostatnim centrem hutni vyrobg,Zde sougedina i €zbacerného uhli,
témst celé produkc€'R. V 90. letech doslo k jejimu omezeni a ke stagpatetech 1990 —
2001 skomila tZba ve 14 dobyvacich prostorech na UGzemi o velika80,0 knf).
Strojirensky piimysl je reprezentovan sektory automobilovéhainprsiu a pémyslu
zpracovani kot. V chemickém pimyslu kraje jsou zastoupenyétg8inou objemové
chemikalie jako primarni produkt. Z&mou dynamiku vyroby vykazuje @mysl
potravindsky, predevsSim vyroba piva. Na tradici navazuje textilmiinpysl a ptimysl
zpracovani teva.

Restrukturalizace regionu jde velmi pozvolna cessmizovani podiluéZké manualni
prace ve prosfch kvalifikovanych ¢innosti a naznalje vztah dosazeného &éni a
slozitosti prace. Modernizace klasickych 8w nese krord investtnich naklad jak nove
pozadavky na lidsky kapital, tak transformaci pé&dnicoz vedlo ke snizovani @
pracovnich plezitosti. Kladnou charakteristikou, krénprivatizace a modernizace velkych
podniki, byly vznikajici malé a g¢dni podniky. MSK je i fes nepiznivy ekonomicky vyvoj
a probihajici restrukturalizaci kbvych pamyslovych podnik jednim z hospodaky
nejvyznamgjSich regiori v Ceské republice. Hruby doméci produkt vymoy v roce 1997
v tehdejSim Ostravském kraji byl 196 mid, Koz ho v ramcCR fadilo na druhé misto hned
za Prahu. Jako zlomovéudeme v této souvislosti oztinobdobi let 1998-2000, kdy doSlo
k poklesu poétu primyslovych podnik i poctu zangstnand, nejvyznamgji v okresech
Ostrava, Karvind a Frydek-Mistek. Fgs tuto nefiznivou skuténost se ale podle $enhi
CSU zaadily Ostrava a Karvina v obdobi 1990-2000 mezieskrs nejvyssimiifimy v CR,
kdy mzdy pracovnik v tZbs a hutich byly stale relatiénvysoké. (Podle&"SU v roce 1995
MSK 8.237, CR 8.172, vroce 2000 MSK 13.096,R 13.484). Nejvyssi ifjmy byly
v prabéhu 90. let v pimyslu, pak nasledovalo stavebnictvi a doprava s roce 2000
vedle stale dominantniho postaveni mezd wmyslu vyrazeji stouply platy v dopra¥ a

e

spojich, nasledovany stavebnictvim. NejnizSidky pobirali pracovnici v pohostinstvi.
Tabulka 2. Pramérna mésiéni mzda ve vybranych od¥tvich za rok 1998 az 2000 v MSK

Odwtvi Mzda v K¢

1998 1999| 2000 2001
Pramysi 12 790 13 57415 258| 15 383
Stavebnictvi 11431 11 56413 474| 13 924

Zemedglstvi, lesnictvi a ryboloy 8 964 9432 922110881

Obchod, opravy 8 987 920411 308| 11 801
Pohostinstvi, ubytovani 7 063 71747 741 | 8 159
Doprava, spoje 11174 | 121884 785| 14 515

Zdroj: Cesky statisticky fad

Na vyvoji zangstnanosti se od poloviny devadesatych let vyzrapwdilely malé
firmy s paitem do 25 zagstnand, u nichZ pibylo 2.988 pracovnik Regionalni ekonomika
prosla v letech 1990 - 1995 privatizaci. Tuto skobst doklada zasadni poklesthostatnich
podniki a vzestup p#u soukromych podnikatelskych subjiktPodnikani v MS kraji
zaznamenalo nejvysSi dynamiku v letech 1992 az .198%yvoji dalSiho obdobi byligjmy
az do roku 1999 pokles s naslednym vyegam vrcholem az v roce 2001 a 2003 s nejvySSim
priristkem v roce 2005. Podnikani v MS kraji zaznamenajgyssi dynamiku v letech 1992
az 1997. Ve vyvoji dalSiho obdobi bykepmy az do roku 1999 pokles s naslednym
vyrazrejSim vrcholem az vroce 2001 a 2003 s nejvysSifiragitkem vroce 2005.
Z prazkumu bariér podnikani v MSK vyplynulo, Ze je zdézky podil soukromych
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podnikateli v porovnani s ostatnimi krajivGVR (150 podnikatél na 1 000 obyvatel v MSK
proti 190 podnikaté&im na 1 000 obyvatel R (Zdroj: Krajsky dad MSK, 2003).

Obrazek 1.Vyvoj poétu zaméstnanai drobného podnikani v MSK od roku 1992-2005
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Zdroj: Urad préace v Ostray 2005

V Ostrav na rozdil od ostatnich velkychést vCR zaznamenal podil zasstnanych
pokles, steji tak i v celém regionu. MSK se stal oblasti s vyrokiirou nezastnanosti
Prvni polovina devadeséatych let znamenalaistanezamstnanosti, do té doby neznamého
jevu. Projevovala sefpdevSim kolisanim, zvlaStv okresech s &Sim podilem obyvatel
zamestnanych v zewdélstvi (Bruntal, Frydek-Mistek, Opava). Uz v tomtdodobi se
projevoval vyrazny rozdil v mé nezamstnanosti mezi GrovniCeské republiky a
Moravskoslezského kraje. Zatimco v c€R vzrostla nezagstnanost v letech 1991 a7 1995
o jediny procentni bod (z 1,95 % v prvnéinrtleti 1991 na 2,93 % vé@vrtém ctvrtleti 1995),

v MSK byl nafist tén&i dvojnasobny (z 2,56 % na 4,84 %). V této &dtdké nastalo otevirani
nizek mezi jednotlivymi okresy a hla¥nmezi Grovni kraje aCR. Kraj je od poéatku
transformace naipd-nim mist v pcaitu nezamistnanych. Od pgtku 90. let se mira
nezamdstnanosti udrzovala na unosné vysi, pracovnicitiox@ni z velkych podnik rychle
nachazeli nové pracovni uplam a v evidenci fadi prace #stavali fevazrié jen obtizg
umistitelni uchaze. V roce 2000 #které okresy dosahovaly extrémnich hodnot
nezamdstnanosti (Karvina 18 %, Ostrava 17 %, Bruntal 15%dek-Mistek 13 % - Gdaje k
31.10.2000). Také podil dlouhodobezangstnanych (déle nez 6&siai) na celkovém peiu
nezamndstnanych byl v MSK vyrazn vysSi nez celorepublikovy jmér. Pimérnd mira
nezandstnanosti v zemich Evropské unie se v té¢dobhybovala kolem 9%.1Bs vysokou
miru nezamstnanosti se projevuje nesoulad mezi strukturoulifikece uchazeéi o
zanestnani a pozadavky za@stnavatal. Migraci za praci fitom branil nepruzny trh s byty a
neochota rekvalifikace i migrace za praci. Z hledigyvoje se stalo vyznamné stadl poteb
trhu prace se vzthvacimi programy Skol a pozadavky uréwnalosti jejich absolveint
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Obrazek 2. Vyvoj miry nezangstnanosti v letech 1991- 2003

Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 1991 az 2003
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Jadro Moravskoslezského regionu bylo v ra@iBi nejvice zatizeno minulosti jak z
hlediska nutnosti Utlumu energeticky n&ngch, neefektivnich vyrob a ekologickych Skod,
tak z hlediska vz&lanostni struktury obyvatelstvaiBé obory a regiony univerzit vytteji
souvisly trh prace a uznym zpisobem, ktery je nutno brat v Gvah#é podnoceni Ulohy
vzklavacich instituci v ekonomice, vyuzivaji znalostiu jako kltovy zdroj svého trstu.
Tak nap.Ostrava ve srovnani s jinymi velkymiésty CR vykazala v letech 1991-2001 jak
vysSi podil lidi se zakladnim vadnim, tak vysokoskoldk a to paradoxh pri absolutnim
nedostatku vysokoSkolsky vddnych osob v republice (Kostelecky, 2003: 56).

Tabulka 3. Vzdélanostni struktura obyvatel regionu ve ¥ku 15 a vice

z toho nejvysSi ukarené vzdlani (%)
Obyvatel — ”
. .| vyuceni <« | vysokoskol
stvo zakladni i VySSi .
ve wku a a st. ] uvplne' a slfe
15 a vice| neukorgen odborne Stfedr!' nastavbg V<
let é bez S maturitou Ve veédecké
maturity piipravy
Ceska 8 575
republika 198 23,0 38,0 24,9 3,5 8,9
Moravsko- 1051
slezsky kraj 687 25,2 38,7 22,7 3,0 7,8
Bruntal 86 118 27,7 39,8 22,1 2,7 54
Frydek-Mistek 187 610 24,3 38,8 24,9 3,2 7,8
Karvina 231 392 26,9 39,3 22,3 2,9 6,4
Novy Jiin 131 2672 24,0 40,8 23,4 3,2 6,9
Opava 150 404 25,6 40,4 22,5 2,7 7,0
Ostrava —
mésto 264 901 24,0 35,9 24,0 3,3 10,5

Zdroj:Statisticka réenka 2002
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V oblasti vzélavani v MSK krond husté sit Skol poskytujicich sekundarni
vzklavani ma vyznamnou roterciarni vzalavani. V regionu jsou 3 statni vysoké skoly -
Slezska univerzita v Opayvs obchod& podnikatelskou fakultou v Karving€), Vysoka Skola
b&iska - Technicka univerzita v Osteam Ostravska univerzita. V roce 2000 dg&a prvni
rocnik s cca 150 studenty prvni soukroma vysoka SkdlksK - Vysokéa skola podnikani a ve
Frydku-Mistku sidli detaSované praco¥iSUniversity J. A. Komenského pro obor
andragogika. V oborové struktuVS evladaji technické (44,3% studénta ekonomické
védy (26,4%). Zbyvajici obory zastupuji humanitnfirgdni a ostatni ady. V MSK jes¢
provozuje svoiinnost 9 VyssSich odbornych skol.

5. 2 Specifika VSB-TUO

Vysoka Skola biska-Technicka univerzita v Ostiaydale jen VSB-TUO) navazuje
v piimé kontinui¢ na cinnost b#éské akademie vitbrami (1849-1938). V SirSich
souvislostech v8ak vychézi ztradic montanni vyuky piipraw baiského tednictva
v Jachymow (1716) a vysokoSkolsky pojaté vyuky v ramci praZskiiverzity zalozenim
Academia metallurgica omnium prima (1763)iedstavovala Skolu s nejvyssi tehdejsi
moznou arovni a v tomto smyslu je povazovana zataei horni Skolu na &«. Dekretem
prezidenta republiky bylaiploZzena v roce 1945 do Ostravy a charakterizovalaetkym
pocetnim naifistem studerit v hutnickych a hornickych oborech. Rostouci vyznam
severomoravské pmyslové aglomerace pro ekonomiku statu se projewopazadavcich na
nové studijni obory, coZ se realizovalo vznikem utgk ekonomické (1977) a rozéhim
stavajicich fakult o obory strojni a elektroteclxéic

Po roce 1989 uskuteila vysoka Skola ve vagbna strukturalni zgmy svou
transformaci na moderni polytechnickou univerzitplrhodnotnou nabidkou studia, takze
v souwtasné dob nabizi studium na sedmi fakultach, jejichz zkrabekleme v nasledujicim
textu pouzivat. Z tradhich obofi vznikla Fakulta hornicko-geologicka (HGF) a Fakult
metalurgie a materidlového inZzenyrstvi (FMMI). DOrdkulta ekonomickd (EKF), Fakulta
strojni (FS) a Fakulta elektrotechniky a informgt{lcEI). Now v roce 1996 vznikla Fakulta
stavebni (FAST) a v roce 2002 Fakulta bémpstniho inZzenyrstvi (FBI), jejichZz absolventi
jeS€ do analyzy zahrnuti nebyli. Rozvoj Skoly neni ciderizovan pouze strukturalnimi
zmenami a rozvojem fakult a novych oligmrle i v organizaci studia podle zasad Bsl@&ho
procesu, sitstupiovym vysokoSkolskym studiem. RokBj se jak kontakty se zahramimi
univerzitami, tak moznosti uplaini absolvent na oteveném trhu prace, kdy celagove
roste poptavka po absolventech s technickyn€landm. Tyto okolnosti motivuji univerzitu
ke zvySenému usilitpvytvéreni kvalitnich podminek studia, zejména sestavovardbidky
studijnich prograrin a oboti v takové sklady ktera co nejlépe vystihuje stasné i vyvojové
tendence v praxi. O tom, ze VSB-TUO rychle reagava zniny trhu prace i spolmosti,
swdéi zdjem o studium, a to ve vSech studijnich progmm Celkovy péet student ve
vSech formach a typech studia v roce 20fbahl 19 tisic, v s@asné dob ¢ini pres 21 tisic.
Vlivem strukturdlnich, globalizmich a integrénich zngn, které souviseji se vstupem naSi
zent do EU, i vzhledem k Sirokému polytechnickému spekstudijnich obat, vcetns
ekonomickych, perista vliv VSB-TUO hranice regionu. \fiohéch 3-6 uvadime vybrana
data majici vztah k naSi analyze. \fqai iloha 3. pdet @ihlaSenych a fjatych student
na VSB-TU pro 3kolni rok 1995/96¢ifoha 4. skladba studeénpodle stedo3kolského vzdéni,
piiloha 5.pocty student z hlediska jejich trvalého bydl&t piiloha 6. struktura absolvent
podle fakult.
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6 kapitola Vliv vzdélani na profesni drahy
6.1 Vzd&lani jako stratifika ¢ni faktor

Vzdélani je univerzalni lidskou hodnotou, a proto blggecile ngly byt odvozovany
souwasreé z individuélnich i spokenskych pdeb (UNESCO, 1997). Vedle jeho kultivujici
funkce z#&ala byt v moderni spalaosti vyrazigji akcentovana jeho role instrumentalni.
Vzdelani tak krond své vzdlavaci funkce zé&alo byt stale vice spojovano se sodaln
ekonomickym statusem a kariérou. V technickych eblerdochazi nejen k rychlému rozvoji
oborti, ale na pozadi inforntaich a komunikénich technologii i k novym formam a
zrychlovani pistupu k novym poznatkn. Soudobé teorie vEvani navic dekavaji, Zze
vzklani bude ppravovat studenty i naeSeni socialnich, ekologickych, kulturnich a
politickych problént spole&nosti (Toffler, 1992, Bertrand, 1998).

V sowasné ekonomické strukiiroste podet pracovnil ve sluzbach i pget profesi
s vysokou slozitosti prace. Ktivym pojmem se stala flexibilita. Rostou pozadawkyych
znalosti a kompetenci, které jsou redefinovany diegnich profih v now vznikajicich i
stavajicich studijnich oborech, jejichz kvalifikaeimoZzné ziskat prastdnictvim formalnich
vzklavacich siti. Vzistajici vaha ¥déni a zngny ve vzdalanostni a profesni strukti se
promitaji jak do intragenetai socialni mobility (vzdlanostni a profesni), tak do socialni
struktury (Simonova, 2007, Beck, 1986, 2004).

Restrukturalizace od@wi i podniki ma vliv na ruSeni a omezeni vyroby a tim na
organiza&ni strukturu a dbu prace, jeji obsah a charakter, kteréujirarover kvalifika¢nich
poZadavk i vzdélani na pracovni mista, kterd jsou obsazovana w@aiaky - techniky.
\ odvétvové a vzélanostnl' struktfe MSK sev p]tbéhu 90. let §Etévalo mnoho vlir, mezi

Mriviw s

Obrézek 3. Podil obyvatelstva dle vz&lani na obyvatelich nad 15 let v Praze, MSK &R
Hla\m mesto Praha Mnravskuslezsky kra Ceska repuhllka .
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Podil jediné se stedoSkolskym vz&élanim bez maturity, osob se zakladnim
vzklanim nebo bez vzthni na poatku 90. let v MSK miré prevySoval republikovou
urovei. Davodem byl velky podil &nickych profesi, na jejichz vykon i stredoSkolské
vzklani bez maturity nebo vyeni. Po ekonomické refokrzatalo dochazet ke zénam,
kdy uplatnit se na trhu prace bez ¥t#hi bylo obtizgjSi. Proto mnoho stdnich Skol a
odbornych uilist zaalo zavadt maturitni obory, vznikaly Skoly poskytujici vy&8dborné
vzklani. Resto vroce 2001 byl v kraji u obyvatel starSich &6 nejwtSi podil osob se

sttednim vzdlanim bez maturity.

V trznich ekonomikach, kde dochazelo k modernizegiob jiz dive, byly jiz
koncem 80. let nastartovany trendye@znamendavajici nist ceny lidského kapitalu a
poptavku po #m (Jurajda, 2003, \ternik, 2001, Munich, 2000). Uroirestedoskolského
vzklani s maturitou se v MSK Zala giblizovat piiméru tohoto vzdlani v republice po roce
1999 a v roce 2005 vzrostla na 22%. V regionu t&kemn plné d¥ pétiny obyvatel nerdly

63



vzklani ukorteno maturitou, kterd jiz v té délvzhledem k moznostem uplatnitelnosti na
trhu prace pedstavovala nezbytnyigdpoklad. Vedle toho podil jeditics vysokoSkolskym
vzklanim byl v MSK mirg pod pamérem republiky, kterého dosahovala neelpmu
tisicileti necelad desetina obyvatekitem za dobry standard se jiz¢ado povazovat nizsi
terciarni vzdlani.

6. 1. 1 Vzdlani a problém ,prekvalifikovanosti*

Pt prechodu meazi institucionalizovanou oblasti Skolyréacp nél stupe ukonteného
vzcklani i vystudovany obor pro absolventa exigténvyznam. Jeho prastdnictvim se
prokazoval p uchazeni o misto na trhu prace, kde vSak popt@katkterych profesich
v zavislosti na p&tech vychazejicich absolvéntyklicky kolisala.

Absolventi se uchazeliipdevsim o pracovni mista vyZadujici vysokoSkolsid&lani
stejného neboifbuzného zawrieni. Na & nastoupily v piibéhu desetiletého obdobi celkem
dvé tietiny absolverit VSB-TUO, nejvice ve vystudovaném oboru. Podil pjiaich ve
vystudovaném oboruipdstavoval kolisay zhruba d¥ pétiny, s vyrazgjSim poklesem ke
konci 90. let. Bblizn¢ pétina absolvernt zalinala na vysokoskolskych mistech podobného
zameteni, icemz se jejich podil na konci 90. let snizil na 1 RAyrazrejSimu nafistu této
kategorie absolvetitna vice neZtvrtinu doSlo az po roce 2000. Nevyraznou kategorii
piedstavovali ti absolventi, ktiesi naSli praci s pozadavkem vysokoSkolskéhoshard, ale
bez vztahu k vystudovanému oboru. Nagiku 90. let byl takto za#stnan tényt kazdy
desaty, ale v dalSich letech tento podil poklesl.

V priabéhu 90. let, kdy hospodgké organizaceipzavadni zmén a balancovanim
mezi strategiemi formulovaly jen ramcopoZzadavky na obsazovani pracovnich mist, byly
témt tii ¢tvrtiny absolveni VSB-TUO gijaty na mista odpovidajici jejich vddni. Vedle
toho ale vyraznagtina absolverit byla na zaatku a ke konci sledovaného obdobiazana
na mistech sipdepsanym ‘doSkolskym vzélanim. Zvlast v druhé polovig 90. let, kdy
se za&aly projevovat skutiné disledky reformy ve strukte odwtvi i hospodéskych
organizaci, byla na trhu prace na pozici s vyso&lsklou kvalifikaci UspsSna pouze vyrazna
polovina absolverit kdezto kazdytvrty absolvent byl dokonce f@zen na pracovni misto,
na které sté&lo sekundarni vzelani.

Pokud jde o vztah vykondvané prace a Geovadlani u souboru absolveniCR
v prvni polovire 90. let, jen 7% vykonavalo praci, ktera neodpokidairovni
vysokoskolského vzini. Nefastji Slo o absolventy zewsdélskych, nejméa Iékarskych
fakult. Absolventi technickych vysokych Skol sekmk nachazeli zhruba uprdstl pdadi
(9%), ekonomoveé 11%. V mezindrodnim srovnani bysadené vzfani nejvice vyuzivano
v praci absolverit CR (56%), Norska a Finska, na rozdil od Japonskaake 1(16%) i
Rakouska (19%) (Kuchia2000). V tomto srovnani absolventi VSB-TUO vyspiekrasovali
pramér republiky, technickych vysokych Skol a svou starku v obsazenosti
vysokoskolskych pozic na trhu prace $ibliZili absolventim z Rakouska.
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Obréazek 4. Podil absolvent na mis& s pozadavkem VS vzélani v letech 1992-2002
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Pfi obsazovani pracovnich pozic se vyznamplatiovaly poZzadavky zagstnavatei
na vzaélani absolveri, které jsoucasto odliSné od jejich oborového z&eni. Nekdy byly
tyto pozadavky i nejednotrchapany. V realit podniki v letech 1998-2002 tétii ctvrtiny
absolveni pracujicich na pozicich poZzadovaného studijnihoégani zastavaly mista, kde
bylo predepsano vysokoSkolské whi (76%). Z nich kazdy druhy ziskal pozici
s pozadovanym vzthnim i zandfenim a kazdytvrty pracovni pozici s podobnym oborovym
zametenim. BohuZel, plnagina absolverit pracujicich v oboru byla jekvalifikovana“. Na
vykon jejich prace bylo podle jejich vyj&ehi dostaujici stedoskolskeé vzeani.

V té dol jiz zatalo dochazet k pozvolnému zvySovani gladostni Urova obyvatel
v MSK. AZ v letech 2001 — 2002 v souvislosti s ptymaozivovanim ekonomiky a patn
kvalifikovangjSim pristupem kiizeni organizace i lidskych zdtgji vzhledem k poZzadované
kvalifika¢ni a oborové strukte absolvent, zaialo dochazet ke zénam v obsazovani pozic.
Ty se mimo jiné projevily i v personalni praci awnig’ovani absolverit na pozicich
s predepsanym VS vzthinim a ve vystudovaném oboru.

Mezi ,piekvalifikované” se v nejvyssicketnostech z absolventVSB-TUO zaadil
témei kazdy teti ekonom (30%) a kazdy paty absolvent HGF (19267 odpovida
piesycenostidchto profesi na trhu prace v druhé pol@vB0. let. U pracujicich mimo obor
byly pomeéry mezi obsazenosti pozic podle narala vzalani v kontrapozici. Nejvice z nich,
a to polovirg (50%), stailo k ziskani pracovni poziceietloSkolské vz&ani. Je Fejmé, ze
pokud absolventi chli pracovat a pracovni mista s odpovidajicim&adim a oborem proén
nebyla k dispozici, uplabvali ve své profesni draze nadhradiegeni. Otazkouistava, jak je
tato varianta pracowuspokojovala a do jaké miry bylad@sna.

Jednoznéné nejvice absolveitpracujicich v oboru v letech 1998-2002 na praadvni
mistech vyzadujicich vysokoSkolské ¥lhi vystudovaného zaffeni pochazelo z fakulty
stavebni (75%). Z dalSich olfioro byl zhruba vzdy kazdy druhy z FMMI, FEI a HG#irng
pod touto Urovni se nachazela necela polovina abstil EKF a FS. Celkayabsolventi fi
vstupu na trh prace s obsazovanim pracovnich peti€ problémy nesii.

6. 1. 2 Prace v oboru a dilema kéovych a profesnich kompetenci

Moderniz&ni vyvoj postupt piinesl zngény v chapani vz#ani a v disledku
globalizanich proces a mobility studerit i vyucujicich si vynutil jistou Grovée standardizace
vzklavacich systéi jejich prostupnost a tim iét8i transparenci a variabilitu védvacich
drah. Jiz dlouhodabje proto uplaiovan progresivni princip profesnitipravy Sirokého
profilu, ktery zaklada potencial rychléheeprientovani na gmici se podminky prace a dalSi
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vzklavani i profesnitrst. Roste tiraz kladeny na kibvé kompetence, jakymi jsou takové
znalosti, schopnosti a dovednosti, které se jéldzité na trhu prace i veiném zivog. Jejich
zvladnuti pispiva k &tSi flexibilité. Z analyzy patb zandstnavatel vyplynulo, Ze pisuzuji
jak profesnim, tak ktiovym kompetencim relatienstejny vyznam, i kdyZ je tendence klast
vétSi diraz na Siroké profesni dovednosti (Kalouskova, 20Bdlezi ovSem na typu vedni

a konkrétni profesi. Profesni kompetence jsou ugeé&zany s konkrétni odbornosti a
usnaduji vykon ukité prace. V skterych profesich maji dominantni roli (fapgka:, stava,
apod.). Vyzkumy potvrdily, Ze zatstnhavatelé vSeobe&nod vysokoSkolak ocekavaji
zbéhlost v zachazeni sinformacemi a ochotu s&t, uschopnost rozhodovat, nést
zodpowdnost, adaptibilitu a flexibilitu, komunikai schopnosti, schopnosti tymové prace a
schopnostesit problém (Kalouskova, 2007, Tvrdy, 2007, aj.).

VysokoSkolské vz&lani znamena dlouhod®Bi teoretickou fipravu na profesi, se
vS8emi znaky, které jsou pro profesi podstatn@devsSim systematickou teorii a specialni
znalosti oboru. Vykon profese nebo prace v obomiszada moznostech uplaimi a mfe
spolg&ensky uziténych ¢innosti danych &bou prace a realizovatelnych na trhu préace,
vykonavanych specian piipravenymi pracovniky. Zavisi na subjektivnim hodeioi
pracovnika, do jaké miry je pr@jrtento stav vyhovujici.

Kategorie ,prace v oboru“ v séasné dob podléha dynamice nevvznikajicich
mezioborovych a interdisciplindrnich vztalpti sowasném rozvoji technickych ohigr
zejména u vysokoskolskych technickych profesi, kdyranice oboru, okruhu prace i
kompetenci podléhaji rychlym rozvojovych &mam a v praxi jsou stanoveny mgén
pregnantt, nez tomu bylo v minulosti. Na vyvoj profesigobi na jedné strarobjektivni
podminky, které jsou vyj&dny wdecko-technickym pokrokem, vznikem novych abear
zmenou profesnich kompetencitgsahujicich ramec dosud poZadovanych kvalifikeh
poZadavk, na druhé stranjsou vymezeny moznostmi lidského potencialu a jphafesni
pripravy, \Wetrg pozadavku dalSiho rozvoje a flexibility. Tim owiyi jak zneEny
vzklavaciho systému, tak hospasl@/ch organizaci a jejich organéra kulturu, apod.

DalSi problém sp@va v chapani pojmu ,obor studia® samotnymi absolye
technické vysoké Skoly i zafstnavateli. Mize byt chapan Siroce nebo jako semiprofése
specializace. Uzké vymezeniite ginést problémy s uplagnim a snizuje ochotu i moznosti
tento obor zmnit. Zamestnavatelé zitaziuji dalezitost kléovych a profesnich dovednosti,
ale zjisSené poznatky z vyzkumu dolozily, Zerfikdadali nizky vyznam nap dosazenym
studijnim vysledim, specializaci §etné tématu diplomové prace, praktickym zkuSenostem a
zejména zahratmim zkuSenostem. Absence z#eni na tyto aspekty zvl&v polovins 90.
let signalizovala uité podcéovani odbornych znalosti ve présh prostého absolvovani
daného oboru (Kuclia2000). V real& podniki pii obsazovani pracovnich pozic, krém
zékladniho vymezeni pozaddvkna vzdélani (pipadré praxe) a SirSich profesnich
dovednosti, jetasto akcentovana flexibilita, schopndsSit problémy, nést odpéanost,
prace s informacemi, ochota s&tuJedna se o kompetence, které usngdzmeénu profese
bez zbyténych komplikaci (8astnova, 2000).

Na pracovni pozici, kterd odpovidala vystudovanénabo pibuznému obofy,
nastupovaly v prvni polovin90. let giblizn¢ % absolvernt. Z nich téndi kazdy druhy na
praci v oboru a kazdyrdti v gibuzném oboru. Na konci 90. let, patrm souvislosti se
zmeénami hospod&kych organizaci a Uzkou nebo pro ipby praxe jest neadekvatni
oborovou profilaci vychézejicich, doslo k zajimawéuyvoji, kdy na jedné str&rklesl podil

8pro nase poeby vymezeni prace v oboru budeme do kategoriauficéch v oboru zahrnovat i absolventy,
ktefi se oznaéili za pracujici v pibuzném oboru. Pokud budeme interpretovat specjéintuto kategorii prace

v pribuzném oboru, bude to v textu vysléwwedeno
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absolveni pracujicich v oboru na dvpétiny, na druhé stranpodil €ch, ktgi pracovali
v piibuzném oboru v ibéhu celého obdobi, vykazoval mérivzristajici dynamiku, a to z
jedné tetiny na poatku 90. let na dv pétiny po roce 2000. Tento faktibe souviset s
,fozvolnénim“ kategorie prace v oboru i novym postojem gsimavatel k definici
poZadavk na pracovni mista, zejména na flexibilitu. Podis@venti pracujicich v letech
2001-02 v pibuzném oboru se #al vyznameg priblizovat podilu &ch, kt&i pracovali
v oboru.

Pokud se za#time na absolventy z obdobi let 1998-2002, pIné& pitiny z nich
pracovaly ve vystudovaném oboru a vyrazigtina v gibuzném oboru. Znamena to, zZe
priblizné % absolverit se vydaly na cestu profesionalizace. Po roce 2l absolverit
zaazenych na praci ve vystudovaném nelitboyzném oboru proti ipdchozimu obdobi
vzrostl, a to u prace v oboru téima polovinu a v fibuzném oboru na dwpétiny, ale podil
absolveni realizujicich se mimo oborigtal stejny (14%). V letech 1998-2000 se 14%
dotazanych absolveit k charakteru vykonavané prace podle oboru newgad Je
pravdpodobné, Ze se rekrutovali duz kategorie nepracujicich anebo se nedokazali
jednoznén¢ do €chto kategorii ziaadit.

Obrazek 5. Podil absolveni pracujicich ve vystudovaném oboru v letech 1992-00
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Prace v oborwsouvisi s profesniifpravou ziskanou na vysoké Skole a moznostmi
takto nabyté odborné kompetence v praxi dale regvij. profesionalizovat se. Absolventi
z let 1992-95 byli #asti jeSt pripravovani na ,pedtransforméni* obory. Ty sice na jedné
straré vyznamet z trhu prace nevymizely, ale na druhé strpa nich klesala poptavka, takze
na z&atku devadesatych let se plna jedgtina absolvent zaadila mezi ty, ktd pracovali
mimo obor. V dalSim vyvoji jejich pt klesl na polovinu a od konce devadesatych |&dka
sedmy absolvent zastaval pozici, kde svou odboramsét Z4sti nevyuzil. Tento trend
odpovidal i vyvoji ve strukite zangstnanostiCeské republiky. Podle |. MoZzného pracovalo
do 3 let v jiném oboru, nez ktery vystudovalo, urpéru 20% vysokoskoldk (Mozny, 2002:
80). Vyzkum ,Uplateni absolvent na trhu prace* ¥R doklada nefisrgjsi vztah
k vystudovanému oboru u absolvientékaskych fakult (72%). Takovouto specializaci
udavalo na jedné stragen 19% technik a 16% ekonotin na druhé stranale negastji ze
vSech absolveftve své préci vyuzivali i jiné obory, nez ty, ktergstudovali. Takovouto
volnost v pojimani oboru studid@ipousgla polovina technii i ekononti (Kucha, 2000).

V dalSim obdobi jiz kurikula studijnich okioa progranmd zatala konturovat pdeby
trhu prace, festo ale mimo obor pracoval nacatku druhé poloviny 90. let zhruba kazdy
desaty absolvent VSB-TUO a v dalSim obdobi setjgadil mirg zvysil (14 %). Absolventi
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tak ¢asto konfrontovali své kompetence s moznostmi salieace a fehodnocovali nabidky
i prednosti konkrétnich zafstnani. Tim se ocitali v situacich, kdy z hledisk&ité vyhody
(napriklad blizkost bydli&t pracovist) zaiali preferovat praci mimo vystudovany obor, jak si
ukazeme poziji.

Podle vystudovanych fakult v prvni polo¥irf0. let gijimali praci nesouvisejici
s vystudovanym oborem rejstji absolventi tradénich obo#* VSB-TUO, a to hornicko-
geologickych (16%) a metalurgie (22%). A naopalgberu pracovali v prvni polovin
devadesatych let t&fh vSichni absolventi ekonomie (91%), ale v dalSinvojly se jejich
podil, po pgatenim boomu ekonofnv prvnim obdobi transformace,ézd snizovat. Opany
trend byl typicky v souladu s pebami trhu pro absolventy elektrotechniky a infatiknga
jejichz podil na praci v oboru se ze dvatimpv prvni polovirg 90. let ke konci devadesatych
a v pozdjsSim vyvoji zvysSil tak, Ze se v ni realizoval t&hkazdy z nich. Velka diskrepance
mezi uplatgnim v oboru a mimo obor byla podl¢ekavani rejma u absolvefithornicko-
geologickych a hutnickych obipr z nichZz pouze fit c¢tvrtiny naSly uplatani ve
vystudovaném oboru. Zafstnani mimo obor vykonavali v 90. lete¢hasto strojé, kteri
predstavovali plnou ¢iinu vSech absolvefitSkoly zangstnanych mimo obor. Tento fakt
odpovidal i regionalni situaci na trhu prace poerd®95 v souvislosti se zmami velkych
strojirenskych podnik huti a diniho ptimyslu. Tim se logicky dotykal ro¥# absolvent
hornicko-geologickych a hutnich oliorV letech 1998-2000 se 13% absolvekttéto otazce
nevyjadilo a mizeme pedpokladat, Ze jde o ty, Kiemomentals nepracovali.

Tabulka 4. Prace v oboru a mimo obor v letech 1998002 podle fakult §adkova procenta)

Prace v oboru Prace mimo obor
Absolutni Absolutni

Fakulta pocet Podil pocet Podil
Neuvedl/a 2 66,7 1 33,3
EKF 245 86,0 40 14,0
FAST 35 94,6 2 54
FS 59 76,6 18 234
FEI 68 95,8 3 4,2
HGF 57 79,2 15 20,8
FMMI 44 78,6 12 21,4
VSB-TUO 510 84,9 91 15,1

Zdroj: data FRVS VSB-TUO

Podle fakult zastavali praci ¥ipuzném nebo vystudovaném oboru &EmSichni
absolventi FEI (96%) a FAST (95%). DalSi vyznammmofesni kategorii fgdstavovali
ekonomové (86%), ale plnych 14% se pragoangazovalo mimo vystudovany fipuzny
obor. Je&t vétSi rozdil mezi uplatinim v oboru a mimo jeigjmy u absolverit HGF, FMMI
a FS, z nichz pouzé ttvrtiny naSly uplaténi v oboru.

V oboru se nevyrazncastji uplatiovali absolventi - muzi, coz souvisi s technickymi
obory a tim i jejich vy3Sim getnim zastoupenim ve v§ttmvém souboru. Na EKF tomu bylo
naopak. V praci mimo obor bylo rozloZeni obou pwhlpiekvapiv identické. RozloZeni
absolveni pracujicich v oboru a mimo podle fakult a pohlavietech 1998-2002 jen
potvrzuje obech prijaté nazory o vztahu Zenské a muzZské populacechhniekému
vzklavani a profesim. Vyraznou maskulinizagi praci v oboru prezentuji absolventi - muzi
v oboru elektrotechniky (FEI 95,7%), kiesowasré predstavovali v celéem vyoovém
souboru ¢tvrtinu  vSech absolveat pracujicich ve vystudovaném oboru (24,2%). S
analogickou situaci se setkavame u absoivstavebnich a strojnich olioNizké zastoupeni
Zen v technickych oborech jim ale naopak dava wy&sinosti uplaténi v oboru, nez je tomu
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ve ,feminizovanych® oborech. Ro¥a ale vypovida o tradici a vlivu vychovy k muzské a
Zenské praci a nuti k zamysleni, pree znénou charakteru prace a nastupu modernizace
pietrvava v gkterych oborech (elektrotechnika, strojirenstvppjenych zejména imdou
stereotyfi, nizké zastoupeni Zenigmasenidchto modal v rodirg, feminizované Skolstvi,
struktura studefitpodle tym sttednich odbornych Skol a pohlavi, apod.). Z absdiveruzi
hutnickych a geologickych obirjich vice nezcétyii pétiny pracovaly v oboru, kdezto ze
souboru Zen se takto realizovaitiydtvrtiny. Prava@podobrg ti, ktefi ziskali moZnost uplatmi

v oboru, ngli vétsi predpoklady profesni drahy a budovani kariéry.

Podle bydli& se plné d¥ tretiny absolvenit (68%) rekrutovaly z Moravskoslezského
kraje. Zbyvajici podil byl rozloZzen v obou soubdrexiblizné ve steji nizkychcetnostech
(od 4 - 9%) i ptadi (Zlin, Olomouc, Praha a JM) (viZilpha 5). RoviZz hodnoceni
zantstnavatal potvrdilo, Ze nej§tSi uplaténi nachazeli absolventi ekonomickych a
technickych fakult v regionu MSK. Zafstnani absolvefitve velké mie odpovidalo jejich
vzklani, jak dolozili personalisté afimi nadizeni absolverit Shoda studijniho oboru a
zanestnani byla identifikovana u 73% absolert casténd shoda u dalSich 16 %. Tento
vysledek Ize povazovat za ukazatel relativas@sného obsazovani pracovnich mist
vhodnymi pracovniky. Data ziskana v tomtdizkumu od absolvefitvypovidaji o tom, Ze
vice nezit ¢tvrtiny (83 %) jich misobi v oborech, pro které sehiem studia na vysoké Skole
piimo pipravovali (Balcar a kol., 2008).

6. 1. 2. 1 Transformace stereotypu prace v oborukontextu MSK a vysoké Skoly

Uvedeny vyvoj reflektoval jednak zZménou situaci na trhu prace spojenou s
restrukturalizacemi velkych podrika Gtlumem d&ebnich a hutnich provoz na které
odborniky tradiné pripravovala Skola, jednak samotnou transformaci kgs8koly. Ta
zahrnovala fehodnocovani studijnich oligrvznik novych fakult a specializaci, kterymi se
snazila adekvatnreagovat jak na zény a poptavku pracovniho trhu regionu, tak i nadse
now vznikajicich profesi a studijnich olfiorV tomto smyslu, zvla&tu interdisciplinarnich
obori a no¥ vznikajicich profesi v kontextu zm, kterymi prochézely hospoiké
organizace, byloc¢asto problematické krotn zakladnich a vSeobetnpozadovanych
kompetenci, jakymi jsou flexibilita, géacova gramotnost a socialni dovednostilenit ty,
které budou jednoziia¢ spjaty s konkrétni specializaci nebo oborem. Ténzasalo v praxi
podniki u odbornych pracovnika manaZzér piechazet na pracovni smlouvy souvisejici s
pracovni pozici, nikoliv s vykonavanou praci.

Studie z konce 90. let ve Velké Britaniriqesly zjiS&ni, Ze organizace hledaji
kreativitu, komunikativnost, adaptabilitu, trendgteré byly vypgitany jako pravépodobné
zmeény v organizacich do budoucna (Israel, 2001). 8tegk i naceském trhu prace je
poptavka po flexibilnich pracovnicich, kitdbudou disponovat titou Skalou dovednosti a
kvalifikaci, kterou budou pouZzivatfipvykonu i miznych gechodnych zagstnani. Jen
mensSina pracovnik bude mit plynulou pracovni kariéru v minulém itfefineSnim slova
smyslu.

Situace v profesni a v&hnostni struktte MSK na poatku devadesatych let
neodpovidala novym tredch v hospodéskych odetvich. Ty se vSak &Sinou zaaly
realizovat az v jejich druhé polowinV prostoru regionu, ktery si stale naléjavyzadoval i
vy8Si podil podnikatelskych aktivit, &lo i vtomto smru dochazet Kk roz&ni
moznosti formalniho vzdavani. Dokladem je néjklad vznik fakulty managementu a
podnikani na EKF VSB-TUO, podnikatelsko-ekonomidiakulty v Karviné i Slezské
univerzig¢ v Opaw i Vysoké Skoly podnikani v Ostrav Postupny ndist podilu osob se
sttedokolskym a VS vatnim a pozvolna se énici zangstnanost v jednotlivych odtvich
spolu s pehodnocovanim fmyslu, fistem podnikatelské sféry a novymi vyrobnimi
programy vytvéely specifickou situaci. Na jedné stéanvedly ke strukturdini
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nezangstnanosti, v druhé polown 90. let k druhé nejvy3si OR, na druhé stran
nekalkulovaly s novymi pity absolveni ,tradicnich® hornickych a hutnich obiyrjak byli
po desetileti v pasdomi Ostravska absolventichto obo@ vniméani. Opakované vyzkumy
potvrdily, Ze na konci prvni poloviny devadesatyleh kazdy Sesty absolvent ,tr&dich
obori“ (FMMI a HGF) nastupoval na pracovni misto, jeZagiovalo vysokoSkolské v&dni
jiného zandteni, nez které vystudovaliipadré bylo dostéujici stedoSkolské vz#ani.

Skolsky systém sice tyto zmy akceptoval a snaZil sefghodnocovat studijni
programy a koncipovat nové studijni obory, kterBlelg¢ovaly znmeénéné podminky na trhu
prace i ve vzd#ani, ale vstupé&hto absolverit na trh prace se opdbval za skuténou
potrebou. Skola tak ighodnocovala vlastni zdroje s poZzadavky &simavatel i zajmu o
studium oboii, které dosud nebyly do portfolia studijnich obarahrnuty. V souvislosti
s transformaci a vyvojovymi trendy HGF odegdnostni orientace na nerostny surovinovy
komplex roz&ila tato fakulta sw@ program do oblasti environmentélni, vodniho a
odpadového hospotivi, stavitelstvi, bezgaostniho a komeéniho inZzenyrstvi. FMMI se
zaala zamdrovat na ekonomiku a management v metalurfjieni jakosti, procesni a
materialové inZenyrstvi apod. Na ekonomické fakute z@al studovat marketing,
podnikatelstvi a management, regionalni rozvoj I&idzbory. Touto cestou nevznikaly jen
nové obory a specializace, ale konkrétnim vigadm tchto poteb a snah byl vznik i
samostatnych fakult.

Na VSB — TUO byla v druhé polowr90.let no¥ ziizena fakulta stavebni, v faali
druh& na Mora¥. K jeji institucionalizaci doslo roz&vanim studia podzemniho stavitelstvi
na HGF a pdtbou regionu, kdy VUT jiz kapag¢itnest&ilo kryt poZzadavky o studium
vramci Moravy. DalSi, kterd #ala vznikat na felomu tisicileti rovaz z obofi HGF,
puvodn® zantiena na bezgaostni systémy v hornictvi, byla fakulta be&pastniho
inZenyrstvi (FBI). Dopady uvedenych &mve vzdlavacim systému Skoly se vSakcaby
projevovat aZz v delSindasovém horizontu. Kohorty absolvéntéchto now vznikajicich
obori a specializaci opoudy Skolu nejdive v roce 1998 (FAST), FBI az v novém tisicileti.
Diky témto aktivitam se poddo ménit vztah véejnosti ke Skole, ktery po listopadu 1989 byl
poznamenan pochybnostmi o perspek&koly v podminkach atlumu hornictvi, hutnictvi a
tézkeho ptimyslu. Dikazem je sotasna oborova struktura a vzestupny vyvajtpstudent.

Absolventi z let 1992-95, kie zainali studovat je#t klasické obory VSB jed
listopadem 1989, pokud nastupovali na vysokoskolsksta, museli prokazat nejen vyssi
miru flexibility a schopnost adaptace, ale i sctagtrrekvalifikace. Navic pr&vabsolventi
hornicko-geologickych a hutnickych oliormnohem ¢asgji, na rozdil od absolveiit
elektrotechniky a informatiky, straja a vté dob jeSt i ekonomii — nositeli vysoce
poptavanych profesi - nastupovali i ha pracovnitamisa nichZz se vysokoskolske whi
nevyZzadovalo. Absolventi technickych oborcelku s uplatéenim na trhu prace problémy
nentli. Prostednictvim svého vadani se dokazali, pokud & zajem, realizovat na novém
trhu prace. Strukturu absolvéntodle fakult znazdiuje priloha 6.

6. 2 Spokojenost s vybranymi aspekty Skolniigpravy

Vysoké Skoly usiluji o fipravu vysoce kvalifikovanych odborriik ktefi se nejen
uplatni na trhu prace, ale budou v prasizpivé hodnotit nabyté vysokoskolské téni. Ok
tyto stranky vysokoSkolskeé tipravy pati k vyznamnym evalumim faktofim Skoly.
VysokoSkolské technické studium zahrnuje pro foréarovkompetenci studenfak Siroky
teoreticky zaklad, tak specialni znalosti obor@lSd poznatky ze spalenskych ¥d atizeni
organizace, &etné vyuky jazyki. Pro zjiS&ni Grovré spokojenosti se Skolnitijpravou byly
absolvenim nabidnuty ke zhodnoceni jeji jednotlivé faktaayto vzhledem k vyznamu pro
praxi. Svou spokojenost se Skolriigsavou vyjadovali na Skéle od 1 (velmi Spa&)ndo 5
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(velmi dol¥e), kterd je pouZzita u vSech aspgeldkolni gipravy, neni-li uvedeno jinak.
Nésledujici tabulkaiinasi vysledné gmery za jednotlivé hodnocené polozky a obd&abi

Tabulka 5. Hodnoceni Skolni @ipravy pro praxi absolventy v letech 1992-2002 (irmér)

Aspekty Skolni pfipravy 1992-95 |1996-97 [1998-00 |2001-02
Teoreticka pfipravenost 3.7 3.9 3.6 3.9
Specialni znalosti oboru 3.2 3.3 3.1 3.3
Praktické dovednosti 25 2.6 2.3 24
Jazykové znalosti 2.1 2.4 2.1 2.2
Znalosti z oblasti prace s lidmi  |2.4

Znalosti organizace a fizeni 25 2.7 2.3 2.6

Zdroj: data FRVS VSB-TUO

K nejlépe ohodnocenym oblastem Skolnippavy jednoznéné patila teoreticka
piipravenost, se kterou byli absolventi vilpthu celého desetiletého obdobi nejvyrgizn
spokojeni. Nadpmmérnou spokojenost vyj&ii i se specialnimi znalostmi oboru, které stejn
jako teoretickou ppravenost zvlast priznivé ohodnotili absolventi z let 2001-02. V rdmci
podptimérné spokojenosti neffzniveji ohodnotili Grovexr znalosti z organizadézeni, horSi
hodnoceni pradili praktickym dovednostem a vyrazmegativik ohodnotili jazykovou
piipravu.

Zatimco urové spokojenosti se znalostmi z oblasti organizacdizani se po
vyrazrej§Sim propadu ke konci devadesatych let po roce 20082 zvySila a piblizila
hodnotam prvni poloviny 90. let, nespokojenost skeoy jazyki pretrvavala. Vedle toho i jiz
tak nizka spokojenost absolvérd praktickymi dovednosti se na konci 90. letestiZila a
absolventi vychazejici ze Skoly po roce 2000 syii, lhned za jazykovou fjjpravou,
spokojeni nejméh

Nicmérg, zde je nutno za prvéiipomenout, Ze profesni profil absolventa vysoké
Skoly zcela ufit¢ zahrnuje jazykovou vybavu, jejiz zaklad je uz &mti primarniho a
sekundarniho vzdavani. Vysoka Skola na této bazi klade akcergdpvSim na rozvoj
odborné terminologie, kter& ma& navazovat ri@dphozi jazykovou Urovie Za druhé
vysokoskolsky absolvent dnes musi byt nositeledokiich a profesnich kompetenci, protoze
nova pracovni mista vyzaduji velky rozsah kompdtenaplatiovani dalSich &domosti
v mgnicim se progedi séta prace. Vtomto sénu je feba u vysokoSkolského studia a
jednotlivych oboil, zvlast technickych, zvazit obsah i rozsah praktickycheatimosti, které
jsou adekvatni odborné vysokoskolské kvalifikaa,razdil od absolvetitsttedni Skoly, kde
tyto jsou vyraznou saisti jejich odborného profilu. Tento aspekt vyukyizen byt gi
hodnoceni rozdikhchapan, a pokud neni blize specifikovan, jeho lolbsaterpretace iive
byt zavadjici.

6. 2. 1 Znalosti teoretické versus specialni

S teoretickou fipravenosti byla zhruba polovina absohien!SB-TUO po celé
sledované obdobi spiSe spokojena. V druhé paid¥n let se podil takto spokojenych fest
zvySil na téndi tii pétiny. K dalSim d¢éma meér zastoupenym kategoriim piitpramérné a
velmi spokojeni absolventi. Podil tpmérné spokojenych, kterych bylo nejvice mezi
absolventy v prvni polovin90. let, se z jednédtiny v dalSim obdobi snizil n&gnu a az po
roce 2000 sefjblizil opét vychozimu stavu. Vedle toho podil velmi spokojmyabsolverit

81 Znalosti z oblasti prace s lidmi byly hodnocenype absolventy z let 1992-95, v dal$ich vyzkumezhaso
polozka nezjitovala.
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s teoretickou fipravou se v gibéhu 90. let udrZzoval na drovni kolem 15% a od rol@3

zatal kopirovat vyvoj pimérné spokojenych, takZze se v letech 2001-02 zvysSilietsu

pétinu. Naproti tomu podil absolvantnespokojenych s teoretickodipravou byl po celé
sledované obdobi minimalni. Na dadku 90. let a po roce 2000 rtepahl 5% a v druhé
poloviné devadesétych let byl podil spiSe nespokojenyclyimani (2%).

| kdyZ ti pétiny absolveni z prvni poloviny devadesatych let ohodnotily teicteu
Skolni gipravu giznivé (celkem 60% po slaeni spiSe a velmi dob), pesto ale paili
k nejmért spokojenym za celé sledované obdobi. Podil spig&tnai spokojenych absolvent
v druhé polovig 90. let za pouZiti stejného schématu po &ail fedstavoval téewf tii
stvrtiny®?, po roce 2000 dvtietiny (68%). Po zahrnuti podifje$& pramérng spokojenych
zjistujeme, Ze s teoretickoutipravou na Skole byla celkévspokojena drtiva &tSina
absolveni ( z let 1996-97 az 95%, let 1998-2000 (93%) i @uer2000 (95%).

Obrazek 6. Podil absolveni podle spokojenosti s hodnocenim teoretickéfpravy v letech
1992-2002
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Zdroj: data FRVS VSB-TUO

Podle prace voboru vsouboru 1998-2002 byli vyamadptimérné spokojeni
s teoretickymi znalostmi ti absolventi, kt@racovali v oboru (gmeér 4). Klesajicimu podilu
prace v oboru odpovidala i sniZujici se Utogpokojenosti. Teoretickouipravu ohodnotili
absolventi pracujici vifbuzném oboru v gméru 3.7 a mimo obor 3.4. Identicky byla tato
oblast Skolni fipravy ohodnocena podle pohlavi (3.7). Teoretidkprpva byla nadgmeérné
ohodnocena absolventy vSech fakult. Nejvyiize ni byli spokojeni absolventi FEI (3.9) a
EKF (3.9). Vysoké znamky ji alefigélili i absolventi dalSich fakult, v gadi FMMI (3.7), FS
(3.6), FAST (3.6) a HGF (3.5).

Teoreticka pipravenost souvisi seiBzakladnich poznatkprezentovanych ve Skole,
se kterou byla za celé desetileté obdobi vzdyciépolovina absolveiit spiSe spokojena
(hodnoceno na Skale, kde 1 znamené rozbaeén5 znamena rozhotlano).

82 (v letech 1996-97 celkem 73%, 1998-2000 celkem)71%
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Obrazek 7. Hodnoceni zakladnich poznatk absolventi z let 1992-2002 (v%)
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Zdroj: data FRVS VSB-TUO

Spokojenost absolveins vyukou zakladnich poznditk pribéhu sledovaného obdobi
1992-2002 postupnrostla. K nejméé spokojenym pdili absolventi z prvni poloviny 90.let,
k nejspokojejSim ti, ktai korgili studium v letech 2001-2002, z nichziiSzakladnich
poznatki praimérné ohodnotil témdt kazdy paty, spiSe déd téngr kazdy druhy a rozhodn
kazdy teti. Vyrazna spokojenost byla z§iga na vSech fakultach.

Hodnoceni kvalitni fipravy pro praxi - specialnich znalosti oboru amnci celé Skoly
vyjadiil druhy nejlepSi pimér. Absolventi v letech 1992 - 20002 byli s Grovipiesialnich
znalosti nejasgji pramérné spokojeni, a to v kazdém souboru zhrub& geétiny. DalSi
vyznamnou kategorii fiedstavovali ti, ktd oborové znalosti ozgdi za spiSe dobré. éch
byla vzdy giblizné jedna tetina. V pfibchu 90. let se na jedné stgapodil ptiimérne
spokojenych mir& az do roku 2000 snizoval a vedle toho podil sgj@ekojenych zhruba
stejnou ndrou rostl, na druhé strarale velmi spokojenych absolvérg oborovymi znalostmi
bylo vyrazre¢ malo a jejich podil (7%) mignvzrostl, takze po roce 2000 byl s oborovymi
znalostmi velmi spokojen kazdy desaty absolvent. ppgSimnuti stoji ale i néjznivé
hodnoceni specialnich znalosti oboru, kdy zejmér@awi polovire 90. let je za Spatné
pokladal ténar kazdy paty (19%)tvrtina z nich za velmi Spatné (5%). V dalSich d¢btéento
celkovy podil negativniho hodnoceni méippoklesl na 15 % v letech 2001-02.

6. 2. 2 Spokojenost sifipravou na dalSi kompetence

VysokoSkolské vzélani zprostedkovava nejen teoretické a specialni znalosti wgbor
ale i dalSi kompetence. Absolventi technickych fakiiradili k problematickym oblastem
vysokosSkolské fipravy znalosti z oblastizeni organizace, ziskavani praktickych dovednosti
a jazykové znalosti.

O tom vypovida fakt, Ze praktické dovednosti zigkarmrdmci Skolni fipravy byly
absolventy VSB-TUO jevazrie hodnoceny pmeérné az podpimérng, s absenci kladného
hodnoceni. Pouze desetina absolirgefich piipravu vnimala v gibéhu deseti let fizniveji.

U absolveni z let 1998-2000 se ale tyto pém vcelku vzaca vyrovnaly, kdy jak pimérng,
tak spiSe Spatn hodnoticich byla vyrazysi tretina (kolem 36%). Po roce 2000 byl
s praktickou pipravou pfimérné spokojen zhruba kazdjgti, ale negativhji hodnotil celkem
vice nez kazdy druhy (53 %).
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Obrazek 8. Hodnoceni praktickych dovednosti absolvay v letech 1992-2002 (v%)
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VsSichni absolventi hodnotili svou Skolni praktickptipravu podpimérné (na Skale,
kde znamena 1 velmi Sp&tns velmi dolse). Ti, kt&i pracovali v oboru, ji ale ohodnotili
nepatrig 1épe (2.5) nez jejich kolegové vipuzném oboru nebo mimo obor (2.4), stefak
muzi (2.6) nez Zeny (2.3). Absolventi mimo obor eeseli adaptovat na cely komplex
povolani a pracovniho chovani, takZe jejich hodnoo®ohlo byt spiSe irelevantni.

Jazykové znalosti, nezanedbatelnacést gripravy vysokoskolak pro praxi, byly
absolventy neéjastji hodnoceny jako spiSe Spatné, v lepSifipacE jako ptimérné. V prvni
polovire 90. let oznéily jazykovou gipravu de¢ tretiny absolveni za Spatnou, z nich
polovina za velmi Spatnou. Zbyvaijici ji pokladad gtimérnou. Tak negativniho hodnoceni v
dalSim obdobi jiz nedosahla. Pouze 7% absalvehbdnotila jazykovouifpravu v ptibéhu
celého desetiletého obdokizniveji.

Celkow po slogeni negativniho hodnoceni (velmi Spata Spatt) byli s Urovni
jazykové pipravy pro praxi nejvice nespokojenyédietiny absolvenit z prvni poloviny 90.
let (65%). Tento vysoky podil n&igniveho hodnoceni ieme picitat absenci kvalitni
jazykové pipravy na pedchozich stupnich Skol. Tato interpretace se j&dkneuplna, kdyz
sledujeme dalSi vyvoj uro¥nhodnoceni vyuky jazyk Zlom nastal po roce 1995, kdy se
snizil podil hodnoceni velmi Spatnych n&ipu (mirné se zvySil az po roce 2000), vzrostl
podil ptimérné spokojenych tégt na tetinu, (snizil se az po roce 2000 &=rtinu) pri
relativrg stabilnich pétech spiSe spokojenych po celé hodnocené obdobi. sB podil
celkow nespokojenych absolvéntdruhé poloviny 90. migh snizil, takZze nespokojenych
byla vyrazna polovina (56 %). Z nich ale jazykovmipravu ohodnotil velmi Spa#miiblizné
kazdy paty. Oproti éekavani k zlepSeni jazykovych znalosti, v souvis®sozvojem vyuky
na vSech stupnich skol nedoSlo. DalSimi nespokajem@psolventy byli ti, kt& prisli na trh
prace v letech 2001-02 (64%). Po deseti letecliuggdne, Zze se situace v jazykoviéppaw
vyznammji nezmenila. Na této skuiosti mize participovat vice vliw, jednim z nich rmize
byt zpisob vyuky na nizSich stupnich Skol a dalSi skdsti, napiklad fakt, Ze na techniky
prichazi studovat absolventistinich skol s nizkou afinitou k vyuce cizich jaiyk
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Obrazek 9. Hodnoceni jazykové fipravy absolventy v letech 1992-2002 (v%)
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Jazykovou nedostateost pocfovali vSichni absolventi, vice ti, Kiepracovali mimo
obor a absolventky (2.1). Absolventi pracujici wabnebo pibuzném oboru a muzi (2.3)
jazykovou pipravu hodnotili jen nepatéépe (2.3). V rdmci této podjpnérné spokojenosti
doSlo je& k diferenciaci podle fakult, kdy fzniv¢ji ohodnotili jazykovou pipravou
absolventi FS a EKF (2.3) i FEI (2.2). K vyr&amespokojenym p#ti absolventi HGF (1.8).

Pokud vys¥tlujeme nepiznivou Urové jazykoveé pipravy v prvni polovig 90. let, ve
smyslu reziduélniho charakteru vyuky jaayk 80. letech, stojimeipd problémem explikace
negativniho hodnocentah, ktei ukortili studium po roce 2000. Tim se patrostaneme do
oblasti motivace, metodologie vyuky, atd. Nicraémémto vysledkm odpovida i mira
nespokojenosti téai dvou fetin vysokoskolskych studen(60%) vCR v letech 2001-02°

Poslednim nami sledovanym ukazatelefiipravenosti absolvefit pro praxi jsou
znalosti z oblasti organizaceri@eni. Absolventi tuto ipravu neasgji hodnotili praimérne,
Spatg ale i velmi Spat&s Pramérné hodnoceni ziskala viiehu celého obdobiiplizné
vzdy od jednéfetiny absolvernit. SpiSe Spathji ohodnotila vzdy vyrazn&tvrtina (27%),
s vyjimkou absolverit z let 1996-97, jejichz podil byl jeStvyssi (37%). Velmi Spatniji
hodnotila v prvni polovié 90. let téndi jednactvrtina absolverit (24%), v dalSim vyvoji
uz jen 16% absolvelt A naopak, na patku 90. let byl podil spiSe a velmi deb
hodnoticich nizky (15%), v dalSich letech 1996-9%ld jeS¢ ke sniZzeni (9%). AZ v letech
2001-02 vzrostl celkem naitinu (20%), z toho podil velmi dobrého hodnocemdee 2001-
02 predstavoval jen 5%.

Ténet polovina dotdzanych absolvén{51%) z prvni poloviny 90. let ohodnotila
oblasttizeni nepiznivé (volbou odpowdi spiSe nebo velmi Span Znamena to, Ze kazdy
druhy absolvent byl se znalosti organizac&zani spiSe nebo velmi nespokojen a jenom
kazdy teti (32%) byl spokojen pmérné. Tato nespokojenost v letech 1996-97 vzrostlazkdy
ji pocitovala vice nez polovina absolvéntc5%), gicemz ale klesl podiléth, ktei tuto
oblast hodnotili velmi Spatn Po roce 1997 doSlo ke #n&, ubylo negativni hodnoceni na
44% v letech 2001-02,fjpylo piiznivé hodnoceni a ktomu se miravysilo pimérné
hodnoceni. Celkem nizkého hodnoceni dosahli abstlvechnickych fakult na rozdil od
vysokého hodnoceni absolvérikF a pimérného hodnoceni HGF.

8 Ve vyzkumu ,Vysokoskolsky student@R roku 2002“ vyslovili studenti poZadavek, aby bghovan dosta-
tecny prostor rozvoji jazykovych znalosti (Menclovaa3ova, Kronradova, 2003:37). Problémy s vyukou
jazyka potvrdily i vysledky P. Kuchia (2000).
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Obrazek 10. Hodnoceni znalosti teorie organizace ablventi z let 1992-2002 (v%)
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Oblast organizace #zeni jen nepatipriznivéji ohodnotili v rdamci podpimérnych
zndmek absolventi vifbuzném oboru i mimo (2.7) nez jejich kolegové pjaxd v oboru
(2.5). Vyznam znalosti z organizaiieeni pro praxi se stal jedinym aspektem Skoifgravy,

v némz se peklopily vahy hodnoceni ve prasgh spokojenosti Zen (2.8). Dostaly se u nich na
treti pozici hned za teoretickymi a odbornymi znalostbsolventi tento aspekt Skolni
piipravy ohodnotili jakoétvrty v paradi (2.4). S uplatmim poznatk z teorie organizace a
fizeni byli spokojeni pouze absolventi ekonomicKeéufey, jejichz spokojenost dosahovala na
pramér (3.0) a pitom i vyznami prevySovala celoSkolsky pmer (2.5), kterého nedoséahla
jiz Z&dna jin& fakulta.

Celkow absolventi VSB-TUO z let 1992-2002 jiz vipshu své praxe zpné na
vyuce vysoce hodnotili jeji teoretickou a specia@nalost oboru. Problematickou podle nich
byla oblast praktickych dovednosti, které absolvpfitvstupu na trh pracec¢hdy vyrazré
postradali. V tomto kontextu je zavazné, jaky vymna konkrétni¢innosti se rozumi pod
praktickou pipravou u vysokoSkoldk a co do tohoto pojmu zahrnuji dotazani.
VysokosSkolské vzélani musi poskytovatipdevSim dostatey teoreticky zaklad a specialni
znalosti, které jsou nejenigrpokladem profesionalizace, ale i vychodiskem gadSi
vzklavani a profesni flexibilitu. Kriticky byla hodnena oblast organizacei&eni, zvlast
absolventy technickych fakult. CelkbwsSak i fes nepiznivé hodnoceni, na rozdil od

Vv s

negiznivy trend, ktery se vase proti 6ekavani nemnil.

Pokud vztahneme uvedena zjifit na kontext vysokych kol cel€R, tak tyto
vysledky potvrdily zji&né trendy na GrovrCR i v mezinarodnim srovnani (krénjazyka).
Vyzkum ,Uplatréni absolvent vysokych Skol* ukdzal nagkolik probléni naSeho vysokého
piipravy a specialnich znalosti oboru¢etré kvality vyuky. Vyraz@ horSi hodnoceni
absolveni praktickych dovednosti (nejlépe néirpdowdeckych fakultach) nazw problém
ziskavani pracovnich zkuSenosti, rozvoj komutnkeh dovednosti i studium zaloZené na
feSeni vyzkumnych projekt jehoz zapornym hodnocenim €& dostala v mezinarodnim
srovnani 12 zemi spolu s Itélii a Splskem mezi i nejhorsi. Na trovniCR ale nejfiie
dopadlo hodnoceni znalosti z oblasti organizaiieemi (nejlépe na ekonomickych fakultach,
stejrt jako na VSB-TUO), které na VSB-TUO bylo ohodnocejaio druhé nejhorsi.
Problémy s Grovni jazykovych znalosti (niég ohodnocenych na VSB-TUO) se v rara&
umistily na pedposlednim mi&t(Kucha, 2000).
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3 Tato zjiseni koresponduji s vysledky dalSich vyzkiunmv CR (Kucha, 2000,
Stastnova, 2000, Ulovcova, Berny, Stradal, 2000, aj

6. 2. 3 Vlivy prace v oboru, pohlavi a vystudovantakulty na spokojenost se skolni
piipravou

V hodnoceni Skolni fijpravy absolventy zlet 1998-2002 byly mezi pradiuji
v oboru, gibuzném oboru a mimo obor (na Skale 1-5, kde 1palagenost, 5-spokojenost)
prokazany statisticky vyznamné rozdily na hlgduyznamnosti 0,01 ve vSech sledovanych
polozkach Skolni idpravy. Nejvyrazgji byli se Skolni pipravou spokojeni absolventi
pracujici v oboru, vyjma oblasti organizacé&zeni. U absolveiitspokojenost s hodnocenim
Skolni gipravy klesala urrné s omezenymi moznostmi jejich aplikace v praxi.tetn kteri
pracovali v pibuzném oboru nebo mimo obor, ohodnotili vSechnyekty Skolni pipravy
meére priznive, vyjma organizacéizeni. Tuto oblast jako jedinou ohodnotifigniveji ti, ktefi
pracovali v pibuzném oboru i mimo obor. Nasledujici tabulka ngiehledré priblizuje
hodnoty péiméra hodnoceni absolveintpodle prace v oboru nebdilpuzném oboru nebo
mimo vystudovany obor (Skéla 1-5, kde 1 velmi n&spen, 5 velmi spokojen).

Tabulka 6. Hodnoceni Skolni gipravy pro praxi podle prace v oboru (primér)

Aspekty Skolni pipravy Obor @gibuzny mimo
Teoreticka pipravenost 4.0 3.7 3.4
Specialni znalosti oboru 3.5 3.2 2.9
Praktické dovednosti 2.5 2.4 2.4
Jazykové znalosti 2.3 2.3 2.1
Organizace aizeni 2.5 2.7 2.6

Zdroj: data FRVS VSB —TUO

V hodnoceni Skolni ifpravy absolverit a absolventek byly prokazany statisticky
vyznamné rozdily na hladinvyznamnosti 0,01. Plati, Ze muzi byli ve vSechopkéch
hodnoceni Skolnifiipravy pro praxi spokojesi nez zeny, vyjma organizaceiaeni, kterou
piiznivéji ohodnotily Zeny. NefisngjSi mira spokojenosti byla jak u nejlépe ohodnocené
oblasti teoretickych poznaik kterou ohodnotili muzi a Zeny tém shodr, tak u
nepiznivého hodnoceni jazykovych znalosti. Praktickoazykovou gipravu ohodnotily
absolventky méh priznivé. Naopak ale organizace pracéizeni byla jedinou polozkou, se
kterou projevily ¥tSi spokojenost nez jejich muzsti kolegové. Vyséegmmery hodnoceni
absolveni a absolventek namfiplizuje nasledujici tabulka (Skala 1-5, kde 1 wvelm
nespokojen, 5 velmi spokojen).

Tabulka 7. Hodnoceni Skolni gipravy pro praxi podle pohlavi (pramér)

Aspekty Skolni pipravy Muzi Zeny
Teoreticka pipravenost 3.8 3.7
Specialni znalosti oboru 3.4 3.2
Praktické dovednosti 2.6 2.3
Jazykové znalosti 2.3 2.1
Organizace aizeni 2.4 2.8

Zdroj: Zdroj: data FRVS VSB -TUO

V hodnoceni Skolniffipravy mezi absolventy jednotlivych fakult z 1et9B32002 byly
zjisteny statisticky vyznamné rozdily na hladlimyznamnosti 0,01 v hodnoceni teoretickych a
jazykovych znalosti i organizadé&zeni. Abychom si mohli tyto rozdilyiehled vizuélre
znazornit a fitom respektovali p&etni zastoupeni na jednotlivych fakultach, pokysitie se
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na zaklad zjisttnych pamérnych hodnot aitdéni fakult provést jejich kategorizaci podle
kritéria ,geneze a oborového zafeni“ 3*a pochopitels i zastoupeni v souboru. Podéehto
kritérii dostdvamert kategorie fakult, a to ,tradni“ (HGF, FMMI), ,rozvojové“ (FEI, FS) a
spole&enskoedni (EkF). Podle tohoto rélerneni existuje statisticky vyznamny vztah u vSech

hodnocenych polozek Skolnfipravy, vyjma oborovych znalosti.

Graf: 2. Hodnoceni Skolni gFipravy absolventy z let 1998-2002 podle typu fakult
(prameéry)
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Z grafu 2. je patrné, Ze s teoretickdippavou pro praxi existuje vysoka spokojenost,
ale je diferencovana podle fakult. Nejlépe bylargoa ekonomy. Z absolventechnickych
obora projevili vySSi Grové spokojenosti s teoretickymi i specialnimi znalastoboru
absolventi ,rozvojovych” fakult nez ,tra¢hich* obofi. Ekonomové s oborovymi znalostmi
vyjadiili nejmensi spokojenost a stasré nejhife ze vSech ohodnotiliffpravu praktickych
dovednosti. Absolventi ,rozvojovych” fakult néjpniveji ocenili oborové w¥domosti i
praktické zkuSenosti. Tato zjgti mohou nastdcovat jednak rychlému reagovani na rozvoj
poznatk a jejich metodickému uchopeni \abnich planech rozvojovych oligrjednak
moznostem praktickych ateni v laborattich, které tvéi organickou sotast jejich vyuky.
Souasré ale vypovidaji o postupnych Zmach v zansteni a obsahu vyuky na ,tragiich”
oborech a relativnim ,ustaleni* ekonomickych abhdPoznatky z organizadézeni jsou svym
zaneienim nejblizSi ekonofm, kte'i s jejich gipravou jako jedini byli spokojeni famérng.

8 Tim jsme dodchto konstrukci nezahrnuli soubor z FAST, kterytippstatnim vykazuje nizkotetnost. Jde o
prvni absolventy této fakulty, ktiev nizkychcetnostech vstoupili na trh prace aZz na konci 20. le
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Praktické znalosti, jazykovaftiprava a poznatky z teoriéizeni organizace byly
hodnoceny pod@mérné. V téchto hodnocenich se promitéegdchozi sedosSkolska fiprava
a typ absolvované igtdni Skoly. Absolventi EKF v ramci sekundarniho&ladi ziskali ¥tSi
k této oblasti. Hodnoceni jazgkechniky bylo mé# piiznive, zvla&t absolventy ,tradinich”
fakult, ktei projevili sjazykovou fipravou ve srovnani se vSemi ostatnimi nejvyEgin
nespokojenost (1.9). S uplatim poznatk z teorietizeni byli spokojeni pouze absolventi
ekonomickeé fakulty, kié svym hodnocenim dosahli tpnéru, ples ktery se nedostala jiz
Zadna jina fakulta.

Hodnoceni odrazi subjektivni nazory absolvuemtpromita se v nich reakce na&m
obor, predchozi sedoskolské vz#lani, jeho zaréreni i zajem o studovany obor. Teoretické
poznatky byly vice gstovany a vyraz¥ji akcentovany absolventy EkF, tedastji
absolventy gymnazii, na rozdil od prakticky z#éemych absolveiit stednich odbornych
Skol. Specialni znalosti technickych oborse nejrychleji rozvijeji v elektrotechnice,
informatice, strojirenstvi a technologiich. ProtgybnejblizSi absolveriim ,rozvojovych*
fakult, ktai méli vétSinou ukokeno stedni odborné vadiani. Ti s nim projevili nej#tsi
spokojenost. (Informaci o struk® studujicich na VSB-TUO v 90. letech podle typedi
Skoly piblizuje priloha 4.)

Praktické dovednosti nebylyigsréji specifikovany. Nejlépe byly hodnocenygnti
absolventy, kté se jiz s praktickou vyukou setkavali naesinich Skolach. Proto byly spiSe
doménou technik nez ekonom, ktefi negasegji na vysokou Skolu ifichazeli z gymnazii.
Ekonomové nili s jazykovou pipravou i teoriemi organizacer&zeni mensi problémy, nez
technicky zamreni absolventi, i kdyz vSichni je hodnotili podprrné. Teorietizeni souvisi
s profilovanymi obory na EKF, kde tkio organickou sotAst studia managementu a
marketingu, tudiz nethla absolveritim ekonomie problémy a byla jimi ohodnocen
vV prameru.

Pti srovnani absolvefitz roku 1998-2000 a&c¢h, ktei skortili studium v letech 2001-
2002 (nasledujici graf 3) byly potvrzeny v hodndcéhkolni gipravy vyznamné rozdily
v hodnoceni absolveinfakult ktei korgili studium v letech 1998-2000 &nbi, ktei ukortili
Skolu v letech 2001-02 na hladirvyznamnosti 0,01 u vSech aspektvyjma specialnich
znalosti. S oborovymi znalostmi existovala vik@hu psti let celkem vyrovnana spokojenost
na vSech fakultach. NejvysSi a realitmyrovnana urovie spokojenosti byla i s teoretickou
piipravou, Iépe hodnocena ekonomy na konci 90. l&08i organizace byli celé sledované
obdobi vyrazgji, i kdyz primérné spokojeni ekonomove.

V oblasti teoretické ipravy se po roce 2000 oprotigochozim d¥ma rokim
spokojenosti s praktickou i jazykovou Skolrigravou absolveitvSech technickych obir
nejvyznamgji ale na ,tradénich” typech fakult. Za touto z&nou posta} mizeme spabvat
transformaci Skoly, ktera se usk&tevala jednak vifehodnocovani struktury ohora
zaneieni studia do navpozadovanych oblasti, jednak v samotnémehacim procesu na
téchto fakultach.
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Graf 3. Hodnoceni Skolni ipravy absolventy z let 1998-2002 podle typu fakuljpriaméry)
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Zdroj: data FRVS VSB-TUO

Mezi hodnocenim souboru absolvignkteri nastoupili ihned do vedouci funkce a
souborem absolveinihatradovych pozicich byly rowz zjiS€ny statisticky vyznamné rozdily
na hladig vyznamnosti 0,01 ve vSech polozkach Skofifpnavy (na Skéle 1 az 5, kde 1:velmi
nespokojen, 5: velmi spokojen). Absolventi na vexic pozicich zgtné na Skolni pipraw
piizniveji hodnotili teoretickou fipravu (ptimér 3.9), odbornou ifpravou (3.4) i znalosti
fizeni organizace (2.6). S dalSimi aspekty projawéinsi spokojenost nez jejich spoluzaci,
kteri na vedouci misto neaspirovali.

6. 3 Dalsi vzdlavani a identifikace se Skolou a oborem

V industrialnim kontextu bylo vztBni chapano jako funkce ekonomiky a socialniho
uspdadani — nabyti vz#ini umoiovalo zaujmout pozici v zagstnani a ziskat aité
socialni postaveni, prestiz a moznost ,rozjetedpokladanou kariéru. V sé&asnych
spolg&nostech se prosazuje spiSe obracend souvislosatianané vzdlani v fistu
ekonomiky a v provozu ostatnich instituci vyzadd@si Gst vzalani. Ukolem vzdlavaci
instituce je kromd poskytovani funéni vzdilanosti nadit jedince,jak se vzdavat (Miller,
2006 ).V dnesni situaci nejde tedy jen o to, zda mameadiglstabsolverit té ¢i oné funkné
zalozené profesni orientace, ale zdaélénhci instituce jsou schopny poskytnout sladi
nejen jako funkci &akéeho vrjSiho prostedi, ale i jako progtdek fistu vzdalavacich
dovednosti konkrétnich lidi.

Potencialni spoluprace absolviense svou ,alma mater* ma souvislosti jak
s hodnocenim Skolnitjpravy a vysokoSkolské vyuky, tak s upkatim nebo s problémy na
trhu prace a napémim predstav o zagstnani i pracovni spokojenosti a tim i Grdwnotivace
k hypotetickému opakovani nebo odmitnuti volbyratejzdlavaci drahy. Zajem absolvént
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o rnizné formy spoluprace se Skolou a o dalSi¢ladini se v pibéhu deseti let rmil.

V prab¢hu 90. let zajem necelé&vrtiny absolveni negekrctil Ucast na konferencich a
kratkodobych kurzech. Aspirace na doktorandskéistugbrojevoval pimérné kazdy desaty.
O polovinu nizsi byl zajem absolvént jiné inZzenyrské studium.

Az po roce 2000 si zali absolventi vyraz¥)i uvédomovat, Ze pokud ckjt na trhu
prace us§t, musi své postoje &nit a reagovat jak na nové pozadavky praxe, tak na
zrychlujici se trend vyvoje novych technologii &patki, a to nejen z technickych olioiNa
rozdil od absolverit ktefi vstupovali v devadesatych letech na vcelku bk trh prace s
po roce 2000 v konfrontaci s realitou zZgtmanosti z&aly menit. Zatali si uvdomovat, ze
jednou nabyta kvalifikace jim v otganém a rénicim se prosedi nenize stait. V této
souvislosti za&ali krom¢ kratkodobych kunz vyrazreé vice preferovat jak dlouhodobé kurzy
(33%), a to ii az cétyrikrat ¢asgji nez v gedchozich letech, tak téinjednou takcasgji
doktorandské studium (17%). Protiegdchozimu obdobi poklesl zhruba o polovinu zajem
Ucastnit se konferenci, ale na druhé streazdy deséaty absolvent byl ochoten participovat na
zaji¥ovani vyuky na VSB-TUO.

Obrazek 11. Pdradi zajmu absolventi o uvedené formy spoluprace s vysokou Skolou
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Zajem o nejizrejSi formy spoluprace se Skolou projevovalad&polovina absolverit
kterd pracovala v oboru (43%). &h, ktgi byli zamgstnani mimo obor, se kmto
kontaktim prihlasila vyraznaittina (37%). Btina absolverit preferovala osobni spolupraci a
stejre tolik zaujala moZnost externi pedagogick@nosti nebo moznost podilet se na
zpracovavani na#m diplomovych praci. Zhruba o polovinu menSi fustost byla
zaznamenana \ipadt vedeni diplomovych praci. Nezajem je ale patrnypho, Ze ke
konkrétnim formam spoluprace se zhribatina absolverit viilbec nevyjatila a dalSiitetina
0 ni ani neprojevila zajem. Uplatmi nabyté kvalifikace na trhu prace i zajem nadsde
Skolou spolupracovat, iieme chapat jako vyznamné indikatory identifikaeeSkolou nebo
oborem s tendenci jejich &pvné volby.

Podle charakteru potencialni opakované volbyél@dici drahy absolventy v letech
1992-2002 jsou patrny dwzasadni tendence. Na jedné strampribéhu sledovaného obdobi
pribyvalo €ch, ktei by opstovne volili stejnou fakultu a obor, na druhé stéamvIast po roce
1995, ubyvalodch, ktei by Sli studovat na jinou vysokou Skolu. Z tohoziejmé, Ze stéle
VetSi paty student byly identifikovany jak se studovanym oborem, sk Skolou, atemz
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koneckoné swd¢i jednak moznosti uplatni absolvent na trhu prace a jednak i vysoké
hodnoceni teoretické a profestigravy, a to i pesto, Ze k &kterym oblastem vysokoSkolské
vyuky zaujimali kriticky posto;.

Obrazek 12. Hodnoceni vz8lavaci drahy absolventy z let 1992-2002 (v%)
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Zdroj: data FRVS VSB-TUO

Na paatku sledovaného obdobi do roku 199%ghtlvé pétiny absolveni pii mozZnosti
dalSi volby vzdlavani volit stejnou fakultu i obor. Pokud Slo ocoopnecela ggina by dala
piednost jeho studiu na jiné vysoké Skole. Celkemkabeofes zantienym absolverim,
ktefi by se opakovanrozhodli pro studium stejného oboru, idatéméi kazdy druhy
absolvent (47%), ale pro studium oboru na stejRélf&ajen dw pétiny. Z absolvent, ktefi
ukorgili studium v letech 1992-1995, by se pro studiuen \\SB-TUO rozhodli dva zefit
(65%), kdezto zbyvajici¢tina by preferovala studium na jiné vysoké Skole.

Je zajimavé srovnat tato data s vysledky dalSiclzkumii z prvni poloviny
devadesatych let. N&glad z analytické zpravy Uplatneni absolvent vysokych 3Skol
vyplynulo, Ze 65% absolveinby pi opakované volb zvolilo stejny obor a tést tolik (59%)

i stejnou fakultu. Absolventi technickych, ekonokyich a spoléenskowdnich fakult patli

z hlediska volby vzélanostni drahy v prvni polown90. let vVCR k nejspokojegisim (70%
technilka by opét volilo stejny obor, 67% stejnou fakultu) (Ku@h2000). Z uvedenych dat je
ziejmé, Ze absolventi VSB-TUO v prvni polovirdevadesatych letech byli ve srovnani
s celostatnim souborem absolienysokych Skol vice identifikovani se Skolou, piterdou by
se rozhodly d¥ tretiny, ale vyrazé mére se studovanym oborem na této skole.

Je Zejmé, Ze studenty zvolena ¥évaci draha v prvni polowin90. let nespovala
z riznych gicin jejich aspirace. To koneckohgotvrdily i vysledky sociologického geni
., Propadovosti* studenit 1. a 2. r@éniki FS, FEL, FMMI a HGF VSB v roce 1992 na VSB*
které mimo jiné zjigovalo u studeriti divody studia na VSB. Do przkumu nebyli zgazeni
studenti EKF. Vysledky potvrdily, Ze na VSB v rat@90-1992 vstoupil velky get student
s nevyhratnym zajmem o studovany obar Z hlediskacetnosti uvadnych divodi bez
ohledu na vychozi sdni Skolu byly dvody strukturalizovany na:

8 podle typu sedoskolského vzani zajem o obor uvedli studenti 2ipryslovek (50%) a gymnazii (43%),
potrebu mit kvalifikaci studenti z pmyslovek (53%), ze SOU (44%) a z gymnazii (39%)prve na tetim
mis€ se pdadi divodi diferencovalo. Studenti z{myslovych Skol a SOU (zhruba 1/3) u¢ldako tieti
neiastjsi davod studia na VSB ,prodlouzit si mladi“, 1/3 stutfez gymnazii z&ala na 3kole studovat proto,
Ze se nedostala na jinou Skolu. Tento celkowynar byl prekraten na HGF (uvedlo 45% studért gymnazii) a
FMMI (44% studenit z gymnazii). Na zakladeéchto zjiS&ni |zeftici, Ze na ,tradinich” fakultach (HGF, FMMI)
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1) vyhrarénou orientaci - zajem o obor (preferovano studéfilya FS),

2) unikoveé tendence - nedostal se na jinou SkolGKHFMMI), prodlouzit si mladi (FS,
HGF, FMMI), oddalit vojnu (FS, FMMI), fali si to rodée (FS, FMMI), aj.

3) kalkulujici divody — nejblizSi Skola od bydI&t(FEI, FS, HGF), nebylo nutnoglt
prijimaci zkousky (FMMI, FS), aj.

V druhé polovig devadesatych let by stejnou walaci drahu, tj. obor i fakultu na
VSB-TUO, zvolila jedna polovina absolvénZajem o absolvovani jiné vysoké $koly klesl na
necelou ptinu. Absolventi, kt& ukortili Skolu v druhé polovid devadesatych let, byli
vyrazreji identifikovani jak se studovanym oborem, prorktdy se optovné rozhodly ti
pétiny (60%), tak se studiem na VSB-TUO, kterou bykgvarg ke studiu zvolily ténst ctyii
pétiny absolveni (80%).

Po roce 2000 jiz nedoslo k vyraznym @mam. Studium stejné fakulty i oboru by
opakovalo proti fedchozimu obdobi nevyrazwice absolverit (57%). Vedle toho se ale o
polovinu snizila celkovéetnost éch, ktgi uvazovali o absolvovani jiné vysoké Skoly (15%).
Mezi absolventy, kié prichazeli do praxe v letech 2001-2002, byly jiz nécéw tietiny
(62%) tch, ktei studovali ,swij“ obor a v gipac nového rozhodovani by volili stejn
Pouze 4% z nich by uvaZovala o studiu stejného winar jiné vysoké Skole. Studium na
VSB-TUO by opakova#izvolili vice neZstyii z pti absolveni (83%).

Stejnou vzdlavaci drahu by vletech 1998- 2002 volilrepazrie ti, ktefi nasli
uplatreni v oboru (72%). S klesajicimi moZnostmi upéatinv oboru se sniZzovala ochota volit
stejré. Tak pro stejny obor a fakultu by se rozhodla feg@®lovina z &ch, ktgi pracovali
v pribuzném oboru (47%) a &\pétiny (41%) vykonavajicich praci mimo vystudovanyoob
Necela gtina absolverit, kterd uvazovala pouze o n¢ oboru (17%), se rekrutovala prav
z téch, ktei nasli uplaténi bud’ v ptibuzném oboru (24% z nich) anebo mimo obor (22% z
nich). Z absolverit pracujicich v oboru by takovou volbu proved! jesw#ly desaty (10%).
Stejny obor ale na jiné vysoké Skole &bt studovat vzdy pouze jen 5% absolvent
pracujicich jak v oboru, tak wipuzném oboru.

Studovat zcela jinou Skolu i obor by giafa gEtina absolvendt, kter4 nenasla praci
v oboru (20%) a ti, ki@ zaali pracovat v fibuzném oboru (13%). NejmenSi podil takto
uvaZzujicich absolvefaitbyl mezi €mi, ktefi si praci ve vystudovaném oboru nasli (7%). Je
tedy Zejmeé, Ze na stejnou v&dvaci drahu aspirovali vyznamgasgji ti absolventi, ktéi
pracovali v oboru a #hi vétSi moznost aplikace ziskanych pozidatkpraci. Jejich profesni
kariéra zahrnovala seberealizaci a profesionalizadim i tendenci identického vitu
vzklavaci drahy.

Stejnou vzdlavaci drahu by podle pohlavasgji volili muzi, a to dw tretiny z nich
(63%). Z Zen by se takto rozhodla kazda druha (5@ég§astji nez muzi by zminila studijni
obor (Zzeny 19%, muzi 16%) nebo Skolu i obor (Zed91 muzi 8%). Vybr Skoly i oboru,
zvlase technickych, je pattnu muzi logickym ,pokraovanim*“ stedoskolského studia, které
se fevazre uskuté€nuje uz na profesnorientovanych odbornychistnich Skolach. Divky
patrre mére k této ,pitimyslové” orientaci inklinuji, coz f¥e zakladat i dalSi rozhodovani
v neprospch techniky.

Pro studium na jiné fakuitby se rozhodlofifiblizné 8% Zen i mué. Tomu nas¥dcuje
i typ fakulty, na kterou studenti zefetinich Skol fichazeli. Absolventi technickych ohor

na za&atku devadesatych let & pedagogové f&d sebou v prvnich a druhychénicich iblizné 40 %
student, kterfi studovali ®co jiného, nez fwodré zamysleli. To jednozraé indikovalo nizkou Urovie
identifikace pedevsim se studovanym oborem (&pva, 1992).
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byli ¢astji spokojeni s vystudovanym oborem i se Skolou alezolventi ekonomické fakulty,
z nichz by témi kazdy paty cld na stejné Skole studovat jiny obor. Znamena ®, Z
ekonomové studovadiastji ,nahradni“ obor, kdeZto u technikbyla spiSe tendence studovat
jinou fakultu, nikoli obor.

Tato zjiS&ni k aspiracim na stejnou wévaci drahu koresponduiji s vysledky vyzkumu
, Vysokoskolsky studentCeské republice roku 2002'kdy stejnou fakultu by volily téu
dvé tietiny dotazovanych posluckia(65%) a dalSich 11% studovany obor, ale na jikélf&
(Skole). Celkem tedy % dotazanych byly se studoranfporem natolik spokojeny, Ze by jej
opét zvolily. Vedle toho ale minimathjedna gtina setrvavala ve studiu oboru, ktery jejich
predstavy nesplije a znovu by jej nevolilaD souvislosti miry uspokojeni v&dnostnich
aspiraci studefnta pipadné optovné volby vzdlavaci drahy vypovida fakt, Ze stejnou
fakultu chtlo studovat 77% dotazanyéh K podobné zkusenosti dada i Plavkova, kdy? ze
student VSE v Bratisla¥ v roce 2003 by stejnou volbu zopakovalo 64% piyékle u
vyssich rénika byla tato identifikace vyrazmizsi 45%. Upla jinou Skolu a obor by zvolilo
19% studenit (Plavkova, 2007), coZ ¢podpovida naSim i jinym zji&him.

Pro absolventy VSB-TUO prvni poloviny devadesatyleh byla giznaina nizsi
identifikace s oborem i se Skolou, coZ se projelmveejen v hodnoceni Skolniipravy a
zvlase nekterych aspeki vyuky, ale i v nizké loajakt se Skolou a neochots ni
spolupracovat. Plnaidtina €chto absolverit, kdyby se mila opstovré o svém studiu
rozhodovat, preferovala by uglpinou vysokou Skolu. Po roce 1995 vSak nastal ztyya
zlom. Absolventi¢astji volili obor studia nejen proto, Ze pro jeho stud byli ze zajmu
motivovani, ale protoze okt vystudovany obor jako svou profesi vykonavatz se netykalo
student s Unikovymi nebo kalkulujicimi t/ody. S tim koresponduji i vysoké iy
absolveni, ktegi ve vystudovaném neboripuzném oboru pracuji. Seéasreé vzrostl podil
téch, ktgi projevili zdjem o participaci na aktivitdch Skayplnéctyii pétiny by se rozhodlo
v piipadt moznosti opt na VSB-TUO studovat. Znamena to, Ze studium twavgsoké Skole
splnilo atekavani absolvefit Souvislost miry uspokojeni s volbou ¥alvaci drahy,
uplatrenim na trhu prace a dalSimi aktivitami souvisijs ggétovnou volbou. Absolventi
pokladali za dlezity nejen vystudovany obor, alet@dziovali i institucionalni profil vysoké
Skoly a postaveni gkterych fakult a obdr, které maji nadregionalni charakter. Tato
skute&nost roviz prispiva k udrZzovani kontakise Skolou.

8 ze srovnani fakult se nejvice splnilotedidvani studefim Iékaskych (76%), ekonomickych (73),
pravnickych (72%) a technickych fakult (67%), nephéedagogickych fakult (46%). (Menclova, Bastova,
Kronradova, 2003: 22).
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7 kapitola Absolventi na trhu prace

7. 1 Hospoddské organizace — néfastjSi formy zaméstnanosti

Hospodé#ské organizace prochazely v 90. letech restrukha@mi a decentralizacemi,
aby byly schopny rychleji reagovat na inovace amynprostedi. Absolventi vstupovali
v letech 1992 - 2002 na trh prace v novych stmieko-ekonomickych podminkach, kdy
dochazelo ke zgmam a rozdilnému soci&rekonomickému vyvoji v regionech, Zmam ve
struktue odwtvi, hospodEskych organizaci a @ zandstnanosti, tak jak byly popsany
v teoretické ¢asti této prace. Této situaci odpovidal jakisgb hledani zasstnéni, tak
charakter nastupni praxe a vyznam, kteilgl@dali jednotlivym aspekim préce.

Nastupni praxe v prvni polowr90. let byla podle vlastnickych vztalesg pomerné
.Jednolita“, absolventi nachazeli uplam ve struktie &tSinou restrukturalizacemiiis
nepozmnénych statnich podnicich a ¢eskych soukromych firmach. Ve vyvoji vstupu
absolveni na trh prace se néwzaialy objevovat i dalSi zemy, které nastolila transformace.
Byla jimi renesance podnikani a nezatmanosti. Ani s jednou vSak nenabyli vyrgZn
zkuSenost, jak si ukdzeme pejd

Svou profesni drahu na gaku 90.let zé&inali absolventi népstji ve statnich a
soukromych ¢eskych organizacich. V soukromych podnicicitirala plna tetina, a to
piredevsim absolventi FEI a ekonomie. Statni podniikginou je& s tradénimi vyrobnimi
programy se staly vyznamnym zé&tnavatelem tédt kazdého fietiho absolventa hutnich,
hornicko-geologickych a strojnich olsior Vedle toho pozvolna gitivem zahraniniho
kapitalu zg&aly vznikat i podniky se zahrami (Casti. Jejich nizkému zastoupeni ve strigktu
hospodéskych organizaci v MSK podle typu vlastnictvi odfmal i nizky podil nastupujicich
absolvent, ktery nedosahoval ani desetiny z celku (8%).

Vedle uvedenych Zgohi nastupni praxe iplizn¢ 10-15% absolveidt v prvni
poloving 90. let a nejvyraztji na konci devadesatych let praktikovalo i jinénfty nastupni
praxe. Zde se paténskryvaly zahramini pobyty, nejizr¢jSi formy brigad, apod. a jsou
analogické uvathym ,skupinam osob nezji&iého postaveni, jejichZz podil v celé populaci
rovreéz vzrostl z 1,5% v roce 1991 téfma 6% v roce 2001" (Kucha2003).

Druha polovina devadesatych let v souvislosti ageské provadnou restrukturalizaci
t¢zkeho pomyslu, strojirenstvi a Gatlumovymi programy v dobsisa ekonomickymi,
vlastnickymi i strukturalnimi zgnmami nastolila odliSné podminky na trhu prace vaeg
MSK, které ovlivnily charakter i strukturu hospdsi@ch organizaci a tim i nastupni praxe
absolveni. Tyto trendy astaly v hrubych konturach pro pagsi vyvoj zachovany.
Zamestnanost ve statnich podnicich klesala v letech6489 oproti pedchozimu obdobi
témet o polovinu (z 27% na 13%) a naproti tomu veiesféeskych soukromych firem za
stejnou dobu vzrostla (ze 33% na 40%). Podnikyabeanéni (Casti gijaly 11% absolverit

Po roce 1998, ktery je ozfmvan za problémovy milnik naSeho trhu prace, sdlpod
nastupujicich absolvaintdo ¢eskych statnich podniki do podniki se zahraghi (Casti
v podstat neznenil, jen ¢eské soukromé firmyipaly mérg absolveni (30%). Znamena to,
Ze iliv absolvent ihned po uko&eni studia do vSech typrganizaci nejenze stagnoval, ale
vykazoval vzhledem k uplaini na trhu prace i negativni bilanci. Tomu nakoval vysSi
podil €ch, kt&i nastoupili do ,jinych® forem nastupni praxe (15%) zhrubactvrtina
z riznych divodi nepracujicich absolvent V tomto obdobi, viaksledku uvedenych zén
vznikaly varianty aktivit, které si vyZzadovalainici se situace na trhu prace - zanik velkych
statnich podnik, meénici se vztahy organizaci, snizena snadnost nadlezkadného
zanmestnani a problémy spojenéistem nezawrstnanosti. Ke kumulaci problénspojenych
se zamstnanim dochéazeloi@devsim v dob uskut€énovani reformy tj. v druhé polovén
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devadesatych let.
Obrazek 13. Nastupni praxe absolvetit podle typu vlastnictvi hospoddské organizace (V%)
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Dynamika zmén, kterymi prochazely na konci 90. let hosp@#ié organizace,
poznamenavala charakter nastupni praxe i ,profsm{“ absolvent. Ti po roce 2000 vice
nez dvakratcastji vstupovali, do podnik se zahragni asti nez v fedchozim obdobi
(narist z 11% v roce 1998-2000 na 26% v letech 2001492)jedné stranv praibéhu tohoto
obdobi jen mir# stoupl podil absolveaitnastupujicich déeskych soukromych firem (z 30%
na 33%), na druhé strastagnoval podil Zdnajicich absolveitve statnich podnicich (12%)
a sowasre se snizoval podil absolvéninajicich gjakou zkuSenost s nezastnanosti (z 28%
na 16% v letech 2001-02).

Praci v oboru nachézeli absolventi v obdobi let 89002 pedevSim ve statnich
podnicich nebo ¥eskych soukromych firmach. Kazdy druhy absolvertéch, ktei
smefovali do statnich podnik v nich naSel uplatmi v oboru (56%). DalSi necelou polovinu
absolveni zanestnaly v oboruteské soukromeé firmy. Podniky se zahtamnilcasti nefast;ji
nabizely absolvefim praci v gibuzném oboru. NaSla v nich pracovni uptainvyrazna
tretina (38%) ze vSech absolv@nzantstnanych v zahratmich spolénostech a téwsi
polovina ze vSech absolvéntpracujicich v fibuzném oboru. K nepatrnému oZiveni
zanmestnanosti absolveintdoSlo po roce 2000, kdy absolventicala ve &tSich pdtech
nastupovat i do organizaci joint ventures. Tak fikdgd v letech 2001-02 kazdyeti
nastupoval déeskych soukromych firem a kaZdtyrty do podniki se zahragni (Easti.

Se socials-ekonomickou transformaci fipla v 90. letech i druhd stranka
zanmestnanosti, a to status bez placené prace - nestaamost. P@atek devadesatych let se
jeS€ ani na Ostravsku nevyzéaval vysokou mirou nezafstnanosti, ve statnich podnicich
pietrvavala ,pezangstnanost”, pracovni mista nabizeli i soukromi pkal@lé. Z absolvefit
se kratkodob ve stavu bez prace v prvni polo¥if0. let ocitl zhruba kazdy sedmy, ale
v letech 1996-97 to byl jiz kazdyeti, kdo n&l s nezamistnanosti &akou zkuSenost. Tito
absolventi se vSak vzhledem k dosazenémwlamd ocitali bez prace jen kratkodbb
V dalSim vyvoji se podil absolvantktai z ngjakych divodia nepracovali, snizil postupraz
na 15% v roce 2002.

Vyznamné pesuny zaznamenala struktura Zamanosti podle velikosti organizaci.
Zejména v prvni fazi transformace se snizovalaéastmanost ve velkych podnicich a naopak
rostla v malych firmach. Absolventi vid¢hu celého obdobi nastupovali podle velikosti
negastji do malych organizaci o velikosti do 50 z&stnand. Za celé sledované obdobi let
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1992-2002 se fibézre jednalo vzdy fiblizné o tretinu absolverit Po zapracovani z nich ale
zhruba 3 - 5% odchéazelo. V letech 1998-2000 senagwace prohloubila afpdstavovala az
desetinu vech nastupujicich. Z metodiky UP Ostjaz#ejmé, Ze na vyvoji zasstnanosti se
od poloviny devadesatych let vyznagnpodilely malé nemonitorované firmy sgem do 25
zamgstnand.

Obrazek 14 Vyvoj zaméstnanosti u zanéstnavateli Moravskoslezského kraje vSech velikostnich
kategorii
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Podle UP nejvy3si gty zameéstnand v roce 1998 uvady okresy Ostrava, Frydek-
Mistek a Novy Jiin, charakterizované velkymi organizacemi. Men$n&inanost souvisela
se zamistnanosti v malych a isdnich podnicich, v okrese Karvina byla spojena
s restrukturalizaci a atlumovymi programy. Do ra@00 ve vSech okresech doslo k poklesu
poctu zangstnand, nejvyrazgji ale v okrese Ostrava, a s odstupem Karvina déksMistek.
V roce 2001 vyvoj p&tu zangstnand ve vSech okresech zachovaval Gtoy@edchoziho
roku, v Ostra¥ se pokles jestprohloubil (UP Ostrava, 2005).

Protipélem malych podnikse z hlediska zagstnanosti absolveitstaly stedre velké
a velké organizace. V prvni polo¢in90. let do nich nastupovalo vzdy zhruba 15%
absolveni. VSechny absolventy v3ak tyto organizace nedolazatabilizovat.
Nejprogresivijsi byly organizace od 101 do 500 zmtmand, které po roce 2000 jiz
zanestnavaly vyraznou ginu absolvent. Celkem vyrovnany vyvoj z hlediska nastupu i
stabilizace absolvelitbyl ztejmy u velkych organizaci od 1001 do 5000 &stmand a u
malych firem od 51 do 100 pracoviikNejmér absolveni vykonavalo nastupni praxi v 90.
letech v podnicich od 501 do 1000 zmtmand, ale jejich vyznam pro zatetnanost
absolveni z hlediska velikosti podnik vzrostl az vletech 2001 a 2002, kdy doké&zaly
piijmout a stabilizovat vice absolvéint

Vyznamnym zaréstnavatelem necelééginy absolveni (16%), v pdadi hned za
malymi podniky do 50 zagstnand se staly v prvni polovindevadesatych let jiz zminé
velké organizace nad 5000 z&smand, které vSak po roce 1995 prochazely
decentralizacemi a restrukturalizacemi a jejickkgbose zredukoval. Tim v nich od druhé
poloviny devadeséatych let nachazelo upiatrvyznamg méré absolveni, nez tomu bylo na
pocatku transformace.
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Piikladem jsou velké hutni komplexy. Hutnictvi stejjako fada jinych odwtvi
narodniho hospodstvi bylo oborem, ktery mimo své hlavni vyrohinosti zandstnaval
zna&nou ¢ast pracovnik v oblasti tzv. spokenské spdeby (rekreani stediska, zdjmova
¢innost apod.). DalSim aspektem byla sknotest, Ze hutni organizace byly budovany jako
aplné vyrobg-ekonomicky samospravné jednotky (vlastni energetikytové hospodstvi,
Skolici a énovska stediska apod.). V zajmu vySSiho zhodnoceni navayowal hutni
komplexycasto dalSi energetické, strojirenské a jiné provdakto vytvdaené jednotky pak v
prijaté filosofii nevyhovovaly zagram ani praktickym moznostem privatizacgggevsim
vstupuceskeého i zahrasiniho kapitalu.

Druhou stranou mince jpzangstnanosti v hutich na gatku devadesatych let byl jiz
zmirény objem vyroby ve vazb na moZzZnosti umishi hutni produkce na naSich a
zahrantnich trzich. Vyslednici byla &kolikanasobg nizSi produktivita ve srovnani se
zahrantim. Snizovani pe&tu pracovniki je tedy na jedné strarvyvolavano snizenim odbytu
a vyroby (ve vSech dalSich nadvaznostech - konkessimpnost, nova konstirk feseni,
kvalita, Uspory v ocelarnach apod.), na strainuhé pak ,vg¢lenovanim“ nevyrobnich a
obsluznych z&zeni a provoi a @ipravou na privatizaci n@vstrukturovanych vyrobnich
jednotek.

V malych firmach z&inal svou profesni drahu vzdy kazdgtt absolvent bdi na
mis€ odpovidajici vystudovanému oboru (36%) anebo nolmar (38%). Ve sedrg velkych
organizacich do 500 zastnand si naSel praci v oboru kazdy paty (19%) a mimordaady
ctvrty (24%). V kazdém ippact ale oba tyto typy firentasgji nabizely absolveritn praci
mimo obor. Pracovni pozici se vztahem k oboru, Krgiehzmininych organizaci, nachazeli
absolventi ve vSech typech velkych podnidak nap.ve firmach o velikosti do jednoho
tisice zamistnand kazdy desaty absolvent (10%), do 5 tisic gstiand 15 %. Naproti tomu
ti, ktefi nepracovali v oboru, vyznamrtasgji nastupovali do malych azisdre velkych
firem maximalr o 500 zamstnancich.

V prabéhu néastupni praxe dochazelo ale jak keérém velikosti organizaci, tak
k pohybu absolveft K nejwtSimu poklesu podilu absolvénd 6% doSlo u malych firem (do
50 zangstnand), a to jak u pracujicich v oboru, tak i mimo obdrpodniki od 101 do 500
zanmestnan@ doslo u zardstnanych v oboru k nepatrnému tgtu (z 19% na 21%), u pracu-
jicich mimo obor naopak k mirnému poklesu (z 24%188&b6). Absolventi, k& pracovali
mimo obor, byli¢asgji zaméstnani v organizacich do 100 z&stmand, méreé casto u
velkych tisicovych podnik

Z hlediska velikosti organizace nastupu absolvera konci 90. let a po roce 2000 byl
ziejmy rozdil mezi malou firmou do 50 z&stnand, kde doSlo k poklesu v ptech nastuf
na nevyraznouietinu (z 37% na 32%), aretire velkymi i nékolikatisicovymi organizacemi,
kde naopak do svého prvniho zZstmani nastupovalo vice absolvenNejvyrazgjsi priliv
novych absolverit po roce 2000 zaznamenaly firmy od 101 do 500 ¢zamand, kam
smefovala plna ptina absolvernit (z 15% na 21%), a staly se druhym riégdit¢jSim
zanmestnavatelem absolventSowasré se pro absolventy staly zajimavé i dalgédte velké
podniky, zvla&t organizace od 501 do 1000 zsmmand (z 5% na 12%) a vSechny typy
velkych organizaci. Podil nastupujicich @gohto rekolikatisicovych organizaci uz ale byl
mére dynamicky. Obdobi konce 90. let takirmeslo jednak mirny pokles z&stnanosti
absolveni v malych firmach, patéh zpisobeny jak hledanim dalSiho vhegiiho
zamestnavatele ze strany absolvientak znménou nebo zanikem malych firem, jednak
nepatrny narst paitu téchto absolverit ve velkych organizacich. Po roce 2000 zahajovali
absolventi svou nastupni praxi ¢&$tji v mensich organizacich a na druhém mige
stredre velkych podnicich od 101 do 500 pracovhikde naSel uplatmi kazdy paty. Po roce
2001 doslo ze strany mobility absolvénnezi organizacemi K jeji minimalizaci a Urave
zanmestnanosti absolveftpodle velikosti organizace byla stabilizovana.
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Obrazek 15. Nastupni praxe absolveritv letech 1992-2002 podle velikosti organizace (v%)
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Zdroj: data FRVS VSB -TUO

Z analyzy pateb zandstnavatel v MSK vyplynulo, Ze pro fijimani absolverit VS u
velkych podnik je podle peadi nefasgji uvadny divod moznost vychovat si nového
zanmestnance podle svych geb (17%), ochota a schopnost rychle &eé (@14 %) a flexibilita
(13 %). Pdadi divoda u malych a sednich podnik pro pijeti absolventa VS je tém
identické, ale zagstnavatelé nevyrazntastji pozaduji po absolventech flexibilitu (15 %).
(Balcar, a kol., 2008).

7.1. 1 Vliv struktury hospodaFskych odwtvi na zaméstnanost

Prechod odrizeného k trznimu hospadévi dal vzniknout novému trhu préce, ktery
se projevoval poklesem z@stnanosti v primarnim a sekundarnim sektoru, pagwol
rozStenim zamistnanosti v terciarnim sektoru a privatnireféPohyb nastal v devadesatych
letech v &ch hospodi&skych odvtvich, ktera byla vystavena pebe strukturalnich zrn.

V pripact Ostravska to byla jednozét@& téZebni a hutnicka, ménvyznamr strojirenské
odwtvi. NaSe spolknost se na rozdil od zapadoevropskych zemi Sedbs&ty zd&ala
problémem utlumu hornictvi zabyvat prakticky az qo@e 1990 se zémou politického a
spole&enského progedi. V roce 1992 byl vypracovan desetilety plan cpsu
restrukturalizace. Navazujici hosp&gli@ zngny, doprovazené silnou recesi zwatzkéeho
pramyslu, nut’ vyvolaly reakci v energetice a dalSich sthch. Pokles vyroby, silny tlak na
zlepSeni zivotniho prastdi v exponovanych GUzemich a ekonomické groymznamenaly
postupné snizovani uro¥rézby ¢erného a h&édého uhli a nasledné odstavovani kapacit.
Vy¢lenovani neperspektivnich proviba s tim spojené sniZovanigbo pracovnik vyvolalo
zakonit tlak na organizéni a strukturalni zgmy. Tak v pfibehu 90. let dochazelk poklesu
moZznosti zarstnani absolvefitve sfée hornictvi a navazujicich oélvich. Klesajici trend
v pactech nastupujicich absolvénte sledovaném obdobi nastal i ve Skolstvi a vyakukde
podstatu tohoto vyvoje iteme spdbvat roviéz v zaniku nebo omezeni vyzkuméi@nosti
v regionali nebo profeshorientovanych vyzkumnych institucich (Vyzkumnyaistozvoje
oblasti a mst, Vyzkumny Gstav paliv a energetiky,édecko vyzkumny uhelny Ustav,
Vyzkumny Ustav hutnictvi a Zeleza), tak profesiodalaranou, ale finatiné nedocesnou
oblast odborného skolstvi fstini piimyslové Skoly).

Tyto odwtvové gesuny, Gtlumy a naopak investice do novych ébdv nebo
technologii byly svou povahou spojeny s vyraznymmist&m regionalnich rozdil mezi

89



pracovnimi trhy. Je samilmeé, Ze struktura konkrétnich @t v regionu a zagfteni studia
pievazi uréovala hospodéké odwtvi, do kterého absolventi VSB-TUO nastupovali.
NejvyznamgjSim primyslovym odétvim se pro vSechny absolventy stalo strojirenstei,
néhoz v prvni polovia devadesatych let nastupoval zhruba kazdy sednohadmg Skoly. Na
pocatku druhé poloviny devadesatych let ale toto fansujici se odwtvi piiliS absolventy
negitahovalo a nestabilizovalo, cozudeme pi¢itat jak znénam v ptimyslové sfée MSK,
tak i nastartovanym ,antipmyslovym* naladam v regionu. li@s kolize tohoto odivi v
polovirgé devadesatych dokazalo po roce 2000 stabilizovab&k ze viech absolvénySB-
TUO. Podle oborového zaiteni do ®&j pfimo nastupovala téh polovina stroj&i. Z dalSich
oboi v ném naSla uplatni zhruba desetina absolvénthutnickych (FMMI) a
elektrotechnickych obér(FEI).

K dal$im vyznamnym od¢vim pro nastupni praxi absolvéni/SB-TUO patilo
peréznictvi a pojigovnictvi, obchod a sluzby pro podniky, do nichZrvrp polovirg 90. let
nastoupil téns kazdy desaty absolvent VSB-TUO (9%). V dalsim diddse podil
zamestnanych absolvenitv téchto odwtvich jeS¢ nepatrg zvySil. Sluzby pro podniky a
obchod se staly vyznamnymi agtvimi pro uplaténi absolvent hornicko-geologickych a
hutnickych obot (5-6%), a to nejen po absolvovani Skoly, ale igerhody z jinych odstvi
v pribéhu nastupni praxe. Tim se na konci sledovanéhollmudil zanistnanych vdchto
odwtvich zdvojnasobil. RowE sféra pe&¢nictvi a poji§ovnictvi zaznamenala celkédv
nejvyssi boom v prvni polovindevadesatych let. Tehdy do nich nastupovala zhdekatina
ze vSech absolveint Uplatreni v nich nachézel kazdstvrty absolvent ekonomie (24 %).
Tento vyvoj se z&al piiblizovat popisovanym celorepublikovym tremd.

Podle vykrového Seeni pracovnich sil v Moravskoslezském kraji (1998) roku
1993 poklesla zadstnanost v pmmyslu o vice nez 5 procentnich ligahe)\&tSi Ubytky byly
zaznamenany Wwibe, v kovozpracujicim, chemickém a textilnimapyslu a dale pak ve
vyrob¢ stroji a z&izeni. Naproti tomu nefiSi pirastky zangstnan@ zaznamenaly obchod,
pergznictvi, veejna sprava, Skolstvi, stavebnictvi a pohostindbdminantnim odgtvim
kraje, které v roce 1998 zastnavalo 38,5% pracovrikbyl primysl (€SU). Tomu
odpovidala i nastupni praxe absolvent

Tabulka 8. Zaméstnanost v Moravskoslezském kraji podle odgtvi (v %)

Zaméstnani (VSPS) 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 2%)1
Zemédelstvi, myslivost, lesnictvi a rybolov 4,8 3,9 4,0 4,2 3,9 3,4 4,6 2,7 2,7
Pramysl 43,9 | 40,8 | 40,1 | 39,8 | 39,7 | 385 | 36,0 | 358 | 44,0
Stavebnictvi 7,9 7,8 8,1 8,4 7,7 8,6 9,2 8,0 5,3
Obchod, oprava mot. voz. a spot . zboZzi 10,2 | 12,3 | 12,1 | 119 | 12,6 | 12,4 | 12,1 | 12,9 7,1
Pohostinstvi a ubytovani 2,6 2,4 2,8 2,8 3,0 3,2 3,0 2,9 1,1
Doprava, skladovani a spoje 7,9 6,7 7,2 7,6 7,6 7,7 7,7 8,3 7,7
Penéznictvi a pojiStovnictvi 0,9 1,4 1,1 1,3 1,3 1,8 1,7 1,9 1,4

Nemovitosti, pronajem, sluzby, vyzk. avyvoj | 3,1 4,0 4,0 3,6 3,9 3,5 3,6 3,7 53

Vefej. sprava, obrana, socialni zabezpeceni | 3,7 4,2 4,3 49 4,8 5,0 6,2 6,7 5,6

Skolstvi 5,6 6,8 6,9 6,3 6,7 6,7 7,0 6,4 9,6
Zdravotnictvi, veter. a socialni ¢innost 54 5,7 6,1 6,0 57 54 6,0 6,9 7,3
Ostatni verejné, socialni a osobni sluzby 4,0 3,9 3,2 3,2 3,0 3,7 3,0 3,6 3,0
Ostatni (nespecifikované) | - | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,1 | 0,1

Zdroj: CSU, 1) Pouze zasstnanci

Trh prace a jeho odWwova struktura, krom jiz popisovanych trend umoznily
v letech 1995-97 nastup absolvedb stavebnictvi (6%) a energetiky (5%). V dalSindabi
od roku 1998 se zalo v MSK projevovat Wité nasyceni a stagnace v pamctvi a
pojistovnictvi, s naslednym nizSim podilem nastupujicibbolveni do tohoto odstvi. Tato
situace vSak neodpovida republikovému, ale regmmal vyvoji, v mz petrvavaly je&t
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v druhé polovig 90.let rezidua tradniho p&imyslu, profesni a vatanostni struktury i nizsi
podnikatelska iniciativa, kterd tyto mozZnosti nesela. Podle P. Kuclta nejvyssi
celorepublikové indexy naéstu byly zaznamenany vdruhé polavin90. let

v elektrotechnickém, gumarenskémewskem a tiskiském ptimyslu. V terciarnim sektoru
nejrychleji rostl pdet mist v pe&nictvi a poji$ovnictvi, obchodu, sluzbach a regmeé

spra, kde se v souhrnu zastnanost zdvojnasobila (Kuah2003:99-100).

Ke konci devadesatych let nachazeli absolventi iprégastji v pramyslovych
odwtvich, a to jiz meéa ¢asto ve strojirenstvi (11%) a stavebnictvi (6%)textiarni sfée
nasli uplatgni zejména v obchodu (11%) a n¥git ve sluzbach, sSkolstvi, ¥gjné spray a
novych absolverit zaznamenala energetika (2%), %) a jiz vté dob utlumové
dobyvani (2%). Nepravidelny pohyb wipEhu devadeséatych let z hlediska naétup
absolveni VSB-TUO byl v odétvi dopravy a telekomunikaci i energetice. V letd&98-
2000 doslo k mirnému odlivu nejen ze strojirenstelyyvani, huti, stavebnictvi a energetiky,
pro které trading odborniky vzdlavala VSB-TUO, ale i z obchodu, iené spravy a
Skolstvi. Zhruba jednaétina absolverit v té dolg uvedla, Ze nastoupila do ,jiného" agdvi,

a tento podil se po roce 2000 {estirne zvysil.

Absolventi po roce 2000 nastupovalidbwlo pfimyslovych od¥tvi, kterymi bylo
piedevSim strojirenstvi a stavebnictvi (12% - 15%Jponedo terciarniho sektoru. K
vyznamnym odvtvim pro start profesni drahy absolvenpatil nadale obchod, wejna
sprava a sluzby, kde &aal kazdy desaty absolvent Skoly. K mirnému oZivempodilu
nastupujicich absolveitdoslo v od¥tvi dopravy a IT (5%). Poklesla dynamika realizace
nastupni praxe v odtwi dobyvani, Skolstvi a pébnictvi. Po roce 2000 zmyslovych
odwtvi jedire strojirenstvi, které nabizelo praci v oboru (1580)lo ®hoz za celé obdobi
nastupovalo nejvice absolvéntdokazalo stabilizovat a fpadhnout” jest dalsi, ktéi zde
prechazeli z jinych odstvi. Friliv absolvent, i kdyz uz ne tak vyrazny, jako ve strojirenstvi,
se projevil v oblasti v@jné spravy a sluzeb pro podniky, IT, zpracovatatskptimyslu a
realitach. Naproti tomu odchody absolventzaznamenalo stavebnictvi, energetika,
pergznictvi, obchod a doprava. Stagnace byla typicka gobyvani, hut a Skolstvi, kde
nedochazelo ani kifthodim, ani k odcho@im.

Tomu odpovidala i usnost, sjakou nachézeli absolventi praci v obdfedle
strojirenstvi dalSim vyznamnym aogdvim, v tmz za&inal v letech 1998-2000 svou profesni
drédhu zhruba kazdy desaty absolvent, byla terc&fénéa. Tén o polovinu méw absolveni
naslo uplaténi v oboru ve Skolstvi, hutnictvi i p&mictvi. Postup& po roce 2000 doSlo na
jedné straét k mirnému ndérstu p@&tu absolvent pracujicich v oboru v oblasti sluzeb pro
podniky, veejné spravy, zesuélstvi, dopravy a IT. Tomu odpovidal na druhé strarirny
pokles podilu absolveit zantstnanych ve sfé dobyvani, stavebnictvi, energetice a
pergznictvi. Odwtvi dobyvani, hutnictvi a energetikyifpm zangéstnavala pouze absolventy
s vystudovanym oborovym za&benim. Mezi nastupujicimi se proto nevyskytovalicbsnti,
ktefi by v €chto odwtvich nespiovali formalni poZzadavky na profesni kompetence.

Zaméstnani mimo vystudovany obor nabizela hkagféra obchodu. V ni v déhod
1998-2000 naSel praci kazdy paty absolvent, ktghzamistnan mimo obor (18%).rBlizné
kazdy desaty nastoupil na pozici bez vztahu k \detané odbornosti do strojirenstvi,
verejné spravy a ze#délstvi. DalSimi obory pracovnéinnosti, zastoupenymi jeStmert,
zhruba vzdy pro Sest aZz sedm procéoh ktégi nenasli praci v oboru, se stalo stavebnictvi,
pergznictvi a poji€ovnictvi, doprava a jina odwi. Po dvou letech doSlo je€Sk nafistu
podilu absolverit pracujicich mimo obor ve strojirenstvi, pénictvi, vaejnych sluzbéach,
Skolstvi a zergdélstvi. Snizil se ale i jejich podil v oblasti obchp dopravy a nemovitosti.
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Piiliv absolventt od roku 2000 nastal do nami riosledovanych oblasf] a to do
zpracovatelského pmyslu a IT (6%), mé&h do trhu s nemovitostmi. Tyto oblasti se staly
atraktivnimi a stabilizovaly vice absolvéninez jen ty, ktd# do rgj hned po absolvovani
nastoupili. V MSK pedevsSim technicky zatieni absolventi nastupovali vedle strojirenstvi a
pramyslovych od¥tvi do terciarniho sektoru (obchod, sluzby pro pkgnverejna sprava),
kde byl v roce 2001-2002 z&stnan zhruba kazdy desaty.

Nejvice stabilizovanymi odivimi pro absolventy VSB-TUO byly v obdobi od 1998-
2002 strojirenstvi, hutnictvi, ¥na sprava, IT, sluzby pro podniky ¢annosti v oblasti
nemovitosti. Tato oditvi absolventy nejen stabilizovala, ale migrovadi dich absolventi
v pribéhu své praxe z jinych odivi. K ¢ast&€né stabilizaci fispivalo rovigz stavebnictvi,
energetika a Skolstvi. Odtwim s nejvyssSim ptem fluktuaci byl obchod.

7. 2 Strategie a obtiZznost hledani prace

V novych trznich podminkachrgstalo platit pravidlo, Ze kazdy da@bp clovek musi
mit praci a vladne zakon nabidky a poptavky potyoch profesich a konkuréni prostedi.
Absolventi se na trhu prace vymezuji svym dosaZzenyalanim, které je vyznamnym
stratifikasnim faktorem.Casto uz ped formainim uko#enim Skoly se budouci absolventi
zajimaji o pozadavky za¥stnavatel, organizé&ni kulturu a prosperitu hospagéych
organizaci.

Z hlediska strategii na jedné stfaxistuji organizace, které nabizeji konkrétni gvac
mista s poptavkou &itych odbornych kompetenci, na druhé strabsolventi a uchazenabizejici
svjj potencial a lidsky kapital. Racionalriigtup k vyléru zangstnani spéiva na obou stranach ve
shromé&zdni pokud mozno uplnych informaci o nabidkach pn@ygani vSechidezitych kritérii
a paramefr celkow nejvyhodrjSi nabidky. V reali voli jak organizace, tak zajemce o
zanestnani wité postupy, kdy u prénjmenovanych jde o formalizované a systémem pelrsiona
politiky a prace ustanovené standardizované metgdhg¢ru, kdezto u uchazé jde spiSe o
zjednodusené postupy prace s informacetniiphz zpravidla ufujici je ,prijatelna mzda“ nebo
prace a uchazevylucu;ji ty nabidky, které nekoresponduji s jejidkegstavou o vykonavané praci
a nedosahuji poZzadovanych paramelieprve pak fistupuji k systemattéjSimu vyhodnocovani
nabidek. Modely vy#ru zangstnani se liSi mezi regiony, organizacemi i podieigprofesni
struktury zajemd.

Z datCSU vyplynulo, Ze \CR se zejména v prvni polowi0. let do roku 1995 ip
hledani zamsstnani obracely na instituceaali prace azit ¢tvrtiny dotdzanych jeding
v MSK jeSt¢ vice. Druhou nejvice pouzivanou strategii v ramepubliky bylo
zprostedkovani prace prasidnictvim zndmych, kterou vyznagjinod roku 1995 pouZzivala
témei ctvrtina respondeifita az pak nasledovalyané formy osobnich intervenci vyzivanych
v druhé polovig 90. let zhruba ginou dotazanych. Soukromé zpi@stkovatelny prace se na
vSech typech strategii podilely minimé&lrv MSK aktivitu, vyznamasji v osobni nav&iveé
podniki, od roku 1995 realizovala t@&mnpétina dotdzanych, stejntolik jich zvolilo pri
hledani zarstnani pouziti kontakitznamych. Ke sledovani inzerce se uchylila az ¢al ro
1996 asi desetina dotazanych. Zde musime vzit @l@hu, Ze jde odinou populaci, kdezto
my pracujeme s kategorii vysokoskalakechniki.

Ve strategiich absolveitVSB-TUO byla proporcionalita jednotlivych igohi hledani
zamestnani odlisSna v tom, Ze se ¢egtji uchylovali k individualizovanym a osobnim formaan
minimalrg participovali v hledani zagstnani s institucemi, néglad Gady prace. JeStv prvni

87 Ve znaku hospodéké odetvi bylo pivodrs v 90. letech deset poloZek , které byly v realcifivoj struktury
odwtvi ve vyzkumu v roce 2004 v dotazniku na nomihakéle roz§eny na 17. | fes tuto skuténost se ale
nekteri absolventi na Skale uvedenych 8w neidentifikovali.
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polovire devadesatych let si sam naSel praciéiékazdy druhy absolvent (48%), ale po roce
2001 to jiz byli dva zeit (68%). Tato tendence se prosazovala na ukor usbapdalSi
~podpory“ pi hledani zarsstnani, a to jak ze strany rodia znamych, ktera klesla od prvni
poloviny devadesatych let z necelé jediteértiny po roce 2001 tédt o polovinu, tak ze
strany instituci, zvIastaradi prace, které byly absolventy pokladany za nefméfinné.
Nabidky od zamstnavatel na praci pichazely absolvedin ténef dvakratcasgji v prvni
poloviré devadesatych let, ale po roce 2001 oslovily uZkgrdého desatého. Je logické, ze
absolventi hledali fedevsim praci odpovidajici vystudovanému oborskarié kvalifikaci, i
kdyZ se nebrénili pracovat ¥ipuzném oboru nebo i mimo obor.

Obrazek 16. Strategie hledani zagstnani absolventi v letech 1992-2002 (v%)
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Existuje Sirokd paleta strategii hledani Zatnani, ktera jsou v poslednich letech
vyrazre ovlivnéna technikou a internetem. Absolventi se ale zpltavuchyluji k gkolika
,Zzabéhlym* strategiim, kteréizné kombinuji. Pro absolventy je charakteristickalpgedani
zamestnani v pitbéhu 90. let rostouci aktivita. Dva zéi,tktei nasli uplaténi v oboru
(66,4%), uvedli, Ze si praci nasli sami. Z dalStfategii pouzilo 13 % absolvénpracujicich
ve vystudovaném oboru svych sociélnich siti iligné stejnému p&u byla Fimo
zanestnavatelem nebo instituciéinéna nabidka (11,5%). Nejm&rabsolveni z let 1998-
2002 ziskalo za#stnani prosednictvim UP (3,4%) nebo Skoly (3,4%).

Z absolveni zamestnanych mimo vystudovany obor uvedly témti ctvrtiny
(72,5%), Ze si préaci naSli sami, vlastnimi¢meénim. Vyrazmie vice absolverit vyuZilo i
hledani zarstnani kontakt a socialnich siti rodiny a znamych (16%). Eémlesetig byla
navic &inéna nabidka za#stnani. Jedih absolventi pracujici mimo obor k ziskani prace ale
nevyuzili dalSich moznosti a nabidek, a to ani &kt Gadu prace, ani Skoly.

Podle fakult pouZivali nejaktiwfsi strategie a sami si nasli zé&stmani nejastji
absolventi FEI (72%) a zhruba stejnym podilem ioaenti EKF, FAST a FS (cca 64%).
Z dalSich obar se takto zachovala vzdy vyrazna polovina hledajigiraci. Rodina a znami
se angazovaliiedevsim v fipact EkF (17%), FMMI (15%) a FS (11%). Vyrazmejmérk
na pomoc od rodinyip hledani zamsstnani spoléhali absolventi FEI (4%). Nabidku prace
piimo od zamstnavatel obdrzeli v nejvysSich gtech absolventi HGF (17%), FAST (13%)
a EKF (11%).

Rovrez jiné vyzkumy analyzujici tuto oblast (Kud¢ha2000) potvrzuji obec)si
platnost ndmi zji$nhych postaj absolveni. NejvyznamgjSi pri hledani zarsstnani byla
aktivita a angazovanost absolvgnta to v kontaktovani za¥stnavatele, vyhledavani
prostednictvim inzerat, apod. Pak v pgadi vyznamnosti ¥ zasadni vyznam socialni
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kapital absolventovy rodiny. AZ n&tim mist podle vyznamu se umistily nabidky ze strany
organizaci, z nichz se ale zpravidla realizovalaulza ¢tvrtina. NejmensSi vyznam byl
absolventy g hledani zamsstnani pisuzovan institucim (@ady prace, Skoly, personalni
agentury). Skolyim dal ¢astji vchazeji do interakce se zastnavateli a zprogtdkovavaji
studentm informace o fungovani hospdadlych organizaci a jejich moznostech. Organizace
investuji nemaléastky do naboru vysokosSkolak snazi se byt na Skolach zastoupdniggnani
raznych akci. Milkovich a Boudreau uviid Ze podle studie zabyvajici se naborem na konci
osmdesatych let v USA, technici vyraafastji nez jina povolani vyuzivali spolupraci organizac

s vysokymi Skolami, veletrhy prace a profesnimuzdnimi, inzerci a na manazerské pozice i
soukromé zprogtdkovatelny prace.

V pribéhu posledniho desetileti dochazi i na naSich SkokaetSi interakci s praxi,
zanmestnavatelé kontaktuji Skoly a jejich studenty @amci svych marketingovych koncepci je
seznamuji se svymi programy a moznostmi budouciblatnini. Skola zprogedkovava
raizna setkani s odborniky, podili se n&odni vystav, vstupu firem naigu Skoly, apod.
Absolventi sicasto zgtné neuwdomuji, Ze pré¥ velké mnozstvi informaci jim uzé¢hem
studia na vysoké Skoletfgdavali vywéujici nebo Ze pracovni nabidky odiznych
zanestnavatdl ziskali v ramci setkani s odbornikyil®adem vysoce kladnhodnocené akce
je nagriklad na VSB-TUO kazdowmé od roku 2004 konané setkani ,Symbiéza“, které
vyuziva kombinace osobnidsti zastupc Uradi, podniki velkych renomovanych i malych
firem s nabidkou pracovnich mistéetné osobnich pohovds podpdenych inzerci v
katalozich. V konkrétnim prastdi organizaci ip hledani prace ma sice vyznamnou roli
vzklani, ale praxe jéasto sloZijSi a pozadavky zagstnavatel bud’ presahuji nebo vysoce
podhodnocuji potencial absolvéna tim se ziskani adekvatni prace stava offinFi
hledani zarmsstnani byly z hlediska obtiznosti za sledované bbddentifikovany d¥
tendence, které souvisely srealizaci soéi@konomické reformy i vyvojem
nezandstnanosti. N p&atku devadesatych let az do roku 199%%viadala v hodnoceni
obtiznosti hledani prace zhruba u dvietih absolvent vyrazna spokojenost. Vedle toho ale
pro zbyvajici jednufietinu jiz bylo nalezeni pracovniho mista dgaké miry obtizné. Ke
zlomu doslo po roce 1995, kdy hledani prace side hgjakym zpisobem snadné zhruba pro
tretinu absolverit, ale pro dalSifetinu absolverit se stalo fjateln¢ obtiznym. Vedle toho

v s

existovaly varianty niZzSiho zastoupeni vyrgZnobtiZnosti.

Obrazek 17.0btiznost nalezeni prace absolventy v letech 19922 (v %)
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Tyto postoje hodnoceni obtiznosti ugilaani strategii na trhu prace vyiely
zakladni rys charakteristiky hledani prace pro d@bgm roce 1995. Pro mensSi polovinu spise
snadnost, pro vyraznoudetinu gijatelnou obtiznost a pro zbyvajici spiSe obtiznoge
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pochopitelné, Ze se v mensi¢btnostech vyskytovaly i dalSi postoje, které siguoaialy
zvlase v letech 2001-02 nepatrise zvysujici miru snadnosti v nalezeni prace.

| pfes problematickou situaci na trhu prace (z¢lagtrihlédnutim k faktu, Ze &tSina
responderit je z MSK, ktery pai k nejpostize&Sim regiomm republiky), absolventi
uvadtli, Ze s nalezenim zatstnani po ukokeni studia na vysoké Skole n&mvazrgjsi
problémy. Existovaly vSak uz rozdily podle tohoaZuedali jednoznané jen praci v oboru
nebo byli ochotni ijmout i jinou praci. Na tuto otazku ndm vsak chaea dat neumailje
validné odpowdeét.

Praci celkem obtiZfji hledali absolventi, kg nenasli praci v oboru, a protdijpli
zanmestnani mimo vystudovany obor. Tiipnali dvakrat ¥tSi obtiznost (8%) s hledanim prace
nez jejich spoluzéaci pracujici v oboru (4%). Naécékale obtiZnosti, s vyjimkou velmi
snadného hledani prace, hodnotili tuto obtiznosblaienti pracujici v oboruifznivéji. Na
arovni pimérné obtiZnosti hledani zastnani odpovidala z absolvérniracujicich v oboru i
mimo obor vzdy zhruba jedna&etina. Rozdily byly zjigny u polozky docela a velmi
snadného hledani prace. Docela s@athasla praci vice neZetina absolvetitv oboru (35%)
a necel&tvrtina (23%) mimo obor. Velmi snadné se zdalo tdédprace jak necel&finé
(17%) absolverit mimo obor, tak 15% absolveéntpracujicich v oboru. Absolveirh
koncicim studium v letech 1998-2002 se zdalo nalezepbwidajiciho zagstnani celkoy

Absolventi se vyzn#vali nizkou Urovni obavy ze ztraty zéstnani, a to bez ohledu
na to, zda pracovali nebo nepracovali v oboru. Batmda se promitla do hodnoceni, kdy vzdy
plna ¢tvrtina absolverit obou skupin nesdilela Zadné obavy, dalsi zhrulkapdtiny spiSe
obavy gipustily. Tento fakt nazrdl sebedivéru a konkurenceschopnost absoleMSB-
TUO s jinymi &astniky na trhu praceiiFkomparaci odpoidi z let 1998-2000 a 2001- 02
jsou patrny ¥tSi obavy ze ztraty zarstnani u absolvetitkonéicich studium na konci 90. let.

AZ do roku 199GeSil minuly rezim na zakladech planované ekononpikiazovani
pracovnich mist absolvem Skol. Nové podminky vyZadujgisi invenci ze strany uchade
nicmére jsou uteny vyvojem transformace. Ten byl ob&gro absolventy prvni poloviny
devadesatych let jznivy“. Z absolvent méli celkem d tietiny (65%) jiz po uko&eni
Skoly zajiS€nou praci, z toho vyrazysi polovina dokonce jiziipd promoci. Tomu odpovidaji
i celorepublikova zjigni vyzkumu P. Kuchi (2000).

V druhé polovig devadesatych let v souvislosti s vyrg&m akcentem na
restrukturalizaci pmyslu a podnik a nafistem neza®stnanosti z&lo dochazet
k problémim na trhu préace. Strukturalni nezssmanost typicka pro MSK vSak absolventy
vysokych Skol nezasahla takovognou, jako kategorie sdoSkolak nebo vydenych. | ges
tuto skuténost se podil &ch absolvert, ktefi meli v dobeé ukonteni Skoly jiz zaji&tna
pracovni mista, Zal menit. Vyrazreé ubylo absolverit, ktei se zajimali o praci jeStpied
promoci, natvrtinu (25%), steja tak vyznama na necelou ginu poklesl podil&ch, ktei se
zatali o praci zajimat ihned po promoci. Vedle toh@siroce 1995 jiblizné jednactvrtina
absolveni za‘ala hledat praci azap roku po promoci a saasre pribyli i ti, ktefi tuto
,Zzalezitost” odsunuli za jeStdelSi casovy horizont jednoho roku a vice. Podil absolvent
hledajicich préci{ roku az rok vzrostl z patku 90. let na jejich konci na jejich nasobek (z
5% na 10%) a po roce 2000 jen nepaklesl. Kategorie absolveintstupujicich do prvniho
zanmestnani aZz po roce a pagidpiedstavovala tésit jednu desetinu.
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Obrazek 18. Doba hledani zafstnani absolventy v letech 1992-2002 (v%).
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Vyrazna polovina absolveintz let 1998-2002 pracujicich v oboruélan zajiS€no
pracovni misto uz v delpred promoci (26%) neb@dne po ni (27%). Znamena to, Ze kazdy
druhy absolvent, jiz v dabzawru studia ¥dél, kde a na jaké pracovni pozici bude rozvijet
svou kariéru. DalSi vyrazn&vrtina absolverit ziskala pracovni misto v oboru dal poku
(28%) a desetihse to podélo do jednoho roku (10%). Osm procent absoligmiacujicich
v oboru uvedlo, Ze ,shé&h" praci déle nez jeden rok. U absolvémracujicich mimo obor
byly zjevné d¢ tendence. Men&fast, tj. zhruba dv pétiny, ziskaly préaci bd uz v dol
studia (20%) nebo ihned po promoci (18 %gtsSicast pozdji, a to do il roku (36%), za rok
(13%) nebo za jeStdelSi dobu (11%). Absolventi, kfepromovali po roce 2000, byli fip
hledani zaréstnani celko¥ aktivrgjSi a samostatijsi.

Absolventi si na z&tku 90. let i nového tisicileti rgjsgji hledali praci jedt pred
promoci nebo v dabukorteni Skoly,castji vSak hned po promoci. V té délale gtina
absolveni ziskala praci az douproku po skotieni studia a tento podil na stejné arovni
varioval i v dalSich letech. Na druhé sttarelkem nizky podil absolvan{kolem 5%) hledal
praci déle nez rok a ja&Stvice a tento podil se zvySil na dvojnasobek \clet2001-02.
(V souboru bylo 15% respondéntkteri se k této otazce nevyjakl a mizeme se domnivat,
Ze v dol vyzkumu je&t nebyli zandstnani). Z komparaceithto vysledk s daty vstupu
absolveni vysokych kol WCR na trh prace jsou patrny obdobné tréfidy

Analyza potvrdila, Ze postoje absolviers hlediska doby ,hledani* zastnani jsou
relativie koherentni a vzdy existuje getre mensicast €ch, ktéi vstup do zarstnani
z riznych divodi odkladaji.

7. 3 Stabilizace absolverit a moznosti mobility

Vstupem do ssta prace progévaji absolventi jednu z nejvyz&r&jSich Zivotnich
zmen. Vstupuji do novych socialnich roli a socialnitahi a ¢asto newdi, co se od nich ve
formélni i neformélni sf@ podniku ¢ekavd. Pokud vezmeme v Uvahu ziskand data
z hodnoceni Skolniffpravy, tak jsou sice vybaveni Sirokou Skalou t&okgch i specialnich
oborovych ¥domosti, ale jiz méh praktickymi zkuSenostmi a znalostmi prace s licani
fizeni organizace. To znamena, Ze nejsou ddéstagipraveniiesSit pracovni problémy a
Ukoly zabezpéujici cile organizace. &Si podniky v ramcitizeni lidskych zdrdj proto

8 Zhrubactvrtina absolverit zasala hledat préci jizied ukorenim studia, ostatni aZ v dobkonzeni studia
(Kucha, 2000:43).
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zpracovavaji pro absolventy plany adaptace. Tyémpinastupni praxe se skladaji z obdobi
odborného tstu a budovani kariéry. MySlenka ad&piao procesu absolventvSak neni
novou vymozenosti, byla realizovana v praxi velkpduniki jiz v druhé polovig minulého
stoleti (Informani bulletin pro absolventy VS Tesla Roznov, Planmédniho procesu VHJ
Vitkovice, apod.). V podstajde otizeni, planovani a rozvoj kariéry.

Mira stabilizace a mobility na &atku profesni drahy #&a na rozdil od zrny
v prabéhu nastupni praxe sva specifika, na kterd se rgméizme. Absolventi n€asgji svou
pracovni drahu zénali na pracovnich mistech, ktera souvisela sudgtanym oborem.
V prvni polovirg 90. let kazdyieti az¢étvrty absolvent nenasel praci ve svém obotasioze
ji hledal. Nastup do jiného nebaipuzného oboru Zdodiovali tim, Ze jim sice prace
v oboru nabidnuta byla, ale z jejich hlediska Spatlacena nebo je vystudovany obor jako
mozné povolani festal zajimat (12%). Tito absolventi se rekrutoyaévazre z hornicko-
geologickych obar (85%), které se stalggstrukturovavaly a tim absolventikay studovali
obor, na ktery segvodre nehlasili, anebo vdkterych gipadech studovali spiSe z pedty
ziskat kvalifikaci, nez ze zamu o obor. DalSi skuptvarila ténmet pétina absolverit
pracujicich mimo obor, kterd nenaSla pracovni uphdtve vystudovaném oboru v mist
svého bydlidt. Davody prace mimo obor uvedly jen &\pétiny absolveni, kteri korgili
studium v letech 1992-95 a jedriétina absolverit z let 1996-97. V dalSich letech se k této
otazce dotazani vyjaovali marginals.

Tento vyvoj podporuji i data fizkumu ,Postoje studeittechnickych fakult ke
studiu® v roce 1995, ktera odhalila diferenciacsfmjii podle fakult v motivaci ke studiu na
VSB-TUO. V r8m zhruba polovina studentivedla dlouhoda}si zajem o obor jiz od i&dni
Skoly (FEI, FS)¢tvrtina v em ,naSla zalibeni* v gib¢hu studia (nejastji FMMI, HGF) a
zbyvajicim vyhovoval &sti. Ze zavislosti naipdchozim typu vz#lani vyplynulo, Ze
absolventi gymnazii vyznamirtastji nez absolventi jinych tyjp stednich Skol byli schopni
se ,[eorientovat‘ a najit v oboru seberealizaci. Mezsabenty stednich odbornych Skol
bylo nejvice &ch, kterym obor vyhovoval jen¢asti a nebyli dostate¢ flexibilni provést
jakoukoli dalsi zminu. Celkové ptadi divodi ke studiu bylo nasledujici: zajem o obor
(45%), poteba studovat (24%), ziskat vyhodné postaveni (1&¥%kat titul (6%), vyhost
prani rodéu (3%). Studentky, kterych je na technickych oboregtazré mérg, uvedly zajem
0 obor az na druhém mistlako nejastjSi divod studia technického oboru udavalyipbu
studovat (37%), zajem o obor (32%) a ziskat vyhqubstaveni (20%). (P&pkova, 1996:34-
35). Poteba studovat nam dava dalSi moznosti explikacei. majp status vysokoskolaka,
studovat ,nahradni“ obor, Skolu, seberozvoj apod.

Urovei stabilizace a pohybu vilséhu nastupni praxe odpovidala pohigbv prtimyslu

a mezi profesnimi skupinami. Pokud sledujeme staail, tak v prvni polovié 90. let svou
pracovni drahu s jednim za&stnavatelem spojila zhruba polovina absolieniNecela
polovina znich v pibéhu své nastupni praxe dosahla émpn pracovni funkce.
Predpokladame, Ze u vysokoskolalo o postup v karié anebo o jiny druh pohybu
spojeného s odbornyniistem. Jinymi slovy, prace u jednoho zgtnavatele se absolvént
z hlediska mozZnosti ziskat lepSi postaveni ,vyfaati

Vnitini formovani a rozvoj kariéry oviiwje, jaké pracovni role jsou pracovimik
piidélovany. Toto se ge na zaklad cili organizace, zasad piizeni kariéry a hodnoceni
pracovnika - vtechnokratickém smyslu dosazovargra@ych lidi na spravna mista“.
Organizace by #ly vyuzivat na obsazovani vedoucich mist iiiito formovani absolveint
vysokych Skol, namisto naboru zvenku. Tentiispp posiluje pracovni spokojenost absolirent

Po roce 1995 doSlo j&Sk vyrazrgjSi stabilizaci absolvefit Vyznamri, az na jednu
polovinu, vzrostl podil &h, kteéi zastali pracovat u jednoho zastnavatele na stejné
pracovni pozici. Vertikalni mobilitou u svéhdywmdniho zamsstnavatele proSel zhruba kazdy

97



sedmy absolvent. Znamena to, Zze na&dtku druhé poloviny 90. let, kdy se ¢aly
uskuté€novat zneény spojené se sociarekonomickou reformou, se na jedné strgpodil
stabilizovanych absolveint zvysSil celkow na d¢ tretiny, kdy svou kariéru s jednim
zanestnavatelem spojili dva zéi tabsolventi, ale na druhé strérse jejich moznosti postupu
vyrazre snizily. Zatimco v fedchozim obdobi neceld polovina ze stabilizovangoktala
prilezitost k postupu, v druhé polo¥i®0. let takovychto absolvanbyla zhruba uz jen jedna
tretina. Sance na z2Zmu funkce &ch, kt&i se adaptovali a stabilizovali u jednoho
zantstnavatele, se tedy viichu 90. let snizovaly a na jejich konci dosahly imokolem
12%. Po roce 2000 téth dw tretiny absolvent pracovaly u zagstnavatele, u &nhoz
nastoupily do prvniho zatetnani (61%) a zhrub&etina z nich v pibéhu své nastupni praxe
zmenila pracovni funkci. Jefejmé, Ze ziskat v organizaci v hierardtideni vyssi pozici, uz
nebylo tak snadné. K nejstabilizowgim patili absolventi elektrotechnickych obio48%).
Ti nejéastji zastavali stejnou pracovni funkci u svého pnenglangstnavatele. Tento fakt jen
potvrzuje zkuSenost, ZerqoevSim absolventi, Kiestudovali ze zajmu o obor (FEI, FS),
castji nez ostatni preferovali profesni drahu ,spesigli pred klasickou kariérou, ktera
vychazi z jinych motiu.

Obrazek 19. Zména zaméstnavateli a funkce absolvent VSB-TUO v letech 1992-2002 (v%).
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Migrace absolverit byla v prvni polovig 90. let vysoka, zadstnani znnili zhruba
dva z g@ti. Snadnostédchto zmén nepochyb#é souvisela se situaci na trhu prace, kdy az do
roku 1995 mezi dsma tetinami absolverit prevladal nazor, Ze praci je mozno ziskat docela
snadno. Pokud se podivame na vyvoj migrujicich labsti, jejich pohyb se od poloviny 90.
let vyrazré snizil a wci nanmistu stabilizovanych se vyvijel zrcadtovZhrubacdtvrtina ze
vSech absolventjiz v pribéhu své profesni drahy pracovala u vice gstmavatel, negastji
u dvou. V letech 2001-02 se jejich podil zvysilneelou ttetinu.

Od druhé poloviny 90. let se v reflexi konkrétnzmheén v hospodiskych organizacich
snizil jak optimismus i hledani prace, tak podil migrujicich, a to aZpitnu do konce 90.
let. Nalezeni prace se stalo pouze pro jedetinu docela snadné, ale pro daistitu jiz bylo
piijatelné obtizné. Tyto dva postoje se staly typickymi vihoceni obtiznosti nalezeni
zanmestnani a tendenci migrovat pro celé dalSi obdobi.

K nejflexibilngjSim absolveriim, co se t§e zmeny zangstnavatele a za¥stnani,
paftili absolventi EKF a HGF. Bvody této zminy ztejmé u jednotlivych skupin profesi
nebyly identické. Jejich mobilitu fieme interpretovat jak moZznosti Siroké aplikovaistn
ekonomickych obdr ve vSech oditvich vyroby, tak Sirokym teoretickym zakladem s&ud
HGF. Mobilita souvisi nejen s moznostmi pohybu rrautprace, vystudovanym oborem a

98



snadnosti nebo obtiznostfi giskavani pracovniho mista, ale i ochotou ke&rgmVétSina
absolveni se ve své profesni draze stabilizovala vébdy do kterého nastoupila. Relativn
stabilnimi byli absolventi FAST a FMMI, ¢asti i absolventi FEI. Nejvice migrujicimi
absolventy mezi oditvimi byli ekonomoveé, &sti i absolventi FS a HGF.

7. 3. 1 Latentni znéna a jeji diavody

Empiricky se mezi neépstjSi subjektivni piciny odchodi z organizaci fadi
neodpovidajici mzdové ohodnoceni, pak nasledujg/jas¥ni kompetenci a pracovnich
poZzadavk, neuspokojeni z prace a Spatné vztahy se spolmpriky a na@izenym
(Milkowich, Boudreau, 1993). Uvedené@ny jsou jak materialni, tak nematerialni povahy a
vypovidaji ofizeni podniku a vytu&ni Zadoucich podminek a pobidek. Pro kvalifikované
pracovniky je vyznamna samotna pracémmost, @i které mohou uplatnit viastnitigtup,
samostatnost, odp&dnost a mohou se dale rozvijet.

Absolventi VSB-TUO vybirali na nominalni 3kale jedrze sedmi uvedenych
moznosti, kuli které by zngnili zaméstnani. Prioritu faktdr, které by mily rozhodnout o
zmené zamestnavatele v gibéhu deseti let znazvuje nasledujici obrazek.

Obrazek 20. Preference upednostiovanych faktoria podle roku ukonéeni studia i
rozhodovani o znéné zaméstnani (v %).
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K potencialnim dvodam fluktuatnich tendenci v prvni polown90. let nejastji
nalezelo vyssi platové ohodnoceni, moznost odbormé&tu a zvySeni kvalifikace. Az na
ctvrtém mist v paadi preferenci uvétl faktor ziskani vedouci funkce, pak nasledovaly
zahranini stdZze a moznost ziskani bytu. V druhé polbdavadesatych let padi divodu,
krome¢ preference platu, doznalo Zny. Ta signalizovala, Ze absolventicah prikladat &tSi
vyznam vykonavané praci a dalSimu #Adani. Od druhého padi nabyla na idezitosti
zajimavost prace, moznost odbornéhstu, rozSiovani vzalani a zahragni staze. Ziskani
vedouci funkce o tehdy pro absolventy jen oeco WtSi vyznam, neZz moznost ziskani
bytu.

Ke zmené v motivaci absolveritdoSlo po roce 2000, kdy aspirace na pozici vedmuci
ve srovnani s rokem 1992-95 vzrostly vice nez séistk z prvni pozice zcela vty do té
doby jednoznéné pirevazujici pozadavek zvySeni platu. &mrE se mezi absolventy vysoké
Skoly, a to tén¥ u kazdéhoittiho, zaaly vyrazrji nez v gedchozim obdobi zvySovat
ambice na odbornyast. S tim souvisely pozadavky na moznosti zvySovddlifikace,
zajimavosti prace a postupu. Nazory absolveWSB-TU se podle jfslusnosti k jednotlivym
fakultdm v této sledované oblastil@ neliSily.
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Ziskané postoje koresponduji s hodnocenim pracspokojenosti i s uplatnim na
trhu prace. Tato okolnostasto stabilizovala absolventy viupghu nastupni praxe jak u
stejného zakstnavatele, tak v odwi, kde mohli uplatnit svou kvalifikaci.

7. 3. 1. 1 Vliv finartniho ohodnoceni na stabilizaci a z&nu
K nejvyznamgjSim faktofim nizSi spokojenosti iffpadné zmny zangstnani pailo
v pribéhu 90. let finatini ohodnoceni. Je nesporné, Ze &ovani ma vazbu na pracovni
vykon a tim i na rozvoj kariéry. Ma souvislost o0& absolverit na spravedlnost v
odnenovani a mzdoveé rozdily mezi jednotlivymi profesepozicemi, pracovnimiinnostmi.
Pri dlouhodokjSi nespokojenosti se zpravidla podili na odchod@chanizace se snazi ziskat
a udrzet kvalitni zagstnance, odinit jejich vykonnost afinos organizaci. | kdyZ v posledni
dok® penize nejsou jako pobidka k vy§Simu vykonwognbyva v této souvislosti uvéal
nazor, Ze ,k tomu, aby se jimi opovrhovalo, iiebia je mit* (Deibl, 1991). Pro srovnani mezd
zde pouzijeme objektivni data vyvojeiprernych mezd v MSK a udavané platy absolvent
Podle 3aeniCSU se v obdobi let 1990- 2000radila Ostrava a Karvina, a to igs
zavaeni utlumovych prografina zneny vyroby, mezi okresy s nejvyssimiijmy v CR. Po
roce 1998 se k nimfiadil i Frydek-Mistek. O vyvoji pmeérnych nesicnich mezd na
regionalni arovni nas informuje nasledujici tabulka

Tabulka 9. Vyvoj celkové primérné mésiéni mzdy v okresech a kraji v K¢ (k 1.12.2001)

Spravni jednotka | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002’
0. Bruntal 6900 8110 | 8834 | 9460 | 10 163] 10 953| 11 910| 11 795
0. Frydek-Mistek 8 486 9 893 | 10 652 12 054| 12 315| 12 768| 13 818| 13 385
0. Karvina 8 698 10 177| 11 180| 11 852 11 232| 11 688| 12 893| 12 292
0. Novy J&in 7 201] 8678 | 967210373 11 443| 12 356| 13 573| 13 029
0. Opava 7417 8746 | 9646 | 10204| 11 013[ 11 664| 12 804| 12 276
0. Ostrava-nisto 9108 10 673| 11 613| 12 634| 14 045| 14 575| 15 887| 15 336
Moravskoslezsky kr. | 8 237| 9787 | 10 71¢| 10937 | 12 50¢ | 13 09¢ | 14 28« | 13 79:
Ceska republika | 8172 96841069811 706| 12 665| 13 484| 15125

Zdroj: Cesky statisticky fad, udaje k 31.3.2002

V obdobi let 1991-2001 se prohloubila diferencé&nmrnych hrubych mezd od
pramérnych hodnot z&R u hl. nmésta Praha. V MSK se aZ do roku 1998 pohybovaly #nirn
nad pimérem CR (CSU, Tvrdy, 2007). V ramci kraje v3ak vzhledem kdbkaci pamyslu
dochéazelo k vyraznym rozdih. V pribéhu devadesatych let mzdy pracovinik t¢zbe a
hutich byly stale relativhvysoké a v roce 200Ggsahovaly 13.000,- &

Az do roku 1997 se platy udavané absolventy pohglyov priméru kolem 12 tisic
K¢&. Byly ,nadstandardni“ aipsahovaly republikovy i regionalnitpnér. Nad celouniverzitni
pramér (12 tisic K) se dostali fedevSim absolventi elektrotechnickych a ekonomickyc
oborii. Predstavy absolveaito finartnim ohodnoceni se v tomto obdobi naplnily, spokiggen
mzdou byli celkemit ze ¢tyi absolveni (74%). V dalSim obdobi od roku 1998 se tento podil
snizil o polovinu. E¢inou byla subjektivél nespligna aekavani s finatnim ohodnocenim
v reali€ podniku, tak narstajici rozptyl ve vysi platu absolvénpodle od¥tvi, organizace a
pozice v jeji hierarchii. Koneckofid absolventy uvatha pfimérnd mzda kolem 10.500,eK
se friblizila celorepublikovému i regionalnimutpnéru, u rekterych oboit poklesla. Vyssi
financni ohodnoceni #i pouze absolventi elektrotechnickych oba informatiky, i kdyz
nad paimeér se dostavali i absolventi strojnich oborasledovani ekonomy.

V letech 2001-02 postupn z&alo dochazet kvySSimu finemimu océovani
kvalifikace a vykonu, saiasreé i rastu pamérnych plafi. Mésicni plat jedné fetiny
absolveni presahoval 20 000,- & ostatni pobirali platy nizSi. Necela jedrtatina udala
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piijem v rozmezi od 15 001- 20 000¢H4 vice nez §ina se pohybovala v platové kategorii
od 12 001- 15000,- K Ptimérny plat vCR v té dol predstavoval 15 000,K Je
pochopitelné, Ze s vyvojem mezd byjakym zpisobem spokojen té&tkazdy druhy (49%)
a ,zcasti* kazdy ctvrty absolvent (26%). K otdzce platu se v roce 719@vyjadilo 5%
absolvent, v dalSich letech se jejich podil zvySil. Navie jol idaje uvéshé absolventy. Tato
skute&nost nabada k opatrnosti v interpretacich, ale gg&ou zjiSéna data validni, fizeme
hovait o nadptimérném platovém ohodnoceni absoletgchniki v pribéhu nastupni praxe.

Penize maji silny motivai vyznam pro zrnu zamgstnani. Sistem vzdlani a
pozice se zdnaji uplatiovat motivy odliSné, a to vyznam statusu, seberaedi, autonomie,
aj. Muzeme pedpokladat, Ze absolventiekavali vzhledem ke svému v&#éni automaticky i
vysoké finakni ohodnoceni své praceeBtoze byli s platem spokojeni mirnadpfimérné a
vykazali vysokeé finaéni ohodnoceni, fiesto v 90. letech byli ochotnitipnabidce vysSiho
platu gejit k jinému zansstnavateli. Po roce 2000 se struktura jejich nioziggala nenit ve
prosgch ,rastovych®.

7. 3. 1. 2 Odborny fist a postup

Vzdélani a kvalifikace pdt mezi vyznamné mobilitni kanaly. DalSi «ahi a
odborny fist jsou konstruktivnimi prvky zvySovani konkurendespnosti, mobility i
pracovni spokojenosti. Cilem kvalifikaiho vzdlavani, na rozdil od Siroce pojatého
vzklavani, je snaha nai jedince pracovnim pozadawuk a rozvijet i dovednosti p@bnée
v budoucnu. DalSi vadani by nelo vychazet z op&tni umodujicich postup, fevzeti
manazerskych pozic a vychovy specialis¥i¢lo by podporovat rozvoj tvtvého uplatgni a
kompetenci. Ma-li byt podnik na trhu @S§my, musi nejen zvySovat své naroky na
pracovniky, ale i zaujmout &itou filosofii investovani do lidského kapitalu. el oblast
problematickou s ,odlozenym*“ efektem, jak uz byloppano v prvni¢asti této prace.
Rozhodnuti o investicich fpdpokladaji spiSe stabdi$i ekonomické prosedi a
dlouhodokjSi strategie. Existuje navic obava, Ze typ technj&nZ je spojen s vysokymi
investicemi, nestimuluje dostéte rast sofistikované kvalifikace a name vzdlanosti.

Absolventi ziskali v pibéhu studia wfité predstavy o moznostech dalSiho $t&dani,
které se jim na p@tku devadesatych let plnily mémadptimérne, a po mirném ra@arovani
v druhé polovig 90. let se po roce 2000 v souvislosti s novyistppy v organizaci &zeni
a zdiraziovanim lidského kapitadlu dostalo na urdvervni poloviny 90. let. Nejvice se
splnila a@ekavani zvySovani kvalifikace absolvemt ,rozvojovych® obofi. Je to
pochopitelné, protoZze praw informanich technologiich a strojirenstvi dochazi k ryohle
zastaravani poznatk

Ve velkych organizacich byvaji v ramci personalnitzeni rozpracovavany koncepce
profesionalni kariéry pracovnik kterd souvisi s dalSimi oblastmi socidlniho pdje
personalnihofizeni, a to pedevSim s mibézne zjistovanou odbornou ifpravou, dalSim
vzklavanim a pracovnim hodnocenim. Ma provazanostitsopodnikovou mobilitou
v organizaci. Na vedouci mista se nejvice absalvprdpracovalo vnihim naborem v prvni
polovirg 90. let a po roce 2000, kdy v organizaci postoppillizné kazdy teti. Vedle toho
jeS€ vedouci pozici ihned po Skole ziskalo zhruba @myiolu absolverit mére. | pres tento
objektivre vysoky podil absolventi uvedli, Ze ze vSe¢hdstav o zakstnani se jim nejmén
naplnily prae ty, které souvisely s moznosti fumkho postupu, a to po celé sledované
obdobi. Aspirace na vedouci pozice jsou spojovdrgdevSim s moznostitsi autonomie a
seberealizace. Sanmepr¢ je s vedouci pozici spojen i finamn vzestup, ktery je podle
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kvalifikace odli§® vniman, jak u nas odhalily dalsi vyzkumy (¥la 1997f°. Vedouci
pracovnici vykazuji obvykle jinou strukturu peb, nez ,Bzni* zantstnanci. Navic musime
rozliSovat i 6Gzné Urove hierarchie. Na vysSich Urovnich je tzdziovana pedevsim
Herzberga ,hygienické" vlivy. Proto nedostatek maogth odborného tistu a vzestupu u
vysokoskolak miaze zapic¢inovat gechody k jinym zamstnavateim, kde jsou tyto paeby
vice akceptovany.

7. 4 Pracovni spokojenost

Spokojenost znamendipnivy emocionalni stav, uspokojené ffgdty. Pokud rozgime
tento stav na oblast prace znamena to, Zze nagtate uspokojuje. Spokojenost vychazi
z hodnoceni vykonané prace. S pojetim prace jakst@mu pro seberealizaci a pracovni
spokojenost se setkdvame v humanistickych koncep&ity o fizeni, kdy se z#nil pohled
na vztah zawrstnan@ k organizaci i naopak. Prokazalo se, Ze kntly hlavnim faktaim,
které ovliviuji zpiasob, jakym dana organizace dosahuje stanovenydh rmdllezi lidsky
kapitdl a pracovni spokojenost jejich zmtmand. Na Urovni jednotlive je pracovni
spokojenost spojena s jejich fEltami a motivaci, na Urovni organizace zavisi naargni
vhodnych pracovnich pobidek, podminek a celéh@systizeni.

V definicich pracovni spokojenosti neni shoda, piesto se setkavame tenymi
piistupy a pojetim. €elna jsou naiiklad hlediska, ktera vychazeji z orientace nagimt®
nebo z teorie nabid&k Pracovni spokojenost byva autory vymezovana jekenovéha mezi
potrebami a o6ekdvanimi pracovnika ve vztahu k praci a mezi lejiespokojovanim*
(Sarapata, Doktér, 1962, s. 230). Tateekavani se tykaji odén a aspiraci, postupu,
pracovnich podminek, mezilidskych vzitahmoZnosti rozhodovani a dalSich charakteristik,
které odpovidaji specifikn organizace, zastavané pozice a prace, kteréakewsSkytuji u
riznych pracovnik v nestejném stupni. Bylo potvrzeno, Ze rozdilnpsteb a hierarchie
oc¢ekavani jsou spoteé u utitych kategorii podle povolani, kvalifikace, vykaaié prace,
véku, pohlavi, pipadre regionu. Proto vzhledem k homogenifednotlivych soubar
absolveni miZzeme na jedné strarocekavat relativni blizkost jejich postojk pracovni
spokojenosti, na druhé steamizeme ¢ekavat ¥tSi pracovni spokojenost absolvenma
manaZzerskych mistech i absolvergracujicich v oboru, na rozdil odch, ktéi vedouci
pozici nezastavaji nebo pracuji mimo oboriZzdme déle fedpokladat, Ze absolventi budou
spokojerjSi nez absolventky, které mé#asto zastavaji manazerské pozice nebo vykonavaji
mére zajimavou praci.

NasSe analyza byla inspirovandigiupy ke studiu zkoumani pracovni spokojenosti,
které v minulosti roviZ predstavovaly parcialni jev v rdmci vyzkinpracé®. Spokojenost
S praci utvieji ¢initele objektivni a subjektivni povahy. Ze subjekich podle MoZzného pit
k nejvyznamgijSim osobnostni individualni psychické rysy a shdidcharakteristiky
zanmestnance, které maji velkou vahu jako interveniypiciménné ve vztahu ke spokojenosti
(Mozny, 1971). Velky vyznam ma i schopnosizptisobit se ufitym pracovnim podminkam.
Adaptace nového pracovnika na pracovni ped$tie znan¢ zavisla na urovni mezilidskych

8 Nejsilngjsi diferencujici vliv ma spokojenost s pracovriKai, tj. podle pracovniho #zeni. Podle ho se

véha jednotlivych charakteristik prace (spravedivasdneiiovani, obsah prace, vyuziti schopnosti a vztahy
mezi zandstnanci) u dinikd a technik/mistri meni.

% Napriklad teorie Maslowa, Herzberga, Alderfera

1 Rozlisujeme pobidky vriti a vrEj$i, materialni a nematerialni.

92 Spokojenosti pracovnikv praci byla u nasdnovana velka pozornost, jak tomu nédwiji nagiklad prace,
Mozného (1971, 1974), Wda (1997) a dalSich, tak vysledkyanych vyzkumnych zprav a socialnich analyz
podniki z predlistopadové doby, které byly zkoumanegevsim v souvislosti se stabilizaci pracounikar.
Stabilizace pracovnikna externich montazich (apurtok a kol.,1980, Musil 1982, 1984), aj.
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vztahi, zvlasE na vztahu s natzenym. U gkterych jediné jde o slozity proces socialniho
prizptsobeni.

Mezi zakladni faktory, které pozitignovliviiuji spokojenost zadstnand s praci,
pati: mzda, charakter a obsah vykonavané prace, sdizaw@, organizace prace,
interpersonalni vztahy, moZznost postupu, pracovmdnpnky, systém za¥stnaneckych
vyhod a moznostdasti natizeni. Z dalSich vyznamnycinitel, které maji vliv na pracovni
spokojenost zasstnand, je nefastji uvadkna otevenost firmy wici zménam, demokratické
vedeni a autonomie, moznosti walani, model odgnovani a plan rozvoje kazdého
pii posuzovanifiremni kulturya s tim spojené spokojenosti pracowniklrovei pracovni
spokojenosti vypovida o vztahu k praci, profesipiddniku.

Nespokojeni zagstnanci maji ¥tSi tendenci rénit zantstnani a podnik zpravidla musi
investovat vice prostdki do naboru novych pracovriik jejich Skoleni a rozvoje. V této
souvislosti Vyrost a Sla#émik (1998) upozatuji, Ze spokojeni za#stnanci jsou obeen
produktivrgjSi, chodi radji do prace, méhcasto néni praci a maji mensi procento pozdnich
piichodi, a proto se vyplati do jejich spokojenosti inveato Pracovni spokojenost tak
ovliviiuje pracovni chovani, pracovni Usili a m4 vliv mabgizaci a motivaci pracovnik
Nekteri autdi chapou pracovni spokojenost jako univerzalninoggizeni i jeho cil.

Pracovni spokojenost ie byt studovana jako jeden z vysiukvality pracovniho
Zivota, kdy kvalita pracovniho Zivota je chapareojaierarchie pojm, kterd obsahuje Zivotni
spokojenost (na vrcholu hierarchie), pracovni spmkmst (uprosed) a spokojenost se
specifickymi aspekty prace, nappspokojenost se mzdou, spolupracovniky,iizathymi, a;.
(Dann, Griffin, 1999). Podle Dwékové (2005) je kvalita pracovniho Zivota jednifiakton
ovliviwujicich produktivitu, a proto je povazovana za \gimmé néiitko schopnosti organizace
vytvaret hodnoty. Je zde kladenurdz na zlepSovani lidské dimenze prace, kdy
zantstnavatelé by se h pokouSet o jeji zkvalitovani prostednictvim zavaghi
participativniho reSeni problérin restrukturalizaci prace, zavadm inova&nich systém
odmenovani a zlepSovanim pracovniho ptredt. Podle studii European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions (200§ moZno chapat zlepSovani
kvality pracovniho Zivota v podélyealizacedchto cili:

o zabezpeéeni jistoty kariéry a zadstnani.
» zachovéni a zlepSovéani zdravi a well-being&inand.

* rozvijeni kvalifikace a kompetenci

sladtni pracovniho a mimopracovniho Zivota.

Pracovni spokojenost je pojem velmi Siroky, muttidnzionalni. Setkavame se
s iznymi pistupy ve vztahu kjejimu zkoumani. Byva vyj@da sottovym indexem
spokojenosti z voleb na Skalach, jeegstavuji jeji operacionalizaci. Zpravidla se pvoje
tendence rozkladat pracovni spokojenost na soulostop a znazornit ji jako Skalu
jednofaktoro¥, od silné nespokojenosti po silnou spokojenositd gxistup je v praxi
nejkezrejSi a odpovida ipstupu, ktery byl u identifikace nami zkoumané prad
spokojenosti, vzhledem k jiz vytiené operacionalizaci aplikovan. Jinyigiup vyjaduje
napiklad Herzbergova dvoufaktorova teorie pracovni ivame”, kter4 motivani faktory

% Podle Herzberga k motitaim faktofim pati: Gsgsny vykon, uznani, obsah prace, od@nost, vzestup a
moznosti rozvojePracovni nespokojenosfe zavisla na tzv. hygienickych vlivech, tj. pamani a socialni
politice podniku (jistota pracovniho mista, organizace pracdrustratory: nedostateé odménovani, Spatné
vztahy, nedostat@é uplatiovani kontroly, Spatna reputace, pracovni podminkska bezpénost prace.
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ozna&uje za faktory ,piznivé situace”. Pokud chybi positiformulované hygienické vlivy,
vznika nespokojenost, ktera byva v§dovana atribdni teorii nebo teorii spravedlivé gny

aj. Nekteri autdi, kteri vysSli z Herzbergovy teorie identifikovalgpklicovych dimenzi prace, které
¢ini praci bohatsi. Péatk nim rozmanitost, celistvost a vyznamnost Ukalttpnomie a zjina vazba
(Donnelly, Gibson, Ivancevich, 1997, J. R. HacknaaG. R. Oldham, 1976). Autotvrdi, Ze
prace sdmito charakteristikami bude pro zastnance vice uspokojujici a motivujici nez
prace, ktera je nema.

V této podkapitole budeme nejprve analyzovat vyvmjacovni spokojenosti
absolveni VSB-TUO v desetiletém obdobi (1992-2002). Pak ag¥¥ime na souvislost
jednotlivych aspeki prace jen u absolvantz let 1998-2002 (Data 02 a 04 nam svou
elektronickou podobou umoznila provést komparagerelace). Pokusime se odkryt podil
vlivu vystudovaného oboru a dalSich vyznamnych aminografickych charakteristik na
pracovni spokojenost. V posledféisti této podkapitoly provedeme analyzu matihiho pole
korelaci zjis¢éné pracovni spokojenosti se spiim predstav o praci. #analyze vychazime z
operacionalizace jednotlivych faktorprace tak, jak byly zjiovany v opakovanych
vyzkumech absolveaitvysokych Skol. To nam na jedné stammoziuje analyzovat data
v delSicasov&adk, na druhé stranvymezuje rozsah a moznosti analyzy.

7. 4. 1 Spokojenost absolveiits jednotlivymi aspekty prace ve vyvoji 1992-2002

Pro zachovantasové posloupnosti se nejprve zZéime na analyzu 16 aspékprace,
které maji vliv na pracovni chovani a pracovni spekost. Tyto jednotlivé polozky h
absolventi ohodnotit z hlediska spokojenosti ndeSkél 1 do 5 (kde 1: velka nespokojenost,
5: velka spokojenost s danym faktorem prace). Zigkdata byla statisticky zpracovana a
nésledujici tabulka nan¥iplizuje hodnoty aritmetickych gméra jednotlivych poloZzek. Ve
vybérovém souboru z roku 2002 se k jednotlivym poloZzkgrace vzdy pblizné 16%
responderit nevyjadilo.

Tabulka 10. Spokojenost absolverit s jednotlivymi aspekty prace (pliméry)

SPOKOJENOST 1992-95 | 1996-97 | 1998-00 | 2001-02
1|moZnosti postupu 3.1 2.9 3.0 3.2
2|vyse platu/mzdy 3.2 3.0 3.0 3.3
3|vztahy s nadfizenym 3.6 3.6 3.8 3.8
4|jistota mista 3.7 3.4 3.6 3.9
5|seberealizace 3.4 3.3 3.3 3.6
6|spolecenska prestiz 3.4 3.4 3.4 3.5

zaméstnani
7|moznost uplatnit viastni 3.6 35 35 3.7

iniciativu
8|efektivnost vedeni 2.8 2.8 2.9 3.0
organizace
9|pracovni doba 3.8 3.8 3.8 3.7
10|zaméstnanecké vyhody 3.3 3.2 3.2 3.4
11|népli prace 3.7 3.6 3.7 3.8
12|mnozstvi prace 35 3.4 3.4 35
13|rozmanitost prace 3.7 3.5 3.6 3.7
14|zvySovani kvalifikace 3.3 3.2 3.2 3.4
15|préatelské vztahy 4.0 4.0 4.0 4.1
16|pracovni prostredi 3.7 3.6 3.7 3.7

Zdroj: data FRVS VSB-TUO
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Spokojenost absolveit VSB-TUO s jednotlivymi faktory prace nevykazovala
v praibéhu  sledovaného obdobi Z&dné dramatické odchylkyo Rbsolventy byla
charakteristickd nadpmérna spokojenost sétSinou uvedenych faktdr V ¢asové dimenzi
celého obdobi 1992-2002 byli nejvice spokojeni géalwy na pracovisti. Nadfmérne
spokojeni byli i s pracovni dobou, naplni a rozmnasti prace, pracovnim préstim a
s moznosti uplatmi vlastni iniciativy. VSechny tyto faktory bylynjii opakovas hodnoceny
velmi pozitivre (pramér nad 3.5). Je firozené, Ze se na jejich subjektivnim hodnoceni
projevily i zménéné podminky trhu prace a hosptgldch organizaci, ke kterym doSlo
v druhé polovig 90. let. Mirné omezeni proto péovali v mozZznostech postupu, coz
ohodnotili v letech 1996-9Z4re pod pfimérem. V pbéhu 90. let nebyli zcela spokojeni ani
s efektivitou vedeni organizace. Tato rozmrzelosnenila ze vSech zm (vlastniki,
velikost organizace, vyroby, managementu), ktel§ pyo tuto dobu typické a odrazely se
nekdy ve ,zvlastnim*“ fungovani podnik jednak z konfrontace absolvérd teoriemi atizeni
V praxi.

Pro absolventy byla velmi vyznamna seberealizaah, %ysoce zvlast v prvni
polovirg 90. let a po roce 2000 hodnotili rozmanitost @lingprace i moznosti rozvoje
iniciativy. Podobg ohodnotili i rekteré aspekty za#stnani, a to jistotu pracovniho mista, se
kterou v druhé polovin 90. let vyjadili proti srovnavanému obdobi niZSi spokojenost. Na
druhé stra& na arovni kolem piméru oscilovaly jiz na péatku sledovaného obdobi hodnoty
spokojenosti s postupem a mzdou, kteréipgat postupu se v letech 1996-97 dostatiynt
pod paimer (2.9). Od roku 1998 byli absolventi téfrse vSemi aspekty prace spoka@jéna k
naristu nepiznivého hodnoceni jiz nedo3lo. Urdivepokojenosti vykazovala Budaldi mirné
zvySeni jak v motivatorech (ndpla rozmanitost prace, moznost postupu, zvySovani
kvalifikace), tak v hygienickych vlivech (pracovprostedi, plat, jistota mista, efektivnost
vedeni organizace) anebo stagnaci (prestiz, pracprosiedi). Absolventi z let 2001-02
piizniveji ohodnotili faktor seberealizace i prestiz povdlaa prvié i efektivitu vedeni
organizace (3).

Z komparace vysledkv kontinuig€ let 1992-2002 byly absolventy po celé sledované
obdobi dlouhodob vysoce hodnoceny mezilidské vztahy. Keomeformalnich vztah
absolventi vysoce klagnohodnotili zamistnanecké vztahy. Absolventi od nickie&avaji
piredevSim usha@ni adaptace v podniku v débnastupni praxe. Zahrnuji otewou
komunikaci a zgtnou vazbu, kterd napomaha kooperaci i organizegsoka urové
spokojenosti absolveints pracovni dobou a pracovnim piesiim tento fakt potvrzuje
(pramer v intervalu od 3.5 do 3.8).

Na nadpiimérné urovni ocgovali moznosti realizace vlastniho potencialu (népl
rozmanitost prace, moznost upkathvlastni iniciativy, mnozstvi prace a spaaskou prestiz
zanestnani). Bitom ale seberealizace jako samostatna polozkaosttd skupiny vysoce
hodnocenych aspakspokojenosti s praci {mér 3.6) geklopila az po roce 2000.

Absolventi se v pib¢hu 90. let kriticky vyjadli k efektivit¢ vedeni organizace, kdy
zejména v jejich druhé polowinorganizace hledaly nové trhy idgoby fizeni. Hodnoceni
efektivity fizeni podnik se az na konci sledovaného obdobi vychylilo pazith snérem,
takZze se dostalo spolu s fimim ohodnocenim prace v druhé polavi®0. let a na konci
sledovaného obdobi na hraniciperu.

Spokojenost absolveint s moZnosti postupu v organizacich v prvni  polévin
devadesatych let j@SnhezasaZzenymi restrukturalizacemi byla nadgrna. Nepizniveji se
k ni vzhledem Kk realit podniku vyjadili pouze absolventi z let 1996-97 (2.9). Postupdy
spojovan s mobilitou. Tento pohyb byva vazan naékavy rozvoj a souvisi s moznostmi
organiz&ni struktury podniku. Na postup ma vliv pracovnikes, zkuSenosti i z jinych
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oblasti prace, hodnoceni rtggenym a plan kariéry. Z toho vyplyva nejednaarest typi
profesnich a kariérovych drah.

Co se tyka dynamiky, tak nepsi mezirégni pohyb v hodnoceni absolvént
zaznamenal po roce 1998 astr spokojenosti s jistotou pracovniho mista, kiswavisela
s novymi vlastnostmi trhu prace i hosptgldych organizaci v kontextu s vysokoSkolskym
vz&klanim absolverit Se zmdnami podnik a prace byli absolventi vice spokojeni
v moznostech seberealizace. Zhruba od roku 1998sepr zvySovala spokojenost s naplni
a rozmanitosti prace a v dalSim obdobi se pro abstf zlepSily i podminky pro moznosti
zvySovani kvalifikace a uplatni iniciativy pri praci. Nezbytnost kvalifikace a dalSiho
vzklavani si zaali uvédomovat absolventi v souvislosti s rostouci obtgtnbledani prace a
nezangstnanosti na trhu prace. Pro lepSi uplatnitelnoat trhu prace a zlepSeni
konkurenceschopnosti v podnikatelském pexdit organizaci preferovali moznosti dalSiho
vzklavani i gred takovymi strankami prace, jakym je fidahohodnoceni.

Spokojenost s vysi platu a postupem vykazovalaSeehv sledovanych aspéklprace
od roku 1998 nejnizSich fmérnych hodnot. Cile mzdové politiky siwji k ristu a
efektivnosti organizace a snaze ziskat a udrzetitRivazamestnance, odgmit jejich
vykonnost a finos organizaci. Vyrovnané mzdové struktury awliji vykon, &ast na
vzklani, zintenzivini rozvoje kariéry apod. Souviseji s nazory gsimané na spravedinost
odmetiovani a mzdovych rozdilmezi jednotlivymi pracovniméinnostm?®. S tim souvisi i
hmotna stimulace, ktera zahrnuje hmotné sluzby anigové vyhody, které jsou
zaméstnan@m poskytovany v ramci zatstnaneckych vztah Uginky na pracovni chovani
ovliviiuji negimo. Bylo zjiS€éno, Ze celkova urowetéchto vyhod gsobi na spokojenost
zanmestnand@, pokud odpovida jejich soci@emografickym charakteristikAhm. Rasn
komunikace odchto vyhodach ovliituje spokojenost pracovrikktei obvykle jejich hodno-
tu podcauji a¢asto je vnimaji narok@va je pro & samozejmosti. Absolventy byly oceény
mirné nadptimérng.

Pokud pouzijeme k vystleni teorii poteb Maslowa, byli absolventi VSB-TUO
s vybranymi aspekty prace spokojeni nadmirné, pouze v letech 1996 a 1997 vykazala mira
jejich spokojenosti mirny pokles.fiPaplikaci teorie dvou faktdr Herzberga byla pro
absolventy ve sledovaném obdobi charakteristicksesgpokojenost, kterd se po roce 2000
jese zvysila. SpiSe mirna nespokojenost s ,hygienickywivy se po roce 1998 sniZzovala
v letech 2001-02 zanikla. K absolvént s nejvySSi mirou pracovni satisfakce nalezekité:i
ukorxili studium v letech 2001 a 2002.

Absolventi VSB-TUO byli s ¥#tSinou uvedenych aspékiprace vysoce spokojeni.
Velmi priznivé ohodnotili moZnostiseberealizace(ndph, mnoZstvi a rozmanitost prace,
moznosti uplatnit iniciativu) @ocialniaspekty (vztahy na pracovisti, vztahy sihaehymi,
kvalitou pracovniho prosgdi). V letech 1996-97 se jejich spokojenostlgerymi aspekty
prace snizila (moznosti postupu, jistota pracovmitista), coZ souviselo s nbvzniklymi a
skute&nymi problémy na trhu prace. Po roce 2000 se tploaky dostaly opt mezi vysoce
ohodnocené stranky prace, kdy pracovni spokojenefn stoupla, ale za celé sledované
Tito absolventi nad@meérné ohodnotili (nad 3.5) deset ze Sestnacti fakt& vyhradami byl
spokojeni s vysi platu, zamstnaneckymi vyhodami, moznostmi zvySovani kvalifi&aa
prestizi. Spokojenost s efektivnosti vedeni se e¢h mohybovala na hranici jonéru a
predstavovala za desetileté obdobi jediny dissatisfataktor. Kratkodobou nespokojenost
projevili v moznostech postupu. NejvyssSi spokojeénmmopak byla identifikovana v oblasti
interpersonalnich vztdma pracovisti.

% Bylo zjistno, Ze d¥ tretiny z dotdzanych 350 z&sinand se domniva, Ze vrcholové vedeni dostava ze zisku
nepimérerg velky podil (Milkowich, Boudreau,1993:555).
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7. 4. 2 RozloZeni spokojenosti mezi absolventyet 1998- 2002

V piedchozi kapitole byla prezentovana Gtpwpokojenosti absolventvSB-TUO
s jednotlivymi strankami prace v desetiletém obdodlyini se zar&ime na analyzu pracovni
spokojenosti podle vystudovanych faRuiltMezi fakultami byla zji&ny statisticky vyznamné
rozdily na hladia vyznamnosti 0,05 v moZnostech seberealizace andplainiciativy pi
praci (na Skale 1-5, kde 1: velmi nespokojen, fmvepokojen).

NejlepSi moznosti seberealizace i uptainkreativnich pistupi pii své praci zazivali
absolventi ,rozvojovych” fakult (3.8) a stavebnigbori. Mirné omezesijSi moznosti v tomto
sméru nxli absolventi EKF (3.3) a FMMI (3.4). Obsah pracatrpz nedava absolveinn
ekonomickych a hutnich ohbor vétSi prostor pro Pipadné pouzivani jinych nez
standardizovanych postiupUprosted mezi &mito postoji se nachazeli absolventi dalSich
fakult.

Podle urova spokojenosti, kromh pratelskych vztal, s nimiz gevliadala u vSech
absolveni nejvy3Si spokojenost, mezfi tnejvySe oc#ované aspekty prace z hlediska
seberealizace zadili absolventi FEI obsah prace a absolventi FAS3Znost uplatovat (i
praci iniciativu. Z dalSich aspektvysoce ocenili jistotu pracovniho mista (HGF), aigt
s nadizenymi (FMMI), pracovni dobu (EKF, FS, HGF) a kttalpracovniho progedi (EKF,
HGF).

Na druhé strah byla malo piznivé absolventy vSech fakult ohodnocena efektivita
vedeni organizace. Ro¥h nizkou spokojenost vSichni projevovali s vyhlidkana postup
(krom¢ FAST). K dalSim dvodim nespokojenostiijspivaly omezené moznosti zvySovani
kvalifikace (gedevSim FMMI a EKF), finami ohodnoceni (krotn EKF a FMMI) a
nespokojenost se systémem zamaneckych vyhod {pdevSim FAST a FS). N#pnivé
hodnoceni souviselo s ekonomickymi moZnostmi padnido podptéimérného hodnoceni se
dostali absolventi dvou fakult, a to EKF (2.8) a H@.9) v ukazateli efektivnosti vedeni
organizace. Naopak nad hodnattyii (rozhodré spokojen) dosahly krotnEkF vSechny
fakulty v hodnoceni fatelskych vztah na pracovisti. Ekonomové tomuto aspektu dali svou
nejvyssi znamku (3.9) figemz v Zadném jiném ukazateli uz tak vysokych hodedibsanhli.

Z rozdilu statistickych giméra pracovni spokojenosti absolvéntiznych oborovych
zaneieni vyplyvaly rozdily v hodnoceni jednotlivych ppék prace. Proto se pokusime pro
piehlednost po slaeni technickych fakult zjistit diskrepance mezi virtb spokojenosti
absolveni technickych a ekonomickych (spsémsko-¥dnich) obol na VSB-TUO (graf 4.)

% 7de prezentovany vybovy soubor z let 1998-2002 zahrnuje celk@45 absolverit VSB-TUO, ktéi byli do
vzorku vybrani podle roku ukéeni studia a jsouipdnitem dvou na sabnezavislych Séeni v roce 2001
(Data 02) a v roce 2004 (data 04), z nichz 289%}®bsolvovalo VSB-TUO v letech 1998-2000 a dalS6i
(55 %) ukowtilo studium v roce 2001 a 2002. Absolventi studoval Sesti fakultach VSB-TUO. V tomto
smyslu, i podle charakteru primarni sociologickfdimace, na rozdil odipdchozich zkoumani z devadesatych
let predstavuje takto zkonstruovany soubor gwopojené databaze, na nichz budeme analyzovatrépi
absolvent a jejich hodnoceni prace, Skolniigravy, vzélavaci drahy a zdjem o dalSi wvani podle prace
v oboru, pohlavi a fakult a pokusime se i o naledatsich vyznamnych vztahObsahem analyzy a konstrukci
tak bude cely vyérovy soubor 645 absolvent let 1998-2002. Jen wipac vyznamnych rozdil mezi olgma
podsoubory (Anova signifikantni pod ,005) jsowtyiterpretovany.

107



Graf 4. Spokojenost absolvent spoleenskowdni (EkKF) a technickych fakult z let 1998-2002
s aspekty prace (pmér)
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Zdroj: data FRVS VSB-TUO

Statisticky vyznamé& na hladig vyznamnosti 0,05 se liSila Uravepokojenosti mezi
soubory absolvefittechnického a spatensko¥dniho zamdieni (EKF) ve dvou aspektech, a
to v moznostech uplatnitfippraci iniciativu a efektivnosti vedeni organizadg@ba byly
piiznivéji hodnoceny techniky. Ti vysoce asmvali vSechny aspekty vztahujici se
k seberealizaci, zvla&Stmoznosti uplatovani vlastnich metod (3.8) i efektivittizeni.
Ekonomové projevili se seberealizaci jen mimadptimérnou spokojenost (3.4) a efektivnost
vedeni organizace ohodnotili podperné a nejlirfe ze vSech absolvent(2.8). Technici
k této stranceizeni tak kriticky postoj nezaujali (3.1). K aspekt prace, balancujicim na
hranici paiméru, patily vyhlidky na postup, které se jevily ekondm jako még dostupné
(3), kdezto technici je vidi optimisticteji (3.2). Hiblizné stejré ale hodnotili vyhodu
zamestnaneckych benetita prestiz povolani (3.4) i pracovni dobu (3.7)riMirozdily v mie
spokojenosti technika ekonon byly nangteny v oblasti vertikalnich i horizontalnich vztah
na pracovisti, které u obou soubopatily k nejptiznivéji hodnocenym aspekin prace
(technici 4.1, ekonomoveé 3.9).

7. 4. 3 Analyza souvislosti mezi aspekty prace

Nyni se zar&ime na zji&ni souvislosti mezi jednotlivymi aspekty prace z 2002 a
2004. Vychodiskem byla korelai matice. Seskupeni privkspokojenosti v praci na zakkad
Pearsonovy korelace odhalily rigitgjSi asociace pruk v oblasti seberealizace, pracovniho
prostedi a interpersonalnich vztahNa zaklad analyzy vstupnich dat byla provedena
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faktorova analyza metodou hlavnich komponent, kigragtluje variabilitu jednotlivych
proménnych od 58 % do 60%.

Tabulka 11. Faktory postojii k praci absolventi VSB-TUO v letech 1998-2002

Rotated Component Matrix(a)
Spokojenost s jednotlivymi Faktory
aspekty prace 1 ‘ 2 3 4
Seberealizace -‘,181 ,24C| ,10¢
Moznost uplatnit iniciativu -‘ ,29€| ,194|-,05¢
Naplii prace W70€ o7c| 421| 007
Vyhlidky na postup -‘,17( -,06%| ,302
Spolatenska prestiz zarﬁstnéni.\,lS( ,03€| ,312
Moznost zvy&. kvalif. 1.63¢| ,15¢| ,07:| 44t
Rozmanitost prace -\ ,00¢| ,434| ,097
Plat 54¢ | 28¢|-,10z| ,02¢
Nadfizeny 27¢ §12d| 194 - 04¢
Pratelské vztahy -01z 4681 25¢ | ,23¢
Kvalita prac.prostiedi ,18(.| ,12C| ,29¢
S - efektivnost ved. org. 375 -I -,03C| ,03¢
MnoZstvi prace ,252,1?- ,041
Pracovni doba ,00E |,18¢€ -\ ,16€
Jistota prac. mista ,1171,071 ,06Ei‘
Zam. vyhody ,25%|,25Z| ,20¢
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a Rotation converged in 7 iterations.

Zdroj: data FRVS VSB-TUO

Pokud vyjdeme ziedchozi analyzy, interprefiai smysluplnosti a dalSich pravidel
vhodnosti z&lenéni do korelace, byly vybrany 4 faktory, které v§tdwji 60,4 % variability
baterie 16 postojovych otazek k charakteristikaicer Faktorova analyza rozkryla wnit
strukturu jednotlivych poloZek. Siroka Skalavpdnich polozek souvisejicich se seberealizaci
se vylenila v prvnim faktoru. DalSi skupinu reprezentujezilidské vztahy a pracovni
prostedi, kam se Zadily jak vztahy s nadzenymi, tak patelské vztahy, vedeni idzeni
organizace i environmentalni vlivy. DalSi&polozky vymezuji jak objem prace, tak dobu
uréenou na jeji zvladnuti. ZviadSse vydalily posledni d¥ slozky, a to jistota mista a

zanestnanecké vyhody. Na zakkadaktorovych zatzi vSech fivodnich 16 polozek se tak
odliSily ¢tyti faktory pracovni spokojenosti, které jsme poddeagli oznaili nasledovr:

Faktor ¢. 1. ,seberealizace” po rotaci vydhje 25,3% variability. Zahrnuje celé
spektrum osmi aspekisvazanych a podtfjicich seberealizaci, které vychazeji z obsahu a
charakteru prace. Jsou jimi podlefpdi takové aspekty, jako moznost uplatnit viagtidia-

tivu, naph prace, funkni postup, prestiz vykonavané prace, moznost z\grsiokvalifikace,
rozmanitost prace a plat.
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Faktor ¢. 2.,socialni vys¥tluje 14,2% variability. Zahrnujétyii ukazatele oblasti
vertikalnich a horizontalnich vztahs préaci, etné efektivnosti vedeni organizace. Prostor
fizeni ¢lovéka v praci vytvéi i pracovni prosedi se svymi pozadavky na hygienu prace,
bezpeénost, ergonomii, ekologii, apod.

Faktor¢. 3. ,exploativni® vys¥étluje 11,1 % variability a vztahuje se na dvaitelné
aspekty prace, jakymi jsou mnoZstvi prace a praicdeba. Tyto charakteristiky prace byly
vyznamne jiz v dobach Taylora, ale v asnosti zvlasts riznymi formami flexibility prace
a pracovni doby nabyvaji nového vyznamu.

Faktor¢. 4. ,benefitni* vysétluje pouze 9,6% variability. V rdmci prace se Vutg
ke zpisobu uzavirani pracovnich Uvazk smluv a zagstnaneckych vyhod.

U celého souboru absolvénVSB-TUO, ktei ukortili studium v letech 1998 —2002,
byla prokazana vysoka uravepracovni spokojenosti. Postoje k jednotlivym otdas prace
vykazaly vysokou vnini konzistenci. Celkay byly pro absolventy nejvyznamgsi aspekty
prace, které souvisely se ,seberealizaci”, a ied@evSim obsah prace a moznost uplatnit
vlastni iniciativu.

Nazoroveé spektrum vstupni baterie 16 otazek je myjédieno vecétyrech faktorech,
které plati pro soubor absolvénySB-TUO z let 1998-2002. Zajimava z{iit dostanemeip
srovnani faktoi“, které prostednictvim 10 poloZzek na zakkadcélankové analyzy
spokojenosti s jednotlivymi aspekty prace ve vyzluidentifikoval I. Mozny®. Ten odlisil
nésledujici vnitni strukturu pracovni spokojenosti:

1. Seberealizace a uplatm schopnosti (vyhlidky na postup a mzda a k niifapené
zajimavost prace a upl&m schopnosti a namahavost prace)

2. Pracovni progedi a zarmsstnavatel (hmotné prasdi pracovidt spolu s p& zavodu
0 zanmgstnance a s nimi organizace prace).

3. Lidské vztahy (spolupracovnici a tigeny).

Nami analyzovana pracovni spokojenost byla detak@w&isSim vyctem polozek (16),
které pokryvaly i no¥ vzniklé charakteristiky trhu prace po roce 1989toajest u
specifického souboru absolvénvysoké Skoly z let 1998-2002. Svym obsahem prvniho
faktoru koresponduje sjiz zndmymi vysledky 1. Mozného zroku 1967 v oblasti
seberealizace. Na subjektivnim hodnoceni praceyzaammé podili konkrétni podminky
prace a pracovi§t véetns jejiho tizeni a skuténost, zda absolvent ve vystudovaném oboru
pracuje.

Technici a ekonomové se statisticky vyzngmmezi sebou liSili na hladén
vyznamnosti 0,05 liSili v hodnoceni F 2, tj. ,sdoido” faktoru (,029) (graf 5). Technici s
celou touto oblasti projevili vySSi Uravesatisfakce, jak uz zname #edchozich dat. Do
negiznivého skore ekonoimintervenuji pedevsim podgmeérné hodnoty efektivityizeni i
niz8i hodnoceni interpersondlnich v#tahZde nizeme jen pedpokladat v souladu
s podporou vysledk hodnoceni Skolni ffjpravy pro praxi, Zze ekonomové ve vyuce byli
teoreticky rkkdy uz svym oborovym zakenim na tuto oblast vfioéhu své vzdlavaci
drahy gipravovani, takze v praxi nedostatky v oblastieni snadgji identifikovali a byli
k nim kritictéjSi nez technici. V oblasti mezilidskych vztaimiZzeme jen spekulovat, Ze
pravdépodobré davaji tSi vahu ekonomickym a dfitelnym, neZz socialnim a tbe
uchopitelnym aspektpréace.

% 1. Mozny zaloZil vroce 1967 vyzkum, ktery se mirtavniho cile zawfil i na 10 aspekt pracovni
spokojenosti za#stnané. Se¢azenim polozek podle miry spokojenosti mu vznilkdsladujici ptadi: uplatini
schopnosti, hmotné préetli, organizace prace, zajimavost prace, mzda,tizesy, namahavost,
spolupracovnici, p& podniku o pracovniky a ro¥h az na poslednim mésvyhlidky na postup (Mozny, 1971,
Mares, Banovcova, 2002).
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Graf 5. Srovnani priméra faktorovych skéri pracovni spokojenosti absolvent VSB-TUO z let
1998-2002 podle fakulty spokenskowdni (EKF) a fakult technickych zleva v paadi podle
jednotlivych faktora 1 az 4

Report

Statistics - Mean

Fakulta
B spoleéensko-vidni
Bl Technické

0,0000000 = -

Values

-0,1000000 =

T T T T
REGFE factor score 1 for analysis 1 REGR factor score 4 for analysis 1
REGF factor score 2 for analysis 1
REGFE factor score 3 for analysis 1

Yariables

Zdroj: data FRVS VSB-TUO

7. 4. 3. 1 Vliv ,tradi¢nich”, ,rozvojovych* a ekonomickych oboria na pracovni
spokojenost

V dalSim analytickém kroku jsme skoli absolventy ,tradénich® technickych obdr
(HGF a FMMI) a pistoupili ke komparaci s tzv.,rozvojovymi* (FEI aSy a spoléensko-
veédnimi obory (EKF). B této komparaci jsme zjistili statisticky vyznamrezdily na hladig
vyznamnosti 0,05 mezéinito fakultami u faktoru ,seberealizace a ,sociélor".

Z faktorovych skar (graf 6) je zejmé, Ze ekonomové ve srovnani s technickymi
obory byli mér spokojeni ve vSech faktorech. To plati jak pradakbenefitni, s nimz byl
ale vyraz®@ meéré nespokojeni nez absolventi ,rozvojovych® fakultakt pro faktor
.Seberealizace”, ktery naopak oceniliignivéji absolventi ,tradénich* fakult. Pouze
absolventi EKF ndjiznivé ocenili jak faktor ,socialni“, tak ,,exploativni*.

Celkow tedy k nejspokojefjSim absolvenitm patili ti, ktefi vystudovali ,rozvojoveé*
fakulty a vykazali niZSi Urove spokojenosti pouze s jednim faktorem, a to ,beénifi“.
Vedle toho ekonomoveé se kriticky vyjlidke vS8em faktoim a absolventi ,tradnich* obok
pocitovali nejmensi moznost ve faktoru ,seberealizace”.
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Graf 6. Praméry faktorovych skoéri faktor @ pracovni spokojenosti absolverit VSB-TUO
v letech 1998-2002 vZdy v gadi faktora 1. seberealizace, 2. socialni,3. exploativni, &ngfitni,
podle fakulty spoletenskowdni (EKF) , rozvojovych (FS a FEIl) a tradénich (HGF, FMMI)
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Zdroj: data FRVS

Absolventi viech fakult VSB-TUO byli v letech 199802 v praci celko¥ pramérng
az nadpimérné spokojeni. Urove jejich spokojenosti se v3ak mezi sebou statisticky
vyzname¢ liSila podle vystudovanych fakult na hladivyznamnosti 0,05 v mozZnostech
uplatnit iniciativu (0,01), seberealizaci (0,08gfektivnosti vedeni organizace (0,10). Pouze
efektivnost vedeni organizace byla vSemi absolveotinocena podpmérné.

P podrobrjSi analyze ze srovnanigmnérnych hodnot jednotlivych aspékprace na
Skale 1 az 5 (od 1: velmi nespokojen po 5: velpoksjen) vyplyva z nasledujiciho grafu 7.
nejwtsSi spokojenost absolvéntrozvojovych” fakult s aspekty prace, které jsobsazeny
v seberealizaci. Tomu odpovida vysoké hodnoceningiz uplatnit iniciativu, seberealizace
a naplg prace (3.8) a dalSich polozek, spadajicich doofakseberealizace. Naproti tomu
nejmensi spokojenost uvedli se systémem éstimaneckych vyhod. NejniZsi gpnérnou
arover spokojenosti fiznali urovni efektivity vedeni organizace (3.2)hlidkam na postup
(3.2) a vysi platu. #tom ale prvni dva znibvané aspekty prace ve srovnani s hodnocenim
absolveni ,tradi¢nich” fakult a EKF pdtly k nejlépe ocetnym.

Absolventi ekonomickeé fakulty ohodnotili nejlépesvyplatu (3.2), se kterou byli ve
srovnani mezi fakultami jednoztr@& nejspokojedjSi. K dalSim d¢ma nejlépe odevanym
polozkam pifadili moznosti zvySovani kvalifikace (3.2) a z&stanecké vyhody (3.3). Se
vSemi dalSimi aspekty prace byli ekonomové nepgnépokojenou kategorii absolvént
nejvyraziEji s moznosti postupu ( 3.0).

Absolventi tradénich® oboi projevili nejwtSi spokojenost s benefity. Vyzna#én
ocenili jak jistotu pracovniho mista (3.8), tak teys zamdstnaneckych vyhod (3.4).
Problémy, které i s vySi platu i moznostmi zvySovani kvalifikac8.4) se projevily
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v negiznivém hodnoceni faktoru seberealizace, a testp, Ze spotenskou prestiz povolani
ohodnotili nejlépe (3.4). Pokud ale jde o sgeleskou prestiz prace, absolventi dalSich fakult
se jim v urovni spokojenosti vyznampiibliZili.

Graf 7. Spokojenost absolvenit z let 1998-2002 s aspekty prace podle fakult {méry)

S - efektivnost ved.org.s - jistota prac.mistd - kvalita prac.prostiedi S - mnozstvi prace

HGF a FMMI Bars show Means

FS a FEl

FAKULTY 3

EKF

% - moznost uplat.vliniciBti 5 - napln prace
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5 - rozmanitost prac
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Zdroje: data FRVS VSB-TUO

Absolventi ,rozvojovych“ fakult se vyzmavali vysokou spokojenosti se
seberealizaci. Na této seberealizaci se podilehayzé zajem o obor a mozZnosti prace
v oboru. Spokojenost s platem byla dana typemétwéiva hospodé&ké organizace, v niz
realizovali svou pracovni kariéru. Tim, Ze uplalhmbst ,rozvojovych* obar je Siroka,
vyskytovali se jejich absolventi ve vSech &thch a typech organizaci. Ty se podilely i na
pocitované absenci zafstnaneckych vyhod, které byly propracovany spiffadicnich nebo
vétSich organizacich nebo naopak ve specialnich fimm&teré pistupovaly k patebam
pracovniki diferencovas. To se koneckoricprojevilo v még piiznivém faktorovém skoére
~benefitniho* faktoru.

Absolventi ,tradénich“ oboi byli naopak nejspokoj€jsi s benefity, protozéasgji
pracovali ve velkych organizacich, s t@wi vypracovanou strukturou za&stnaneckych
vyhod a silnymi odbory. Tyto organizace 8asr¢ nabizely na jedné strajistotu pracovniho
mista, na druhé str&nse vyzn&ovaly pevnymi tarifnimi platy a relati¢én pevnou
hierarchickou strukturou. Z toho pro absolventy ypdyvala vysoka seberealizace, i kdyz
dosazené poziciifiznavali vysokou spoteenskou prestiz. V o@evani ostatnich polozek bylo
jejich hodnoceni na jedné steapriznivéjSi, nez u ekonof na druhé stranhorsi nez u
absolveni ,rozvojovych” fakult.
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Ekonomové byli kategorii nejspokojggi s platovym ohodnocenim a sasré byli
spokojeni i s moznostmi zvySovani kvalifikace. &egiéry mohli z&inat ve vSech od¥vich
i typech podniki, coz gedukovalo i spokojenost s jednotlivymi aspekty prace.kleti svou
kariéru spojili s pe¢Znimi Ustavy nebodtSimi organizacemi, mohdiastji vyuzivat moznosti
zvySovani kvalifikace. Zbyvajici polozky faktorubsgealizace ohodnotili ze vSech skupin
absolveni nejménr priznivé. Pouze Zasti @iznivé se vyjadili k moznostem benefit které
jim byly organizace ochotny poskytnout. Jejich sgehkost s efektivnosti vedeni organizace,
tim Ze teoreticky znali problematiku managemeniia podptimérna a dosahla ve srovnani

4

mezi fakultami nejnizSich hodnot.
7. 4. 3. 2 Vliv prace v oboru na pracovni spokojarst

Prace v oboru dava absolvemt, ktei si ji nasli, W¥tSi moznosti uplatnit ve své praci
specialni znalosti a rozvijet svou profesionaliz&ovréz zangstnavatelé mohoucekavat
kvalifikovanou praci a vykon a na jeho zakiaabsolventy hodnotit, planovat jejich odborny
rast a kariéru. Absolventi pracujici v oboru a mintmose mezi sebou statisticky vyznamn
liSili na hladire vyznamnosti 0,01 ve vSech faktorech pracovni sjgokisti. Byli spokoje#iSi
na rozdil od svych kolégpracujicich mimo vystudovany obor ve vSech faktbrevyjma
»socialniho®, s nimz naopak projevili spokojenoksalventi zansstnani mimo obor.

Graf 8. Praméry faktorovych skéri pracovni spokojenosti absolverit VSB-TUO v letech 1998-
2002 vzdy v p#adi faktora 1. seberealizace, 2. sociélni, 3. exploativni,benefitni, podle prace
v oboru

0.104 Ergrgje v oboru
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Faktor 1 Faktor 2_1Iaktor 3 Faktor 4
Faktory

Zdroj: data FRVS VSB-TUO

PodrobrjsSi analyzou zjifujeme mezi soubory rozdily v hodnoceni spokojenosti
jednotlivych stranek prace (hodnoceno na Skale ke® 1 velmi nespokojen, 5 velmi
spokojen), kdy statisticky vyznamnna hladig vyznamnosti 0,01 se liSila pracovni
spokojenost absolveinpodle prace v oboru a mimo obor v aspektech salizgee, prestize,
naplre prace a rozmanitosti prace, moznostech zvySowvaaifikace, uplatgni iniciativy a
pracovni doby. Se vSemi uvedenymi aspekty byli ej@¥]Si absolventi pracujici v oboru.
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P analyze spokojenosti absolvérs let 1998-2002 pracujicimi v oboru se jednotlivé
aspekty prace podle hodnotaprra seadily tak, Ze se do prvni poloviny vysoce kladn
hodnocenych dostaly vSechny aspekty faktoru ,selieeee”, et nejhire ocernych
vyhlidek na postup (3.3). Vyragrbyli spokojeni se vztahy na pracovisti &t strankami,
které souviseji se zamstnanim. V piiméru ohodnotili efektivitu vedeni. ,Uprasd” svého
vysokého hodnoceni gadili polozky faktoru seberealizace gpér 3.6). S aspekty prace byli
spokojeni nad@merné.

Absolventi, ktéi nepracovali v oboru, & omezené vyhlidky na postup a zvySovani
kvalifikace, které ohodnotili pod pmérem (2.9). Mén spokojeni byli se seberealizaci (3.1),
a snerem k protilehlé strahhodnotici Skaly jen nepatfprizniveji zhodnotili spol€éenskou
prestiz prace a zatstnanecké vyhody, vySi platu a mnoZstvi vykonavaré&e (vSechny
pramér 3.2). Na druhé str@mejwtsi spokojenost uvedli se vztahy na pracovisii)(4ztahy
s nadizenymi (3.8) i jistotou pracovniho mista (3.7).

Priblizme si nyni jeden z nejvice kritizovanych liogrofesni drahy absolvent
kterym je problém funkniho postupu. Z nasledujiciho grafu (graf 9)iejmy nepordr Sanci
na postup podle prace v oboru. Zatimco pro abstiwenboru je tato moznost nadpnérna,

u absolvent mimo obor je vyrazny rozptyl d&ast&né nespokojenosti.

Graf 9. Vyhlidky na postup podle prace v oboru v leech 1998-2002 (piméry)

3,4 Error Bars show 95,0% CI of Mean
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Zdroj: data FRVS VSB -TUO

Pro absolventy pracujici v oborueiyn kromé pratelskych vztat na pracovisti velky
vyznam aspekty souvisejici jak se zZamanim (pracovni doba, jistota pracovniho mista,
kvalita pracovniho progdi), tak s povolanim, kdy vysoce ohodnotili fakfeeberealizace” a
jeji slozky umistili na Skale v pasmu lepSihdipéru (3.5). S¥dci to o moznostech jak
pracovniho vyZiti, tak uplabvani vlastni iniciativy a postip pro které maji teoretické
predpoklady. RovéZ pozitivrgji nez absolventi pracujici mimo obor ohodnotilésnoznosti
dalSiho rozvoje, tj. zvySovani kvalifikace a postugfektivnost vedeni organizace.

Muzeme pedpokladat, ze prévirover mezilidskych vztah a ,zangstnani“ (jistota
pracovniho mista, kvalita pracovniho ptesdi) byly pro realizaci absolventmimo
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vystudovany obor vyznamné. J&emmé, Ze v hodnoceni vSech dalSich aspsekuvisejicich

s charakterem prace a sp@askou prestizi prace vykazali mensi miru satisfakgiiblizili

se paiméru. Vykazali stejnou Urove satisfakce s platovym ohodnocenim jako absolventi
pracujici v oboru —iejm¢ podstatnym motivem pro praci mimo obor. Nespokogtrale
pocitovali v omezenych moZnostech zvySovani kvalifikguestupu a tim i planovani kariérni
drahy. Tento fakt ma pattnvazbu na praci mimo obor a zhodnocovani lidskydhoja
zanestnavateli.

Z vyslediki hodnoceni Urovh satisfakce s jednotlivymi aspekty prace absolventy
pracujicimi v oboru a mimo obor jednozn& vyplynula vyrazg vétSi spokojenost
absolveni realizujicich se v oboru ve vyhlidkach na postgaf( 10) aj., které nefjzniveji
ohodnotili absolventi FEI pracujici v oboru. Tigde tolik nevyuZzivali. Relativhspokojeni
S moznostmi postupu byli i absolventi FAST a F&wvat ale negastji ze vSech absolveit
nastupovali ihned po Skole na vedouci mista.

Graf 10.Vyhlidky na postup podle prace v oboru podt fakult v letech 1998-2002 (piméry)
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Zdroj: data FRVS VSB - TUO

Rozdil ve prosgch nepracujicich v oboru alggee jen existuje. Byli vice spokojeni
v oblasti horizontalnich a vertikalnich vztaha s platem. Pouze ¥dhto tech aspektech prace
byli absolventi mimo obor spokoj&8i nez absolventi pracujici v oboru. Probletgj§i se
pro re staly vyhlidky na postup.

7. 4. 3. 3 Pracovni spokojenost absolvana absolventek
V pribéhu nastupni praxe se mira uréwspokojenosti absolventek a absolventezi
sebou statisticky vyznamifiSila na hladig vyznamnosti 0,01 ve faktoru ,seberealizace”.

Znamena to, Ze jiz v prvnich letech zmtmani byly absolventky se svymi moZnostmi
realizace spokojeny mémez jejich kolegové, jak nantiplizuje nasledujici graf 11.
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Graf 11. Praméry faktorovych skéri pracovni spokojenosti absolverit VSB-TUO v letech 1998-
2002 vzdy v p#adi faktora 1. seberealizace, 2. sociélni,3. exploativni, &refitni, podle pohlavi
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Zdraj: data FRVS VSB-TUO

Z dalSi analyzy byly { srovnani absolvefitpodle pohlavi v hodnoceni aspiktrace
rovnéz zjiseny statisticky vyznamné rozdily mezi soubory abeoiy a absolventek na
hladire vyznamnosti 0,01 ve vyhlidkach na postup, sebieaala moznostech uptaivani
iniciativy pri praci. Jde o vyznamné aspekty, které se dotykagth stranek prace i dalSiho
rozvoje kariéry, které hodnotily absolventky migutiznivé. Vyhlidky na postup ohodnotily
tésné pod pamérem (2.9 na Skale 1-5, kde 1: velmi spojen, 5mvelespokojen), na rozdil
od svych koled (3.3). Jak jsme si ukazali, vyhlidky na postupybgklkow hodnoceny
pramérné, negdiznivéji v letech 1996-97, kdy zalo dochazet k jestavi“ hospodéskych
podniki. Absolventky technickych Skol sice nachazely pvaaborucastji nez absolventky
spise ,feminizovanych” profesi, ale uz ne té&ksto vedouci mista. Navic absolventky
v technickych profesich neaspiruji tolik na veddwoiektivi, které tSinou tvdi muzi.
Mohou zde fpisobit jeS¢ i dalSi okolnosti, popisované ve studiich gender.

Mirné¢ nad ptimérem ocenily absolventky moznost uplatnit v pradciativu (3.4),
kterd u absolvefitdosahla pimér 3.8. Tyto aspekty spolu souvisi, stejako seberealizace
s obsahem a charakterem prace. Z toho vyplyva, iséarobsazovana absolventkami svym
charakterem neodpovidala moZnostem aplikace vidsiomdstufi, rozvoji kreativity. Tomu
odpovidaly i zjis&&né rozdily v poloZzce seberealizace, i kdyz seyliggjmeér (absolventky
3.4, absolventi 3.6).

Absolventky projevily pimérnou spokojenost i s efektivitou vedeniimeér 2.9) a s
moznosti zvySovani kvalifikace (3.1). M&madpfiimérné ohodnotily ekonomické stranky
prace, a to plat a zastnanecké vyhody (3.2). Z druhé strany spektra bgjgpokojejsi
s pratelskymi vztahy (4). Vysoce ocenily obsah pracé)(Baspekty zawstnani, a to jistotu
pracovniho mista (3.8) a pracovni dobu (3.7).

Srovnani pimérnych hodnot odpasdi podle pohlavi rozkryva skuteost, Ze muZi
byli se vSemi sledovanymi aspekty spok@jéna Ze i efektivnost vedeni organizace — celym
souborem podpmeérné ohodnoceny faktor, byl jeho muzskoéaésti vniman pmeérng, a to
piesto, Ze stal az na ,negativnim* konci jejich haditiostupnice. MuZi nejire, ale fakticky
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piesto v péméru, hodnotili jiZ zmignou efektivitu vedeni, finami ohodnoceni (3.2) a
vyhlidky na postup (3.3) i moznost zvySovani kvkdite (3.4). Do pasma vysSi spokojenosti
(3.7) za&adili vyznamné polozky faktoru seberealizace, 2¢l&8zmanitost a obsah prace, a
moznosti uplatovani iniciativy (3.8).

Absolventi bez rozdil pohlavi projevili tradiné velkou satisfakci sigtelskymi
vztahy na pracovisti a s jistotou pracovniho migthsolventky vztahy s nd@idenymi, na
rozdil od druhého nejlepsiho ohodnoceni myosunuly az na patou pozici (3.6) a do prvni
Lrojky* zatadily pracovni dobu, ktera pra ma vzhledem k dalSim rodinnym povinnostem
VEtsSi vyznam.

Existuji jeSt dalSi rozdily v neprosgph Zen. Tak najiklad v hodnoceni platu je tato
diference minimalni, &Si je u spokojenosti s pracovni dobou i@telskymi vztahy na
pracovisti. Hodnoceni absolventek zahrnuje jednak godpfmérné i dw vysoce
ohodnocené poloZky, které ale regahuji hodnotutyii (4.0). Vedle toho hodnoceni muge
pohybuje jenom nad pmérem Skaly a v jednomifpact pirechazi nad hodnotityii (vyrazne
spokojen se vztahy na pracovisti). Problém soyalsis celkovym uplatinim absolvernit na
trhu prace a jejich zarstnanosti, tak se specifikou upléath absolventek - Zen wkterych
technickych oborech a rovnosteckilg¥itosti. Vliv zde ma vystudovany obor a strultur
hospodéskych od¥tvi a dalSi specifika.

7. 5 Fedstavy o praci versus realita

Jiz v piibéhu volby studia a vafavaci drahy ziskavaji studenti ramcovdedstavu o
pozadavcich, podminkach, povinnostech a vykonejetysh se studovanym oborem a praci.
Profesni piprava dava mnohdymto vagnim pedstavam konkrétni kontury o pracovni roli a
s tim spjatych pozadavcich. Az v realnéndt&\yprace a podminkach organizaci dochazi ke
korekci pedstav, které se tykaji futikiho postaveni, seberealizace, vySe platu, moznosti
postupu, zvySovani kvalifikace i spé@ské prestize povolani.

Predstavy o uvedenych strankach 2atnani se v gib¢hu celého sledovaného obdobi
absolvenim celkem plnily. Tomu nasdcuje i piznivé az nadgmeérné hodnoceni
jednotlivych polozek, s vyjimkou absolvéntz let 1998-2000, kdy doSlo k diskrepanci
piedstav a reality ve vSech hodnocenych oblasteghyzreamrgji v moznostech funkniho
postupu. Nejméhse jim plnila éekavani spojena s futtkim postupem, nepatfvice s vysi
mzdy a zvySovanim kvalifikace.

Po roce 1996 vstoupili absolventi do¢wv prace, ktery se &al vyzna&ovat
problemattt¢jSim vyvojem nez prvni polovina 90. let, zvi&Sv MSK. Nafstala
nezangstnanost, dochazelo k zahajeni utlumovych programtézkém pamyslu, k
rekonverzi a k restrukturalizaci velkych podhikcetre strojirenskych, které az do té doby
byly jednim z nosnych odti ostravsko-karvinského regionu a &asré i vyznamnym
zamgstnavatelem absolvent VSB-TUO. Uvedené zimy se vrealit nastupni praxe
absolveni zataly projevovattast&énym ,rozéarovanim®, zprvu jen nad moznostmi postupu,
které jim no¥ se formujici a zeStihlujici hospddiké organizace jenéti mohly nabidnout.
NejniZSi urové spokojenosti v této oblasti realizace kariér viga@li sice v ptibéhu celého
desetiletého obdobi, podpnérné ji ale ohodnotili az na p@tku druhé poloviny
devadesatych let, kdy dochazelo k vyznamnymérém i ,zeStihlovani* podnik Tato
situace zpsobovala mimo jiné redukci pracovnich pozic, zW¥aénhizSim a sednim stupni
managementu a tim i omezené moZznosti postupu arbkér podniki. Z toho vyplyvala dalSi
omezeni, kterd se dotykala moznosti kvalifikadestu mezd, apod. Tak k né&pgimu
nesouladu fedstav s realitou doSlo viiehu druhé poloviny 90.let, kdy se absolent
neplnila @ekavani a aspirace s jednotlivymi aspekty prace.

K naplreéni predstav absolvefitdoSlo aZz v letech 2001-2002. Skirté hodnoceni
konkrétnich aspektprace, jak je zname s$quchozi podkapitoly, je dokonce ekvivalentni
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hodnotam splknych aspiraci. Vyjimkou je pouze fufiki postaveni, pro které jsme v ramci
pouzitych poloZzek aspektu prace nenasli zcela adekindikator. Absolventi vysoké Skoly
patrré ocekavali v letech 1998-2000 od z&stnani a praxe mnohem vice, nez jim tehdy
mohly restrukturalizujici se organizace nabidndlitmére, i pies podpimérné ohodnoceni
aspiraci byli tito absolventi s jednotlivymi aspgkprace spiSe spokojeni, tzn., Ze jejich
spokojenost byla mign nadpiimérna. V dalSich dvou letech jiz k podobné diskrepanc
nedoslo.

Predstavy a konkrétni hodnoceni asfigitace a zagstnani nam davaji informaci o
,poméru dosud neuspokojenych aspiraci a jiz uspokojerpmieb™’. Zjistujeme roviz,
jakou vahu absolventi jednotlivym aspékt prace pisuzuji, jak jsou pro &idulezité. Az i
vykonu povolani dochazi ke zhodnocetékavani, kterd se projevuji v satisfakci sépim
piedstav. Nyni vztdhneme vyhodnoceni pracovni spoksje k napléni otekavani o
zanestnani. Pedpokladame vSak, Ze se jejich mira nebude vyzdaodcthylovat od
ocaiovani a od hodnot jednotlivych prvkpracovni spokojenosti, jak byly uvedeny
v predchozim textu. Pokud tyto vztahneme k vyslednévnircsspokojenosti s pbmim
oc¢ekavani, dostaneme nasledujici korelace (tabulka 12

Hodnoceni spokojenosti se sghiim predstav vybranych aspeékiprace vyznamh
koreluje s Grovni spokojenosti tomu odpovidajicisblozek prac®. Nej&snsjsi vztah
v paadi existuje s hodnocenim platu, seberealizaci, nogithi zvySovani kvalifikace a
vyhlidkami na postup.

Uroven mirng nadpimérné spokojenosti s vy3i platu nejvice odpovid&ekavanim
absolveni s jejich finagnim ohodnocenim. E¢eme si vSimnout, Ze j€dngji spjata s vy-
hlidkami na postup, spalenskou prestiz, seberealizaci a naplni prace. Pédojznamny
vztah plati i pro dalSi aspekt prace, a to sebieal Souvisi s ni ci pristupy (vlastni
iniciativa, rozmanitost a naplprace, zvySovani kvalifikace). Ty vyttgi jak obsah faktoru
.Seberealizace”, tak jsou vice spjaty se ,sociainfaktorem, napiklad zpsobemtizeni
organizace.

U kvalifikace je silgjSi vazba nejen na ,seberealizaci’, zejména nalolpace a
iniciativu, ale i na ,socialni“ faktor, tj. vedenfrganizace a vztahy s nd@enym. Zasti je zde
patrna vazba i na ,benefitni* faktor.

Spokojenost s moZznostmi postupu mé&tagingjSi vazbu s faktorem ,seberealizace”
(kvalifikace, uplatiovani iniciativy, napl, prestiz a plat), ale souvisi i s ,benefity*.

Predstavy o postaveni ve spéesti vyznamgji koreluji s prestizi, vyhlidkami na
postup, vysi platu i seberealizaci. Spokojenosir&him postavenim je ovliwma vSemi
polozkami faktoru ,seberealizace“fquevSim vSak postupem, napini prace, sjeolekou
prestizi a moznostmi zvySovani kvalifikace.

Predstavy absolvefitve s¥té prace se plnily zejména ve faktoru ,seberealizace"
,socialniho®, zasti i ,benefitniho”. U vSechéthto hodnocenych polozek byla prokadzana
vysok& souvislost s faktorem ,seberealizace” i sgcjalnim“ (v oblasti vztahu s nddenym
a vedenim organizace) a ,benefitnim* (z hlediska&inaneckych vyhod). Na druhé stan
intervence faktoru ,exploativniho® byla ve vSechdhocenych aspektech minimalini.

*"VI&gil takto definuje pracovni spokojenost (Vi 1997:49).
% Cim vyssich hodnot bylo v ukazateli dosaZeno, timneynrgj$i souvislost (na hladénvyznamnosti 99%).
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Tabulka 12. Korelace plréni piredstav o praci s pracovni spokojenosti absolventy SB-TUO
v letech 1998-2002, signifikantni na hladi&0,01

Correlations
Pearson Correlation
Aspekty Predstava o Predstava Predstava | Predstava Predstava Predstava
spokojenosti funkénim seberealizace latu ostubu zvySovani postaveni ve
postaveni P P P kvalifikace spol.
Vyh"dky na *% Kk Kk *% Kk
postup 481(") AT8(*) ,363(*) ,459(**) ,393(*)
Plat 403(*) 2020+ IONT28()| 368+ 279(*%) 314(+)
Nadkizeny ,241(*) ,303(**) ,167(*%) ,291(*) ,276(*) ,192(*%)
Jistota prac.mista ,172(*) ,198(**) ,098(*) ,254(**) ,262(**) ,225(*%)
Seberealizace 4790 680" | 3320 | 507(™) A71() ,405(*)
Spoldfenska 426(+) 4250 | 333(%) | 428() 405(+) 572(*)
prestiz
MoZnost uplatnit o ey ey - o ..
viastni iniciativu ,394(**) ,563(**) ,245(*%) ,430(**) ,354(**) ,315(*)
Efektivnost vedeni - ey ey o o ey
organizace ,235(**) ,294(*) 241 (*%) ,279(*) ,275(*) ,226(*%)
S - prac.doba 170(*%) 222 071|  ,134(") 219(%) 157(+)
S — zam.vyhody ,252(**) ,228(*%) ,291(*) ,339(**) ,354(**) ,251(*%)
S — naph prace ,A49(**) ,501(**) ,322(**) ,395(**) ,394(**) ,359(**)
S - mnoZstvi prace ,192(**) ,261(**) ,157(*%) ,164(**) ,196(**) 1740+
sréé‘ézma“'“m 367() A457(%) | 102(%) | ,347(*) 362(*) 304(**)
EV'a:'iTQOZHOSt s AL14(+%) ,493(*) ,257(*%) ,522(**) ,395(**)
S - Ij‘éteISké *k *k * *k *K *K
vztahy ,145(*) ,139(*) ,108(**) ,187(*%) ,197(*¥) ,183(*%)
S - kvalita *k * *k *k *k *
prac.prostiedi 242(*) 228(7) | ,222(7) 1235(%) 284() ,238(*)
** Correlation is significant at the 0.01 level (@iled).
* Correlation is significant at the 0.05 level @ed).

7. 5. 1 Vliv fakulty, prace v oboru, vedouciho postveni a pohlavi na pl&ni piredstav

Zjistili jsme, Ze existuje statisticky vyznamny &kt kdy se absolventi fakult mezi
sebou liSi v plani predstav o praci na hladinvyznamnosti 0,01, a to v moznostech platu a
postaveni ve spalaosti. Gekavani tykajici se vySe platu se splnila mimadptimeérne
pouze absolvefin EKF (3.2 na Skale 1-5, kde 1l:velmi spokojen, lBavenespokojen).
Hodnoceni absolveit ostatnich fakult oscilovalo kolem tméru Skoly (2.9), spiSe s
naznakem k podpmérné spokojenosti. Nejménse pedstavy o vySi platu splnily
absolvenim HGF (2.5), kt& negastji pracovali ve velkych podnicich v pe¥istanovenych
tarifnich ¥idach nebo v nav vznikajicich oborech, spojenych &&$€ji s ekologickou
problematikou.

Spireni predstav o0 postaveni ve spitesti se mird nad ptimérem plnilo
absolvenim vSech fakult, nejvice ale absolvemt stavebni fakulty (3.3) a ,rozvojovych*
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oborti (3.1). Stej® tak i mozZnosti seberealizace. Aspirace na postigtazaly nejméé
naplreny (celoSkolsky pimér 2.8) ze vSech zkoumanych oblasti. Nad timtbmgrem se
umistili pouze ekonomoveé (3), kiesowasre vykazali nejvysSi spokojenost s platem.
»,Rozvojové" fakulty kopirovaly svymi hodnotamitmér. Do mirreé podpimérnych hodnot

se fekvapiw dostali stava (2.9), a to i pesto, Ze 2/3 z nich nastupovalo do vedoucich funkci
hned po Skole. Nejmérpriznivého ptiméru dosahli absolventi FMMI (2.4), Kiez ¢asti nasli
praci v oboru ve velkych organizacich, assto pracovali zcela mimo obor veigf@bchodu
apod.

Tim se dostavame ke kategorii prace v oboru a nmobr. Byla zjiS¢na statisticky
vyznamna zavislost mezi sgimm pedstav absolveatpracujicich v oboru a mimo obor na
hladirg vyznamnosti 0,01 ve vSech zkoumanych oblasteckolbnfim pracujicim v oboru
se naplnila gekavani o zagstnani a byli nad@gmeérné v paradi spokojeni se seberealizaci a
funkénim postavenim (3.6) i postavenim ve spotesti (3.5). S dalSimi aspekty prace podle
oc¢ekavani jiz byli spokojeni ménale gesto stale nadpmerné. V plnéni predstav o praci se
v jeji realit dostali nad pmérnou Urove Skoly.

Tém, ktei si nasli praci v fibuzném oboru, sef@dstavy o zagstnani plnily pamer-
né, pouze u moznosti postupu podiperné (2.8). Na jedné str&nnedosahli takové
spokojenosti jako ti, ki€ si nasli praci v oboru, i kdyz jejichtekavani se jim plnila z&Si
¢asti nadpiimérng, na druhé stranse jim ale jejich fedstavy ve vybranych aspektech prace
naphovaly vice, nezé&m, ktai pracovali Gpld mimo vystudovany obor (seberealizace 3.2,
funkeéni postaveni 3.1). &m se jako jedinym splnily fpdstavy o praciésné na hranici
praméru. To se vSak tykalo pouzetekavani souvisejicich s postavenim ve sSpulsti,
seberealizaci a platem. Se zbyvajicimi aspektydpgkojeni podpmeérng.

Ve vztahu mezi pohlavim a hodnocenifadstav o zagstnani byly rovaz potvrzeny
statistické rozdily mezi absolventy a absolventkanpioloZzkach finatniho ohodnoceni a
postaveni ve spaleosti na hladid vyznamnosti 0,01. iekvapiv¥ stejré pramérné se
absolvenim i absolventkdm splnilacekdvani v oblasti seberealizace a ftniko postaveni
(3.1), podpiimérné v moznostech zvySovani kvalifikace (2.9). S vy&ityp a postavenim ve
spoleg&nosti podle pedstav byly spokojefsi absolventky. Aspirace Zen &chto aspektech
patrre nebyly tak vysoké. S@asré zde ale plati, Ze rozdily nastupnich plate u
vysokoskoldk podstatd neliSi. K rozditm dochazi az v fibéhu pracovni kariéry, u Zen
vétSinou geruSované matskymi povinnostmi. Z fedchoziho textu vyplynulo, Ze moZnosti
postupu byly vS8emi absolventy hodnoceny mimegiznive. | kdyz muzi je vidli Spatrg, tak
piece jenom jejich hodnoceni (2.9) bylo nepatepsi, nez hodnoceni zZen (2.7).

Zajimava zjigni v plréni predstav nabizi vztah mezi vedouci funkci a &pim predstav
o0 zangstnani, ktery je statisticky vyznamny ve vSech lomémych poloZzkach na hladin
vyznamnosti 0,01 a potvrzuje, Ze ti absolventifiktestoupili do vedouci funkce ihned po
Skole, byli ve vSech aspektechetavani v zarstnani spokojet)Si nez ti, ktéi na vedouci
funkci neaspirovali. Rozdily v hodnocenriexavani a reality prace této kategorie vzhledem k
celku absolverit dosahly extrémnich hodnot. Pro zajimavost uvadajieh priméry vedle
celoskolskych (na Skale 1 az 5, kde 1 velmi nesjgokd velmi spokojen). Absolventi na
vedouci pozici byli nadimérné spokojeni se vSemi charakteristikami manazerskeéista, a
to funkénim postavenim (3.8, pmér Skoly 3), se seberealizaci (3.7ap&r Skoly 3.1) a
postavenim ve spaleosti (3.6 pimér Skoly 3.1). Vramci své skupiny nejn€nale
v konfrontaci s absolventy né&adovych pozicich se jim nadpnérné splnily predstavy o
finanénim ohodnoceni prace (3.5,apmér Skoly 2.9), moznosti postupu (3.4,apwr Skoly
2.8) a zvySovani kvalifikace (3.3, fmnér Skoly 2.9), s nimiz jsou sice m&spokojeni, ale
realre jich uz ve své kari@ v rejaké mfe dosahli.

Pocit Zivotni Uspsnosti nemze existovat, pokudlovék nedosadhne uspokojeni viech
svych zakladnich pteb a pateby jedné z nejvySe postavenych v hierarchii hodntady
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potreby seberealizace. Ne kazdy jedinec preferuje et&ikariérovy postup, ale bez
vhodného zawgstnani a z & plynouciho uspokojeni v oblasti efro i materialni dochazi
¢asto k pocitu frustrace.

8. Absolventi v managementu a podnikani

Tato kapitola se dotyka jerckterych aspeki individualizovanych profesnich drah
absolveni v managementu a podnikani, které vychazegi@zre z rozhovob realizovanych
pouze na malém vzorku respondenflito absolventi rdli zvlas€ v podnikani nizké
zastoupeni ve zkoumaném souboru a &tgako ti, ktgi se uplatnili v managementu,
vykazovali nizkou ochotu vypovidat.ré3to jsme se rozhodli tento materidl pouZzit pro
ilustraci rozdilnych typ profesnich drah absolvént hospod#skych organizacich nebo jako
podnikateli. Predstavuje jen doptk analyzy profesnich drah absolventUvedena zjigni
neni mozno pro jejich nizkou reliabilitu zolevat.

8. 1 Absolventi v managementu

Pokud se zastujeme na profesni drahy absolMernt managementu, jeigba si
uvédomit, Ze se ®nily jak podminky k ziskani vedouci pozice v hietar organizace, tak
aspirace absolveintpodmirné i znalostmi z teori&izeni ziskané Skolnitpravou. Motivace
k fizeni se v pibéhu sledovaného obdobi zvySovala. V prvni poldwevadesatych let a az
do roku 1997 nastoupil ihned po Skole na vedoustaréhruba kazdy desaty absolvent VSB-
TU. Nasledny pokles v ziskani vedouciho mista alesy po roce 1997 bykejme zpisoben
nevyjasgnymi vztahy a koncepcemi vyroby a tim i &mou chovani hospo#égkych
organizaci, jejich struktury a hierarchiizeni. Tato opoztha transformace vytvéla pro
absolventy térxr o polovinu menSi ifleZitosti k realizaci kariér wjSim ndborem. K obratu
za’alo dochazet az po roce 2000¢dmuz gispely jednak no¥ nastolené podminky a
koncepcdizeni lidskych zdrdj ze strany podnik jednak sami absolventi svym proaktivnim
jednanim a poznanim, Ze efektivni vykon vedoucikéengedpoklada spravnou aplikaci
teoriefizeni a vedeni lidi v manazerské praxi. Teoretjckgnali tuto oblast Iépe, nez jejich
predchidci v 90. letech, prakticky se ¢litnatizeni podilet a seberealizovat. Z absolhidat
2001-2002 néizeni jiz participoval tégt kazdy sedmy.

Tabulka 13. Podil absolvenk podle dosaZzeni vedouci funkce ihned po Skole (v %)

1992-95 |1996-97 [1998- 2001-02
2000
Ano 10,08 10,14 6,23 13,76
Ne 87,91 85,02 78,20 84,83
Neuvedli 2,02 4,83 15,57 1,40
Celkem 100 100 100 100

Zdroj: data FRVS VSB-TUO

. Vedouci funkci ihned po Skole zastavaligasigji absolventi stavebnich ohjgra to
zhruba kazdytvrty (28%). ManaZerské pozice ziskal vice nez fakesaty absolventiad
strojat i ekonomii (12%). Z dalSich fakult se do vedeni dostalo wigamére absolveni.
Absolventi FEI, kt& wveétSinou pracovali v oboru a vykazovali vysokou dakisi se
seberealizaci v praci, se ta$gji ze vSech absolvettVSB-TUO rozhodovali pro profesni
drdhu specialisty, proto dosaZeni vedouciho misted po Skole pro énnebylo tolik
motivujici. O tom swdci nizké zastoupenéthto absolverit v managementu (3%). Zde jest
chceme fipomenout jiz zmiovany fakt, Ze zhrubagpna absolvenit, na konci devadesatych
let asi desetina, vedouciho mista dosahla verfikatbilitou. Tim celkovy p&et absolverit
na manazerskych pozicich vipghu nastupni praxe ngstal, a to v prvni polovin90. let a
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po roce 2000 zhruba az nigtinu. Nejmensi moznosti postupu plasiali absolventi z let

1887-2000, z nichz dosahla na vysSi pozici nec#lag

Absolventi VSB-TUO umishni v managementt} jak sami uvedli, chapali nabidku
manazerskeho mista jako vyzvu. 8htykonavat praci, ktera byipdevsim zvysila jejich
prestiz. Bi hledani prace a rozhodovani o pozici byla pgosite prioritni napl prace,
kompetence a odpeégnost, finadni ohodnoceni prace a vyhody, ale za nesindiitezité
pokladali zansteni, dobré jméno a jistotu za&stnavatele. Preferovali proto moZznost
pohovofi u vice zamstnavatel, z nichz v pipad prijeti, pokud to bylo mozné, sami
vybirali. Dilezita podle nich byla,souhra nahod, udlat dojem, ale téZ mit lokty

UspsSnost a vykon podnikzavisi do znéné miry na zdatnosti manaieOrganizace
nabizeji absolvefim vysoké Skolyc¢asgji odborné kariéry, aby si mladé talentované
odborniky udrzely. Tento typ profesni drahy aleSepiyhovujedm, ktei ziskali praci, v niz
se realizuji a profesionalizuji. To zname#@d t kteri Sli studovat se zajmem o obor, ktery pak
maji moznost i vykonavat. SpiSe ,klasicka“ kariévéce vyhovuje &m, ktei své
vysokoSkolské studium brali jako ,kvalifikai“ znak a spojovali je s budoucim postupem,
prestizi a touhou vésti®iny manazerského G&phu shledavali absolventi VSB-TUO nejen
ve svém vzdani, ale i v sebeadi¢te, uméni komunikace a ochétvzit si praci navic, a to i
neplacenou. Socialni dovednosti a osobnostni \dastnjsou podle nich ip vykonu
manazerské role vyznamné, kdypri, spolupraci s lidmi maji asi introvertni vedouci
problémy, protoze kazdy pebuje zptnou vazbu*

V této souvislosti rove# R. Gilarovd® dosla k zasram, Ze k nejvice zmbvanym
predpokladim pro manazerskou préaci piabblast interpersonalni (prace s lidmi, komunikace
dominance a afiliace), osobnostni a znaksttélanostni. Dal upozornila na vyznam
vlastnosti, k nimz p#trozhodnost, dslednost a odp@dnost. | ve vyzkumu P. Kuckatzv.
faktor usgSného potencialniho vedouciho zahrnoval takové Zgglojako schopnost vést,
umeéni vyjednavat @eSit problémy, komunikai dovednosti, kreativitu a reflexivni mysleni.
Tato preference vSak byla podle tohoto vyzkumu éefmpriznana pro absolventy
technickych fakult (Kuchia 2000: 103). V mezinarodnim srovnani §egttomto faktoru byla
akcentovana ochotaigvzit odpow¥dnost a iniciativa. V tomto faktoru se nazory nhSic
absolveni spolu s norskymi dostaly do tgnéru. Uvedené charakteristiky bylyfipniveji
hodnoceny nap v Italii a Holandsku, mén piiznivé ve Francii a Nmecku (Kuchg
2000:107).

% Jde o maly soubor absolvérivSB-TUO, ktéi ukortili studium v dok¥ 1998 — 2002 a nachézeli se v dob
prizkumu na pozici manazera. Jejich #1iyb databdze byl podmin uvedenim kontaktu v dotazniku a v dalSim
kroku participaci na rozhovoru. Tyto aspekty byl pybér limitujici. Pro jejich éasové zaneprazdni byl
vzorek této kategorie absolvénmaly a tim i reliabilita dat velmi nizka. Rozhoyose uskuténily v bieznu a
dubnu 2006. Z&astnilo se jich celkem sedm absohieild zZeny absolventy EkF, 3 muzi, absolventi FMMI,
HGF, FS) na manazerskych pozicich. VSichni absaimedli s praci zkuSenost jiz v détstudii, a to nejmén
pul roku pred absolutoriem aé&Sinou ne ve studovaném oboru. Polovina z nichutasnych zarstnavatel
vypracovavala své diplomové prace. SkSinou o stedré velké aZ velké organizace, které pokryvaly &
finan¢nictvi, strojirenstvi a energetiku. Mnohééetto podnik jiz na sodasném trhu prace neexistuji nebo
fuzovaly (nap. Moravia banka, Moravia Steelfifiec, Vitkovice) nebo seiftivem zahraniniho kapitéalu
pretvarily na podniky se zahratni (asti (Siemens). Dva z absolvéfEkKF, FMMI) byli ochotni migrovat za
praci mimo bydlist, a to do Prahy (FMMI) a do zahrah{svobodna absolventka EkF). Az na dvafikpgijali
misto v gibuzném oboru, vSichni pracuji ve vystudovaném oppiskali manazerské misto ihned po Skole sami
a poct'uji velkou pracovni satisfakci.

190 Autorka zji§ovala tato data v letech 2000-2001 na souboru 206 ¢187 mug, z toho 100 na manaZerské
pozici a 109 Zen, z toho 30 na manazerské pozic@gionech Praha a jiznifstini a severni Morava a tyto
srovnavala s vysledky dalSich studkiskych a britskych manaZerZa podstatu manazerské prace v &8jeh
¢etnostech sami mandzezna:ili interpersonalntinnosti,fidici ¢cinnosti a dosahovani vykonu (Gilarova, 2004:
134- 139)
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Podle absolveiit VSB-TUO efektivni manaZerska prace vyzaduje vysokmvei
seberegukénich vlastnosti, vykonnost a eneargdst, rozhodnost a emocionalni stabilitu. Je
k ni potebné zvladani velké psychické &, otevenost a spiSe extrovertni prozivani. Z
dalSich vyznamnych vlastnosti zminili navyk systeck& prace a zajem o nové zkuSenosti.
Za nezbytné povaZuji sebezdokonalovani i rozvojugpacovniki. To se podle absolvent
manaZzei na této pozici vyplati.

Manazerské poziceimaseji jistou davku stresu, ktera vyplyva z dkalermini,
finantni odpowdnosti, jednani a prace s lidmi. V dolpretizené informacemi je
vyznamna orientace v nejistoa uneéni rozhodovani. Podle jfmkumu Gilarové je pro
manazery vyznamna tolerancécvnejisto€, schopnost vybrat podstatné informacérat
rozhodnuti. Dokonce se ,mezi manazerskymi praktikaduje, Zze Spatné rozhodnuti je
lepsSi nez zadne“(Gilarova, 2004:130).

Management je ozgavan za ¥du, uneni i femeslo. VSichni nasSi absolventi
pocitovali na vedoucim mistzprvu stres. Kazdy z nich sélgizné az dva roky adaptoval na
poZadavky této prace a sasre zavadl systém, ktery mu pomahal zorganizovat a zvladnout
vSechny ukoly. AZ po této délje manazer vice ,panem svébasu“. Zvlast vrcholova
pozice pinaSi spoléenskou prestiz a nezavislost, ale i potencialnikaizspiSe spojena
s existenci a expanzi firmy, jak to vyfdd v rozhovorech absolventka EkF, pracujici jako
finanéni feditelka mezinarodni spdieosti: ,Svou profesni kariéru spojuji s rozvojem
organizace, chci aby byla jedtkiou na trhu, je mezinarodni. Tam se neda nikam wirmi
nemam kam postoupit.cin se jiné ¥ci s rozvojem podnikKuTim vyjadila i ,nové" pojeti
kariéry. NizSi manazerskeé pozice patphinaseji ¥tSi davku stresu alak shora i zdola) jak

s

Pri hodnoceni Skoly se absolventimlouvali za \&tSi prostor pro praktické dovednosti.
Zaradili mezi r¢ ty, které jim v praxi schazely, a to zejména koikani dovednosti a prace
s informacemi - vSe to znali jen teoreticky. V graa manazerské pozici pokladali zdefité
dalsi vzélavani. Napiklad absolvent FMMI pracujici vifpuzném oboru v managementu
firmy Siemens ziskava bezplatné w&vani v Nmecku. Ne vSichni vSak maji takovou
moznost. Absolventi &Sinou océovali parcidlni vyhody, jakymi jsou bonusovy systém
vybavenost kancetaSpickovou technikou, platbu Zivotniho pojst, apod.

Jak vyplynulo ze zniovaného projektu MUVSVUT a jak jsme si koneckoicna
nasSich datech i v rozhovorech potvrdili, absolventechnici byvaji naizeni a vedeni lidi
nedostatén¢ pripraveni. Jiz v pibéhu studia ¥tSinou podciuji socialni strankuizeni a
vyhybaji se dalSimu vathvani v socialnich dovednostech, jak zname zepgdagogické
praxe.

Za kritéria kariery manazér absolvent Skoly mizeme pokladat i umigti v ,Galerii
slavnych* (Zdroj: VSB v Ostray 1945-2005). Tyto materidly nam sice nedavaji rdroét
do oblasti motiu a €Zkosti, ale mohou nam poskytnout vyznamné informacak napiklad
vyznamnou zkuSenosti pro manazerskou drdhu byldlepsdleni absolventa FEI z roku
1998, nyni na vedouci pozici vyznamné spotesti v Ostraw, jehoclenstvi v Akademickém
senatu Skoly a ve Stavovské unii studeridalSi absolvent strojni fakulty, ve vyznamné
funkci na Ministerstvu dopravy, oteje projektovétizeni, které ho ifpravilo na dalSi
odborny fist v oboru. Studium zaffené na AR priznivé hodnoti absolvent HGF, nyni
feditel stedre veliké firmy. Absolventi - manazevelmi priznivé hodnotili gedevsim Skolni
piipravu, ktera fispéla k jejich kariée.
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8. 2 Absolventi v podnikani

Budovani kariéry - firmy je spojeno vZdy s osobrradbornym rozvojem. Na rozdil od
manazek vSak musi podnikatel zvladat rizika spojena stapu podnikani a stres, jak jsme jiz
uvackli v prvni ¢asti této prace. Na &atku devadesatych let mezi podnikajiciniev@zovali
predevsim lidé svy3sim wddnim, mladi a muzi. Z celkového qto respondefit zCR
podnikalo celkem 17%, rozhodnuto¢itapodnikat bylo 10% a vaZno tom uvazovalo 32%
(Tucek, 1992). NaSe opakovanaigef absolverit VSB-TUO ginesla poznani, Ze absolventi
VSB-TUO davaji vyrazé prednost praci ve statni organizaci nebo v soukrdme,fnez aby
sami ebirali rizika podnikani, ktera tato prac&#ngsi. Nejvice jich zalo podnikat v prvni
polovirg 90. let (5%), v dalSim obdobi se jejich podildesstizil (2%) a ani po roce 2000 nedoslo
k vyrazrejSimu oziveni (3,4%).

Zaznamenali jsme tedy velky rozpor mezi aspiracekdy vroce 1991, tedy v
relativie nové social-ekonomické situaci, o podnikani uvazovala cedfinp dotazanych
student ze 4. a 5. énika VSB ( Papokova, Premusova, 1991). Podle fakult podnikali
v oboru ¢astji absolventi EKF, zejména po roce 2000, kdy ka#@yi zectyt podnikateh
VSB-TUO byl ekonom (75%). Tento obor, na rozdil sldzitych technickych konstrukci
umozioval podnikani |épe a séasré i znalost ekonomiky aifslusnych pedpid byla pro
tuto kategorii podnikajicich absolvénfpiinosem v zé&tcich jejich podnikatelské praxe.
V celkovém pétu podnikajicich absolveintjich z technickych obdr byla po roce 2000
zastoupena pouze jedéiartina..

V&ichni osloveni podnikajici absolventi VSB-TU® se vyjadovali k rizikim
podnikani. Podnikatelské riziko, vzhledemilegmetu a charakterdinnosti pokladali spiSe za
nizké. Finanni rizika ozndili za pramérna, zvla&t v pripact vlastnich fijcek a platebni
neschopnosti jinych subjektZdravotni rizika hodnotili vzhledem k Zivotni ptaa dobrému
zdravotnimu stavu a nizkémeku dokonce za rozhodmizka. Vykonnostni riziko ozid
pouze absolvent FAST jako rozh@dmysoke, stejg tak i psychickou z&F a gipadné
ohroZeni spoleenského postaveni.

Jako ,klady“ podnikatelské kariéry hodnotili ve sko s obect uznavanymi
piednostmi podnikani samostatnost a nezavisiettekavaji, Zze &co ziskaji ,zadarmo*
nebo Ze jim ®kdo réco bude darovat (népstat). Absolventky v podnikani @chziovaly
moznost aktivniho Zivota, dosazeni fistansvobody a fijmu, za které je vSakeba zaplatit,
a to ,pyt aktivni, pevzit zodpaidnost za sebe agvzivot, \&rit v Usggch, riskovat a podit se
z chyb a vytrvat. Vzdat se faleSnych jistot a ddeigiruZzr reagovat na Zivot takovy, jaky'je
Za stinnou stranku podnikani oziekorupci.

V této souvislosti R. BZicka zjistil, Zze i kdyZz pjem je poklddan za druhy

viv s

nejdilezit¢jSi faktor podnikani a v roce 1992 byl asi pro poto podnikatek rozhodujici, za

101 76 vgech oslovenych podnikatedbsolveni VSB-TUO, po kontaktovani nakonec poudgti byli ochotni
poskytnout rozhovor. il absolventi - podnikatelé vystudovali EKF, z tch@eny da# a &etnictvi, ukogily
studium v roce 2000 a 2001 (podnikaji ve svém obj@dna v MSK, druha v JM, jsou samopodnikatelky
jsou vdané, jedna ma jedno &iMuz, absolvent EKF vystudoval systémové inzenyratihformatiku, rok
ukorteni studia 2001 (podnika v oblasti telekomunikastahoproudé elektrotechniky, vlastni s.r.o., &stma-
va 35 zamsstnand, svobodny, beziny, vykonava pozici obchodnihieditele, podnika v MSK). Absolvent
FAST, oboru pozemni stavitelstvi, Kadnstudium v roce 2002 (zabyva se stavebiminosti a expertizami
v tomto oboru, zaloZil s.r.o., v MSK, z&sinava 30 zadstnand, jejich pdity se podle sezénnostiemi. Zije
sam.Kromé stavde vSichni z&ali s podnikdnim jiz v gibéhu studia. Mezi dvody, které vedly k tomu, Ze se
rozhodli podnikat, péily finance, nezavislost a snaha zavést na trhykipdtery by ndl vyssi Urové, v kon-
krétnim gipadt Slo o kvalitu zpracovani odbornych postidkexpertiz ze staveb#innosti. V dolé rozhovoru
jiz dva z nich vlastnili firmu od roku 1999. Zen&@mrozjezdem* firmy finaginé pomahala rodina, koncam si
podnikéani planovaly samy. StavBroms svého podnikani pracuje j&St rodinné firng, kde pracuje mimo
vystudovany obar
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nejvyznamgijsi divod podnikani ozrili tti ze étyt podnikateh v CR snahu o osamostatri.
Se zménou trhu prace a organiad struktury podnilt se staly vyznamnym motivem dvou
pétin podnikatelh moznost uplatnit kvalifikaci a pro dalgtvrtinu prilezitost ziskat dobré
postaveni nebo ztrataipodniho zamstnani (Rizicka, R., 1997: 205). Ze ,Zpravy o vyvoji
ceské spolgnosti“ vyplyva, Ze podnikatelé vysoce hodnoti samn®st a nezavislost, a proto
by 85 % z nich oft volilo samostatné povolani. Peyproto je v této skupthnejvice lidi
spokojeno se svou praci (30% oproti 12% mezi ostarfVecernik, Magja, 1998: 85).

Rovrez absolventm VSB-TUO @inasi podnikani nezavislost, samostatnostcomi
usgchu. Vyznamna jsou proénvykonova hlediska (podavat vykoridit a kontrolovat),
spojit rozvoj firmy s rozvojem kariery a mit smygloou seberealizaci. KdyzZ din svij
pracovni den rozfit podle obsahuc¢innosti na oblast organizovani a oblast vyroby a
obchodnich operaci, u vSech néipievazovala odbornénnost nadtizenim, coz vychazelo
z charakteru jejich podnikani.

Podnikani veiech zmignych oblastech fimasi ¢asté rozhodovani, které uie
vytvéret, pokud je podasovym tlakem, stres. U podnik&ni podé&terych z nich neni nutno
vyuzivat svou odbornost, ale jeildzité s odborniky spolupracovat. Zde ale musime
namitnout, ze prav u OSW jednozn&né zéleZi na pedmdtu ¢innosti. Koneckont,
podnikatelé podle oborwinnosti, typu podnikani a rodinné situacékladali riznym
strankam podnikani mnohdy odliSny vyznam. Ekonomaigaziovali vice finagni stranku
podnikani, a to jak na vstupech, tak na vystupeStava jednoznan¢ akcentoval
seberealizaci, i kdyZ hodnotu gemesniZoval. Nikdo z podnikajicich absoleMSB-TUO
si nemysli, Ze jim soukromé podnikarfinasi &tSi jistotu prace ffed nejistotou pracovniho
mista u zastnavatele, protoZe podle nichkadné jistoty neexistu;ji“.

Své spoléenské postaveni i prestiz ¥ioh rodiny, @atel i okoli hodnoti spiSe jako
niz8i (na Skale od 1 velmi nizk& po 4 velmi vysokKB) souvisi jednak sipdmétem a
relativre malym rozsahem podnikani, jednak s gomy kratkou dobou tétocinnosti.
Vzhledem k ,antipodnikatelskym*“ naladanp/inasi spiSe zavist okoli, pomluvy, ale nas
narod je takowy.

Pti pohledu zgt na Skolni pipravu vSichni vysoce ohodnotili teoretické znaldsgieré
vS8ak v praxi pilis neuplatnili. Vyuzivaji ale specialni znalostioru. Absolvent EKF vysoce
ocaioval, Zze se natl metody a zpisoby uvazovani“ které nyni nize kdekoliv aplikovat.
Tito absolventi celkem dd@b hodnotili jazykovou fipravu, na rozdil od jiz zménych
negiznivych vysledk. Zde se nabizi paralela osobnostni aktivity, kteea projevuje
v pristupu k podnikani i k dalSim oblastem, kter&lklaviadnout. V ramci hodnoceni Skolni
piipravy jim schazely praktické dovednosti, konk&prace na projektech, s informacemi
apod. Je vi&k, Ze praktickou Pipravu si absolventi interpretuji vzhledem ke svym
specifickym potebam a existuji v této oblasti rozdilnggstavy. Navrhuji pro studenty praxi
ve velkych firmach, kde jsou z&flé standardni postupy, na které by silinzvyknout.
Znalosti z organizactizeni a vedeni lidi by se podle nicklynbrat ,opravdu vaze'. | zde
vidime tendenci pod@éevat tento aspektizeni, ktery se fi#e uplatnit i v podnikani. Ale
hlavre i vyuku zangfit vtomto snéru prakticky. Podnikatelka v oblasti financi vyféda
v kontextu protikladu teorie a praxe nejen prioagpiraci k podnikani, ale i rozvajkterych
volnich vlastnosti takto:Rraxe se od teorie velmi lisi, tj. v realném z#jsem toho ze Skoly
priliS neuplatnila. Jako nejideZitjSi ale vidim to, Ze jsem si dokazala, Zze kdyzosedeho
pustim, Ze to dok&zu dotahnout do &sgho konce a dokdzu ,zit" i pres prekazky,
kterych bylo hoda“ Na vyuce ji nejvice vadilo, Zzeskteti zkouSejici chdi slySet teorie a to,
co oni sami napsali a vydavali to za ,pravdu”. dearu, Ze kazdy problém méa nekafre
mnohoreSeni. A @Zzeme diskutovat o svych pohledech ' sv

Celkow vSak s vysokoskolskouipravou byli spokojeni, Skola je néla samostaté
reSit problémy. Obsahéwale bylo studium hodnzantteno teoreticky a mnoho studénmha
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problémy s pedstavivosti. Dopokiwji, Ze ,moznd by stdl na kazdou myslenku jeden
opravdu realny piklad‘. Pro relativni spokojenost v soukromém zivpokladaji za dlezité
zachovat si odstup od prace, al@tgm pcitaji s vyraznou podporou rodiny a partnefa p
podnikani, ale ne vzdy to jde podle'pdstav, ale to je Zivbt

RovreZ v jiz zmitovaném vyzkumt?? vSichni dotazani za hlavniidody podnikani
z 15 polozek ozrdi nezavislost, penize a samostatnost, jejicliagd se podle vadani
menilo. Pro vysokoSkolaky byla v padi nejvyznamgjSi nezavislost, samostatnost a penize.
StredoSkolaci na prvnim mistocaiovali penize, dal gadi Zistalo stejné a dotazani bez
maturity hodnotili na prvnim mi&topst nezavislost, pak penize a samostatnost. RozloZeni
odpowdi kvantitativniho vyzkumu zde jiz zeiovaného projektuinasi nasledujici tabulka.

Tabulka 14. Z jakého divodu jste za&al/a podnikat?

Vzdelani

bez maturit | s maturitor| s VS | Total
rodinna tradice 6,1% 7,5% 10,7%| 8,1%
zanik pracovniho mista 23,6% 14,1% | 19,4%  18,5%
nezavislost 41,2% 39,8% | 47,1% 42,4%
pievzit zodpowdnost 4,6% 6,3% 9,8% 6,8%
mit Usgch 8,1% 14,3%| 12,7%| 12,0%
vyuZivat svou odbornost 7,6% 15,5% | 25,5%  16,1%
délat si svou kariéru 15,6% 10,7%| 14,1% | 13,1%
fidit podnik a lidi 2,6% 42% 3,1%| 3,4%
spojit rozvoj firmy a kariéry 1,8% 6,2%| 5,4% 4,7%
smysluplna seberealizace 17,29 20.0% 30,0% 25,8%
penize 38,9% 42, 7% 39,1%  40,5%
VétSi jistota prace 26,7% 14,3%| 22,5% | 20,4%
spole&enské postaveni 3,8% 43% 4,8%| 4,3%
osamostatnit se 37,6% 32,7% | 41,1%  36,6%
uplatnit organizéni schopnos 6.3% 8.0% 11,4% 85%

Zdroj: data projektu ,Zrény na trhu prace a perspektivy ¥ahosti vCeské republice*

Z dalSich charakteristik byly v padi podletetnosti odpotdi uvadny nasledujici tvody
podnikani: ¥tSi jistota prace, zanik pracovniho mista, vyudtibornosti, dat si svou kariéru,
potieba mit Usgch, uplatnit organizai schopnosti. VysokoSkolaci aexloSkolaci v podnikani
spafovali i smysl| realizace. Se vdédnim roste pdeba seberealizace a vyuZziti odbornosti,
uplatréni organizanich schopnosti a z podnikani se takéirda stavat ,rodinna tradice".
VysokosSkolaci akcentuji odbornost, jistotu mistouvislosti se zanikem mist, @sp a kariéru.
Pro stedoSkoléaky je vyznamné vyuZiti odbornosti a&abp Jsou patitaky nejmén ohroZzenou
skupinou, ktera ztraci mista - mozné posuny narkealifikovanou praci apod. Podnikatelé bez
maturity océuji na podnikani vyznandfi nez jejich kolegové svysSim wvdénim jistotu
pracovniho mista a Sancélat kariéru. Tyto moznosti se jim v podminkach romsgskych
organizaci i v souvislosti se zanikem pracovnickt mi zamistnavatele neoteviraly. Vysledky
jinych vyzkum, které jsou uvashy v odborné literatie, tyto charakteristiky potvrzuji, zvl.

192 vysledky vyzkumu v ramci projektizimeny na trhu prace a perspektivy viahosti vCeské republice
podporovan finatné GACR , pod registrénim &islem 403/05/2496, realizovan VSB-TUO, EKF 2004200
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potiebu Uspchu, potebou brat na sebe odgowost, apod. (BZicka, R, 1997, V&ernik, Matju,
1998, aj.)

Pokud k podnikani ifstoupime z hlediskasth, ktéi o podnikani neuvazdff
pievladal u dvouretin dotazanych nazor, Ze nejsou podnikatelskymy ty dalSiitetina se
obavala dalSich rizik, ktera s podnikanim souw8siostoucim vzélanim mirré klesa ¥domi
téchto bariér podnikani, zvlastfinancniho rizika a zvySené psychické &, které se
vyrazreji obavaji jedinci bez maturity. A naopak, vysokoEikim vice vadi nevyhovuijici
legislativa atasto slozitost podnikani v jejich oboru. S tingmesiné profese takovy problém
nemaji.

Z rozhovoii s podnikajicimi absolventy i dostupné literaturyyplynulo, Zze
podnikatelé pokladaji za vyznamnéegevSim vykonové faktory prace (mit ambice, byt
nadany a usilow pracovat). V podnikatelské kaéje gedevsSim akcentovana autonomie a
nezavislost. Takto orientovani lidé maji tendernytiybat se praci v pevné strukduhospodidgke
organizace, i kdyZ fize davat ¥tSi jistoty prace.

193 podle vysledi vyzkumu v projektuZmeny na trhu prace a perspektivy viahosti vCeské republice pieviada
pieswdéeni jedind, Ze nejsou podnikatelskymi typy (61%), boji sékrinejvyznamsji financniho(30%) a psychické zge
(20%). Do pozadi je zatlano riziko neusfrhu (4%) a dalSi (vykonu 3%, zdravotni 4%, probléoginného Zivota (6%).
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9 Zawvéry

Cilem geedloZené prace je analyza vyvoje uptainabsolvent VSB-TUO z let 1992-
2002 v podminkach kasovych souvislostech socidlrekonomické transformace. Préce
teoreticky vychazi z konceptu vddnosti a zarstnanosti a vSima si zZm, kterymi v tchto
oblastech prochazelgeska spolénost od zadatku sociald ekonomické transformace. Ty se
dotkly hospodgskych od¥tvi a organizaci i Skol, které byly propojeny slitaimi odwtvimi
ostravského regionu. Vysledky této analyzy prokazed jedné stranncktera specifika a
problémové okruhy nastupni praxe absoliemtteré byly typické pro trh prace i vysoke
Skolstvi MSK, spojené s fomyslem, na druhé strarurcité obecné tendence, kter&ieme
vztahnout i na jiné lokality Ceské republice v kontextuéasovych souvislostech uvedeného
obdobi. Tento fakt dokladaji vysledky dostupnychézpi empiricka data absolvény/SB-
TUO vstupujicich na trh prace v letech 1992-20@@r&kvymezujtasovy ramec zkoumani.

Obecrk plati, Ze absolventi vysokych Skol na trhu pracemii problémy
s uplatgnim, a to i pesto, Ze nova socialrekonomickd situace zruSilaigeleni a jistotu
pracovnich mist aipsunula na &irozhodnuti o realizaci profesnich drah. Specitihto
drah vychézela z objektivnich podminek jednotlivyadgioni, dosaZzeného vzthni a
vystudovanych obdr

Nastup absolveatVSB-TUO zavisel na strukia hospodéskych odvtvi a organizaci
v regionu MSK. Vprabéhu 90. let, kdy organizaceipzavadni zmén a balancovani mezi
strategiemi formulovaly poZadavky na obsazovanigraich mist, byliii zeétyr absolveni
prijati na mista odpovidajici vysokoSkolskému &ladi. Vedle toho ale na &atku a ke konci
90. let kazdy paty byl na pozici gguepsanym stdoskolskym vzé&lanim. Praci v oboru nebo
piibuzném oboru zastavaly rasth % absolverit, z nich polovina v oboru. Po roce 2000,
patrre s ,rozvolrenim* kategorie oboru a s pozadavky na flexibilieutento porér zmenil ve
prosgch gibuzného oboru. Mimo obor byla v prvni polo¥if0. let zamstnana ptina
absolventi, v dalSim obdobi se jejich podil snizil zhrubaotopinu.

Pro zangdstnanost absolveintmély v praibéhu celého obdobi vyznantg@evSim malé
organizace, ale v prvni polowr0. let je& i velké organizace i &dre velké podniky,
jejichz vyznam, na rozdil od velkych podfjknepoklesl. V malych organizacich¢zaal svou
profesni drahu kaZdydti absolvent. V prvni polown90. let patly jeSt k vyznamnym
zanmestnavatalm dvou @tin absolveni velké statni organizace svazanézkym prfimyslem.
Od roku 1996 dochazelo k restrukturalizaci i redukelkych podniki a tim k poklesu
nastupu do tohoto typu organizaci o polovinu acas@ k nafistu podilu nastupujicich
absolveni do ¢eskych soukromych firem, kde &nali svou profesni drahu dva #tp Oba
typy organizaci nabidly absolvém praci gedevsim ve vystudovaném oboru. Po roce 1998
nasla ptina absolverit uplatréni v podnicich od 101 do 500 z&stnand, kdeZzto
zanmestnanost ve velkych podnicich se snizovala, nejagmji v podnicich nad 5 tisic
zanmestnand@ pét procent. Po roce 2000&nal kazdy teti absolvent svou kariéru daepgji v
ceskych soukromych firmach, kazdfvrty v organizacich se zahrani asti. Ve statnich
podnicich byl jejich podil nizky (cca 12%). Vyznamalych i stednich podnik pro
zanestnanost absolvedtpietrvaval a ve vSech typech velkych organizaci neelbasve
uplatreni sice vice absolveitnez v druhé polovin90. let, ale vyznamnmeérg, nez v jejich
prvni polovirg. Tento trend &sti odpovida zjighim z jinych vyzkuni, kdy zejména v prvni
fazi transformace se snizovala zZstmanost ve velkych podnicich a rostla v malyciméich
(Vecernik, Matju,1998: 26) a potvrdil pokles zastnanosti absolvedt ve velkych
organizacich MSK, ktery souvisel s ,odloZenim" stotmace aZz za horizont roku 1996
(Mateja, 1998, Mozny, 2002, aj.).

NejvyznamijSim odwtvim pro absolventy po celé sledované obdobi bylo
strojirenstvi a terciarni sféra. Strojirenstvi vrprpolovirg 90. let zamstnavalo kolem 14%
absolveni a i pres kolize souvisejici s restrukturacemi dokazalorgue 2000 stabilizovat
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stejny podil absolveft jako ped transformaci (15%). Nejisi pirastky zaznamenalo
peréznictvi, které se stalo doménou absolieregkonomickych obdr. Do obchodu
nastupovalicastji absolventi HGF, do sluzeb pro podniky zase FMkte ¢asto pracovali
bez vztahu k vystudovanému oboru. Zamanost absolveltvSB — TUO v &chto oborech
se fiblizila celorepublikovym zji&nim.

V druhé polovig 90. let, zvla& po roce 1998 doSlo k vyznagsimu naruSeni
kontinuity tradéniho pfimyslu. Klesl podil absolvefit nastupujicich do pmyslovych
odwtvi (stavebnictvi 5%, h&t4%, energetika a dobyvani 2%), ale i gamctvi (6%). Po
roce 2000 doslo k ,renesanci” nasiugbsolveni do transformovaného jgmyslu a sotasré
i do terciarni sféry a navic i do nami gogledovanych odidvi, a to zpracovatelského
pramyslu, IT (5%) a realit. Absolventi se stabilizavptedevSim ve strojirenstvi, hutnictvi,
verejné sprav, IT a sluzbach pro podniky. N&t&im p@&tem migraci se naopak vyzitvalo
odwtvi obchodu, které zagstnavalo az §inu absolvent bez vztahu k vystudovanému
oboru (18%). To jim na jedné strasice davalo moznost ziskavat pracovni zkuSenoati,
druhé straé nemoznost profesionalizacégobila u mnohych na hledani dalSiho Zamani a
migraci.

Tato zjiS&ni odpovidaji zji&inym pohyliim v 90. letech, které souviseji s poklesem
zanmestnanosti v odétvich, vyzadujicich strukturalni zimy a k nafistu zandstnanosti v
terciarnim sektoru (Kuchkia2003).

Absolventi se postugnod roku 1992 do 200zZastji uchylovali k aktivnim a
individualizovanym formam zaji&ti zangstnani. Z pouzivanych strategii byla vulmgthu 90. let
zrejma rostouci aktivita (ze 48% na 68%). Tato tesdeme prosazovala na ukor jinych
strategii, zejména vyuzivani socialnich siti (pskiegtiny v prvni polovig 90. let na
desetinu) a nabidek prace od zZatnavatel (taktéz). Fitom se ale obtiznost hledani prace
v prab¢hu 90. let zvySovala z jedné natdietiny na jejich konci.

Ze zpravy Uplatneni absolvent vysokych skol'vyplyva, Zze nejasgjSimi variantami
hledani zamsstnani u vysokoskoldk v prvni polovig 90. let bylo kontaktovani
potencionalniho za#stnavatele a vyuzivani inzerce. T&#m0% vyuZzilo osobnich kontakt
nebo kontakt znamych. Podle projektiZpeny na trhu prace a perspektivy zéstmanosti
vysokoskolaci nejstji hledaji praci prosednictvim internetu a kombinaci strategii.
Vyrazré mére se spoléhaji na socialni&siRovreéz ,Analyza vysledkz dotaznikového Seni
uplatnitelnosti absolverit Skol z let 2004-2007 v podminkach MS#6tvrdila, Ze ¢tvrtina
dotdzanych si naSla své z&tani na webovych strankach firmy. Mezi nejfrekegaresi
zpasoby ziskani zasstnani, které v dotazniku nebyly obsazenyjilpavybérové tizeni a
nabor studeritv ramci katedry (Balcar a kol., 2008).

Ve stavu bez prace se kratkodobprvni polovirg 90. let ocitl zhruba kazdy sedmy,
ale v letech 1996-97, kdy v MSK stoupala negstmanost, rél kratkodol¥ se stavem bez
prace ®gjakou zkuSenost zhruba kazdeti. V dalSim vyvoji po roce se jejich podil postép
snizoval na 15%.NasSe analyza potvrdila prvni hypotézu o odliSném drakteru
objektivnich podminek trhu prace, hospoddskych odwtvi, organizaci a poptavanych
profesi v praibéhu 90. let minulého stoleti a jeho vlivu na z&kladin charakteristiky
profesnich drah absolveni VSB-TUO, kteFi ukonéili studium v letech 1992-1995 a
v dalSim obdobi. Absolventi v prvni polovi 90. let néli ve vyjmenovanych oblastech na
trhu prace méné problému, nez ti, ktefi vstoupili do swta prace v jejich druhé poloving
90. let (hypotéza 1).

Stabilizace a ochotaigtat u jednoho zagstnavatele zpravidla souvisi s charakterem a
obsahem vykondvané prace i moznostmi seberealizéal&é organizace mivaji v ramci
fizeni lidskych zdrdj rozpracované koncepce profesionalni kariéry praitdy které jsou
propojeny s dalSimi oblastmi personalnifi@aeni a vnitropodnikovou mobilitou. V prvni
polovire devadesatych let svou profesni kariéru spojilaasipu jednoho za#stnavatele
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z absolvent VSB-TUO vyrazna polovina (54%), z nichZz necelaopola dosahla zemy
funkce (18%). Migrace absolvénbyla vysoka, zagstnani ¥tSinou znénili zhruba dva
Z pti. Po roce 1996 distem nezawstnanosti dochazelo k vyragéi stabilizaci, sotasre i
moznosti postupu u zamstnavatele se na konci 90. let protegchozimu obdobi snizily o
tietinu (12%). Ziskat v organizai struktde podniki po jejich transformaci vyssi pozici uz
nebylo tak snadné. Az po roce 2000 ziskal moznostupu zhruba kazdy paty. Potvrdilo se
nam, Ze absolventi FEI, nejvyzna&inpfipoutani k oboru, népstji zastavali stejnou
pracovni funkci u svého prvniho zastnavatele (48%), coZiprysokém podilu seberealizace
této kategorie technik indikuje preferenci profesni drahy specialistie@ ,klasickou*
kariérou.

Zmeny organizani struktury se projevovaly i v moznostech ziskatdauci funkci
ihned po Skole, coz se pdda zrealizovat v letech 1992-95iplizn¢ desetig absolvent,
neiastji tradicnich obofi nebo ekonomie. V restrukturalizovanych podniciehaosl roku
1998 tyto moznosti snizily kratkodébenmet o polovinu (6%) a kifedchozimu stavu vzrostly
az po roce 2000 (13%). Z analyzy jejmé, Ze pozadavek vedouci funkce byl pro absoyvent
na z&atku 90. let méx vyznamny. Jejich motivace seca#a nenit az od roku 1998. Tomu
naswdcoval néiist aspiraci na vedouci misto ve srovnani s roky2#vice nez Sestkrat a
z prvni pozice faktdr podilejicich se na z¥n¢ zantstnani zcela vytlaly do té doby
jednozna&né prevazujici pozadavek zvysSeni platu. Tato &jistpodporuji i didi vysledky
dalSich vyzkun (VIacil, 1997).

MozZnosti absolvenfi VSB-TU na ziskani vedouci funkce potvrdily hypotéz 2a,
Ze absolventi, kt& byli stabilizovani u jednoho zanméstnavatele, néli vétSi
pravdépodobnost postupu v kariée v prvni poloviné 90. let nez ti, kt&# ménili
zaméstnavatele. Tato pravdpodobnost byla vySSi v prvni polovig 90. let (18%) neZ po
roce 1996 (12%) (hypotéza 2a). Dale jsme potvrdilbfedpoklad, Zze absolventi, kt&
usilovali o vedouci funkci ihned ¥ nastupu po Skole, néli mensi moznost takto uspt
nez ti, ktefi touto drdhou prosli prostrednictvim vertikalni mobility u svého prvniho
zaméstnavatele. Moznost ziskat vedouci misto ihned pé&die poklesla az v obdobi 1998-
2000 (z 10% v letech 1996-97 na 6% v letech 192®800) (hypotéza 2 b).

Transformace ekonomiky vedla nejen k restruktuaalizzelkych organizaci a Gtlumu
tradicni pramyslové vyroby, na kteréftipravovala odborniky VSB-TUO, ale ro¥h ke
zmeénam vysoké Skoly. Navvznikla poptavka po profesich &t§im podilem sloz¥Si prace
a specializaci vedla v prvni polo¢imlevadesatych let kghodnocovani studijnich ohoa
kurikuli tak, aby odpovidaly pt#bam praxe. Vyzkumy potvrdily, Ze na konci prvnigeiny
90. let kazdy Sesty absolvent ,tréwlich obot“ (FMMI a HGF) nastupoval na pracovni
misto, jez vyzadovalo vysokoSkolské ¥lahi jiného zardreni, nez které vystudoval,
piipadré bylo dostéujici stedosSkolské vzglani. Problém ,pekvalifikovanosti“ se v letech
1998-2002 jestzvysil, kdyZz na sedoskolskych mistech odpovidajicich oboru byl &tmén
kazdy paty a zeth, ktéi pracovali mimo obor dokonce kazdy druhy absolvent

VSB-TUO akceptovala pozadavky z&stavatel, prehodnocovala studijni programy
a koncipovala nové studijni obory, které reflekigvaménéné podminky na trhu prace i ve
vzklani. V souvislosti s vyvojovymi trendy ro¥8valy ,tradicni” fakulty studijni programy
(HGF nap. do oblasti environmentalni, FMMI nidzeni jakosti, aj.). DalSi fakulty ro¥a
prochazely vyznamnymi z&¢nami, gipadré na zaklad potreb regionu i transformace Skoly
vznikaly i nové (vroce 1996 fakulta stavebni, weo02000 fakulta bezppostniho
inzenyrstvi). Skola v8ak nerhe na paeby zamdstnavatel reagovat ihned, proto kohorty
absolveni now koncipovanych obdropouskly Skolu az ke konci 90. let. Jejich uplati na
trhu prace i stoupajici pty student preswdcily verejnost o perspektévskoly, ktera byla
primérre spjata jen s gimyslovou historii.
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Ve své praxi absolventi na prvnim ndistejvySe ocenili teoretickoutipravenost, na
druhém specialni znalosti oboru. Vyraztiznivé tyto dva aspekty Skolnifpravy ohodnotili
ekonomové a absolventi ,rozvojovych” fakult, kde#tazdy paty absolvent ,trathich*
fakult pokladal specialni znalosti oboru v prvniguiné 90. let za Spatné, coZ mohlo souviset
se znénami obsahu studia, pedago@pod.

DalSi aspekty Skolni ifpravy, tj. praktické dovednosti, teortizeni organizace a
jazykovou gipravu hodnotili absolventi négnivé. Praktické dovednosti ohodnotila v prvni
polovire 90. let jen ttetina absolverit kladré a dalSi itetina jako piimérné. Po roce 1998
nespokojenost jedtstoupla, zvla$t mezi absolventy EKF. Ti ale nejlépe ohodnotiippavu
tykajici sefizeni organizace, se kterou byl az do roku 199paiegen zhruba kazdy druhy
absolvent. Ta se az po roce 1998 stala organicatasti vSech studijnich programcoz se
projevilo i v mirném poklesu negati&rhodnoticich (44%). Jazykovouipravu nepiznivé
hodnotili v celém obdobi vZzdy dva zé &bsolveni. Pouze v letech 1996-97 bylo hodnoceni
piekvapiv pozitivréjSi. Nejlépe vyuku jazyk ohodnotili ekonomove, kie se nejast;i
rekrutovali z gymnazii, kdeigjmé na vyuku byl davan &Si akcent, nez na istlnich
odbornych Skolach. é&mto vysledkim ale odpovida i mira nespokojenosti s jazykovou
piipravou téndi dvou tetin VS studeritv CR (Menclova, Bastova, Kronradova, 2003).

Pokud vztahneme uvedena zjist k vysledkim z ,Uplatneni absolvent na trhu
prace”, tak tyto vysledky potvrdily i zji&né trendy na GrovrCR i v mezinarodnim srovnani
(krom¢ jazykd).(Kucha, 2000, Stastnova, 2000, Ulovcova, Berny, Stra@ano, aj.). Z
»Analyzy vysledk z dotaznikového $eni uplatnitelnosti absolventSkol z let 2004-2007
v podminkadch MSK*vyplynulo giznivé hodnoceni Skolnitipravy zandstnavateli, kt&d
ocenili predevSim odbornou fipravenost, praktickou ffpravu nepokladali za nezbytnou
podminkou pijeti. Jazykoveé znalosti ohodnotili népnivé, ale komunikaci v cizich jazycich
a podnikavosti nejkladali velky vyznam. (Balcar a kol, 2008).

DalSi vzdlani je zamdfeno na dosazeni souladu mezi subjektivni kvalifikac
objektivnimi kvalifikainimi poZadavky. Z absolventktei ukortili studium v devadeséatych
letech ngla zajem o Gast na konferencich a kratkodobych kurzech §gvrtina. Na
doktorandské studium aspiroval kazdy deséaty. AZ rpoe 2000 si absolventi &l
uvédomovat, Ze jednou nabyta kvalifikace jim v de&vem a rnicim se prosedi nenize
statit. V této souvislosti z&ali vyrazré castji preferovat dlouhodobé kurzy (33%) a
doktorandské studium (17%) a kazdy desaty absolwdrdchoten participovat na zaj@gvani
vyuky na VSB-TUO.

Podle charakteru potencialni opakované volbyél@dici drahy absolventy v letech
1992-2002 jsou patrny dwzasadni tendence. Na jedné strapraibéhu 90. let pibyvalo &ch,
ktefi by aspirovali na studium stejné fakulty a obara @lvou gtin na polovinu), na druhé
strar¢, zvlast po roce 1995, ubyval@&ch, ktéi uvazovali o studiu na jiné vysoké Skole (z
30% na 15%). V prvni polovindevadesatych let by se pro studium na VSB-TUO adih
dvé tietiny absolverit (65%). Ri srovnani &chto vysledk se zavry analyzy Uplatneni
absolvent vysokych Skol“vyplynulo, v prvni polovig 90. let byli absolventi VSB-TUO
vyrazre mére identifikovani se studovanym oborem nez absolvginfich vysokych Skol
v CR. Jejich identifikace se Skolou byla vyrazvy3si neZ oborova. Skuteost, Ze zvolena
vzklavaci draha v prvni polovin90. let nesgilovala aspirace studéntpotvrdily i vysledky
sociologického 3éeni ,Propadovosti* studeitl. a 2. rénika FS, FEL, FMMI a HGF VSB
vroce 1992, kdy 40% studéntnavSEvovalo Skolu s nevyhr&nym zajmem o obor
(Pagokova, 1992). Nizkéa identifikace absolvéemirvni poloviny devadesatych let s oborem
se projevovala i v nizké loajalitse Skolou a neochos ni spolupracovat. Od roku 1996 se
postoje absolvent k oboru a Skole zaly nenit. Absolventi byli celkem vyrazij
identifikovani jak se studovanym oborem (60%), $akstudiem na VSB-TUO (80%). Stejnou
vzklavaci drahu by zopakovala polovina z nich.
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Tato zjiSeni k aspiracim na stejnou w#évaci drdhu koresponduji s vysledky
vyzkumu ,VysokoSkolsky student @eské republice roku 2002“, kdy stejnou fakultu by
volily témeéi dwé tretiny dotazovanych poslucita (65%) (Menclova, BaStova, Kronrddova,
2003: 22). Podobné zé&y potvrdil prizkum studerit VSE v Bratisla¥ v roce 2003, kdy
stejnou volbu by zopakovalo 64% studeptvnich r@nika (Plavkova, 2007).

Hypotéza 3a nebyla potvrzena v plném rozsahu. Pro ekapitulaci uvadime, Ze
absolventi, ktefi studovali na vysoké Skole na p@tku 90. let, byli mérg spokojeni se
Skolni pripravou pro praxi v oblasti specialnich znalosti obru a znalosti z organizace
fizeni nez ti, kt&i ukondili studium v druhé poloviné 90. let. A naopak, vice byl
spokojeni s praktickou pripravou, nez absolventi po roce 1998. S jazykovolfipravou
projevili nejv étSi nespokojenost, ale fekvapivé ji v letech 1996-97 ohodnotili piznivéji.
V pribéhu celého sledovaného obdobi byli nejvice spokojesiteoretickou pipravou,
zvlast absolventi EKF a ,rozvojovych* fakult a ti, kte¥i pracovali v oboru. Se
specialnimi znalostmi oboru byli nejspokojesjSi absolventi ,rozvojovych* fakult a
pracujici v oboru. Praktické dovednosti ziskaly v piadi tieti misto. Nepatrré 1épe byly
ohodnoceny absolventy rozvojovych obdr, muzi. Znalosti teorie¥izeni pro praxi nejlépe
zhodnotili absolventi EKF, pak ti, ktefi nepracovali v oboru a absolventky. Absolventi
projevovali nejvétSi nespokojenost s jazykovou fipravu. Tu lépe ocenili ekonomové a
absolventi FS, pracujici v oboru a muzi.

Jen zZasti mazeme potvrdit hypotézu 3b, Ze absolventi, ki¢ kondéili studium v prvni
poloviné 90. let, byli méré identifikovani se Skolou a oborem nezZ ti, kt& ukongili
studium po roce 1996. Sotasré ale absolventi, kté&i kong¢ili studium v prvni polovin é 90.
let, projevili stejny nezdjem o spolupraci se Skolo jako absolventi z jejich druhé
poloviny. VétSi afinitu k participaci se Skolou projevili az alsolventi po roce 2000.

Absolvent vstupuje do svého prvniho zgtmani s celkem nejasnymigalstavami o
tom, co se od & bude v praci tekavat a co sam ziska. Postéize ale prace stava oblasti,
prostednictvim které hodnoti své postaveni, vyitva normativni vztahy mezi pracovnim
chovanim a jeho vysledky. Zdroj pracovni spokojén@smozno hledat v tomto &tovani,
do jaké miry mu prace a pracovni piedi zabezpg Zadané hodnoty a eby.

Z identifikace Sestnacti hodnocenych polozek bpkaventi v pibéhu celého sledovaného
obdobi se vSemi aspekty prace nadmirné spokojeni, s vyjimkou moznosti postupu, ktera se
dostala v letech 1996-97 do negativni bilance felsignosti vedeni organizace vipghu 90.

let. Kvysoce ohodnocenym pitfaktor seberealizace, (naph, mnozstvi a rozmanitost
prace, moznosti uplatnit iniciativu) socialni (vztahy na pracovisti, vztahy s rfaenymi,
kvalitou pracovniho prostdi). Absolventi technickych fakult z let 1998-20@&zniveji
ohodnotili moznosti uplatmi iniciativy a efektivnosti vedeni organizace, naisolventi
ekonomické fakulty, kiié ji ohodnotili podpéimérng.

Faktorovou analyzou jsme odhalili strukturu 16 g@elk aspeki pracovni
spokojenosti. Na zaklgdaktorovych zatzi se odliSily vestyrech faktorech: seberealizdm,
socialnim, exploativnim a benefitnim. Pro absolydntly nejvyznamgjSi aspekty prace ve
faktoru ,seberealizace”, které dosahly nejvysSSiodnot faktorovych skdr, nejvyrazeji u
polozky seberealizace (,794), moznosti uplatnistviainiciativu (,720) a obsahu prace (,706).
Z dalSich vysledk je zZejma vySSi satisfakce absolvénttechnickych fakult, zvl.
,fozvojovych” v ,seberealizaci a ,socialnim“ fakto. Absolventi ,tradénich® oboi
projevili nejvyssi spokojenost pouze s ,benefitnifiaktorem. Ekonomové byli celkeév
nejkritict¢jSi, zejména ve faktoru ,socialnim“. MenSi nespekast ale projevili v
,benefitnim” faktoru, nez absolventi FEI a FS nebofaktorem ,seberealizace”, nez
absolventi ,tradinich* oboii. Absolventi pracujici v oboruffznivéji ohodnotili vSechny
polozky faktoru ,seberealizace“. Statisticky vyzmamse liSily postoje absolveint a
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absolventek v moznostech postupu, seberealizac@lanini iniciativy i praci, které
hodnotili nepizniveji absolventky.

Oc¢ekavani absolvefitse v pibchu celého sledovaného obdobi plnila néadmirne,
pouze &m, kteri ukortili studium v letech 1998-2000 se podlgegstav nenapbvala tolik
ocekavani v moznosti fugkiho postupu, vyse mzdy a zvySovani kvalifikace dhkteni
jednotlivych aspeki prace vyznamh korelovala se spimim predstav o préaci. iedstavy
absolveni ve s¥té prace se plnily f2devSim v oblasti furthiho postaveni, seberealizace,
postaveni ve spaleosti, platu a zvySovani kvalifikace. Absolventiteik nastoupili do
vedouci funkce ihned po Skole a tiitpracovali v oboru byli ve vSech aspekteckl@vani
v zanestnani nadgmerné spokojeni. Z hlediska pohlavi nedoslo k vyraznyiferénciacim.
Absolvenfim i absolventkdm se splnila celkem steja ptimérné ocekavani v oblasti
seberealizace, fughiho postaveni a postaveni ve spotesti, a podpmeérné i v moznostech
zvySovani kvalifikace.

Muzeme potvrdit hypotézu, Ze absolventi vysoké Skolykazovali vysokou miru
pracovni satisfakce v oblasti seberealizace a socitho faktoru. Méné priznivé v prvni
poloviné 90. let ohodnotili vySi mzdy a moZnost postupu, @ruhé poloviné i jistotu
pracovniho mista. Do negativni bilance se dostali sfektivnosti vedeni organizace v
prabéhu 90. let a v letech 1996-97 s moznosti postupud@oku 1998 se postup#é
zvySovala spokojenost s jednotlivymi aspekty sebeakzace. V souboru absolverit z let
1998-2002 byli spokoje§Si absolventi ztzv. ,rozvojovych* fakult, piedevsim
s faktorem seberealizace, stefh jako absolventi pracujici v oboru. Podle pohlavi
projevili v étSi spokojenost muzi, a to zejména v moznostech pogu, seberealizace a
uplatiiovani iniciativy (hypotéza 4 a). Absolventm pracujicim na vedouci pozici se
castéji nez ostatnim splnila @ekavani ve vSech sledovanych aspektech prace (hygoa
4b).

Z analyzy vyplynulo, Zeiezitym nastrojem uplatnitelnosti absolvema trhu prace a
zvySovani kvality Skolni fpravy je ziskdvani aktualnich informaci o situaaitrhu prace,
trendech rozvoje obara ode¢tvi a také o pedpokladané zagstnanosti v jednotlivych
profesich. Tyto informace t¥b zpitnou vazbu ve vztahu k obsahu a stréétunabidky
vzklani a rozvoji Skolského systému, které Skola wcaenosti stadle pozaduje. Z
pohledu naplovani poteb trhu prace a rozvoje zastnanosti mizeme na jedné str&n
sledovat, zda nabizena struktura pracovnich sibwidi@ poptavce na trhu prace, na druhé
strart zda vybavenost absolvéntznalostmi, schopnostmi a dovednostmi odpovida
pozZzadavkm zangstnavatal a umozni absolveirn vytvaet predpoklady pro dalSi pracovni
kariéru. Oporou pro rozhodovani &hto oblastech jsou opakované vyzkumy umdain
absolveni na trhu prace a analyzy vyslédluplatnitelnosti absolveat Skol z pohledu
zanestnavatdl i analyzy pateb a poZzadavkzaméstnavatei.

Analyza dal potvrdila vhodnostighodnocovani zéakladnich aspel&kolni gipravy
pro praxi a upozornila na problemmdst hodnoceni praktickych dovednosti i jazykové
piipravy pro praxi. V fipad praktické gipravy tato v dotazniku nebyla bliZze specifikovana
absolventi tudiZz dle svych Gvah do ni zahrnovalsroenatelné dovednosti, jako praci
v laboratdich, na projektech, v podnicich, apod. Pr¥padné dalSi zkoumani dopdujeme
zmapovat obsah praktickéipravy a na zakladziskanych poznatktento stav zkonfrontovat
s pozadavky praxe i absolvént Pokud ale vyjdeme z Udajganestnavatal, nedostatek
praktické pipravy neohroZuje zvl&Snastupni praxi absolventa dokonce se s nifgdem
v hospodéskych organizacich gda.

Jazykova fiprava ziskala nejhorsi ocer, a to nejen u absolvén/SB-TUO, ale
celostatd. Pokud vyjdeme z analyzy vddvaci drahy, absolventiighazeji ze sednich Skol
s nedostataymi jazykovymi znalostmi a tento fakt se pak aflmky promita do hodnoceni
jejich jazykové pipravy na vysokeé Skole. Jazykova vyuka na vysok#eSje vedena podle
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osnov odpovidajicichipdpokladanym pétbam absolveft bohuZzel opira séasto o chatrné
jazykové zaklady studeint Jak dokladaji zasstnavatelé, handicap udajmedostatné
piipravy se u absolveintbéchem jejich profesni drahyibec nemusi projevit, zalezi na
konkrétni vykonavané pozici, aleide je omezit v moznostech W zangstnavatele. Na
zakladk paticné motivace (prace v nadnarodni spotesti, vedouci pozice, aj.) se tohoto
handicapu mohou zbavit. Totéz je mozno vztahnouhawnoceni Skolniifpravy v oblasti
tizeni. VSB-TUO priméar& piipravuje odborniky pro specialni obory.

V rozvoji technickych univerzit doslo v minulyatekadach k nevidané dynamizaci,
zvlast v telekomuniké&ni a vyp@etni technice, takZze sam obsah studia zastaravébvh
samotné vysokoskolskégmravy studenta. Propojeni s praxi pak rozhodujeno, zda Skola
bude schopna drzet krok svyvojem techniky. V pisieh letech dochézi k vyrazné
diverzifikaci studijni nabidky, coz stfuje k rozvijeni moznosti kratSiho profesniho studia
VS. Zanérem je, aby se tyto struktury rozvijely a rostképbstudent v oblasti bakalskych
studijnich prograrm umoziujicich bezprosedni uplaténi v praxi. Vysoka Skola by &a
zametit své tvarci ¢innosti do oblasti vyzkumu a vyvoje navazujicihopmaxi, na poZzadavky
pracovniho trhu v regionu a na spolupraci se é&amavateli svych absolvent Studenti i
absolventi ocguji skut&nost, kdyz Skola ziska agqala jim informace od firem, které je maji
zdjem zamsstnat. Pro usggné podnikani a konkurenceschopnost padjeknutné i efektivni
fizeni lidskych zdrdj a poZadavky kladené na z&tance ozrivaneé jako soft skills.

VSB-TUO se hlasi kigchodu na strukturované studium, ktery zasadnitsatem
meéni dosavadni gédoevropsky model studia a definuje nové poZadaekprofil absolventa
bakal&skych, inzenyrskych a doktorskych progtamceloevropském prostoru. Je zapojena
do evropského kreditniho systému ECTS ulngiziho absolventovi pok&avat v jiném typu
studijniho programu na jiné vysoké sSkole. Absolveatsvych Gvahach o budoucnosti nejsou
uz tak omezeni regionem, jak tomu bylo v minulogtito zneny odpovidaji celoevropskym
trendim, které by nily univerzity sledovat v ramci vytvéni ,Evropy znalosti“.
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