Univerzita Karlova Praha Katedra Andragogiky
Filozoficka fakulta a personalniho fizeni

Posudek bakalafské prace ,,Organizacni kultura®
Autorka prace: Lenka Belancova, 2008

Autorka pfedklada zajimavou praci, ktera spojuje monografické pojednani o
problematice organizacni kultury a naslednou aplikaci teoretickych poznatkd pfi
popisu organizacni kultury realné spolec¢nosti (DHL Information Services Europe) .

Price je ¢lenéna do deseti kapitol, ve kterych autorka postupuje od teoretického
vymezeni pojmu kultura (z pohledu nékolika védnich disciplin), resp. organizacni
kultura, pfedstaveni zakladnich typolologii organizacnich kultur ¢1 popisu faktora,
kteté ovliviiujf utvateni org. kultury k praktickym aspektim problematiky, jako jsou
postaveni jedince v mezinirodni spole¢nosti ¢i adaptace jedince na organizacni
kulturu. V neposledni fadé autorka rozebirda vztah organizacni kultury a
personalniho fizeni.

Vyklad je podavan srozumitelnou a ¢tivou formou, nechybi komentafe autorky k
teoreticky nejednoznacnym  aspektim  problematiky  (interpretativni  vs.
objektivisticky piistup k org. kultufe), ami vlastni hodnoceni jednotlivych
teoretickych konceptd, ¢i pribézné diléi zavéry, které velmi usnadnuji orientact v
textu.

V zavéreéné kapitole autorka reflektuje své zkusenosti z plisobeni ve spolecnosti
DHL IS a na zakladé konfrontace s teoretickymi poznatky popisuje organizacni
kulturu této spole¢nosti

Za velmi pfinosné povazuji zejména uvahy autorky o redlné moznosti zmény
organizacni kultury, resp. o moznosti vyuzivani zamérnych zmén org. kultury jako
nastroje ke zvySeni vykonnosti spole¢nosti — s odkazem na teoretické zdroje
autorka poukazuje na to, Ze tento trend je saim o sobé kulturné podminény. Stejné
tak velmi pozitivné hodnotim, Ze autorka reflektuje kulturni podminénost
pozitivnich charakteristik jednotlivych typt organizac¢nich kultur.

Svym rozsahem (51 s. + 7 pfiloh) price pfekracuje poZzadavky na zpracovani BP.
Soupis bibliografickych citaci zahrnuje 14 prament, ztoho 4 zahraniéni,
bibliografie zahrnuje 5 tituld. Prace bohuZel neobsahuje tesumé v ceském ani
anglickém jazyce. Autorka dodrzela veSkeré pozadavky kladené na etiku védeckych
praci.

Predkladanou praci doporucuji k obhajobé.
- - ’ Mgr. Kamila Novakova
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