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Abstrakt

Cilem této prace je piibliZit rizika, jimz jsou vystaveny dvé zakladni finanéni
instituce, s nimiz témer denné piichazime do styku — banky a pojistovny — jejich srovnani
a analyzy pricin pfipadnych rozdilii s ohledem na odlisny predmét jejich ¢innosti a s nim
souvisejici odliSnou regulaci obou téchto instituci. Hlavni pozornost je vénovana Fizeni
téchto rizik v jeho trech zakladnich fazich: identifikace, kvantifikace a fizeni rizik v uz§im
pojeti — zaji§téni rizik. Zvlastni pozornost je také vénovana legislativnimu a regulatornimu
ramci bankovnictvi a poji§tovnictvi jak na urovni vnitrostatni, evropské, tak i na Grovni
mezinarodni, véetné jeho predpokladaného vyvoje. V tomto sméru se prace snazi byt co
nejvice aktualni, pracuje s aktualnimi znéni zakont a vyhlasek a koncep¢nimi rameci, jako

je naptiklad New Basel Capital Accord nebo Solvency II.

Abstract

The aim of this paper is to outline the risks that banks and insurance companies are
exposed to, as the institutions that we frequently come to contact, to compare different risk
profiles of these two institutions with respect to their dissimilar business nature and
unequal regulation. Main attention is given to three fundamental phases of the risk
management process: identification, quantification and control of risks. We also focus on
the legislative and regulatory framework of banking and insurance on the domestic,
European as well as international level including expected future development. This paper
pursues to be as up to date as possible, works with current versions of law. ordinances and

regulatory concepts such as New Basel Capital Accord or Solvency II.
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1 Uvod

S ¢innosti  kazdého podnikatelského subjektu jsou spojena uréita rizika, kterd
zpGsobuji nejistotu ohledné vyse a ¢etnosti budoucich vynost a ztrat. Vzhledem k uzkému
spojeni mezi finanénim scktorem a celkovou ekonomikou maji dopady téchto rizik
dalekosahlé nasledky.

Prestoze nejvétsi ¢ast finan¢niho sektoru tvofi bankovni odvétvi, které ma na
ekonomickou a ménovou stabilitu v tomto sektoru nejvétsi podil, vliv pojistného odvétvi
na finan¢ni sektor je nesporny. Proto Fizeni rizik v bankach a pojisfovnach nema vyznam
pouze pro finanéni zdravi jednotlivych subjekti. ale piedev§im pro finanéni stabilitu celé
ekonomiky.

Rizeni rizik v &rsim pojeti je proces, ktery chrani instituci proti negativnim
endogennim 1 exogennim vlivim a ktery lze rozdélit do tii na sebe navazujicich Useku:
identifikace, méfeni a Fizeni rizik v uz§im smyslu — zajisténi rizik. Kromé finané&ni
instituce samé ma na jejim bezvadném chodu zijem i stat jakozto zastupce Siroké
vefejnosti. Stat pro fungovani finanénich instituci vytvari ur€ity ramec, ktery by mél
snizovat rizikovou expozici daného subjektu a zvySovat tak jeho finanéni stabilitu.

Cilem této prace je priblizit druhy a priciny vzniku rizik, jimz jsou tyto instituce
vystaveny, jejich porovnani s ohledem na odliny predmét ¢innosti bank a pojistoven a
s nim souvisejici odli§nou regulaci obou téchto instituci. Hlavni pozornost je vénovana
Fizeni t&chto rizik ve vSech tiech vySe uvedenych fazich.

Nejdrive si tedy piiblizime predmét ¢innosti obou instituci, jejich pravni vymezeni a
celkovou tpravu, coz je stéZejni pro pochopeni zvySené pozornosti, kterou stdt regulaci
bank a pojistoven tradi¢né vénuje.

V dalsi spise teoretické ¢asti prace budeme vénovat pozornost kategorizaci rizik jako
takovych. Teoretické vymezeni vSech rizik, kterym jsou vystaveny finan¢ni instituce bez
vyjimKky, je totiz zakladem pro aplikaci spravnych a co mozna nejvhodnéjsich metod jejich
fizeni.

V souladu se zminénou triddou Fizeni rizik v Sir§im pojeti se pak bude tato préace
ubirat postupné k identifikaci rizik, pro kterou vyuzijeme analyzy ucetnich vykazi, jez
nam davaji nejpodstatngjsi informace o ¢innosti daného subjektu. Na zakladé analyzy

rozvah a vykazi zisku a ztraty porovname ekonomické a rizikové aspekty obou instituci.
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V paté kapitole si podrobnéji ukazme nejuzivanéjdi metody kvantifikace rizik
v bankach a pojistovnach, zhodnotime jejich vyhody a nevyhody. a to také v souvislosti
s aplikaci na banku ¢i pojistovnu a s jejich historickym vyvojem.

Nasledujici kapitola je vénovana fizeni rizik v uz$im smyslu. Jsou zde konkrétné
popsany obvykle pouzivané nastroje k tizeni rizik. jejich fungovani a nechybi ani
porovnani moznosti obou instituci v jejich vyuziti.

Zavérem se pokusime nastinit legislativni a regulatorni ramec bankovnictvi a
pojistovnictvi jak na Grovni vnitrostatni, evropské, tak i na drovni mezinarodni, véetné
jeho predpokladaného vyvoje.

Prace se snazi byt co nejvice aktudlni, pracuje s aktudlnimi znéni zdkonti a vyhlasek a

koncep¢énimi ramet, jako je naptiklad New Basel Capital Accord nebo Solvency I1.
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2 Definice banky a pojiStovny

Banka je instituce, kterd poskytuje finan¢ni sluzby a pritom vytvaii zisk. Ackoliv je
zakladni cil ¢innosti banky stejny jako u ostatnich podnik trzniho hospodafstvi
(maximalizace zisku ¢i maximalizace trzni ceny akcii), vztahuje se na ¢innost bank odli§na
a velmi ¢asto mnohem tvrdsi Gprava podnikani.

Banku lze vymezit dvéma zdkladnimi hledisky. Z ekonomického hlediska je banka
instituci, ktera provadi finanéni zprostiedkovani mezi jednotlivymi ekonomickymi
subjekty, emituje bezhotovostni penize a zajistuje bezhotovostni platebni styk. Z praviniho
hlediska je banka pravnickou osobou ve formé akciové spole¢nosti, prijima vklady od
vefejnosti', poskytuje uvéry a byla ji udélena bankovni licence?, kterou nejéastéji udéluje
centralni banka jako subjekt vykonavajici bankovni dohled.

Aby byla zajisténa co nejvétsi bezpecnost bankovniho sektoru a spotiebiteli, podléha
bankovni odvétvi regulaci — souboru pravidel ¢innosti bank. Bankovnictvi je jedno
z nejvice regulovanych odvétvi. To souvisi se skutecnosti, Ze podnikdni ve f{inanénim
odvétvi je spojeno s mnoha riziky. které miZou mit pro banky, potazmo pro cely bankovni
sektor, az likvidaéni dusledky. Celé bankovni odvétvi navic podléhd bankovnimu dohledu,
jehoZ vykonavatelem je obvykle centralni banka.

V CR vytvaii regulaci stat formou zakonii (napiiklad zakon & 21/1992 Sb.,
o bankach, zakon & 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, nebo zakon &. §7/2006 Sb., o
zméné zakonu v souvislosti se sjednocenim dohledu nad finan¢nim trhem) a centralni
banka v podobé podzakonnych norem (napiiklad vyhlasek a opateni CNB ¢i tiednich
sdéleni CNB). Dohled vykonava CNB jakozto nezavisla centralni banka.

PojiSt'ovna je instituce, ktera poskytuje pojistné sluzby a pfitom maximalizuje svij
zisk. Pojistovna se narozdil od banky ucelové zabyva jevy nahodného charakteru.
Potencialnim negativnim dusledkem muZze byt ur€ita finanéni ztrata, $koda, zdravotni ijma
nebo socialni nedostatednost. Pii uzavieni pojistné smlouvy se pojistovna zavazuje vyplatit
v piipadé realizace negativniho dasledku, tj. pojistné udalosti, tzv. pojistné plnéni.

Pojisténi je tedy nastroj finanéni eliminace negativnich disledk( nahodilych jevi.

' Vklady v CR sméji dle zakona &. 21/1992 Sb., o bankéch, ptijimat pouze banky.
2 viz Piiloha 1 Podminky pro pridéleni bankovni licence v Ceské republice dle zdkona &. 21/1992 Sb.,
o bankach
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Z pravniho hlediska je pojistovna pravnickou osobou v podobé akciové spolecnosti
nebo druzstva, kierym bylo udéleno povoleni k pojistovaci ¢innosti® orginem
vykonavajicim pojistny dohled.

Vedle klasickych retail pojistoven pro kone¢né klienty existuji i tzv. zajistovny, coz
jsou instituce kterym poji§tovny postupuji (ceduji) ¢ast svého rizika, ale zaroven také ¢ast
z inkasovaného pojistného, a samy se tak “pojistuji”. Takto se mohou zajistit i zajist’ovny.
Takovy systém zajist'ovani lze oznacit jako retrocese.

Zaji§tovna je pravnickou osobou v podobé akciové spoleénosti, které bylo udéleno
povoleni k zaji§t'ovaci ¢innosti stejnym organem, ktery vykonava pojistny dohled.

Stejné jako bankovni sektor je pojistny sektor regulovan za Gcelem jeho stability
aochrany klientd. Regulace se tyka jak pojistiteld, tak zajistiteli a obvykle ji provadi
pojistny dohled. Pojistny dohled je vykonavan prostiednictvim statem zvoleného orgénu.

V CR podobné jako v bankovni sféte vytvari regulaci pojistného sektoru opét stat ve
formé zakond (napiiklad zakon ¢&. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a o zméné nékterych

souvisejicich zakont) a CNB podzakonnymi normami. Pojistny dohled vykonava CNB.
2.1 Predmét podnikani banky

V komerénim bankovnictvi banka poskytuje tii zdkladni skupiny produkti:
e (vérové produkty,
¢ depozitni produkty,
¢ platebné zuctovaci produkty.

Nejvétsi zdroj zisku obchodni banky plyne zdrokové marze (Cistych arokovych
vynosl), tedy zrozdilu Grokové sazby poskytnutého Gvéru a urokové sazby piijatého
vkladu.

Kromé klasického bankovnictvi existuje také tzv. investicni bankovnictvi,
{j. obchodovani scennymi papiry a jinymi f{inanénimi instrumenty a poskytovani
investi¢nich sluzeb. Investiéni obchody mizeme rozdélit do ¢ty zakladnich skupin:

e emisni sluzby,
e vlastni a zprostiedkovatelské obchody s investi¢nimi instrumenty,
e majetkova sprava (asset management),

e flze a akvizice (fusion and acquisition).

* Podminky pro udéleni povoleni k pojistovaci (a zajisfovaci) ¢innosti v Ceské republice jsou stanoveny
zakonem ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich zakoni (zékon
0 pojistovnictvi).
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Zisky investi¢éni spole¢nosti plynou ze zprostiedkovatelské provize, popfipadé
z rozdilu mezi ndkupnim a prodejnim kurzem ur¢itého investiéniho instrumentu.

Investi¢ni spole¢nosti jsou vétsinou subjekty spadajici pod jiny nez bankovni dohled.
Obvykle nad nimi vykonava dohled komise pro cenné papiry (popf. ministerstvo financi).
Banky pak pod tento dohled spadaji v rozsahu, ve kterém vykondvaji ¢innost investi¢ni
spolecnosti (piesnéji obchodnika scennymi papiry*). U nas tento dohled donedavna
vykonavala Komise pro cenné papiry’. Dne 1. 4. 2006 pievzala agendu KCP Ceska
narodni banka.

V dnesni dob¢ se objevuje vyrazny trend k univerzdalnimu bankovnictvi. jde o systém,
ve kterém banky poskytuji produkty klasického bankovnictvi a zaroven zaji§t'uji investi¢ni
obchody. Takovy systém mGzeme najit ve vétsiné statii Evropské unie.

Mezi hlavni vyhody univerzalniho bankovnictvi patfi rozifenda paleta finan¢nich
produktd ,,pod jednou stiechou a vétsi {inancni stabilita, ktera je dana vési diverzifikaci
aktiv. Jako velka nevyhoda tohoto systému se ukdzal konflikt zajmi mezi komerénim
a investiénim bankovnictvim a velka koncentrace moci v rukou univerzalnich bank, ktera
vede k nizké cenové konkurenci a statni pomoci v pripadé bankrota.

Investiéni a komeréni bankovnictvi bylo strikiné oddéleno napiiklad v USA v roce
1933, kdy po vIné bankroti vyplyvajicich ze zneuzivani informaci z komercnich obchodi
v investi¢nich obchodech byl pfijat Glass—Steagall Banking Act. Tento zakon prisné
rozdélil aktivity komeréniho a investiéniho bankovnictvi a navic (mimo jiné) zavedl
pojisténi depozit a zakazal urocit vklady na vidénou. Od té doby se situace v USA zménila
piijetim Gramm-Leach-Bliley Act, nicméné v anglo-saském svété stale pretrvava tradice

oddéleného bankovnictvi.
2.2 Predmét podnikani pojistovny

Hlavnim pFedmétem podnikani pojistovny je poskytovani pojisténi, kdy na sebe
pojistovna pievezme smluvné ¢i jinak definovana rizika svych klientd. Plnéni zavazku
pojistovny dochdzi v budoucim obdobi, pokud dojde ke smluvné detinované udalosti,
kterd n&jakym zpisobem poskodila jejiho klienta. Pojistovny se tedy pii1 svém podnikani
nejvice potykaji s nahodilosti pojistnych udalosti a s casovym nesouladem pojistnych

plnéni a inkasovanym pojistnym.

4 viz zékon &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu
3 dale jen ,,KCP*
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Kromé poskytovani pojisténi pojistovna vyuZiva svych docasné volnych finanénich
prostredki ve formé rezerv, uréenych ke kryti ¢asovych nesouladi cash flow a vykyva
souvisejicich s pojistovaci ¢innosti, a provadi s nimi investi¢ni obchody.

Pro nase poteby je nutné rozeznavat komeréni a socialni pojisténi. Socidalni pojisténi
je takové pojisténi, které zahrnuje thradu tzv. socialnich rizik v rozsahu daném politikou
statu. Toto pojisteéni je povinné. Komercni pojisténi je pojisténi, které zahrnuje kryti rizik
ekonomickych subjektt (fyzickych i pravnickych osob), s timto druhem se budeme dale
zabyvat. Komer¢ni poji$téni je pojisténi dobrovolné, tedy realizované podle rozhodnuti
a potieb pojistnika, nékdy byva také koncipovano jako pojisténi povinné, kdy je pro urcité
subjekty pravnim pfedpisem uréena povinnost sjednani pojistné smlouvy.

Komeréni pojistovny poskytuji dvé zakladni odvétvi pojisténi podle druhu krytych
rizik:

e Zivolni pojiSténi,
e nezivotni pojisténi.

Odvétvi  zZivotniho a nezivotniho pojisténi jsou presné vymezena zikonem
¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi®.

Ve finanénim odvétvi dnesni doby muzeme sledovat trend, kdy si velké finanéni
skupiny nebo velké univerzdlni banky ziizuji pojiStovny jako své dcefiné spole¢nosti.
Jednim z hlavnich divodu je rozsiteni jiz velmi rozsédhlého sortimentu finanénich sluzeb —
klient mtZe dnes vSechny finanéni produkty nakoupit v jednom finanénim domé. Jako
piiklad lze uvést pojistovny velkych univerzalnich bank CSOB, Ceské spotitelny ¢i

Komer¢ni banky.

b viz PEiloha 2 Odvétvi zivomiho a neZivotniho pojisténi dle zdkona &. 363/1999 Sb., o pojisfovnictvi a
o zméné nékterych souvisejicich zakonii (zakon o pojistovnictvi)

10
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3 Kategorizace rizik

Tato kapitola si klade za cil kategorizovat a obecné vysvétlit zakladni pojmy z oblasti
rizik finan¢niho a pojistného sektoru, coz je nezbytné, abychom mohli v dalSich
kapitolach zkoumat rizikovy profil bank a pojistoven, Fizeni rizik v ramci jejich podnikani
a regulaci bankovniho a pojistného sektoru.

Rozdéleni a systematizace rizik jsou dilezité pro spravnou kvantifikaci téchto rizik
a nasledny nejvhodnéjsi vybér metody jejich fizeni. Rozdéleni rizik je zabudovéno jiz
v nékterych mezindrodné uznavanych dokumentech, jako naptiklad New Basel Capital
Accord’ ¢i koncepéni ramec Solvency 11, nebo v pravnich predpisech jako napf. evropska
smérnice Capital Adequacy Directive®(Council directive 93/6/EEC of 15 March 1993 on
the capital adequacy of investment firms and credit institutions — CAD 1) &i vyhlaska CNB
o obezietném podnikani bank (vyhlaska Ceské narodni banky ¢. 333/2002 Sb.. kterou se
stanovi pravidla obezfetného podnikani ovladajicich osob na konsolidovaném zakladé).

V této praci se zaméfime pouze na finan¢ni a pojistna rizika. S finan¢nimi riziky se
setkavaji v8echny finanéni instituce (v mensi miie i nékteré nefinanni instituce) véetné
pojistoven, kdeZto pojistnym rizikiim jsou vystaveny pouze pojistovny.

Existuji ¢tyii zakladni finanéni rizika’:

e (rZni riziko (market risk).

e Uvérové (kreditni) riziko (credil risk),
e operaéni riziko (operational risk),

e likvidni riziko (liquidity risk).

Rozdéleni pojistnych rizik uz tak jednozna¢né neni. Nékdy se mluvi jen o jednom
pojistném riziku, které ma nékolik zakladnich forem. V této préaci si pojistnd rizika
rozdélime do tii kategorii:

e pojistné riziko,
e pojistné-technické riziko,
e ALM riziko.
Nékdy se navic uvadi i tzv. obchodni riziko (business risk), do kterého se zahrnuji

véechna dalsi rizika, ktera jsou spojena s obchodnimi aktivitami viech instituci ({inan¢nich

7 dale jen NBCA
¥ dale jen CAD
? viz piiloha 3 Kategorizace rizik dle Josefa Jilka
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i nefinanénich). Jedna se napf. o pravni riziko, reputaéni riziko, danové riziko. | kdyz je
Joset Jilek zahrnuje mezi finanéni rizika, jejich finanéni charakter je spiSe spekulativni
a vzhledem k tomu, ze obchodni rizika nejsou pfedmétem bankovni ani pojistné regulace,

nebude jim v této praci dale vénovana pozornost.
3.1 Financni rizika

Riziko je nejistota spajend s vyskytem uréité potencialni situace. Riziko ve financich
je pak dle Tomase Cipry proménlivost (volatilita) potencidlni ztraty nebo zisku spojenych
s vlastnictvim ur¢itych aktiv a pasiv.'® Naproti tomu Josef Jilek definuje riziko spise
v negativnim smyslu jako potencialni f{inan¢ni ztratu subjektu, tj. ztratu v budoucnosti
vyplyvajici z dan¢ho finanéniho ¢i komoditniho néstraje nebo finan¢niho ¢i komoditniho
portfolia'’.

Finan¢ni instituce se snazi maximalizovat svQj zisk, coZ s sebou piinasi zvySenou
miru expozice riznym finanénim rizik@im. Jednim z hlavnich cilii fizeni rizik je najit

optimalni kombinaci profitability a rizikovosti.

3.1.1 Trzni riziko

Trzni riziko ptedstavuje riziko ztraty v disledku zmeén trznich cen f{inanénich a
komoditnich nastrojli na aktivni a pasivni strané bilance z diivodu zmén trznich trokovych
mér (urokové riziko). devizovych kurzi (ménové riziko). akciovych kurzl (akciové riziko)
a cen komodit (komoditni riziko).

Pro efektivni fizeni trznich rizik je dilezita jejich spravna kvantifikace, ktera spociva
v pfesném ohodnoceni turokovych, ménovych, akciovych a komoditnich pozic. Témto
pozicim jsou po jejich kvantifikaci prifazeny piisludné koeficienty pro stanoveni
kapitalovych poiadakall2 k trznimu riziku.

Instituce, jejichZz obchodni portfolio tvoii vyznamnou cast jejich aktiv, ¢asto
vyuzivaji ke kvantifikaci svych trznich pozic pokro€ilych matematicko-statistickych
modeld, které zohlediuji potencialni vliv rizikovych faktor( plsobicich na trzni ceny. Tyto
modely, znamé jako Value at Risk 13 (VaR. hodnota v riziku) modely, vyhodnocuji nejvétsi

moznou ztratu, ktera nastane s danou pravdépodobnosti v uréitém ¢asovém obdobi.

o Cipra T.: Kapitdlova primérenost ve financich a solventnost v pojistovnictvi, Ekopress, Praha, 2002, str. 15
" Jilek J.: Financni rizika, Grada, Praha, 2000, str. 15

2 viz podkapitola 7.1

Y viz podkapitola 5.4
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Pii Fizeni trzniho rizika se nejéastéji uziva [inanénich derivatd" nebo zmén ve
struktufe rizikovych polozek bilance. Banka vice vyuzZiva derivatovych operaci, protoze
nékteré strategie zmén struktury portfolia a bilance jako takové (napfiklad zmény sloZeni
obchodniho portfolia, zmény urokovych sazeb, tvorba novych produkt( ¢i zména strategie
ziskavani zdroji) neplisobi okamzit¢ a nékdy pozadovany efekt nastane sdlouhym
zpozdénim nebo nenastane vibec. Pojistovny jsou diky tvrdsi regulaci omezené v Fizeni
rizik pomoci derivatii, a proto se musi spoléhat na metody berouci v uvahu pouze bilan¢ni
polozky, jako napfiklad ALM (Asset-Liability Management).

Vzhledem ke sloZeni portfolia banky a pojistovny, kde pfevazuji rokové citlivé

pozice, je z trznich rizik pro banku a pojistovnu trokové riziko nejzavaznéjsi, dale se proto

v

budeme zabyvat predev§im jim. Urokové riziko je navic slozit€jsi z diivodu existence vice

faktord, které ho ovlivituji, a proto se nékdy vy¢leiuje jako samostatné riziko.

3.1.2 Urokové riziko

Urokové riziko je riziko ztraty z cenovych zmén trokové citlivych aktiv a arokové
citlivych pasiv a znesouladu splatnosti nebo dob precenovani dlouhych pozic'*(long
position) a krdtkych pozic'®(short position).

Toto riziko je ovliviiovdno nékolika zdsadnimi faktory:

e splatnosti ¢i duraci’” nastroje,

e citlivosti urokovych sazeb a trznich cen jednotlivych polozek bilance na
zmény trznich urokovych sazeb,

e ménou, ve kterém je nastroj denominovan.

Urokovému riziku je vystavena kazda instituce, klerd ma ve své bilanci aktiva
a pasiva o riznych splatnostech denominovanych v riznych méndch a pfitom u kazdé
ur¢ité splatnosti a mény se hodnota dlouhych pozic (LP) nerovna hodnoté kratkych pozic
(SP):

PV(LP)= PV(SP), (3.1)
kde PV je soucasna hodnota (present value) pozice, nebo jsou dlouhé pozice jinak citlivé

na zmény trznich Grokovych mér nez krétké pozice:

""'viz podkapitola 6.1

'* Dlouhou pozici se rozumi vlastnictvi ur¢itého instrumentu &i nakup takového instrumentu prostiednictvim
derivatu.

' Kratkou pozici se rozumi zavazek k dodani ur¢itého instrumentu ¢i prodej instrumentu prostfednictvim
derivatu.

"7 durace — primérna doba splatnosti, podrobngji viz podkapitola 5.1.2
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1/ -
orl (LP) oP}

(SP). (3.2)
or

Riizné citlivost se projevuje napiiklad u pfipadu, kdy proti sobé& stoji depozita s fixni
urokovou sazbou a uvéry s pohyblivou trokovou sazbou a naopak nebo kdy jsou pohyblivé
urokové miry depozit a uvért vazany na nestejné podkladové trzni Grokové miry, které
mohou mit odligny vyvoj (jako napiiklad PRIBOR'® vs. PRIBID').

Riziko razného vyvoje trokovych mér aktiv a Grokovych mér zavazki se nazyva
riziko baze nebo také korelacni riziko (riziko poruseni nebo zmény korclace mezi
zasadnimi veli¢inami).

Pokud by se u kazdé splatnosti hodnota aktiv rovnala hodnot& pasiv a pozice by byly
stejné citlivé na zmény trznich trokovych mér, znamenalo by to, Ze subjekt neni vystaven
zadnému urokovému riziku, a zména Grokové miry by na hospodaisky vysledek neméla
zadny vliv.

Urokové riziko lze nézorné popsat nasledujicimi dvéma jednoduchymi piiklady.
Tabulka 3.1 popisuje situaci rozdilnych trznich hodnot pozic pfi shodnych splatnostech a
tabulka 3.2 popisuje situaci shodnych trznich hodnot pozic s riiznymi splatnostmi.

V prvnim prikladé ma instituce na aktivni strané bilance ,koupené” dluhopisy
o jmenovité hodnoté 2,20 mil K¢ se zbytkovou splatnosti 1 rok pii Grokové mife 10 % a na
pasivni strané bilance ,,prodané* dluhopisy (bud’ krdtkym prodejem® nebo emisi vlastni
dluhopisit) o jmenovité hodnoté 1,10 mil K¢ se zbytkovou splatnosti 1 rok pii urokové
mife 10 %. Co se stane, kdyz Grokova mira stoupne na 11%? Zméni se trzni hodnoty
dluhopist:

Trzni hodnota dluhopist pii urokové mire 10 %:

. 2 mil K¢
nakoupeného dluhopisu = 2,2 mit K =2 mil Kc,
360
1+0,] —
360

1,1 mil K¢

prodaného dluhopisu = =1mil K¢.

360

Trzni hodnota dluhopist pii urokové mire 11 %:

" PRIBOR - Prague Interbank Offered Rate

" PRIBID — Prague Interbank Bid Rate

20 Kratky prodej (short sale) je prodej cennych papirt instituci, kterd cenné papiry nevlastni, ale vypijcila si
je od investi¢ni spole¢nosti (obchodnika s cennymi papiry). Instituce spekuluje na pokles kurzli cennych
papirti a nakupuje tyto cenné papiry zpét, aby je mohla vritit investi¢ni spolecnosti.

14
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nakoupeného dluhopisu = Ml}—— = 1,98 mil K¢,
360
1 +0,11>—
360
prodaného dluhopisu = Mz 0,99 mil Kc .
360
1+0,11—
360

Z toho vyplyva, Zze trzni hodnota nakoupenych dluhopist se snizila vice nez trzni
hodnota prodanych dluhopisi. Zvy§eni trokové miry zpuisobilo ztratu 0,1 mil K¢ Pokud
by se trokova mira snizila, instituci by to naopak pfineslo zisk. (Pouzili bychom

obdobnych vypocti.)

Tabulka 3.1 Priklad arokového rizika |

rozvaha pfi urokové mife 10 %

aktiva pasiva
dluhopisy (nominalni hodnota 1,10 mil. K&)
dluhopisy (nominalni hodnota 2,20 mil. K¢) o trzni hodnoté 1,00 mil. Ké
o trzni hodnoté 2,00 mil. K¢ a zbytkové splatnosti 1 rok

a zbytkové splatnosti 1 rok
ostatni pasiva

ostatni aktiva

rozvaha pfi urokové mire 11 %

aktiva pasiva
dluhopisy (nominalni hodnota 1,10 mil. K&)
dluhopisy (nominalni hodnota 2,20 mil. K&) o trzni hodnoté 0,99 mil. K&
o trzni hodnoté 1,98 mil. K& a zbytkové splatnosti 1 rok

a zbytkové splatnosti 1 rok
ostatni pasiva

ostatni aktiva

naklady 0,02 mil. K& vynosy 0,01 mil. Ké
=> ztrata 0,01 mil. K¢

(zdroy: Jilek J., 2000)

V druhém piikladé instituce nakoupila dluhopisy o jmenovité hodnot€ 2,20 mil K¢ se
zbytkovou splatnosti | rok pfi urokové mife 10 % a prodala dluhopisy o jmenovité hodnoté
2,10 mil K¢& se zbytkovou splatnosti pal roku pfi trokové mife 10 %. Co se stane kdyz
arokova mira stoupne na 11%? Zméni se trzni hodnoty dluhopisi:

Trzni hodnota dluhopist pfi tirokové mire 10 %:
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2,2 mil K¢
1+0,l 360

360
2,1 mil K¢

1+0,1 ﬁo
360

nakoupeného dluhopisu = =2 mil K¢,

prodaného dluhopisu = =2 mil K¢.

Trzni hodnota dluhopisit p#i Grokové mife 11 %:

2,2 mil K¢

[+0,11 EQ
360

nakoupeného dluhopisu = = 1,98 mil K¢,

2. mil. K¢

l-c-O,lllS—0
360

prodaného dluhopisu = = 1.99 mil

Rizikovy pro 1 banky a pojistovny

Z toho opét vyplyva, ze trzni hodnota nakoupenych dluhopist se sniZila vice nez

trzni hodnota prodanych dluhopisti. ZvySeni trokové miry zpisobilo ztratu 0,1 mil K&.

Pokud by se trokova mira snizila, instituci by to naopak opét ptineslo zisk.

Tabulka 3.2 Pfiklad urokového rizika 11

rozvaha pfi urokoveé mife 10 %

aktiva

pasiva

dluhopisy (nominalni hodnota 2,20 mil. K¢&)
o trzni hodnoté 2,00 mil. K¢

a zbytkové splatnosti 1 rok

ostatni aktiva

dluhopisy (nominalni hodnota 2,10 mil. K&)
o trzni hodnoté 2,00 mil. Ké
a zbytkové splatnosti 0,5 roku

ostatni pasiva

rozvaha pfi urokové mife 11 %

aktiva

pasiva

dluhopisy (nominalni hodnota 2,20 mil. K¢)
o trzni hodnoté 1,98 mil. K&

a zbytkové splatnosti 1 rok

ostatni aktiva

dluhopisy (nominalni hodnota 2,10 mil. K¢&)
o trzni hodnoté 1,99 mil. K&
a zbytkové splatnosti 0,5 roku

ostatni pasiva

naklady 0,02 mil. K&

=> ztrata 0,01 mil. K¢

vynosy 0,01 mil. Ké

(zdroj: Jilek J., 2000)
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3.1.3 Uvérové (kreditni) riziko

Kreditni riziko je riziko ztraty v dasledku neschopnosti (insolventnosti  ¢i
nedostate¢né likvidity) nebo neochoty smluvniho partnera (dluznika) dostit svym
zavazkim podle podminek kontraktu. Zavazky, které mohou byt ohrozeny selhanim
(defaultem) partnera, vznikaji zejména uUvérovymi, obchodnimi, investi¢nimi nebo
zaji§ovacimi aktivitami.

Jmenovité jde naptiklad o riziko nesplaceni Gveért, pajéek, deposit a pohledavek
vyplyvajicich z drzby cennych papirG a jejich obchodovani na vlastni a cizi ucet ¢i
v piipadé poji§toven pohledavek vyplyvajicich ze zajisténi. V tomto piipadé hovoiime
0 tzv. pFimém uvérovém riziku. Je 1o nejvyznamnéjsi riziko, se kterym se finanéni instituce
musi vyporadat. Jeho chybné fizeni je jednou z nejvétSich pii¢in svétovych bankovnich
krizi.

Riziko selhani partnera se tyka i mimobilan¢nich transakcei, tj. riznych Gvérovych
piislibl, zaruk, dokumentarnich akreditivii, terminovych a opénich obchodi. Jedna se
0 tzv. riziko 1ivérovych ekvivalentit-*. Pouzivany nastroj na snizeni tohoto rizika je
uzaviraci zapoéteni (close-out netting) pohledavek a zavazki.

Finanéni instituce je dale vystavena riziku ztraty pii selhani finanéni operace ve fazi
vypoiadani, tj. smluvni hodnota byla partnerovi dodana, ale protihodnota od partnera
dodana nebyla. To se miiZze stat v piipadé technického problému pfi transakci nebo pfi
neochoté partnera smluvenou protihodnotu dodat. Toto riziko — vyporadaci riziko — je
typické pro ménové obchody nebo obchody scennymi papiry. Da se snizit riznymi
vypoiadacimi mechanismy, mezi které patii napi. DVP — delivery versus payment
(dodavka proti zaplaceni) nebo vzajemné zapocteni (netting).

V ramei fizeni Uvérového rizika musi finanéni instituce brat v Gvahu Gvérovou
angazovanost vii¢i jednotlivym partnertim, skupindam partnerd, partnerim v jednotlivych
zemich (tzv. riziko zemé), vladam (tzv. suverénni riziko) ¢i ekonomickym sektorim.
Kdyby totiz napiiklad u partnera, kterému banka poskytla pfili§ velkou &ast z celkovych
aveért, doslo k defaultu, mohlo by to vést az k bankrotu banky. V sou¢asné dobé se toto

riziko — riziko 1vérové angaZovanosti — snizuje pomoci vérovych limitd, které se po

2 Uverovy ekvivalent je definovan v pripadé mimobilan¢nich polozek kromé derivatd jako soucin

konverzniho faktoru a G¢etni hodnoty podrozvahového aktiva a v pfipadé derivatl jako soucet realné hodnoty
derivatu (napi. kotovana cena burzovniho derivatu) a sou¢inu konverzniho faktoru a icetni hodnoty derivatu,
kde konverzni faktor je koeficient, ktery je dan pravnim predpisem nebo obecné uznavanym dokumentem.
V piipadé CR je dan vyhlagkou ¢. 333/2002 Sb. a jeho hodnoty jsou pro podrozvahova aktiva mimo derivati
podle druhu podrozvahového aktiva 0; 0,2; 0,5; | a pro derivaty nabyvaji hodnot od 0 do 0,15 podle typu
derivatu.
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vnitini vérové analyze stanovi pro kazdého partnera. Tyto limity pak brani nadmérné
angazovanosti.

Do kreditniho rizika se nékdy navic zahrnuje tzv. specifické iirokové a specifické
akciové riziko (lato rizika maji jak kreditni. tak i trzni povahu, a proto se zahrnuji nékdy

misto do Gvérového rizika do rizika trzniho)*

. Jedna se o potencidlni ztratu ¢i zisk
z dlivodu zmény hodnoty zavazku vi¢i partnerovi u Grokovych a akciovych nastroji
vyplyvajici ze zlep$eni ¢i zhorSeni finanéni pozice emitenta (véfitele).

Kvantifikace kreditniho rizika obvykle vychazi z externiho ratingu dluzniki. Kazda
kreditni pozice je podle oficialniho ratingu ohodnocena rizikovou vahou. Finan¢ni instituce

také ¢asto provéfuji bonitu klienta také samy a vytvari vlastni interni ratingy.

3.1.4 Likvidni riziko

Likvidni riziko je riziko ztraty zdtvodu nedostatku hotovostnich {inancnich
prostfedki a neschopnosti vyrovnat své finanéni zavazky. Pric¢inou platebni neschopnosti
muze byt nesoulad v penéznich tocich (cashflow), kdy nelze zajistit potiebnou hotovost na
financovani ur¢itych plateb o danych splatnostech a trokovych mirach. Rizeni likvidnich
rizik pak zajisCuje, aby firma méla potiebny objem hotovosti 1 za cenu prodeje aktiv za
velmi nevyhodnych podminek.

Zirata zplGsobend docasnou nelikviditou spole¢nosti se projevuje tfemi zakladnimi
podobami. Jednd se o sankci v pfipadé pozdniho plnéni zdvazki, ztratu z nevyhodné
likvidace aktiv, kdy se firma musi dostate¢né rychle zbavit svych finan¢nich nastroji
a zajistit si tak potiebnou hotovost na kryti splatnych plateb, a v poslednim pfipadé ztratu
z dodateénych nakladd (napf. uroki) na pofizeni likvidnich aktiv, kterymi se hradi splatné
zavazky.

Kvantifikace likvidniho rizika spo¢iva v uréeni maximalni ztraty, kterou finanéni
instituce muaze utrpét v predem uréeném Casovém obdobi. VyuZivd se pfitom
tzv. likvidnich gap(i, coZ jsou ¢asova pasma, do kterych se zafazuji finanéni néstroje podle

okamzik@ finanénich tok&i?® a metod zalozenych na modelech VaR.

2], Jilek tato specificka rizika prifazuje k (ivérovému riziku, narozdil od T. Cipry, ktery tato rizika povazuje
za trzni.

¥ Narozdil od Grokovych gapl, kam se zafazuji {inan¢ni nastroje podle zbytkovych splatnosti a nejbliz8ich
dob preceniovani (viz podkapitola 5.1.1)
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3.1.5 Operacni riziko

Operaéni riziko znamena riziko ztraty v disledku chyb internich opera¢nich systémi
nebo osob, které s nimi pracuji, a v dasledku externich udalosti.

Chyby v provadénych finanénich operacich mohou firmé zptsobit velké ztraty. MiiZe
je mit na svédomi zejména lidsky faktor (netimysiné chyby, ale také podvody), slozitost
nékterych produkti ¢i chyby v Gcetnictvi.

Nejvétsi riziko v operaénim fizeni je riziko ztraty zpGsobené chybnym rozhodnutim
managementu na riznych pozicich (front, middle a back office). Nejvétsim problémem
managementu ve finanénich institucich je nedostate¢na kontrola nebo §patné definované
kompetence. To pak vede k nadlimitnim ¢&i neautorizovanym obchodiim, podvodnym
operacim a v extrémnim piipadé k prani penéz.

Finan¢ni instituce Casto ¢eli opera¢nimu riziku prevazné neovlivnitelnému lidskym
faktorem. Hlavnimi hrozbami finan¢nich instituci v tomto sméru jsou predev§im chyby
v poditatovych programech a matematickych modelech, chyby v pienosu dat, vypadky

pocitacovych siti nebo nabourani systému hackery.
3.2 Pojistna rizika

Finanéni rizika, ktera jsme si ukazali v pfedchéazejici podkapitole, souviseji obecné
s podnikanim ve financnictvi. Pojistnd rizika jsou naproti tomu vice specificka a pfimo
souviseji s pojistovaci ¢innosti.

Pojistna rizika jsou nejvice ovliviiovana nahodilosti negativnich disledk rizik, proti
kterym se lze pojistit. Mezi nejéastéjsi rizika, se kterymi se mizeme v Zivoté setkat a proti
kterym se mlzeme b&zné pojistit, patii naptiklad riziko osobni, které zahmuje vse. co se
tyka naseho zdravi ¢i socialni dostate¢nosti. Velmi casto se lidé nechavaji pojistit proti
pfed¢asné smrti. Dal§im velkym odvétvim rizik jsou rizika tykajici se potencidlni ztraty
hodnoty majetku ¢i tplné ztraty majetku. Patii sem napf. Zivelné riziko, dopravni riziko,
riziko odcizeni a vandalstvi, odpovédnostni riziko?' nebo zemédélské riziko. Pfedmétem

pojisténi se mZou stat i finanéni rizika, ktera jsou popsana v oddile 3.1.

* Odpovednostni riziko je riziko Skod zpiisobenych v diisledku jednani pojisténého na zdravi a zivoté jiné
osoby nebo na cizim majetku.
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3.2.1 Pojistné riziko

Pojistné riziko je ve své nejzakladnéjsi podobé nejistota spojena s velikosti, ¢etnosti a
okamzikem vyplat pojistnych plnéni, coz ptimo souvisi s nahodilosti, ¢etnosti a rozsahem
pojistnych udalosti. Z tohoto titulu mizeme toto riziko vystiznéji nazyvat jako riziko
pojistnych uddlosti itzv. riziko volatility.

Do pojistného rizika mizeme zahrnout i tzv. katastrofické riziko. Piedstavuje
nejistotu spojenou s pojistnymi udalostmi plynoucimi z pfirodnich ¢i jinych katastrof.
Nejvétsi problém katastrof je velmi tézko predikovatelny objem pojistnych udalosti.

Kromé ¢isté ndhodného charakteru ma pojistné riziko slozku ovliviiovanou lidskym
faktorem — tzv. mordalni riziko. To predstavuje situaci. kdy pojistény nepreferuje
jednoznaéné zabrannou ¢innost pred vznikem $kody, neboli ma nizky pojistny zdjem.
V pojistovnictvi se velmi ¢asto mizeme sctkat s negativnim vybérem (adverse selection),
{j. situaci, kdy se pojistény nechava pojistit proti rizikm, kterd jsou vjeho piipadé
nejaktualngjsi. Casto se také mluvi o tzv. moralnim hazardu, neboli tendenci poji§téného
k takovému chovani, které vede k vyplaceni co nejvétsiho pojistného plnéni. V extrémnim

piipadé Ize toto chovani oznaéit jako pojistny podvod.

3.2.2 Pojistné-technickeé riziko

Potencialni negativni désledek tohoto rizika je neschopnost pojistovny vyrovnat
inkasované pojistné s platbami pojistného plnéni. Podstata pojistiovaci ¢innosti je zaloZena
na skuteénosti, Ze sristem velikosti aktualniho po¢tu uzavienych pojistnych smluv se
pojistné-technické riziko zmensuje.”

Pojistné-technické riziko se nékdy déli na riziko pojisiného a riziko adekvainosti
rezerv.

Riziko pojistného predstavuje potencidlni ztradtu zpisobenou nedostate¢nym
pojistnym (nedostatecnym krytim budoucich skod). To mfze byt zapfiCinéno zejména
chybnym oceniovanim produktd (pojistného) ¢ pouzitim nevhodnych matematickych
metod.

Riziko adekvatnosti rezerv predstavuje potencidlni ztratu plynouci z nedostate¢nych

rezerv (nedostatecné kryti jiz nastalych skod). Pfili§ nizké technické rezervy?® vznikaji

3 Cipra T.: Kapitdlovd primérenost ve financich a solventnost v pojistovnictvi, Ekopress, Praha, 2002,
str. 171
* viz podkapitola 4.2.2
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v piipadé S§patné volby strategie tvorby rezerv v minulosti ¢ chybného testovani
adekvatnosti rezerv.
V pripadé Zivotnich pojistoven se jedna zcjména o riziko zpusobené neotekdvanym

demografickym vyvojem — zvy$enou umrtnosti ¢i dlouhovékosti.

3.2.3 ALMriziko

Asset-liubility matching riziko vyplyva ze vzajemnych vztahli aktiv a pasiv
pojistovny a z neodpovidajici ¢asové struktury, vynosnosti, rizikovosti a neodpovidajiciho
sloZeni aktiv vzhledem k pasiviim.

. o . - . f e 227 . .

Pokud pojistovna nema své f{inanéni umisténi-® v souladu snéroky na vyplaty
pojistnych plnéni, vystavuje se tzv. riziku insolventnosti. Riziko insolventnosti, jinak také
kapitalové riziko, se vyznacuje tim, Ze trzni hodnota zavazki je vétsi nez trzni hodnota
celkovych aktiv, coZ v del§im ¢asovém horizontu vede k zaporné trzni hodnoté zakladniho
kapitalu. To je napfiklad situace, kdy pojistovna nabidne vétsi technickou urokovou

.28 . - N . . C e . Lo ey T
miru”’, nez je mozné ziskat z finanéniho umisténi, investuje do rizikovéjsiho portfolia, aby
dosahla vétsiho zhodnoceni, ¢i nema dostate¢né mnozstvi penéznich prostiedki na vyplaty

pojistnych plnéni.

7 yiz podkapitola 4.2.1
% 2hodnoceni finanéniho umisténi technickych rezerv
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4 Analyza bilance a vykazu zisku a ztraty banky a

pojistovny

Ze zkoumani slozeni portfolia (majetku) spolecnosti lze usuzovat na mnoho
skute¢nosti o podnikani daného subjektu a z ného vyplyvajicich rizik. K ziskani obrazu
o obsahu, rozsahu a kvalit¢ podnikani se uzivd dvou zdkladnich GCetnich vykazi —
bilance? (rozvahy) a vykazu zisku a ztrat® (vysledovky). V nasledujicich oddilech se
zaméiime na zkoumani bilance banky a pojistovny a z ni vyplyvajicich rizik a ukazeme si
piedevsim zakladni rozdily mezi ob&ma institucemi.

Stejné jako u viech ostatnich firem nam bilance banky i pojistovny dava informace
o tom, jaka je struktura majetku dané spolecnosti a z jakych zdroji je naproti tomu tento
majetek financovan. Pro oznadeni stran bilance budeme vychdazet zanglosaského
Ucetnictvi. Aktiva (assets) na levé strané bilance popisuji majetek firmy, zatimco prava
strana — pasiva — je tvofena zdvazky (liabilities) a kapitalem (equity). Zavazky {irmy
predstavuji cizi zdroje financovani, kapital naproti tomu pfedstavuje zdroje financovani
vlastni. Plati tedy, ze

aktiva = zavazky + kapitdl . (4.1)

Bilance banky a pojistovny, tak jak jsou popsané v tabulkach 4.1,4.2,4.3 a 4.9, jsou
Cisté deskriptivniho charakteru, nejsou tplné a nefidi se zadnymi metodami vykaznictvi.
Zachycuji pouze ncjzakladnéjsi polozky, které mizeme najit v bilancich vétSiny bank
a pojistoven. To samé plati pro vykazy zisku a ztrdty banky a pojiStovny popsané

v tabulkach 4.7 a 4.8.
4.1 Bilance banky

4.1.1 Rozvahové polozky

iy

na poiédéni u centralni banky zemé, kde ma banka sidlo. Tyto polozky jsou oznaCovany

jako povinné minimaini>' a dobrovolné rezervy bank a banky snimi mohou kdykoliv

¥ dale té2 ,,balance sheet** nebo jen ,,B/S*

3 dale téz »profit loss statement™ nebo jen , P/L*

3" Tvorba povinnych rezerv podléha riznym Gpravam podle toho, pod jaky dohled centralni banl\y dana
banka spada. V CR se od 7. 10. 1999 tvofi minimalni rezervy na korunovych Gétech CNB ve vy3i 2 %
z primarnich vkladd. Viz ménové politické néstroje CNB na www.cnb.cz.

o
o
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splacet své zavazky. Drzba téchto aktiv pro banky nepfedstavuje témér zadné riziko,
s hotovostnimi penézi drzenymi v trezorech banky miiZe byt spojeno spise teoretické riziko
materialniho typu - riziko loupeze. Dalsi problém, ktery je spojen spovinnymi
a dobrovolnymi rezervami, je inflace, tato aktiva totiz nejsou urocena a tim padem s Casem

ztraci svoji hodnotu

Tabulka 4.1 Bilance banky’-

bilance banky

aktiva zavazky
pokladna vklady a uvéry od centralnich a jinych bank
vklady a Uvéry u centralnich bank vklady klientu
vklady a Uvéry u jinych bank emitované obligace
Gveéry klientdm rezervy a ostatni zavazky
pokladni€ni poukazky kapital
cenne papiry v obchodnim portfoliu zakladni kapital
cenne papiry v bankovnim portfoliu rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
hmotny a nehmotny majetek kapitalové fondy a emisni azio
ostatni aktiva nerozdéleny zisk a zisk z béZného obdobi

Vklady v bankach (centrainich i jinych) jsou spojeny piedeviim s provadénim
platebniho styku — tuzemského i zahrani¢niho. Pokud se banka nerozhodne uloZit
prebyteénou likviditu na terminovaném G¢tu jiné banky, jednd se o kdykoliv splatné
pohledavky, které banka navic drzi pouze v takové vysi, aby jimi zabezpecila
mezibankovni ¢i hladké™ platby.

Uvéry bankdm a klientim maji velmi rozdilnou likviditu. Uvéry poskytované
bankam jsou pohledavky vétsinou kratkodobych splatnosti a predstavuji obchody na
pendznim trhu®. Banky tyto Gvéry (denni, terminové ¢i vypovéditelné penize) pouzivaji
predev8im k fizeni likvidity. Uvéry poskytované nebankovnim subjektiim a soukromym
osobam jsou méné likvidni pohledavky s velkym rozpétim splatnosti. Uvéry jsou troceny
dvéma zplsoby:

e fixni (pevnou) Urokovou sazbou,

e pohyblivou trokovou sazbou.

32 viz Piiloha 4 Souhrnna bilance aktiv a pasiv obchodnich bank

¥ ptikazy k ihradé v mezinarodnim bezhotovostnim platebnim styku.

3% Obchody na pendznim trhu zahmuji instrumenty ve formdch kratkodobych penéz, tzn. instrumentii se
splatnosti do jednoho roku na ivérovém (dluhovém) principu.
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Pokud je uvér drocen pohyblivou sazbou, je sazba Gvéru vazana na nékterou
podkladovou sazbu - bud’ zakladni sazbu banky, nebo referencni trzni irokovou sazbu
(jako napi. PRIBOR, LIBOR, PIBOR™ atd.).

Pokladni¢ni poukazky v této bilanci figuruji jako samostatnd polozka, protoze se
jedna o velmi likvidni, dobie sekundarné obchodovatelné a malo rizikové cenné papiry se
splatnosti do jednoho roku. Kromé statnich pokladni¢nich poukazek (nejméné rizikové) do
této polozky miiZzeme zafadit také depozitni certifikaty komerénich bank a komeréni papiry
velkych stabilnich nebankovnich subjekt. Jsou to nastroje penézniho trhu dluhového
principu v sekuritizované®® formé.

Cenné papiry vobchodnim portfoliu jsou veskeré sekuritizované investi¢ni
instrumenty, které banka drzi pouze za Géelem obchodovani a dosazeni kapitdlovych
ziski’’. Do této polozky spadaji veskeré obchodovatelné cenné papiry se splatnosti nad
jeden rok, tedy nejcast&ji akcie, podilové listy a dluhopisy denominované v domaci ¢i
zahraniéni méné.

Cenné papiry v bankovnim portfoliu (neboli dlouhodobé finanéni investice) jsou
veskeré sekuritizované investiéni instrumenty, které banka drZi do jejich splatnosti nebo
kvili dichodam, které vyplyvaji z vlastnictvi daného instrumentu. Do této poloZky spadayji
i veSkeré neobchodovatelné cenné papiry.

Vklady od bank (centralnich i jinych) slouzi podobné jako vklady v bankach
k provadéni platebniho styku (vklady splatné na pozadani) ¢i k ulozeni piebyte¢né likvidity
(terminované Ucty). Vklady od nebankovnich subjektit (terminované, isporné ¢i vklady na
vidénou) jsou pro banku nejvétsi finanéni zdroj k refinancovani a byvaji stejné jako tvéry
rodeny fixni nebo pohyblivou sazbou. Vklady na vidénou jsou velmi citlivé na negativni
zpravy o hospodafeni a ptitom jsou diky tzv. efekru sedliny® velmi dalezitym zdrojem
refinancovani.

Uvéry od bank (centralnich i jinych) jsou uréeny zejména k Fizeni likvidity. VétSinou
se jedna o zavazky s velmi kratkymi dobami splatnosti. Zdroje od centralnich bank pfitom
maji jen velmi maly vyznam (centrdlni banky v rdamci své ménové politiky dnes vice

vyuzivaji operaci na volném trhu nez diskontnich, reeskontnich ¢i lombardnich tivéri).

3% Jedna se o primémé Grokové sazby na mezibankovnim trhu v Praze, Londyné a Pafizi (napf. PRIBOR -
Prague Interbank Offered Rate).

3 Sekuritizovany instrument ma formu cenného papiru.

37 zisk dosazeny ze zmény trzni ceny instrumentu (z rozdilu nakupni a prodejni ceny).

* Efekt sedliny znamena, e celkova vye vkladd na vidénou se denné méni, ale jista vySe vkladii zistiva
bance trvale k dispozici.
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Emitované obligace zahrnuji v8echny dluhové sekuritizované nastroje — depozitni
certifikaty se splatnosti do jednoho roku a dluhopisy riiznych splatnosti.

Zakladni kapital tvoii v penéZznim vyjadteni sumu nominalnich hodnot emitovanych
akcii. Pokud je emisni cena vy§§i nez nominalni, sumu rozdilii emisnich a nominalnich
hodnot zachycuje emisni dzio banky. Tyto dvé polozky spolu s nerozdélenym ziskem
a z ného vytvorenych fondil predstavuji hlavni vlastni zdroje banky.

Pro rGizné banky jsou jednotlivé polozky riizné dilezité a tvoii ve srovnani s jinymi
polozkami vice ¢ méné podstatnou &ast bilance. Za ptiklad si mizeme zvolit rozdily
v bilanci komeréni a investi¢ni banky ilustrované tabulkou 4.2. Zatimco stranu aktiv
v bilanci komeréni banky tvoti z vétsi ¢asti Uvéry, strana aktiv v bilanci investiéni banky je

,

tvotfena z nejvetsi ¢asti cennymi papiry.

Tabulka 4.2 Bilance komer¢ni a investicni banky

bilance komeréni banky bilance investiéni banky

kapital pohledavky kapital

uvéry klientam
a jiné pohledavky
vklady klientd

a Jlne zévazky cenne papiry Zavazky

cenné papiry

Jako dalsi priklad si mlzeme uvést hypoteéni banky ¢i stavebni spofitelny.

V aktivech hypote¢ni banky najdeme zejména hypoteéni uvéry, které jsou refinancovany
. ‘s . , . 10 — I Ty .
emisi hypotecnich zastavnich listii™, ty se pak objevi na pasivni strané bilance. Stavebni
spotitelny naproti tomu pfijimaji (&elové vklady (pasivni strana), na které pfi splnéni

uréitych podminek poskytuji (i¢elové stavebni tuvéry se statni podporou (aktivni strana).

4.1.2 Podrozvahové polozky

Banka provadi mnoho obchodi, které se neodrdzi pfimo v bilanci banky, ale které

pro banku piedstavuji budouci potencialni pohleddvku &i zdvazek. Mezi takové obchody

¥ Hypoteéni zastavni listy jsou dluhové cenné papiry kryté zdstavnim pravem na nemovitost. Zastavni pravo
snizuje rizikovost cenného papiru, coz ssebou nese i relativné niz8i vynosovou miru (ve srovnani
s obdobnym dluhopisem bez zastavniho prava), a je tak pro banku zdrojem s relativné nizkymi ndklady.
Urokovy vynos z hypoteénich zastavnich listd navic v CR nepodléha dani z pijma.
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patii predev§im derivatové operace®, nevyporidané spotové operace, prisliby avéri
a pujéek, poskytnuti a prijeti zaruk, smének*' & dokumentarnich akreditivii. Pohledavky
a zdvazky ztéchto operaci se vykazuji mimo bilanci jako tzv. podrozvahova aktiva a
pasiva, pii€emz podrozvahova aktiva se nemusi rovnat (a také se v naprosté vét$iné
piipadli nerovnaji) podrozvahovym pasiviim.

Mimobilanéni obchody predstavuji velmi vyznamnou ¢ast objemu  veskerych
obchodii banky. Souhrnna mimobilanéni suma veskerych takovych obchodii v CR v letech
2003, 2004 a 2003, jak je uvedeno v priloze 3, byla dokonce vys§i nez souhrnna bilan¢ni
suma. Nejvétsi mimobilan¢ni polozkou byvaji obvykle derivatové operace, jimiz se banka

snazi ridit rizika vyplyvajici z rozvahovych polozek.
4.2 Bilance pojistovny

Tabulka 4.3 Bilance pojistovny™*

bilance pojistovny
aktiva zavazky
finanéni umisténi (investice): technicke rezervy
v nemovitostech zavazky z pojisténi a zajisténi
v podnikatelskych seskupenich emitované obligace a uvéry od bank
ostatni investice rezervy a ostatni zavazky
pohledavky z pojisténi a zajisténi kapital
nehmotny majetek zakladni kapital
ostatni aktiva rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
kapitalové fondy a emisni azio
nerozdéleny zisk a zisk z béZzného obdobi

Nejvétsi ¢ast aktivni strany bilance tvofi tzv. finanéni umisténi aktiv jejichZ zdrojem
. . ’ 43 » . PRI . y . s, . ,
jsou technické rezervy™. Jedna se o majetek pojistovny, kterym ruci za svd rizika spojena
s aktivitami pojistovny a pojistovaci ¢innosti. Rozhodujici polozku pasivni strany bilance
poji§tovny tvofi tzv. technické rezervy (viz dale).

Zasadni ¢asti kapitdlu pojistovny je jako v pfipad€ banky zakladni kapital a emisni
azio, tedy investovany majetek akcionafii. Zakladni kapitdl mize kromé& Gpisu akcii
vzniknout i vkladem ¢&lenti druzstva nebo vlozenymi prostiedky od statu. Naprostd vétSina

pojist'oven ale vznika upisem akcii.

* Derivatovymi operacemi se rozumi pevné terminové operace (forwardy, futures, swapy) a opéni operace.
Derivaty budou rozebriny podrobnéji v kapitole 6.

*! napt. sméneény akcept i aval

2 yiz P¥iloha 6 Souhrnnd bilance pojidtoven

¥ dale jen finanéni umisténi technickych rezerv
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Y ] TR e T oo
Narozdil od banky zavisi pozadovani miniméalni vyse Kkapitalu™ na zaméfeni
pojistovaci ¢innosti pojistovny a je dana pravnim pfedpisem (v CR zakonem

0 pojistovnictvi).

4.2.1 Financ¢ni umisténi

Finanéni umisténi pojistovny se déli na dvé zakladni skupiny podle velikosti
majetkové Ucasti: na umisténi v podnikatelskych seskupenich a na ostatni investice.
Umisténi v podnikatelskych seskupenich je takovy majetek (majetkové cenné papiry,
dluhové cenné papiry), ktery pojistovna nedrzi primarné za i¢elem obchodovani a pritom
ji zajistuje ucast v ovladanych osobach (pojistovna drzi vice nez 50 % zékladniho kapitélu
podniku) a osobach kde ma pojistovna podstatny vliv (pojistovna drzi nejméné 20 %
anejvice 50 % zdkladniho kapitalu podniku). Ostatni investice jsou veskeré cenné papiry
(zejména vladni a podnikové dluhopisy, hypote¢ni zastavni listy, akcie a podilové listy),
pdjcky a depozita u bank, které pojistovna drzi za ucelem obchodovéni, a investice
v podnicich bez podstatného vlivu. Do finan¢nich umisténi pojiStovny se zafazuji
i nemovitosti véetné provoznich budov a pozemka.

Moznosti linanéniho umisténi pojistovny™ jsou velmi striktn& upravovany zakonem
(u nas zékonem o pojistovnictvi).

Pojistovny a zajistovny by se mély fidit zikladnimi zasadami financniho umisténi:

e bezpecnost investic,

e rentabilita investic,

o likvidita dostate¢né ¢asti finanéniho umisténi,
e diverzifikace finan¢niho umisténi.

Pro splnéni zasad investovani pojistovny a zajiStovny jsou navic stanoveny limity*
skladby finanéniho umisténi vyhlaskou & 303/2004 Sb., kterou se provadi néktera
ustanoveni zakona o pojiStovnictvi.

Z uvedeného zakona a vyhlasky vyplyva, ze pojistovna je nejvice omezena v oblasti
investovani do derivati. Maze investovat do zajistovacich derivati do maximalni vyse 5 %

technickych rezerv a pouze v piipadé, kdy derivaty spliiuji dané podminky.

' viz P¥iloha 7 Zakladni kapital pojistovny a zajistovny dle zakona & 363/1999 Sb., o pojistovnictvi
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakont (zakon o pojistovnictvi)

5 viz Ptiloha 8 Skladba finanéniho umisténi dle zakona €. 363/1999 Sb., o pojidtovnictvi a o zméné
nékterych souvisejicich zakonl (zakon o pojidtovnictvi)

%6 viz P¥iloha 9 Limity polozek skladby finanéniho umisténi dle vyhlasky &. 303/2004 Sb., kterou se provadi
néktera ustanoveni zdkona o pojidtovnictvi
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[ pfes zakonna omezeni finanéniho umisténi existuje jisty prostor pro diverzifikaci
a proto se skladba tinanéniho misténi miZe u pojistoven do jisté miry lisit. Skladby
tinanéniho umisténi jednotlivych vybranych pojistoven operujicich na ¢eském pojistném

trhu a viech pojistoven v Ceské asociaci pojistoven'’ celkem jsou uvedeny v grafu 4.4.

Graf 4.4 Skladba finan¢niho umisténi vybranych pojistoven
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10% . | M nemovitosti

CAP  Kooperativa Ceska  CSOB ING PojiStovna  Allianz ~ Generali
celkem pojistovna pojistovna ¢s

Finanéni umisténi CAP celkem Kooperativa Ceska pojistovna CSOB pojistovna  ING  Pojistovna €S Allianz  Generali
nemovitosti 3.40% 3,70% 5,50% 3,30% 0,00% 0.40% 0,00% 1,60%
dluhové cenné papiry 63,50% 65,20% 40,40% 90,70% 9760%  8330%  91.20% 64,90%
majetkové a ostatni cenné papiry 20,80% 22,60% 38,40% 1,60% 2,00% 4,60% 540% 22,80%
depozita 10,20% 8,20% 11,90% 4,40% 0,20% 9,50% 3.00% 9.60%
ostatnl finanéni umisténi 2,10% 0,30% 3,80% 0,00% 0,20% 2,20% 0,40% 1,10%

(zdroj: vyroéni zprava CAP 2005)

4.2.2 Technickeé rezervy

Technické rezervy vytvafi pojistovna a zaji§tovna povinné k plnéni zavazki*®
z provozované pojistovaci nebo zajistovaci &innosti, které jsou pravdépodobné nebo jisté,
nejista je ale jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku. Jednd se o cizi zdroje pojistovny,
o kterych se uétuje oddélené od ostatnich zavazkl, a ptitom se nejednda o klasicke
netechnické rezervy, které pojistovna nebo zajistovna vytvaii podobné jako kazdy jiny
podnikatelsky subjekt.

Technické rezervy vytvateji pojistovny z pfijatého pojistného pro piipad, kdy na

vyplaty pojistného plnéni nestaci piijmy v bézném obdobi. VySe technickych rezerv se li8i

* dile téz CAP, viz www.cap.cz
¥V piipadé technické rezervy na nezaslouZené pojistné jde pouze o ¢asové rozlideni predepsaného
pojistného.
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) . , .. ,40 ,
podle toho, zda se jedna o rizikové" nebo rezervotvorné™

" pojisténi. Rezervy v ptipadé
rezervotvornych pojisténi zahrnuji podstatnou ¢ast inkasovaného pojistného, ktera se
shromazd’uje na sjednanou vyplatu pojistného plnéni. Pro finanéni umisténi technickych
rezerv z rezervotvornych pojisténi je typicka jeho dlouhodobost. V piipadé rizikového
pojistného se inkasované pojistné do technickych rezerv nezahmuje celé a rezerva se
vytvaii v pfiméiené vysi tak, aby pokryla nahodilé vykyvy pojistnych plnéni a ¢asovy
nesoulad mezi ptijatym pojistnym a vyplacenym pojistnym plnénim. Oproti
rezervotvornym pojisténim je finanéni umisténi technickych rezerv z rizikovych pojisténi
typické svoji likviditou. Kvuli nahodilosti vyplat pojistnych plnéni je nutné mit doCasné
volné prostiedky kdykoliv k dispozici.

Uziti, tvorba a &lenéni®' technickych rezerv je dano zakonem, (u nas zakon
o pojistovnictvi, ktery je v tomto sméru plné sladén se smérnicemi EU).

Struktura technickych rezerv se li§i podle zaméfeni pojistné Cinnosti pojiStovny,
zejména mezi Zivolnimi a neZivotnimi pojistovnami. Lisi se i relativni vySe technickych
rezerv viici celkovym pasivim poji§tovny. Technické rezervy Zivotnich pojiStoven tvofi

odhadem 85 % a neZivotnich pojistoven 60 % celkovych pasiv.

Graf 4.5 Vyvoj technickych rezerv pojistného sektoru v CR

rezervy
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200 000 pojiaténi

150 000 rezervy Zivotniho

100 000 pojiateni

50 000
0 } celkem
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Technické rezervy (v mil. KE) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
rezervy nezivotniho poji§téni 32983 30770 37 160 46 624 52 031 59 320 61008
rezervy zivotniho pojisténi 76 700 86 330 97769 110849 124254 139107 157 5§78
celkem 111682 119100 136930 159475 178288 200431 220 591

(zdroj: vyroéni zpravy CAP 1999 - 2005)

U rizikového pojisténi neni jisté, zda-li k pojistné udalosti dojde (pfitom pocet moznych pojistnych
udalosti v&lginou neni omezen). Pokud k pojistné udalosti nedojde, pojistovna nevyplaci pojistné plnéni
a predepsanym pojistnym se kompenzuje nejistota pojistnika.

U rezervotvorného pojisténi je jisté (pokud neni stanoveno jinak), Ze k pojisiné udalosti dojde. V priibéhu
pojistného obdobi se predepsané pojistné kumuluje a vytvafi se znéj rezerva na vyplatu smluvenych
pojistnych plnéni v budoucnu.

5U" piiloha 10 Clenéni technickych rezerv pojistovny a zajistovny dle zikona €. 363/1999 Sb.,
o poji§tovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich zikondi (zikon o pojistovnictvi)
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Graf 4.6 Technické rezervy vybranych pojistoven
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Technickd rezervy (v mil. K¢) CAP celkem Kooperativa Ceska pojistona CSOB pojistovna  ING  Pojistovna €S Allianz  Generali
rezervy neZivotniho pojlSténi 61008 11511 21 862 2493 0 15 5005 1763
rezervy zivotniho poji§téni 157 578 13923 60 788 16 972 22511 10 666 6763 2253
celkem 218 586 25434 82 650 19 465 22 511 10681 11768 4016

(zdroj: vyroéni zpriva CAP 2005)

4.3 Vykaz zisku a ztraty banky

Ve vykazu zisku a ztrity banky se porovndvaji vynosy s prislusnymi naklady.
Zakladni tFi zdroje zisku jsou: urokova marZze (rozdil mezi Grokovym vynosem
a nakladem), vynosy zinvesti¢nich aktivit banky a poplatky a provize za provedené

transakce a obchody.

Tabulka 4.7 Vykaz zisku a ztraty banky"*

vykaz zisku a ztraty banky

naklady vynosy
urokovy naklad urokovy vynos
zaplacené poplatky a provize piijaté poplatky a provize
provozni naklady vynosy z finanénich operaci a instrumentu
ostatni naklady ostatni vynosy
Zisk (+) / ztrata (-)

Podle poméru jednotlivych vynosi na celkovych vynosech banky je mozné usoudit
na zaméfeni a rizikovost banky. Komer¢ni banka, kterd se zaméfuje na poskytovini
depositnich a tivérovych sluzeb, bude mit nejvetsi podil na celkovych vynosech v urokové

marzi. Naopak pro investiéni banku jsou nejvyznamngjsi vynosy zinvesti¢nich aktivit.

52 viz Piiloha 11 Souhrnny vykaz zisku a ztrity banky
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Pokud jsou tirokové vynosy a vynosy z investi¢nich aktivit vice ¢i méné srovnatelné, jedna

se o univerzalni banku.

Podle vyznamnosti podilu ¢istych vynost z poplatkii a provizi za transakce
a obchody, tedy bezrizikovych vynost, mizZeme také predpokladat rizikovost postaveni
banky. Cim vice si banka Gétuje za provedené obchody a transakce (namitka, Ze vysoké
poplatky snizuji konkurenceschopnost banky, je zcela na misté), tim méné je zavisla na

rizikovych vynosech a tim stabilngjsi je vici riznym trznim vykyvim a zménam.
4.4 Vykaz zisku a ztraty pojistovny

Vykaz zisku a ztraty poji§tovny se sklada ze tii ucéti:
o technicky ucet k nezivotnimu pojisténi,
e technicky ucet zivotniho pojistént,

o netechnicky ucet.

Tabulka 4.8 Vykaz zisku a ztraty pojistovny™

vykaz zisku a ztraty pojistovny
naklady vynosy
éista pojistna pinéni Ciste pojistné
naklady na finanéni umisténi vynosy z finanéniho umisténi
provozni naklady provize technické a ostatni vynosy
technické a ostatni naklady zisk (+) / ztrata (-)

V technickych tétech se porovnavaji naklady a vynosy piisluSnych pojisténi a jejich
vysledky se pievedou do netechnického uétu, kam se navic zahrnuji naklady a vynosy,
které piimo nesouvisi s primarni innosti poji§toven. Tabulka 4.8 pfiblizn€ ilustruje vykaz
zisku a ztraty, pokud bychom nebrali v (ivahu rozdéleni na netechnicky a technické acty.

Hospodaisky vysledek pojistovny je hodné zavisly na rozdilu prijatého pojistného
a nakladt na &innost pojisfovny, pfiéemz naklady jsou tvofeny hlavné pojistnym plnénim
(véetné &isté tvorby technickych rezerv), naklady na zajiSténi a provoznimi naklady
(véetn& ndkladd na pofizeni pojistnych smluv). Vzhledem k velmi malé ovlivnitelnosti
nakladt (nahodilost a pouhd odhadnutelnost pojistnych plnéni, nutnost zajisténi) je
vysledek nejlépe ovlivnitelny spravnou kalkulaci predepsaného pojistného. Predepsané

pojistné po oisténi od zajisténi by mélo pokryt provozni naklady poji§tovny a pojistna

3 yiz Pitiloha 12 Souhrnny vykaz zisku a ztraty pojiStovny
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