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Katedra andragogiky a personalniho fizeni

Posudek vedouci bakalarské prace
,Souéasnost a budoucnost fizeni lidskych zdroju“ — Marcela Vrana

Bakalaiska prace Marcely Vrané je vénovana problematice souasnosti a
budoucnosti fizeni lidskych zdroji. Soupis bibliografickych citaci zahrnuje celkem 28

polozek (2 cizojazyéné zdroje), bibliografie 15 polozZek.

Svoji bakalarskou praci autorka strukturovala celkem do péti tematickych kapitol.
Prvni kapitolu prace vénovala vyvoji prace s lidmi v organizacich v prab&hu 20.
stoleti, a to etapam ve vyvoji personalniho fizeni. Souasné zaméfila pozornost
v této kapitole na klasické a moderni sméry managementu (ve dvou samostatnych
podkapitolach) i na fizeni v 80. a 90. letech, byt ve struktufe obsahu prvni kapitoly
80. a 90. léta uvedena nejsou. Druha kapitola prace obsahuje problematiku firemni
kultury, jeji vymezeni a vyznam. V zavéru kapitoly autorka zmiriuje vliv personalnich
utvar( a specialistll na kulturu organizace. Jadrem prace Marcely Vrané jsou treti a
étvrta kapitola, v nichz se autorka zabyva soudasnymi trendy a uskalimi v praci
s lidskymi zdroji a budoucim vyvojem fizeni lidskych zdroji. V prvni z téchto kapitol
se autorka zaméiuje na strategii a politiku v oblasti fizeni lidi, zabyva se roli
personainich Gtvarl a personainich manazerd a ¢innostmi v systému fizeni lidskych
zdroju. Ve &tvrté kapitole se zaméfila Marcela Vrana na budoucnost, samostatné
podkapitoly vénovala demografickému vyvoji vCR a kompetencim pracovnikd.
Posledni kapitolu prace orientovala autorka na problematiku motivace pracovnikli se

zaméfenim na socialni politiku podniku jako konkurenéni vyhodu.

Marcela Vrana ve své bakalaiské praci zaméfila pozornost na problémy fizeni lidi
v organizacich, na rozdily mezi teoretickymi vychodisky a soucasnou realitou, na
podcefiovani personaini prace v organizacich, na pozici personainich utvarl a
personalnich specialistt a na budouci vyvoj v oblasti fizeni lidskych zdroju.
PiedloZena prace je Uvahou nad urcitymi aktualnimi problémy fizeni lidskych zdroj( i

nad jejich moZznym feSenim. K formalni strance prace nemam zavazné pfipominky.



PredloZenou bakalarskou praci Marcely Vrané doporucuiji k pfijeti k obhajobé.

V Praze dne 15. srpna 2007
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