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1. Obsah a struktura prace

Studentka predklada k obhajobé zajimavé a aktualni téma spoluprace interkulturnich
tymu. Je to téma, které nabizi aplikaci interdisciplinarnich poznatkd, které si autorka prace
mohla v pribéhu svého studia na Katedi'e andragogiky a personalniho fizeni osvojit. Cilem
diplomové prace je ,analyza vlivu interkulturnich rozdilii na prdci v tymu. Soucdsti prdce je
empirické Setreni, jehoZ cilem je identifikace kulturné-podminénych faktori ovliviiujicich
spoluprdci v mezindrodnim tymu. Empirické Setreni se zaméruje na mezindrodni tymy vedené
ceskym manaZerem.” (s. 8) Empirické Setieni predstavovala kvalitativni analyza 14 rozhovort
s manazery, ktefi méli zkusenosti s vedenim mezinarodnich tym?. Struktura prace respektuje
cil prace i téma prace. Najdeme zde kapitoly, jako jsou: tymy a tymova spolupréce, kultura a
kulturni modely, specifika mezinarodnich tymt a vedeni mezinarodnich tymi. Za obzvlasté
uZzite¢nou s ohledem na zaméreni studia povaZuji kapitolu na téma interkulturni komunikacni
kompetence.

S ohledem na napln empirického Setreni ale postradam zarazeni podklapitoly na téma
stereotypy, predsudky a prekonavani stereotypi (presah do socidlné-psychologické roviny
problematiky) a z oblasti managementu postradam pojednani o problematice rizeni na dalku,
jelikoZ ¢ast z analyzovanych tymu v empirickém Setieni byla iizena vyluc¢né na dalku.

2. 0dborna uroven

Autorce se dle mého minéni podarilo minimalné z¢asti naplnit stanoveny cil. Doslovné
uvadéni obsahu jednotlivych rozhovorti a jejich uvedeni v samotném ,téle” prace povazuji za
zbyte¢ny (smérovala bych spiSe do priloh). V detailu mohla autorka lépe propojovat
teoretickou i empirickou ¢ast (napft. vedle klasického modelu vyvoje tymu podle Tuckmana a
Jensena uvést noveéjsi studie zabyvajici se vyvojem tzv. online tymii). U nékterych kapitol bych
uvitala odborné preciznéjsi poznatky — u vykonnosti tymu zminit poznatky z oblasti
aplikované socialni psychologie (social facilitation, social loafing, sucker effect phenomenon),
u Belbina jeho metodologické nedostatky a omezeni apod.
3. Prace s literaturou

Autorka pracuje s dostatecnym mnozstvim kvalitnich, odbornych a tématu
relevantnich zdroji. V textu na né radné odkazuje. Respektuje cita¢ni normu.

4. Grafické zpracovani
Formalni a graficka iprava respektuji pozadavky kladené na diplomové prace.
5.Jazykova troven

Jazyk prace je odborny a srozumitelny. Prace prosla jazykovou korekturou.



6. Podnéty k rozpravé
Které faktory tedy nejvyraznéji ovliviiuji interkulturni spolupraci?

Jaka doporuceni byste na zakladé Setieni formulovala pro manaZery interkulturnich
tymu plsobicich v CR?

7. Zavérecné hodnoceni prace

Ocenuji aktudlnost a praktickou prinosnost prace. Praci doporucuji k obhajobé a
navrhuji hodnoceni vyborné.

V Praze, 3. 6. 2021 PhDr. Alexandra Fonville, Ph.D.



