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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva harmonizaci rodinnych a pracovnich roli u pracovnikli bez
moznosti prace z domova béhem tzv. prvni viny koronavirové krize v roce 2020. Cilem
prace je popsat moznosti harmonizace rodinnych a pracovnich roli v Ceské republice.
Dalsim cilem prace je zjistit, jaké okolnosti ovlivnily rodi¢e bez moznosti prace z domova
setrvat v praci béhem pandemie COVID-19. V neposledni fad¢ byl stanoven cil zmapovat
harmonizaci rodi¢ovskych a pracovnich roli rodi¢ti bez moznosti prace z domova béhem
pandemie COVID-19 v Ceské republice. Teoretickym vychodiskem prace je koncept
family—work conflict v sou€innosti s pojetim work—life balance. Tato teoretickd hlediska
byla konceptualizovéna s problematikou COVID-19, podminkami trhu price a néstroji,
jez umoziuji snadngjii sladéni rodi¢ovskych a pracovnich roli v Ceské republice.

Vyzkumnd prace pracuje s primarnimi i sekundarnimi daty. Primarni data byla ziskéna
pomoci polostrukturovanych rozhovorti s dotéenymi jedinci (rodice, ktefi pecuji o dité
mladsich 10 let a soucasné pracujici na pozici bez moznosti prace z domova) a nasledné
analyzovana prostfednictvim metody otevieného kédovani a techniky tzv. vylozZeni karet.
Préace odhaluje naro¢né Zivotni situace, s nimiz se osloveni respondenti potykali mimo jiné
kvili pfijatym epidemiologickym opatienim. Ve vyzkumné ¢asti byly rovnéz odhaleny dalsi
pfi¢iny konfliktu roli, zejm. charakter zamé&stnani respondentli a s nim spojend pracovni

doba. V zavéru diplomové prace jsou diskutovany vyzkumné otazky.

Abstract

The thesis deals with the harmonization of family and work roles of workers without the
possibility of working from home during the so-called first wave of the coronavirus crisis in
2020. The goal of this thesis is to describe the harmonization possibilities of family and the
work roles in the Czech Republic. Another goal of this thesis is to find out what
circumstances influenced the parents without the possibility of working from home to stay
at work during the COVID-19 pandemic. Last but not least, the goal was set to map the
harmonization of the family and of the work roles of the parents without the possibility of
working from home during the COVID-19 pandemic in the Czech Republic. The theoretical
basis of the thesis is the concept of family-work conflict in conjunction with the concept of

work-life balance. These theoretical aspects were conceptualized with the issue of Covid-



19, labor market conditions and the tools that make it easier to match the parental and the
work roles in the Czech Republic.

The research work works with primary and secondary data. The primary data was obtained
through the semi-structured interviews with the affected individuals (the parents who take
care of a child under the age of 10 and at the same time working in a position without the
possibility of working from home) and subsequently analyzed by means of open coding
method and by the so-called "showdown of cards" technique. The thesis reveals the
challenging life situations that the addressed respondents had to face, among other things,
due to the epidemiological measures taken. The research part also revealed other reasons of
the conflict of roles, especially the nature of the respondents’ employment and the related

working hours. The research issues are discussed at the conclusion of the thesis.
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Uvod
V diplomové praci se budeme zabyvat komptabilitou rodicovské a pracovni role u pracovnika
bez moznosti prace z domova béhem tzv. prvni viny koronavirové pandemie v roce 2020.

V roce 2019 se po celém svéte zacalo Sitit virové onemocnéni nazvané COVID-19, na
néZ neexistovala vhodna lécba. Svét se tak musel v jednadvacatém stoleti vyrovnavat se
celosvétovou pandemii, jeZ se do CR dostala v bfeznu roku 2020. Situace byla natolik vazna,
ze ji byla vlada nucena fesit nejriznéjsimi zptsoby, coz mélo vliv na zivot lidi ve staté, tehdy
zapocala tzv. prvni vina koronavirové krize. Ohledné data jejiho konce a pfechodu do tzv. druhé
viny vSak panuje mezi odborniky neshoda. Nékteti za stézejni mésic povazuji kvéten, ale dle
dostupnych dat se vétSina shoduje na tom, Ze druha vlna byla odstartovana na podzim.

Byt rodicem je naro¢né, nejen, ze se clovék musi postarat o své potieby, ale také ma
zodpovédnost za péci o své dit¢/déti. Soucasné rodi¢e musi nalézt vhodnou rovnovahu mezi
svou rodicovskou a pracovni roli, tak aby dokdzali uspokojit naroky obou pozic a zarovei se
vyhnuli interrolovému konfliktu. Pandemie COVID-19 jiz tak obtiznou harmonizaci roli
znesnadnila a rodi¢e museli ¢elit novym vyzvam, protoze mimo jiné pfijata epidemiologicka
opatieni v Ceské republice uzaviela vzdélavaci zafizeni (véetné zékladnich a matetskych ko),
mimoskolni volnocasové aktivity aj. Rodice se proto dostali do nové Zivotni situace a potykali
se starosti, jak vhodné skloubit pracovni povinnosti s vychovou, péci i edukaci svych potomkd.
Nekteti zaméstnanci byli na zédklad¢ dohody se zaméstnavatelem pievedeni na praci z domova,
tedy tzv. home office. Tuto moznost vSak nemé¢li vSichni pracujici rodice, a to napt. kvuli
charakteru daného povoléni, jeZ je mozné vykonavat pouze v misté pracovisté. Témto skupinam
rodict tedy zbyvaly pouze dvé moznosti, a to bud’ setrvat v praci, nebo pobirat davku
oSetfovného. Tato vyzkumnd prace se zaméii na pracujici rodice, jeZ se rozhodli nepobirat
oSetfovné, pripadné na néj neméli narok a soucasné pecovali o dit€¢ mladsi 10 let.

Diplomové préce si klade za cil popsat moznosti harmonizace rodinnych a pracovnich
roli v Ceské republice. Dale zjistit, jaké okolnosti ovlivnily rodi¢e bez moznosti prace
z domova, aby setrvali v praci béhem pandemie COVID-19. Soucasti vymezenych cili
diplomové prace je 1 zmapovani harmonizace rodicovskych a pracovnich roli rodic¢t bez
moznosti price z domova béhem pandemie COVID-19 v Ceské republice. Stanovené cile
budou prozkoumény pomoci vyzkumnych otizek. Vyzkumna prace bude vychazet ze
sekundarnich 1 primarnich dat. Sbér priméarnich dat bude realizovan prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovort. Nésledné¢ budou ziskané informace analyzovany metodou

otevien¢ho kdédovani a technikou tzv. vyloZeni karet.



V ramci teoretického vychodiska se zaméfime na koncept family—work conflict
v soucinnosti s pojetim work—life balance. V této kapitole se budeme zaobirat vymezenim
moznych konflikti mezi rodiCovskou a pracovni roli. Dale také budou uvedeny stimuly
k lepSimu rozvrzeni osobniho a pracovniho Zivota, tj. naptiklad zkracovéani pracovni doby.

Ve ctvrté kapitole diplomové prace bude nastinéna koronavirova situace béhem tzv.
prvni viny, vymezeni daného onemocnéni a pfijatych epidemiologickych opatieni v oblasti
vzdélavani a v oblasti vykonu prace.

Nasledujici kapitola vyzkumné prace se bude vénovat podminkdm na trhu prace pro
pracujici rodice, a to obzvlasté pracovni legislativé upravujici pracovnépravni vztahy, rovnéz
deklarujici specifickou ochranu nékterym skupindm zaméstnancim a lepSi podminky na
pracovistich, jeZ maji za cil mimo jiné umoznit vhodnou rovnovdhu mezi rodi€ovskou
a pracovni roli.

V Sesté kapitole se budeme zaobirat riznymi néstroji a opatfenimi v oblasti sladovani
rodinného a pracovniho zivota. Jednd se zejména o sluzby péfe o déti, moznosti upravy
pracovnépravnich podminek, finanéni transfery a nepiimou finan¢ni podporu. Rovnéz bude
vyobrazen pfistup stdtniho aparatu harmonizaci rodiny a prace pomoci vybranych dokumentd.

Na zavér bude uvedeno zjiSténé moznosti skloubeni rodi€ovskych a pracovnich roli u
pracovnikll bez moznosti prace z domova béhem tzv. prvni viny koronavirové krize. V této
¢asti diplomové prace budou prezentovany vysledky analyzy primérnich dat a zarovenl budou

diskutovany vyzkumné otazky, jeZ se vazou k cilim diplomové prace.
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1 Cil prace a vyzkumné otazky

,, Cile vyzkumu spolecné s vyzkumnymi otazkami predstavuji pomysiny kompas, podle néjz
bychom se méli v pritbéhu celého vyzkumného procesu orientovat, neustale sledujeme, zda se
blizime jejich napliiovani, ¢ nikoli“ (Svaiicek, Sed'ova, 2014, s. 64).

V této vyzkumné praci nas bude zajimat, jaké jsou moznosti harmonizace rodinného
a pracovniho Zivota v Ceské republice. Koordinace tdchto oblasti je problémem viech
spolec¢enskych tfid a kazdého povolani, ale pouze nékterym pomahaji opatfeni, kterd usnadnuji
harmonizaci prace a rodiny. Diplomova prace se nebude primarné dotykat vyssi a sttedni tiidy
pracujici na kancelatskych pozicich (tzv. bilé limecky), ale bude zaméfena na segmenty, kde se
ptedpoklada, ze sladéni prace a rodiny béhem pandemie COVID-19, poptip. nouzového stavu
¢i karantény, bylo obtizné a mohlo zptisobit problémy riizného charakteru. Z tohoto diivodu se
diplomova prace bude zamétovat na rodice pracujici na pozicich, které neumoziuji praci
z domova. Na zaklad¢ vySe uvedenych informaci byly stanoveny tfi cile, a to:
1. Popsat moZnosti harmonizace rodinnych a pracovnich roli v Ceské republice.
2. Zjistit, jaké okolnosti ovlivnily rodice bez moznosti prace z domova setrvat v praci béhem

pandemie COVID-19.

3. Zmapovat harmonizaci rodi¢ovskych a pracovnich roli rodict bez moznosti prace z domova

b&hem pandemie COVID-19 v Ceské republice.

Vyzkumné otazky:
., Vyzkumné otazky tvori jadro kazdého vyzkummného projektu. Plni dveé zakladni funkce:
pomahaji zaostrit vyzkum tak, aby poskytl vysledky v souladu se stanovenymi cili, a ukazuji také

cestu, jak vyzkum vést (Svaiiéek, Sed’ova, 2014, s. 69).

VO 1.1: Jaké jsou moznosti harmonizace rodiovskych a pracovnich roli v CR?
Tato vyzkumnd otdzka pomiize popsat obecné moznosti harmonizace rodicovskych
a pracovnich roli v CR — budeme sledovat jak legislativni ramec, tak realné vyuZivani téchto

moznosti a jejich specifika.

wrwe

Diky této vyzkumné otazce bude mozné odhalit pfi¢iny konfliktu pracovnich a rodi¢ovskych

roli, coZ pomiliZe porozumét sou¢asnym moznostem harmonizace v Ceské republice.
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VO 2.1: Jaké kritéria ovlivnila rodi¢e v tom, Ze setrvali v praci béhem pandemie COVID-19?
Pomoci vyzkumné otazky budou zjiStény okolnosti, kvili nimz rodice setrvali v praci béhem

pandemie a neziistali doma na tzv. oSetfovném.

VO 2.2: Jaka opatfeni by rodice zamé&stnani na pozicich bez moznosti prace z domova ocenili
v obdobi nec¢ekanych krizi?

Vyzkumna otazka vysvétli okolnosti, jez rodice ovlivnily natolik, ze setrvali v praci, pfi¢emz
by mohla existovat opatieni, kterd by jim pomohla ,,vytesit okolnosti* v obdobi necekanych
krizi, aby mohli zlstat v praci (tedy zajistit péci o déti) nebo doma (finanéni podpora by byla

natolik vysoka, Ze by rodi¢e mohli ziistat doma a pecovat o své déti).

VO 3.1: Jak rodige bez moznosti prace z domova vnimaji sou¢asna prorodinna opatieni v Ceské
republice?

Diky vyzkumné otazce budou odhaleny informace ohledn¢ toho, jak rodi¢e vnimaji souc¢asna
prorodinnd opatfeni napomahajici k sladéni pracovnich a rodicovskych roli. Tedy zda jsou

soucasnd opatfeni nastavena vyuZiteln€ pro tuto skupinu rodicu.

VO 3.2: Jak rodi¢e zaméstnani na pozicich bez moZnosti prace z domova vnimali harmonizaci
rodi¢ovskych a pracovnich roli béhem pandemie COVID-19?

Vyzkumna otdzka zmapuje situaci, jak rodi¢e vnimali/proZzivali celou situaci ohledné jejich
moznosti harmonizovat rodi€ovské a pracovni role béhem pandemie, tedy nejen to, co jim
nabizel stat, ale i to, co maji sami k dispozici, napt. prarodic¢e. Také pomuze zjistit, jakym

zpusobem krizovou situaci fesili.
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2 Metodologie

Diplomova prace bude zpracovana pomoci vyzkumného designu piipadové studie. Pfipadova
studie je vyzkumnou strategii, jeZ umoznuje porozumét komplexnim socidlnim jeviim, a to za
pomoci specifického sbéru dat a analytickych pfistupii k probaddani daného fenoménu
v kontextu realného zivota (Jelinkova, 2011). ,,Jedna se o podrobné studium jednoho ci
nekolika pripadu, které odpovida predevsim na nasledujici otazky: jak a proc funguji riizné
socialni fenomény (pripady), jaké vztahy ve zkoumaném pripadu existuji a pripadné jaky je
vztah zkoumaného pripadu k okolnimu svetu *“ (Jelinkova, 2011, s. 194). Mezi vyzkumniky neni
konsenzus ohledné typologie ptipadovych studii. Dle Yina (2003) se rozliSuji ¢tyfi zékladni
typy, a to prizkumné (exploratory), popisné (descriptive), vysvétlujici (explanatory)
a mnohonasobné (multiple case study) ptipadové studie. Stake (1995) rozliSuje intrisickou
ptipadovou studii, jez zkouma pouze jeden ptipad (pf. jednotlivec, rodina, skupina), ktery je
sdm o sob¢ dulezity. Déle rozeznava instrumentalni pfipadovou studii, jez studuje sice jeden
jev, ale diiraz je kladen na piesah k pochopeni fenoménu, a kolektivni ptipadovou studii, coz je
instrumentalni typ piipadové studie zkoumajici n€kolik ptipadu. ,, Dalsi (méné casté) deleni
pripadovych studii je na ty, které zkoumaji néjaky typicky pripad, nebo naopak pripad
extréemni* (Jelinkova, 2011, s. 203). ,,Déleni na tyto kategorie pritom neni vylucni, protoze
nékteré pripadové studie mohou spadat i do vice kategorii* (Jelinkova, 2011, s. 201).
Vzhledem k tomu, Ze vyzkum této diplomové prace bude studovat nizky pocet
specifickych piipadi, jevi se jako nejvhodnéjsi vyzkumny design mnohonasobna ptipadova
studie. Mnohonasobné piipadové studie umoziuji zvySeni vnéjsi validity tim, Ze zkoumaji
nekolik ¢astecné se lisicich ptipadta (Jelinkova, 2011). Vybeér téchto ptipadi probihé cilené

(Hendl, 2016).

2.1 Metoda sbéru dat

Nejprve se zamétime na sbér informaci sekundéarnich dat. Zkoumat budeme zejména odbornou
literaturu, vyzkumna Setfeni, legislativu a dalsi vetejné politické dokumenty. ,, Sekundarni data
jsou data, ktera byla vyhotovena a shromadzdena v minulosti a obvykle nékym jinym nez
vyzkumnikem*“ (Hendl, Remr, 2017, s. 87). , Sekundarni zdroje jsou zdakladnim stavebnim
kamenem vétsiny analyz. RozSirenost pouzivani sekundarnich dat ve verejné politice prameni z
jejtho vecného zamereni a komplexni povahy presahujici jednotlivé védni obory“ (Vesely,

Nekola, 2007, s. 159).
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Dalsi data budou ziskana pomoci polostrukturovanych rozhovora (rozhovort pomoci
navodu) s dotéenou populaci. Dle Reichela (2009) polostrukturovany rozhovor maximalizuje
vyhody a minimalizuje nevyhody dvou extréml, a to nestrukturovaného a strukturovaného typu
rozhovoru. ,, Navod k rozhovoru predstavuje seznam otdazek nebo témat, jez je nutné v ramci
interview probrat* (Hendl, 2016, s. 178). Hendl (2016) také uvadi, Ze vyhoda této metody tkvi
v tazatelové moznosti zvolit zplsob, pofadi i pripadné preformulovani otazek dle situace.

Z tohoto divodu probéhl sbér primarnich dat prostiednictvim této metody.

2.1.1 Vyzkumny vzorek (vybér piipadi)

Vzhledem k tomu, Zze se diplomova prace zaméiuje na specifickou skupinu, a to na rodice
zameéstnané na pozicich, které neumoziuji praci z domova, bude aplikovan vybér usudkem.
,, Ve specialnich pripadech, zviasté pro malé vybéry, miize vyzkumnik dobre obeznameny se
zkoumanou problematikou pouzit vybér visudkem* (Jetabek, 1993, s. 50). ,, Ucelovy vybér je
zaloZen pouze na usudku vyzkumnika o tom, co by mélo byt pozorovano, a o tom, co je mozné
pozorovat“ (Disman, 2011, s. 112). Nadale je téz nutnosti exaktné a oteviené vymezit populaci,

kterou vzorek skutecné reprezentuje (Disman, 2011).

Kritéria pro vybér respondentil pro vyzkum této diplomové prace jsou:

1. Osoba, kterd je rodicem ditéte mladsiho 10 let, jez ma v péci. A to z divodu, Ze jim za
béZzného stavu vznika dle zdkona €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojiSténi, ve znéni
pozd¢jsich predpisil, narok na vyplaceni oSetfovného na péci o zdravé dité mladsi 10 let
z diivodu uzavieni skolského zatizeni nebo zvlastniho détského zatizeni.

2. Rodi€ pracujici na pozici, ktera neumoziiuje praci z domova. Tito méli proto na vybér pouze

moznosti setrvani v praci, nebo pobirani oSetfovného.

2.2 Etika vyzkumu

Etické aspekty vyzkumu ptedstavuji vyznamnou roli a je potfeba béhem vyzkumu zvazit
a eliminovat veSkeré negativni disledky, které by mohly byt zplsobeny. Zakladnim
piedpokladem je, Ze tato vyzkumna prace bude postupovat v souladu s obecnymi etickymi
pravidly a principy mravniho chovani. Vyzkumnik pfedem ziskd informovany souhlas
respondentl a nebude zvefejiiovat data, jez by mohla pomoci identifikovat Gi€astniky vyzkumu.
Vsichni aktéti budou na vyzkumu participovat dobrovolné€ a budou informovéani, o tom pro jaké

ucely budou ziskand data vyuzita. Vzhledem k tomu, Ze tento vyzkum vyuziva pro sbér dat
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rozhovory, pted jejich realizaci budou respondenti dotazani, zda povoluji nahravani rozhovort.
V ptipad€ souhlasu, po zpracovani dat, budou nahravky odstranény. Za samoziejmost se

povazuje, ze vSechny vysledky budou zpracovany pravdive.

2.3 Zajisténi kvality vyzkumu a limity vyzkumu

Vzhledem k charakteru kvalitativniho vyzkumu pravdépodobné neexistuje perfektni kritérium
kvality vyzkumu. Kritéria kvality v kvalitativnim vyzkumu jsou validita, reliabilita
a zobecnitelnost. Validita neboli platnost pojima dva aspekty, a to naplnéni cile a ,,zda by!
ziskan vérny obraz skutecnosti (Reichel, 2009, s. 67). Podle Svafitka (2014) je platnost
vyzkumu posilena tim, Ze zjiSt€ni vyzkumu jsou podpofena dikazy, pfimymi citacemi,
peclivym vybérem ucastnikl vyzkumu ¢i reflexi kolegu. ,, Pravdivost je kritérium, jez oddeéluje
dobry vyzkum od Spatného, a to vidy s ohledem na védeckou komunitu ““ (Svaticek, 2014, s. 31).
Reliability neboli spolehlivost vyzkumu je vzhledem k podstaté kvalitativniho pfistupu nizka,
. protoze nejsou vSechny metody standardizované“ (Svaticek, 2014, s. 31). Vyzkumnik viak
diky ptresné strukturalizaci otadzek, transkripci nahravek rozhovori, konzistenci pii kodovani
a vyvarovani se domysleni ¢ dopliiovani dat miize dosdhnout vysoké reliability (Svaticek,
2014). Kritériem zobecnitelnosti se rozumi pienositelnost ziskanych udaji a zavéri vyzkumu
ptenositelné (Reichel, 2009).

Jak jiz bylo zminéno, vzhledem k faktu, Ze je diplomova prace zaméfena na specifickou
skupinu, byl aplikovan vybér usudkem, a to za splnéni dalSich kritérii vymezenych v kapitole
2. 1. 1 Vyzkumny vzorek (vybér pripadui). Navyseni reliability diky pfesné strukturalizaci otazek
pro vSechny respondenty nebude moZné realizovat, proto, Ze sbér primarnich dat prob&hne
pomoci polostrukturovanych rozhovori. Tyto rozhovory budou zaznamenavany na mobilni
telefon a nasledné prepsany do textové podoby. Dile jsme se zamétovali na dodrzovani
etickych pravidel vyzkumu ke zvySeni diivéryhodnosti tohoto vyzkumu.

Kvuli stale probihajicim epidemiologickym opatfenim budou muset byt rozhovory
realizovany distan¢né, a to napiiklad pomoci aplikace WhatsApp. DalSim limitem této
diplomové prace je pravdépodobné nemoznost piiliSné generalizace vysledki, a to proto, ze
vyzkum probihal se specifickou skupinou rodi¢ii a béhem specifické krize. Cilem diplomové

prace vSak nebyla snaha o generalizaci vysledkll na populaci.
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2.4 Analyza primarnich dat

Ziskana data rozhovori budou analyzovana prostfednictvim otevieného kodovani a techniky
tzv. vyloZzeni karet, pomoci niz ,, vyzkumnik vezme kategorizovany seznam kodu, kategorie
vzniklé skrze oteviené kodovani usporadana do néjakeho obrazce ¢i linky a na zaklade toho
usporadani sestavi text tak, Ze je vlastné prevypravenim obsahu jednotlivych kategorii*
(Svaficek, 2014, s. 226). , Kodovani je procesem, v némz neagregovand data (prvotni,
autentickou podobu zaznamu dat) prevadime do datovych segmentii (jednotek), s nimiz je
mozné dale pracovat“ (Miovsky, 2006, s. 210). Oteviené kodovani je operaci, jeZ ndm umozni
ziskana data tematicky uspotadat. V ramci procesu kddovani rozkryvame jednotlivé segmenty
témat a pfifazujeme jim oznadeni, s nimiz dale pracujeme. Podle Sed'ové (2014) je proces
kédovani velmi podrobnou praci s textem a za¢ind segmentaci textu na jednotky (témi mohou
byt slovo, véta, ale 1 odstavec), k nimz jsou pfifazeny kody, jez oznacuji jednotliva témata.
Jakmile zformujeme seznam kodi, mazeme je dle Sed’'ové (2014) systematicky kategorizovat,
coz znamena, ze vzniklé kody z otevieného kodovani shromazdime podle podobnosti a

souvislosti, ¢imz vytvofime kategorie.
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3 Teoretickeé vychodisko

Stézejnim teoretickym vychodiskem této diplomové prace bude piedevsSim koncept
family—work conflict v soucinnosti s pojetim work—life balance. Zminéna teoreticka hlediska
budou konceptualizovana s nastroji rodinné politiky a pracovni legislativou ti¢innou v dotené
dob¢ koronavirové pandemie.

Pojem work-life balance byva pteklddan rtzné, pravdépodobné nejCastéji jako
,,rovnovdaha mezi praci a osobnim Zivotem ¢i harmonizace pracovniho a osobniho Zivota*“
(Kocianova 2012, s. 105). Dle odborniktit Amstronga a Tylora work—life balance ,,vyjadiuje
snahu zaméstnancu dosdhnout uspokojivé rovnovahy mezi aktivitami v prdci a mimo ni*
(Amstrong, Taylor 2015, s. 509).

Psycholozka Noor (2004) upozoriiuje na rozliSeni dvou typt konfliktd. Prvnim je
work-to-family konflikt, jenz vznikd, kdyz jedinec uptfednostituje pracovni ¢innost pied svou
rodinnou (rodicovskou) roli. K této situaci naptiklad maze dojit, pokud jedinec dokoncuje své
pracovni povinnosti doma na tkor ¢asu vénovanému rodin€. Naopak druhy konflikt family-to-
work nastava v pripad¢, kdy rodinna role zasahuje do pracovni ¢innosti (Noor, 2004).

Myslenka, ze by se mélo omezit mnozstvi Casu straveného v praci, saha az do vyrobnich
zakonll z konce 19. stoleti, kdy byla omezena pracovni doba Zen a déti (Raja, Stein, 2014).
Postupné se zkracovala délka tydenni pracovni doby. Teprve az zdkonem €. 91 z roku 1918 se
v Ceské republice ustalila pracovni doba na 8 hodin, avsak stale platil $estidenni pracovni tyden.
Trend omezovani doby stravené v zaméstnani pokracuje dodnes, kdy standardni tydenni
pracovni doba €ini 40 hodin tydn¢. Dale také dle odst. 2 § 79 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ve znéni pozd&Sich piedpist: , Délka stanovené tydenni pracovni doby cini u
zaméstnancii a) pracujicich v podzemi pri tezbé uhli, rud a nerudnych surovin, v diilni vystavbé
a na banskych pracovistich geologického prizkumu 37,5 hodiny tydné, b) s vicesménnym nebo
nepretrzitym pracovnim rezimem 37,5 hodiny tydne, c) s dvousménnym pracovnim rezimem
38,75 hodiny tydne.

V 80. letech minulého stoleti bylo téma slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota velmi
stéZejni, a to i diky hnutim za Zensk4 prava'. Idea, Ze by lidé mohli Zit v harmonii mezi kariérou
a osobnim zivotem, a také mohli disponovat s vétsi Casovou flexibilitou, coz by mohlo vést k
zvySeni spokojenosti z prace i osobniho Zivota, se stala klicovou koncepci na konci
20. stoleti (Raja, Stein, 2014). V poslednich desetiletich doslo ke zméndm v rodinach, na

pracovistich, v technologickych inovacich a na poli demografie, dale k rostoucimu poctu osob

I The Women's Liberation Movement
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s dvéma zaméstnanimi a rodict samoziviteld, stirani roli genderu na pracovnim trhu a posunu
hodnot zaméstnancti. V disledku tohoto vyvoje problematika harmonizace rodi¢ovskych

a pracovnich roli zstava v z4jmu védeckého badani i ve 21. stoleti.

3.1 Koncept family-work conflict
Definice konfliktu rodi¢ovskych a pracovnich roli je zaloZena na konceptu family-work conflict.
Jedna se o jednu z prvnich a v souCasnosti patrné o jednu z nejzasadnéjSich studii, ktera
popisuje konflikt prace a rodiny. Autoti Beutell a Greenhaus (1985) shrnuji tfi zakladni podoby
rozporu:

1. Time-based conflict (zalozeném na Case)

2. Strain-based conflict (zaloZeném na napéti)

3. Behavioral-based conflict (zalozeném na chovani)

Konflikt rodiny a prace ptedstavuje ptedevsim formu interrolového rozporu, kdy naroky
,,souvisejici s rodinnymi a pracovnimi rolemi jsou vzajemné neslucitelné, takzZe vyhoveéni
pozadavkiim z jedné oblasti komplikuje naplnéni poZadavkii v oblasti druhé* (Greenhaus,

Beutell, 1985, s. 77).

3.1.1 Konflikt zaloZeny na Case

Tento rozpor vychazi z predpokladu, Ze Cas straveny cinnostmi jedné role nelze vénovat
pozadavkim v rdmci role jiné (Beutell a Greenhaus,1985). Dle Barlome a Evanse (1979) mize
mit konflikt dvé podoby. Prvni nastava, kdyz €asové naroky spojené s jednou roli fyzicky
znemoznuji plnéni potieb vyplyvajici z druhé role. Druha forma vypukne v ptfipadé, kdy vnéjsi
tlaky jedné role zaméstnavaji mysl dané osoby natolik, Ze neni schopna vyhovét poZzadavkiim

jiné role, byt’ by to bylo fyzicky mozné.

3.1.2  Konflikt zaloZeny na napéti
Jestlize v souvislosti s vykonem jedné role vznika napéti, coz ovlivituje ¢i znemoziiuje vykon
jiné role, miiZe dand osoba pocitovat rozpor oznaCovany jako konflikt vyplyvajici z napéti

Mrve

(Beutell a Greenhaus, 1985). Pficinnou mohou byt stresové faktory z oblasti pracovni ¢innosti,

wrwe

pracovni pozice i vysokou naro¢nosti mentalniho soustfedéni pfi praci, které se poté projevuji

naptiklad tnavou, depresi, podrazdénosti ¢i apatii (Burke a kol., 1980; in Beutell a Greenhaus,
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1985). Priciny vychazejici zrodiny jsou spojovany s konfliktem v rodinnych vztazich,
narocnosti péce o déti (napt. z diivodu vysokého poctu déti v roding) a nedostate¢nou podporou
rodiny. Naopak jako protektivni se jevi podporujici partner a soulad minéni partnerti ohledné

nastaveni roli v domacnosti.

3.1.3 Konflikt zalozeny na chovani

Podstatou je, ze specifické vzorce chovani jedné role mohou byt neslucitelné s ocekdvanym
chovanim v roli jiné. Takovy konflikt vznikd v disledku nekompatibility vzorcii chovani
v rodin€ a v praci. Pokud jedinec neni schopen své chovani upravit natolik, aby vyhovovalo
o¢ekavanym vzorcum chovani v dané roli, dochazi ke konfliktu (Beutell a Greenhaus, 1985).
U nékterych profesi jsou ocekdvané typické vzorce chovani pro dané povolani. Jedna se
napiiklad o vojéky, policisty ¢i vézenskou straz, u nichz pfedvidame, Ze se ve své profesni roli
budou chovat napt. rdzné a citové chladné. Naopak jejich rodinni pfislusnici od nich ocekavaji
citové vielé a laskavé chovani v ramci jejich rodinné role. Pokud by dany jedinec neumél

vhodné¢ prizpiisobit své chovani odlisné roli, mohlo by dojit k interpersonalnimu konfliktu.
Jakmile jsou role v konfliktu, dochazi ke sniZeni kvality zivota jednotlivce 1 jeho rodiny. Statni

aparat disponuje rliznymi nastroji a opatfenimi, pomoci nichz se snazi docilit blahobytu (well-

being) svého obyvatelstva, tak aby nedochazelo k negativnim disledkiim rolového konfliktu.
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4 Problematika COVID-19 v Ceské republice

Dle Svétové zdravotnické organizace je onemocnéni COVID-19 infekéni respiracni
onemocnéni, jeZ se prenasi primarné kapénkami (napt. pfi kasli ¢i kychnuti). U rizikovych
skupin obyvatel, tedy seniorti, osob s kardiovaskuldrnim onemocnénim, diabetem ¢i rakovinou,
je vétsi pravdépodobnost vaznéjsiho pribehu onemocnéni. Naopak u zdravych jedinct by
onemocnéni melo mit mirny az stfredné€ zavazny prubéh (WHO.in, 2021).

Podle Ministerstva zdravotnictvi CR mezi nejéast&j§i piiznaky patii mirné zvysena
teplota, suchy kasSel, tézkosti s dychanim, ztrata nékterych smysla (¢ich a chut’) ¢i Gnava.
(COVID.gov.cz, 2020)

Dne 1. 3. 2020 byly v Ceské republice potvrzeny prvni tii p¥ipady nakazy, a to u osob,
které se vratily z dovolené v Italii, kde se nakaza jiz rozsifila. Nasledn¢ se virus zacal §ifit tzv.
komunitni ndkazou a pocet infikovanych v nasi zemi vzristal.

Vzhledem k vysoké infekénosti viru COVID-19 byla Ministerstvem zdravotnictvi CR
a Vladou CR postupné vydavéana opatieni a nafizeni, jejichz smyslem bylo znesnadnit $ifeni
tohoto viru a minimalizovat socioekonomické dopady. Dne 12. 3. 2020 byl usnesenim ¢. 194

vyhlasen nouzovy stav.

4.1 Uzavieni §kol

Béhem pandemie byly v Ceské republice uzavieny zakladni §koly a predikolni zafizeni, jejichz
¢innost byla delegovana (¢aste¢né nebo Upln€) na rodice. Kviili vladnim opatienim tak ziistalo
doma 1,7 milionu zakl a studentdl (vCetné studentli konzervatofi a vys$Sich odbornych $kol),
z toho cca 953 tisic zakt zakladnich Skol a 372 tisic déti ucastnicich se ptedskolniho vzdélavani
(MSMT.cz, 2019). Zakaz osobni piitomnosti zakt zakladnich §kol byl vyhlagen dne 10. 3. 2020
(s ucinnosti od 11. 3. 2020) mimofadnym opatienim ¢. MZDR 10676/2020-1/MIN/KAN. Dne
12. 3. 2020 bylo vyhlaseno usneseni &. 74/2020 Sb., usneseni vlady Ceské republiky ¢&. 201 o
piijeti krizového opatteni, s okamzitou u¢innosti, které¢ nahradilo zminéné mimotadné opatieni
a jez zakdzalo od 13. 3. 2020 mimo jin¢ osobni pifitomnosti zakli zdkladnich Skol (vcetné
uméleckych). Na uzavieni provozu matetskych kol se toto usneseni nevztahovalo, ,, ministr
Skolstvi ale doporucil, aby se zrizovatele Fidili stejnymi pravidly jako ostatni typy Skol*
(CT24.ceskatelevize.cz, 2020). Kvilli §ifici se nakaze bylo mnoho mateiskych $kol uzavieno
nebo byl jejich provoz omezen. VySe uvedené usneseni bylo zruseno usnesenim ¢. 178/2020
Sb., usneseni vlady Ceské republiky ¢. 421 o zruseni krizového opatient, které nabylo u¢innosti

20. 4. 2020. Soucasn¢ 15. 4. 2020 bylo tehdej$im ministrem zdravotnictvi, Vojtéchem
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Adamem, vyhlaSeno mimofadné opatieni MZDR 16184/2020-1/MIN/KAN, jez opét
zakazovalo pfitomnost zakt zékladnich skol (véetné uméleckych).

Vzhledem k rozsudku Méstského soudu v Praze ze dne 23. dubna 2020 vlada Ceské
republiky 1 toto mimofadné opatieni zruSila a nahradila jej usnesenimi ¢. 198/2020 Sb.,
usneseni vlady Ceské republiky &. 456, o piijeti krizového opatieni, v obdobném znéni
s u¢innosti od 24. 4. 2020 (zruseno k 28. 4. 2020) a &. 197/2020 Sb., usneseni vlady Ceské
republiky €. 455, o pfijeti krizového opatfeni, uc¢inné od 27. 4. 2020 (zruseno k 11. 5. 2020).

4.1.1 Rozvolnovani opatieni

Nasledné bylo pfijato usneseni &. 220/2020 Sb., usneseni vlady Ceské republiky ¢&. 491 o pfijeti
krizového opatteni, s i¢innosti od 11. 5. 2020, které mimo jiné povoluje osobni ptitomnost zaki
zakladnich skol, ale pouze ,,Zdkit 9. rocniku zdkladni skoly za ucelem pripravy na prijimaci
zkouSky na stredni Skolu, pricemz dochazka neni pro tyto zdaky povinnd a tito Zdaci musi tvorit
skupiny nejvyse 15 zaku*, dale bylo umoznéno , vzdélavani ve Skolach zrizenych pri
diagnostickych ustavech, détskych domovech se Skolou a vychovnych ustavech a v
diagnostickych tridach podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné
vychovy ve Skolskych zarizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zarizenich a o
zmeéné dalSich zakonii, ve znéni pozdéjsich predpisit a vzdélavani ve skolach pri zdravotnickém
zarizeni . Timto usnesenim byl také umoznén provoz sttedisek volného ¢asu, avSak nanejvys
pro 15 ucastnikl ve skuping. Také bylo umoznéno zakladnim uméleckym Skoldm potéadat akce,
ale za maximalni pfitomnosti 15 Zakl ve skuping.

Zbytek Skolniho roku provézelo uvolnovani opatieni dle stanoveného harmonogramu
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, avSak spiSe na dobrovolné bazi. Od 25. 5. 2020
byla umoZznéna dobrovolné osobni pfitomnosti zakl 1. stupné zakladnich Skol kromé n€kterych
Skol a tfid podle § 16 odst. 9 zékona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zékon, ve znéni pozd¢jsich
ptedpistll, a to formou Skolnich skupin v maximalnim poctu 15 osob. Od 1. 6. 2020 se toto
uvolnéni rozsitilo 1 na doposud vynaté skoly a tiidy podle § 16 odst. 9 a zakladni Skoly specialni
1 ptipravné stupné zékladnich Skol specialnich. Také byly umoznény od 8. 6. 2020 mimo jiné
dobrovolné obcasné vzdélavaci a socializacni aktivity pro zaky 2. stupné zakladnich Skol,

pfi¢emz konkrétni podminky si nastavila kazda skola samostatné (MSMT.cz, 2020).
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4.2 Opatteni upravujici vykon prace
Vladni opatfeni se dotkla i mnoha povolani. Mimo jiné v navaznosti na vyhlaSeni nouzového
stavu 12. 3. 2020 byl vladnim usnesenim ¢. 199/2020 Sb., o pfijeti krizového opatieni, omezen
1 vykon podnikatelskych ¢innosti, napt. kulturni a sportovni, s ucasti nad 30 osob ve stejném
Case. Soucasti tohoto usneseni byl 1 zdkaz pritomnosti vetejnosti ve ve¢ernich hodinach (20:00—
6:00 hod.) v provozovnach stravovacich sluzeb a od 6:00 hod. v téchto sluzbach v ramci
nakupnich center s prodejni plochou nad 5 000 m?, déle také v provozovnach poskytovateld
sluzeb typu posiloven, koupalist’, wellness sluzeb, hudebnich a spolecenskych klubt, vetejnych
knihoven apod. VIadnim usnesenim ¢. 208/Sb., 2020 o ptijeti krizového opatieni, byl od 14. 3.
2020 zakdzan maloobchodni trzni prodej, déale pfitomnost vefejnosti v provozovnach
turistickych informacnich center, bazénti a také na vnitinich i venkovnich sportovistich s ucasti
nad 30 osob ve stejném case. Vzhledem k nemoznosti vyuzivat tyto sluzby vefejnosti, byly
provozovny mnohdy zcela uzavieny.

K zasadnimu omezeni podnikatelské ¢innosti doslo prostfednictvim vladniho usneseni
¢. 211/Sb., 2020 o piijeti krizového opatieni, kterym byl zakédzan od 14. 3. 2020 do 24. 3. 2020
mimo jiné maloobchodni prodej a prodej sluzeb v provozovnach, s vyjimkou napft. potravin,
spotfebni elektroniky, pohonnych hmot a paliv, hygienického zbozi, 1ékdren a krmiva pro
zvitata. Déle byla ve stejném obdobi 1 zakazana pfitomnost vefejnosti v provozovnach
stravovacich sluZeb, s vyjimkou téch, které neslouzi vetejnosti a jejichZ prodej probihd mimo
provozovnu, napi. prostfednictvim vydejnich okének. Dale vladdnim usnesenim ¢. 214/Sb.,
2020, o prijeti krizového opatieni, byl umoznén od 15. 3. 2020 napf. provoz kvétinaistvi
a pohiebni sluzby, provadéni staveb, prodej jizdenek i prodej ndhradnich dilt k dopravnim
prostiedkiim. Naopak nové byl zakazan od 16. 3. 2020 do 24. 3. 2020 mimo jiné provoz
autoSkol, prodej ubytovacich i lazeiiskych sluZzeb a pfitomnost vefejnosti v prodejnach
stavebnin. Vzhledem k tomu, Ze nouzovy stav byl nékolikrat prodlouzen (az do 17. 5. 2020),
prolongovala se zminénd patfeni 1 po 24. 3. 2020. AvSak pribézné dochazelo k riznym
modifikacim opatfeni, a také ke tvorbé krizovych opatfeni pro vyplaceni finan¢nich ptispévkl
na nahrady mezd ¢i na podporu osob samostatné vydélecné cinnych. Tyto programy podpory

se setkaly 1 s kritikou ze stran odbornikti a potencialnich pobirateld.

4.2.1 Rozvoliiovani opatfeni
Jak jiz bylo vyse uvedeno, béhem vyhldSeného nouzového stavu dochazelo k obménam

vladnich opatieni v oblasti zakazu podnikatelskych ¢i obdobnych c¢innosti. Postupné
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rozvolnovani opatfeni bylo umoznéno na zakladé harmonogramu uvolnéni podnikatelskych
a dalSich ¢innosti za stanovenych hygienickych podminek. Rozvoliiovani zapocalo 20. 4. 2020,
kdy svou podnikatelskou ¢innost mohly znovu provozovat napi. femesla s provozovnou,
autobazary a farmarské trhy. Od 27. 4. 2020 se k nim ptidaly napft. autoskoly, provozovny
fitness center, knihovny a provozovny do 2 500 m?, ale pouze tehdy, pokud se nenachazely
v ndkupnich centrech nad 5 000 m?. Zasadnim milnikem rozvoliovani podnikatelské ¢innosti
byl 11. 5. 2020, kdy byla znovu oteviena napt. kadetnictvi, solaria, kosmetické i masérské
sluzby, muzea, galerie, kina, divadla, venkovni prostor stravovacich sluzeb a provozovny
v ndkupnich centrech. Dal§im vyznamnym dnem rozvoliiovani se stal 25. 5. 2020, kdy byla
podnikatelskad ¢innost umoznéna opét napft. restauracim a podobnym stravovacim sluzbam,
taxisluzbam, tetovacim saloniim, wellness centrim, hotelim a dal$im ubytovacim zafizenim

(Vlada.cz, 2020).

4.2.2 Krizové oSetiovné

Osetrovné je jednou z davek systému nemocenského pojisténi. Pfed pandemii bylo oSetfovné
na péci o zdravé dit¢ mladsi 10 let z divodu uzavieni Skolského zafizeni nebo zvlastniho
détského zatizeni ¢i na péci o zdravé dité¢ mladsi 10 let z diivodu karantény ditéte dle zakona €.
187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjSich predpist, vyplaceno ve vysi 60 %
redukovaného denniho vymétovaciho zékladu za kalendaini den, a to po dobu nanejvys deviti
kalendarnich dnt, nebo Sestnécti kalendainich dnl v ptipadé, Ze o dit¢ mladsiho 16 let, jez
neukoncilo povinnou skolni dochazku, pecuje tzv. rodi¢ samozivitel. Tato podoba trvala az do
30. 3. 2020.

Od 1. 4. 2020 dle zakona ¢. 133/2020 Sb., zdkona o né&kterych upravach v socidlnim
zabezpeceni v souvislosti s mimotfadnymi opatfenimi pii epidemii v roce 2020, se rodicim
davka zvysilana 80 % denniho vymétovaciho zakladu, zaroven se zvysila vékova hranice ditéte
na 13 let, a také vznikl nérok, za splnéni zvlastnich podminek, 1 pracovnikiim pracujicim na
dohody o provedeni prace nebo dohody o provedeni ¢innosti. Vyplata krizového oSetfovného
nove nalezela za cely kalendaini mésic a prodlouzila se na celou dobu trvani uzavieni Skolskych
zafizeni nebo zvlastnich détskych zatizeni, nejdéle do 30. 6. 2020. Nové diky usneseni vlady €.
262/2020 Sb., o priijeti krizového opatieni ze dne 19. 3. 2020, vznikl narok na vyplaceni
oSetfovného 1 rodicim pracujicim jako osoba samostatné vydélecné ¢inna, a to ve vysi 424

K¢é/den.
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5 Podminky pracovniho trhu

Trh prace je komplikovanym systémem, v némz se stietdva nabidka prace a poptavka po ni.
Poptavka je pfedstavovana zaméstnavateli, ktefi se snazi dosdhnout co nejvyssi produktivity za
poptavka po vyrobcich ¢i sluzbach, produktivita, o¢ekdvané trzby, mnozstvi a kvalita pracovni
sily. Nabidka prace je reprezentovana lidskym kapitdlem (domécnostmi) a pro n¢j dulezitymi
determinanty, jako jsou zejména redlné mzdy, ceny spotiebitelského zbozi, socialni, kulturni
a nabozenské vlivy. Trh prace se stdva prostorem, kde potencidlni zaméstnanci nabizeji vlastni
pracovni silu, po niz se zaméstnavatelé poptavaji, a nastdvd mezi nimi sména prace za cas
a mzdu. Cilem je dosdhnout rovnovahy. ,,Je to stav, kdy domdcnosti nabizeji pri dané realné
mzdé tolik prdce, kolik chtéji a podniky najimaji tolik pracovnich sil, kolik jich pri dané realné
mzdé chtéji najmout “ (Kuchar, 2007, s. 13).

Soudoby trh prace se proménuje, avSak stale pozaduje po pracujicich, aby byli co nejvice
flexibilni, samostatni, bez zavazki a produktivni. Tyto naroky mohou vzbuzovat
v pracovnicich pocit nejistoty na pracovnim trhu. K poklesu nejistoty a vétsiho umoznéni
harmonizace rodi¢ovskych a pracovnich roli je v n€kterych evropskych zemich prosazovan
koncept ,,flexicurity*, jenz kombinuje rizné formy flexibility (funkéni, mzdova, vnéjsi a vnitini
kvantitativni) a rozmanité dimenze jistot trhu prace, kterymi jsou napft. jistota pracovniho mista,
pfijmu a umoZznéni harmonizace Zivotnich roli (Kotynkovéa in Mitchell a kol., 2012). Jedna se
tedy o nastroj, ktery se mimo jiné snazi co nejvice eliminovat rizika vzniku konfliktu roli
a naopak, co nejvice posilnit rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Jak jiZ bylo
uvedeno v kapitole 3 Teoretické vychodisko, v soucasnosti je téma work-life balance vzhledem
k proménam na trhu prace predmétem diskuze laické i védecké diskuze. Ze statistickych udaju
Eurostatu vyplyva, ze zaméstnanci zemi Evropské unie v roce 2019 davali pfednost osobnimu
zivotu pied pracovnim a v priméru pracovali méné nez 40 hodin tydné, napt. ve Svédsku 35,9
hodin, v Némecku 34,2 hodin, v Dansku 32,6 hodin a v Nizozemi dokonce pouze 29,3 hodin
(ec.europa.eu, 2020).

Ze statistickych udaji  Ceského statistického wfadu vyplyva, Ze obecna mira
nezaméstnanosti se béhem roku 2020 pohybovala mezi 2-3 %. Udaje k podilu nezaméstnanych
dle pohlavi a poctu zivé narozenych déti byly nalezeny pouze z roku 2014, ze kterych vyplyva,
ze riziko nezamé&stnanosti je vyss$i u matek déti mladSich 15 let nez u otcii déti stejné vékoveé

kategorie. Tento rozdil se dramaticky projevuje u rodict pecujici o déti ve véku mezi 4 a 6 lety,
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pficemz v roce 2014 byla nezaméstnana neceld 3 % muzl a téméf 11 % zen. Podrobnosti jsou

uvedeny v tabulce €. 1 Podil nezaméstnanych dle pohlavni, vzdélani a poctu deti.

Tabulka €. 1 Podil nezaméstnanych dle pohlavni, vzdélani a poctu déti

Bez maturitniho S maturitou nebo vyssi
Celkem vzdélani vzdélani

muZ Zena muz Zena muZ Zena

Bez détido 14 let | 4.2% 4.9% 6.1% 8.2% 2.5% 3.0%
S détmio-14let | 2.8% 6.4% 4.9% 11.6% 1.3% 3.9%
s détmi 0-3 roky | 3.1% 3.3% 5.3% 5.7% 1.8% 2.5%

s détmi 4-6 let 2.8% 10.9% 6.1% 18.8% 0.4% 6.4%

s détmi 7-9 let 2.2% 7.3% 3.8% 11.9% 0.8% 4.8%

s détmi 10-14 let | 2.6% 6.2% 4.1% 10.9% 1.2% 3.1%
Celkem 3.5% 5.6% 5.6% 9.7% 1.9% 3.4%

Zdroj: Bicakova a Kaliskova, 2015 a data z VSPS (2014) In: Bicakova a Kaliskova, 2015,
Narodohospodaisky astav AV CR, s. 9.

Dle odhadt studie Kolik nds mize pracovat z domova? (2020) mé pouze jedna tietina
zaméstnancti v Ceské republice moznost pracovat z domu. Dle oéekavani je tento benefit
nerovhomémné rozlozen mezi odvétvimi i regiony, napf. 80 % pracovnikli finan¢niho,
informacniho a komunika¢niho sektoru, ptiblizné 40 % pracovnikil z vefejné spravy a
socialniho zabezpeceni, a méné nez 20 % pracujicich v zemédélském sektoru je schopno
pracovat z domova. Vyznamny rozdil je mezi Prahou a zbylymi kraji, zatimco v Praze je
schopna pracovat z domova vice nez polovina pracovniki, ve Stfedo¢eském a Jihomoravském

kraji to je lehce pod 40 % a v ostatnich krajich pod 30 %.

Tabulka €. 2 Podil zaméstnanciim s moZnosti prace z domova

Podil pracovnik( schopnych pracovat z domova (%) Podil viech pracovnikii (%)

Informatni a komunikaZni Zinnosti
Pen&inictvi a pojisfovnictvi
VzdEldvani

Cinnosti exteritoridlnich organizaci
Profesni vedecké a technické Cinnosti
Cinnosti v oblasti nemovitesti
Doprava a skladovani

Vefejnd spréva a socidini zabezpeceni
Kulturni zabavni a rekreatni Zinnosti
24sobovéni vodou, odpadni vody
Obchod

Administrativni a podplrné Einnosti
Vyroba a rozved elektfiny/plynu/tepla
Ostatni Cinnasti

innosti domacnosti jako zamést
Stavebnictvi

Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi
Zpracovatelsky primysl

Zdravotni a socialni péte

T&3ba a dobyvéni

Ubytovdni, stravovani a pohostinstvi

0% 20% 40% 60% B80% 100% 0% 10% 20% 30%

Zdroj: Dingl a Neiman (2020), data z VSPS (2015) in Bajgar, Jansky a Sedivy,

Narodohospodaisky ustav AV CR, 2020, s. 13.
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5.1 Pracovni legislativa

Pracovnépravni legislativa upravuje zakladni pravidla, podle kterych se sjednavaji a fidi
pracovnépravni vztahy. V preambuli Ustavy CR je ob&anim Ceské republiky deklarovana
rovnopravnost a svoboda. Také ¢l. 3 Listiny zakladnich prav a svobod, jez je v Ceské republice
soucasti ustavniho potadku lidem deklaruje rovnost v pravech i diistojnosti bez rozdilu pohlavi,
rasy, barvy pleti, jazyka, viry a nabozenstvi, politického ¢i jiného smysleni, narodniho nebo
socialniho ptivodu, ptislusnosti k narodnostni nebo etnické mensin€, majetku, rodu nebo jiného
postaveni. ,, Pracovni prostredi zajistujici rovné Sance ma vyhody i pro firmu samotnou:
prokazuje se pozitivni viliv na produktivitu a kvalitu prdce zaméstnancu, klesa fluktuace
pracovni sily, zvysuje se loajalita zaméstnanych, snizuje se absence z diivodu nemoci i riziko
tzv. prezentismu * (Machovcova, 2000, OECD 2001, s. 107 in Tomesova, Bartakova, 2009).

Na ¢l. 3 LZPS navazuje ¢l. 28, ve kterém je uvedeno, ze zaméstnanci maji pravo na
spravedlivou odménu za praci a na uspokojivé pracovni podminky. Podrobnosti stanovuje
zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisi, ktery upravuje pracovné
pracovnépravni vztahy. V tomto zdkoné jsou mimo jiné ukotveny zasady pracovnépravnich
vztahll viz § 1a), zejména rovné zachdzeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace, které
jsou podrobnéji charakterizovany v § 16, § 17 a § 110 tohoto zdkona. Oproti vymezeni v ¢l. 3
LZPS je vodst. 2 § 16. zakoniku prace, zdkaz diskriminace v pracovnépravnich vztazich
roz§ifen mimo jiné o divody: manZelsky a rodinny stav, vztah nebo povinnosti k roding,
t€hotenstvi, matefstvi a otcovstvi.

V Ceské republice zakonnou tupravu vtéto oblasti poskytuje zejména zakon
¢.262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi, jez upravuje pracovni podminky,
zejména vznik, zménu a ukonceni pracovniho poméru, Upravu pracovni doby a doby
odpocinku, odménovani za praci, nékteré atypické formy zaméstnavani, dovolenou, matefskou
a rodiCovskou dovolenou. Dale ptikazuje zaméstnavatelim zajistit svym zaméstnanciim
bezpecnost a ochranu zdravi pii praci. Tento zakon také specificky chrani téhotné
zameéstnankyné, zaméstnance nebo zameéstnankyné Cerpajici matefskou nebo rodi¢ovskou
dovolenou pfed vypovédi danou zaméstnavatelem a okamzitym zruSenim pracovniho poméru
zaméstnavatelem. Dne 30.07.2020 vzesla Gi¢innost zédkona €. 285/2020 Sb., tedy zakon, kterym
se méni zékon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist, a nckteré dalsi
souvisejici zdkony. Tento zadkon novelizoval mimo jiné Gpravu dovolené a ustanovil novy typ

atypické formy zaméstnavani, tzv. sdilené pracovni misto.
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Urcitym skupinam zaméstnancii ndlezi vysSi mira ochrany a lepSi podminky na
pracovistich, jez umoziiuji mimo jiné vhodnéj$i kombinaci pracovniho a rodinné Zivota.
Doslova v § 241 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpist, je
uvedeno, ze ,,zaméstnavatel je povinen prihlizet pri zarazovani zaméstnancii do smen téz
k potrebam zaméstnankyn a zaméstnancii pecujicich o déti‘. Zvlastni pracovni podminky jsou
vymezeny v paragrafech 238 az 242 zékona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpisti a mimo jiné uvadi, ze Zeny nesméji pracovat na pozicich, jez ohrozuji jejich matetstvi.
Soucasné je timto zdkonem zakazano zaméstnavat zeny do konce devatého mésice po porodu,
téhotné a kojici Zeny na pozicich, které by mohly ohroZovat jejich specificky zdravotni stav.
Pokud téhotnd zaméstnankyné vykonava praci, jez ohrozuje jeji téhotenstvi, ma zaméstnavatel
povinnost ji pfevést na typ prace, jenz je s ohledem na jeji zdravotni stav vhodny. Téhotnym
zaméstnankynim je zakézéana préce i ptescas, stejn¢ tak nemuze byt natfizena ani zaméstnanciim
pecujicim o dit€ mladsi jednoho roku. Dle § 242 zakoniku prace kojicim zaméstnankynim musi
zameéstnavatel povinné umoznit zvlastni piestavky na kojeni (Cetnost upravena v odst. 2 tohoto
paragrafu), které se zapocitavaji do pracovni doby a nalezi za n¢ ndhrady mzdy nebo platu ve
vysi primérného vydélku.

Dalsi zvlastni pracovni podminky vyplyvajici ze zdkoniku prace pro tyto skupiny se
promitaji napifiklad v tom, Ze téhotnd zaméstnankyné, zaméstnanec nebo zaméstnankyné
pecujici o déti do vE€ku osmi let, osaméld zaméstnankyné nebo osamély zaméstnanec pecujici
o dité do 15 let nesmi byt vyslani na pracovni cestu mimo obec svého pracovisté nebo bydlisté
bez jejich souhlasu. Tyto specifické skupiny zaméstnancti mohou byt preloZeny pouze na jejich
zéadost. Zvlastni pravni Gprava pracovnich podminek také zaméstnavateli stanovuje povinnost
vyhovét pozadavkiim téhotné zaméstnankyné a zaméstnankyné nebo zaméstnance pecujici
o dit¢ mladsi 15 let ohledné upravy tydenni pracovni doby.

Vyse uvedené legislativni Gpravy pracovnich podminek maji mimo jiné za cil dosdhnout
vhodného sladéni rodinného a pracovniho Zivota obyvatel Ceské republiky tak, aby pracovni
naplil nezasahovala do rodinného Zivota, a naopak rodinnad role nevytvétela konflikt pro
zvladani pracovnich ¢innosti. Coz je dle autorti Beutella a Greenhause (1985) vyznamné pro

snizovani rizika vzniku interrolového konfliktu.

27



6 Strategie sladovani prace a rodiny

Harmonizace rodi¢ovskych a pracovnich roli je komplexnim tématem, jez se dotykd muzi
i zen. Vzhledem ke zménam na trhu prace (globalizace, technologicky rozvoj, enormni vstup
zen na formalni trh prace aj.) a vrodinach podle soudobych odborniki vznika riziko
nerovnovahy mezi rodinnym a pracovnim zZivotem, které patii mezi tzv. nova socialni rizika na
trhu prace (Plasova in Winkler, Klimplova, 2010). V navaznosti na teoretické vychodisko
tohoto vyzkumu chybi dodat, Ze harmonizace rodinné a pracovni role znamend, Ze jedinec
dokaze skloubit svou ucast v placeném zaméstnani s péci o dité (deti). Dle neddvného Setfeni
Rodiny ve stredni fazi rodinného cyklu (2018) pouze polovina dotdzanych rodict zvlada ,,bez
vétSich problémi* sladit své rodinné a pracovni povinnosti. Podle tohoto vyzkumu 34,8 %
muzt oproti 19,6 % Zen uvedlo, ze dobie zvlada své pracovni povinnosti, ov§em na tkor rodiny.
Zeny (19,3 %) naopak oproti muzim (10 %) maji ¢ast&ji pocit, ze své role zvladaji ,,tak napal®.

Vybor pro sladéni pracovniho, soukromého a rodinného Zivota (dale jen ,,Vybor®) je
stalym poradnim organem Rady vlady pro rovnost zen a muzi (dile jen ,,Rada*). Cinnost
Vyboru spociva predevSim v monitorovani stavu, zpracovavani podkladd, doporuceni
a stanovisek v této oblasti pro Radu. Déle predkladd navrhy opatieni k vytvoteni vhodnych
podminek harmonizace téchto roli a ndvrhy opatent, jejichZ cilem je odstranéni bariér, jez brani
uspésné koordinaci roli. Za Gcelem této agendy Vybor spolupracuje s organy veiejné spravy,
s odbornou vefejnosti a neziskovymi organizacemi (Vlada.cz, 2014).

V Ceské republice sladovani rodinného a pracovniho Zivota neni realizovano
konkrétnim rezortem nebo politikou. AvSak riznymi opatfenimi a nastroji v této oblasti
disponuji napf. rodinna politika, socidlni politika a politika zaméstnanosti, resp. systém
socialniho zabezpedeni v CR a pracovni pravo, které cili pfedev§im na rodiny s malymi détmi.
Statem poskytovana opatfeni maji mimo jiné za cil snizit riziko vzniku konfliktu rodicovskych
a pracovnich roli, zejména work-to-family konflikt, ktery byl popsan v kapitole

3 Teoretické vychodisko. Konkrétni nastroje budou rozebrany v nasledujicich podkapitolach.

6.1 Harmonizace rodiny a prace ve vybranych dokumentech

Vlada CR od roku 2007 kazdorodné aktualizuje sva opatieni Priorit a postupii viddy pii
prosazovani rovnosti zen a muzii, avsak od roku 2019 je nahrazeno Akcnim planem pro rovnost
Zen a muzi. ,,Akcni plan obsahuje ukoly pro jednotliva ministerstva, které by mély prispét
k naplneni cilii uvedenych ve Viadni strategii — napr. snizeni rozdilii v odmenovani Zen a muzu,

zvySeni zastoupeni Zen v politice a rozhodovacich pozicich ¢i zlepSovani podminek pro sladeni
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pracovniho a soukromého Zivota“. (Ak¢ni plan pro rovnost zen a muza na léta 2019-2020,
2019) Tento dokument navazuje na Viddni strategii pro rovnost zen a muzii v CR na léta 2014—
2020 (dale ,,Vladni strategie®), kterd si mimo jiné klade za cil vytvofit podminky pro efektivni
sladéni rodinného (soukromého) a pracovniho zivota. Vladni strategie uvadi sedm problémi:

,, 1. Nizka kapacita a kvalita, nevyjasnené kompetence v otazkach zarizeni poskytujicich sluzby
v oblasti vzdelavani a péce o déti a o zavislé osoby.

2. Nedostatecna nabidka flexibilnich forem prace a souvisejici nejistota zaméstnani.

3. Nizka podpora rodicu s malymi détmi ze strany statu i zaméstnavatelil.

4. Nejasny vyklad a nedostatecné pravni predpisy v oblasti sladovani pracovniho, soukromého
a rodinného Zivota.

5. Nedostatecné ocenéni péce a domaci prace spolecnosti.

6. Nizka ucast muzi na péci o malé deti, zavislé osoby a o domacnost.

7. Nizka vyse a vvmahatelnost placeni vyZivného na deti. “ (Vlada.cz, 2021)

Se vstupem do Evropské unie se Ceské republika zapojila do programil podporujicich
sladovani pracovniho a osobniho (rodinného) zivota. Béhem geneze Evropské unie byla
pfijimana doporuceni a smérnice, jez problematiku slad’ovani upravuji, a to napt. doporuceni
Rady ¢. 92/241/EHS a smérnice Rady €. 96/34/ES. Zprava Evropské komise (déale jen
,,Komise*) z inora 2009, jez se vénuje rovnosti muzl a Zen, upozornila na tzv. barcelonské cile.
Jednim z nich bylo, Ze by ¢lenské staty ,,mély odstranit prekazky ucasti Zen na trhu prace a s
prihlédnutim k poptavce po zarizenich péce o déti a strukture nabidky téchto sluzeb na
vnitrostdtni urovni usilovat o to, aby do roku 2010 byly schopny poskytovat péci pro nejméné
90 % deti ve véku od tii let do véku povinné skolni dochdzky a pro nejméné 33 % déti mladsich
t7i let” (Zprava Evropské komise, 2009). Tento zavazek Komise povazuje za klicovy pii
realizaci politik orientovanych na harmonizaci rodinného (soukromého) a pracovniho Zivota.
Ceska republika se taktéZ zavazala k plnéni Evropské socidlni charty, jiz CR ratifikovala v roce
1999. Clanek 8 této charty upravuje mimo jiné pravo zaméstnanych Zen na volno pied a po
narozeni ditéte v celkové délce minimalné¢ 12 tydnl vcetné piiméfeného financéniho
zabezpeceni.

V roce 2019 byla schvéalena smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2019/1158, o
sladéni pracovniho a soukromého Zivota rodict a peCovateli. Dle ¢lanku 20 odst. 1 této
smérnice ,, ¢lenské staty do 2. srpna 2022 uvedou v ucinnost pravni a spravni predpisy nezbytné
pro dosazeni souladu s touto smérnici. Znéni téchto predpisit neprodlené sdeli Komisi.“ Na
zakladé tohoto bude muset Ceské republika nové piijatou smérnici implementovat do svého
pravniho radu.
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Dalsimi dulezitymi dokumenty upravujici moznosti harmonizace rodinného a pracovniho
zivota jsou predevsim zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjsich
predpist, zdkon ¢. 117/1995 Sb., o statni socialni podpote, ve znéni pozdéjsich ptredpist,
vyhléaska ¢. 14/2005 S., o predSkolnim vzdé€lavani a zakon ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve

znéni pozdéjsich predpist.

6.2 Rodinna politika v CR
Rodinna politika je politikou prafezovou (Gerlach, 2010, s. 168 in Kuroner, 2010, s. 87), jez

muze v $ir§im pojeti zahrnovat politiky a opatieni v oblastech zaméstnanosti, vefejné dopravy,
jidla a vzdélavani (Gauthier, 2002, s. 456 in Koruner, 2010, s. 87), dale bydleni, bezpec¢nosti,
zdravotnictvi, trhu prace apod. Dle uzsiho pojeti rodinné politiky se stat snazi starat o blaho
rodin pomoci davek, vécnych podpor, slev na danich pro rodiny s détmi, zatizeni péce o déti ¢i
rodinného prava (Paloncyova a kol., VUPSV, 2013, s. 40). Dle Vojtécha Krebse (2015) rodinna
politika prostfednictvim vefejnych instituci piisobi na pravni, ekonomicky a socidlni stav
rodiny, a zaroven ji stavi pod zvlastni ochranu statu véetné garantovani prav na svobodu
a sebeurCeni €lent rodiny. Také podle néj maji nejvyznamnéj$i podporu zpravidla rodiny
s détmi, které jsou zavislé na ekonomické aktivité rodict. Aktualizovand Koncepce rodinné
politiky (2019) si mimo jiné klade za cil zaopatfit slucitelnost prace a rodiny. Rodinna politika
disponuje néstroji, jimiz umoziuje rodi¢im sladit jejich pracovni a rodinné povinnosti. ,, ¥ CR
se dnes pri balancovani rodiny a zaméstnani fixuje model docasné, ale na delsi dobu
prerusované kariéry Zen, zatimco kariéra muzu zustiva vétsinou nedotcena‘ (TomeSova
Bartakova, 2009, s. 109). Z uvedeného lze vyvozovat, 7e Zeny jsou v Ceské republice vice
nachylné ke vzniku konfliktu jejich roli, zeyména family-to-work, pti ¢emz kvili péci o dité

opoustéji trh prace, a tim davaji pfednost své rodicovské roli pied roli pracovni.

6.3 Nastroje harmonizace rodi¢ovské a pracovni role v CR

Rodinna politika, ptipadné socialni politika, ma k dispozici né€kolik ndstrojl, jez usnadnuji
harmonizaci rodi¢ovskych a pracovnich roli, jedné se zejména o sluzby péce o déti a penczita
opatfeni umoziujici docasné opusténi trhu prace. Vedle statu a rodi¢i jsou dalSimi aktéry
harmonizace rodiny a prace napt. zaméstnavatelé, komercni subjekty provozujici zatizeni péce
o déti, neziskové organizace a neformalni subjekty (napf. prarodice, sousedé, ptatelé¢). Pravni
tiprava v Ceské republice umoziuje i flexibilni formy prace (resp. atypické formy

zamestnavani).
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Nekteré nastroje umoznujici skloubeni zaméstnani s pé¢i o potomky byly vymezeny
v kapitolach 4. 2. 2. Krizové oSetiovné a 5. 1 Pracovni legislativa, v nasledujici ¢asti budou

popsany dal$i moznosti.

6.3.1 Zartizeni péce o déti

politiky v oblasti slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota, zaroven také usnadnuje névrat na
trh prace. Mezi institucionalni zafizeni denni péce o déti patii mikrojesle, jesle, matefské skoly,
dale jiné sluzby péce o déti podle zdkona ¢. 455/1991 Sb., zdkon o zivnostenském podnikéani
(zivnostensky zakon), a sluzby péce o déti, které se fidi obecnymi platnymi pravnimi ptedpisy,
a to napt. détské koutky, lesni Skolky, rodinna a matetska centra, a také détské skupiny fidici
se zakonem €. 247/2014 Sb., zakon o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné
souvisejicich zékont.

Zakonem ¢. 372/2011 Sb., zdkon o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
poskytovani (zdkon o zdravotnich sluzbach), bylo ukonceno provozovani jesli k 31. 12. 2013
jako zdravotnického zafizeni, coZ mélo za nésledek, Ze od roku 2014 jesle nespadaji do
kompetence Ministerstva zdravotnictvi, a bohuzel ani do jiného resortu. I naddle mohou byt
jesle ziizovany obci (a tim se podilet na jejich financovani) 1 komerénimi subjekty, ale zména
legislativy zapficinila to, Ze jiz nepodléhaji povinnym kontroldm dodrZovani hygienickych
narokl 1 kvality péfe a neni vyZadovana zdravotnickd kvalifikace pecujiciho personalu
(Kuchatové, Peychlova, 2014). Jesle jsou v soucasnosti provozovany jako vdzana Zivnost péce
o dit¢ do tfi let véku v dennim rezimu podle zdkona ¢. 455/1991 Sb., zakon o Zivnostenském
podnikéni. Provozovani zivnosti podléha hygienickym a provoznim narokiim podle ptislusnych
vyhlasek. Vyse poplatku za péci o dit€ v jeslich se rizni a tato sluzba muze byt pro nckteré
rodi¢e finanéné nedostupnd, napf. pausSalni méesi¢ni platba za celotydenni dochazku ditéte
v jeslich Agentura Beranek, s. r. 0., v Brné je 7 200 K&2.

Od roku 2016 zacaly byt zifizovany mikrojesle, jejichZ provoz byl do 31. 12. 2020
pilotné ovéfovan v obcich v rdmci projektu Ministerstvem prace a socidlnich véci s ndzvem
,,Podpora implementace sluzby péce o deti od Sesti mésicii do ctyr let v tzv. mikrojeslich

a pilotni overeni sluzby* (MPSV.cz, 2021). Vystupem tohoto projektu je mimo jiné navrh
zékona upravujici podminky poskytovani sluzby péce o dit€ v mikrojeslich, a to v¢etné zajisténi

hygienickych pozadavki, odborné zpisobilosti a povinnych standarda kvality. Plnéni

2 https://www.agentura-beranek.cz/jesle/cenik-jesli/
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povinnosti provozovani bude kontrolovat MPSV, krajskd hygienicka stanice a Statni urad
inspekce prace. Dle této pravni upravy by pecujici personal v mikrojeslich pecoval o déti od
Sesti mésicii do veku tii let, a to bud’ v domécnosti pecujici osoby, nebo mimo ni, a v rozsahu
péti dnli v tydnu minimalné osmi hodin. Vzhledem k povazuje financovani jsou mikrojesle
finan¢né dostupné;jsi.

Matetské Skoly jsou registrovanymi zafizenimi pfedSkolniho vzdélavani déti od tif do
Sesti let, resp. od dvou let, ale dité mladsi dvou let na pfijeti nema narok. Dle odst. 1 § 34 zdkona
¢. 561/2004 Sb., zdkon o predSkolnim, zékladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), je ucast na predSkolnim vzdélavani povinna pro déti od péti let,
neni-li dale stanoveno jinak. Podle tohoto zakona matetské skoly (resp. predskolni vzdélavani)
podporuji rozvoj osobnosti ditéte a vytvari predpoklady pro dalsi vzdélavani. Matetské skoly
jsou zfizovany zejména obci, ale zfizovateli soukromych matetfskych Skol mohou byt také firmy
(firemni nebo komer¢ni Skolky), neziskové organizace €i cirkve. Obé zafizeni podléhaji
stejnym provoznim predpisiim, avSak soukromé mateiské Skoly maji zpravidla volné;si kritéria
pro pfijeti, vyssi poplatky za dochazku a ¢astéji poskytuji ,,nadstandardni* sluzby — napft. delsi
provozni doba, vzdélavaci programy s vétSim diirazem na individualitu ditéte ¢i dalsi aktivity
(Kuchafova, Peychlova, 2014). Vzhledem k demografickému vyvoji se Ceska republika potyka
s nedostatkem nékterych predskolnich zafizeni, napf. ve Skolnim roce 2020/2021 bylo
zamitnuto celkem téméF 40 000 zadosti o zapis k piedskolnimu vzdélavani v MS (MSMT.cz,
2021). Byt to neznamend, Ze by se jednalo o redlny pocet odmitnutych déti, protoZze mnoho
rodict podava vice ptihlasek, nicméné je to nezanedbatelné Cislo. Bohuzel koronavirova ,, krize
jeste prohloubila nedostatek materskych skol* (Vlada.cz, 2020). DalSim problematickym
bodem je jejich asova dostupnost, kterd mnohdy nekoresponduje s pracovni dobou rodici.

DalSimi zafizenimi péfe o déti jsou sluZzby provozované na zéklad¢ volné Zivnosti
., Mimoskolni vychova a vzdeélavani, poradani kurzii, skoleni, véetné lektorské cinnosti* podle
zékona o zivnostenském podnikani. Dle tohoto zakona v ptipad¢ Zivnosti volné neni potieba
odborné ani jiné zpusobilosti, pouze je nutné plnit vS§eobecné podminky dané piislusnym
zakonem. Podobnou sluzbou péce o déti jsou zafizeni fidici se obecné platnymi pravnimi
ptedpisy, jejichZ rozsah o zplsob poskytovani péce o déti stanovuje provozovatel. Jednd se
napiiklad o détské koutky, rodinna i mateiska centra a lesni Skolky. Lesni Skolky nejsou
Skolskymi institucemi dle Skolského zakona, ale jde typicky o neziskova zatizeni denni péce
o déti, kterd jsou bézn¢€ provozovana v ptirod¢ a v pripadé nevhodného pocasi napft. ve srubech

¢i vhodnych zdénych prostorech (Kuchatova, Peychlova, 2014). DalSimi subjekty vydélavajici
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si péce o deti jsou napt. profesionalni chiivy €1 au-pair, tyto sluzby jsou vS§ak mnohdy financné
narocné.

Détské skupiny se tidi dle zdkona ¢. 247/2014 Sb., zakon o poskytovani sluzby péce
o dit¢ v détské skupin€ a o zmeén¢ souvisejicich zakoni. Vladni navrh zakona, kterym se méni
zékon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dit¢ v détské skupiné a o zméné
souvisejicich zakonl,, ve znéni pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zdkony, mulze ohrozit
nckteré rodiny, které vyuzivaji détské skupiny jako vhodnou alternativu k jejich zptsobu
sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Tato novela vyZaduje zvySeni hygienickych standardi,
stropuje rodicovsky ptispévek,’ omezuje vék ditéte a méni podminky tak, Ze se lze domnivat,
ze nekteré détské skupiny jiz nebudou moci nadéale fungovat ani pod zménénym nazvem na

jesle™.

6.3.2 Moznosti Upravy prace
Nekteré vyhody z pracovnépravnich podminek pro zaméstnance pecujici o déti ¢i t€hotné
zaméstnankyné byly shrnuty v této diplomové préci v kapitole 5. I Pracovni legislativa.
V nasledujicim textu budou popsany eventuality atypické formy zaméstnavani v Ceské
republice. Moznosti upravy zaméstnani v Ceské republice jsou zejména flexibilni formy
pracovni doby (zkraceny uvazek, stlaCeny pracovni tyden, pruzna pracovni doba, konto
pracovni doby, sdileni pracovniho mista), flexibilni formy mista vykonu prace (prace z domova
a tzv. teleworking), atypické pracovni poméry (dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni
¢innosti, agenturni zaméstnani aj.), vykon prace na zakladé Zivnostenského listu a dalsi. Tyto
atypické formy zaméstnavani umoziuji lepsi harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota, av§ak
nekteré z nich maji nizkou pracovnépravni ochranu a poskytuji nizsi vydélek, coz se nasledné
promita do vypoctu vyse starobniho diichodu.

Flexibilni formy pracovni doby umoziuji vykonavat svou profesi a zaroven pecovat
o své potomky. Nekteré tipravy jsou uzdkonény v zakoniku prace. V odst. 2 § 241 zékona ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisii, je mimo jiné uvedeno, ze pozada-
li zaméstnankyné nebo zaméstnanec pecujici o dit€¢ mladsi 15 let, t¢hotnd zaméstnankyné
,,0 kratsi pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu stanovené tydenni pracovni doby, je
zamestnavatel povinen vyhoveét Zadosti, nebrani-li tomu vazné provozni duvody*“. Zékonik

prace také umoziluje praci na tzv. ¢asteCny uvazek, coz je dle § 80 kratsi pracovni doba nez

3Nyni situace je takova, ze: ,, mate-li dité do 2 let, miizete ho umistit do jesli/ détské skupiny na 92 hodin mésicné
a neprijdete o rodicovsky prispévek . Rodicovsky prispévek. Ministerstvo prace a socidlnich véci [online]. 17. 12.
2019 [cit. 13. 09. 2020]. Dostupné na: https://www.mpsv.cz/rodicovsky-prispevek.
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stanovena tydenni pracovni doba viz § 79 tohoto zakona. Také pruzna pracovni doba je
vymezena zékonikem préce, a to v paragrafu 85. Dle tohoto ustanoveni se pruzna pracovni doba
skladd ze zakladni (b€hem niz musi byt zaméstnanec pfitomny) a volitelné pracovni doby,
jejichz pocatek a konec stanovuje zaméstnavatel. Vyjimky z této Gpravy jsou uvedeny ve
stejném paragrafu zakoniku prace. Dalsi flexibilni upravou pracovni doby miize byt konto
pracovni doby. Dle paragrafu 86 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpist, se jednd o rozvrzeni pracovni doby zavedené kolektivni smlouvou nebo vnitinim
piedpisem. Konto pracovni doby umoznuje zaméstnavateli ptid€lovat praci zaméstnancim
podle provoznich potieb (Hiirka, 2009). Tuto Gpravu pracovni doby lze vyuzivat i s ohledem
na rodinné a pracovni potieby zaméstnanci (Ktrkova, 2013). Dalsi moznosti flexibilni formy
pracovni doby je sdilené¢ pracovni misto, pficemz vice zaméstnancti (zpravidla dva) pracuje
v rdmci jednoho pracovniho mista, a to s tim, Ze pracovni doba kazdého z nich je upravena tak,
aby v pracovni dobé bylo pracovni misto obsazeno pouze jednim znich (Hurka, 2009).
Z vyzkumné zpravy Vyzkumu verejného mineni zameéreného na sladeni pracovniho a rodinného
Zivota a rovnost zen a muzii v oblasti rodinné politiky a trhu prace spolecnosti vyplyva, ze tuto
moznost vyuziva/vyuzivalo pouze 11,3 % zaméstnancli (SocioFaktor, 2016 s. 59). Stlaceny
pracovni tyden umoziuje zaméstnanci odpracovat sjednanou délku tydenni pracovni doby
béhem méné odpracovanych dni. Zaméstnavatel je povinen se pii rozvrhovani pracovni doby
fidit pfisluSnymi ustanovenimi upravujici bezpecnost a zdravi pii praci. Podle odborovych
organizaci maji tuto formu pracovni doby v oblibé zejména pracujici studenti a pracovnici ve
stavebnictvi, ktefi jsou odlouceni od rodin (Ktrkova, 2013).

Flexibilni formy mista vykonu prace nabizi napiiklad praci z domova ¢i tzv.
teleworking. Prace z domova, neboli tzv. home office, vykonavaji zpravidla zaméstnanci ze
svého bydlisté. Vyhoda tkvi pfedevsim v tom, Ze napt. kvlili neocekavanym problémiim ¢i péci
o dit¢ zaméstnanec nevypadava z pracovniho procesu a i nadale miZe vykonavat své povolani,
takze muze fadn¢ odvadét praci pro zaméstnavatele a neptichdzi o mzdu ¢i jeji ¢ast (Karkova,
2013). Je mu tim umoznéno taktéz vhodnéjsi slad’ovani pracovnich a rodicovskych povinnosti.
Tato forma zaméstnavani neni v ¢eském pravnim systému dostate¢né upravena. Pouze paragraf
§317 zékona €. 262/2006 Sb., zédkonik prace, ve znéni pozdé&jsSich predpisii, obsahuje vagni
Upravu této moznosti a uvadi, Zze zaméstnavatel se zaméstnancem muze uzaviit dohodu o
vykonu prace mimo pracoviSté zameéstnavatele, jez se tidi dle zakoniku prace s urcitymi
vyjimkami uvedenymi v pismenech a), b), ¢) §317 tohoto zdkona. Z uvedené¢ho vyplyva, ze
zaméstnanec na praci z domova nema narok a zameéstnavatel mu ji nemtize natidit. I kdyz prace

ma z domova mnoho vyhod z pohledu lepsi harmonizace rodiny a préce, je nezbytné zminit, ze
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vzhledem k nizké pravni upravé tohoto institutu, je nutné myslet na pravni nasledky
nedostatecné kvalitné uzaviené dohody napf. kvilli bezpecnosti prace. Dalsi distanéni moznosti
vykonu prace je napt. tzv. teleworking, pii némz zaméstnanec plni své pracovni povinnosti
prostiednictvim informacnich a telekomunika¢nich technologii, a to zraznych mist, jez
kombinuje dle svych potieb (Kirkova, 2013). Obé moznosti, tedy prace z domova a tzv.
teleworking, jsou atraktivni soucasti modernizace trhu prace, které mohou pfispét k vyssi
produktivité prace a také k moznosti vhodnéjsiho sladéni rodiny a préce.

Dalsi atypické pracovni pomeéry, jez pomahaji sladit praci a rodinu, jsou napiiklad
dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti, vykon prace na zaklad¢ zivnostenské
listu (OSVC), pracovni pomér na dobu uréitou, agenturni zaméstnani aj. Bohuzel s témito
formami pracovnépravnich vztaht se taktéz poji nizsi perspektiva profesniho ristu a nizsi
socialni ochrana zaméstnanct. Pracovni pomér na dobu urcitou umoziluje zaméstnanci volnéji
ptizplisobovat profesi svym rodinnym povinnostem ¢i budoucim zdmérim. Zaméstnanec,
zameéstnany na zaklad¢ standardniho pracovniho poméru na dobu neurcitou, mtize zase doc¢asné
opustit své zaméstnani kvili rodi¢ovstvi (matefskd a rodi¢ovska dovolend), pfi¢emz je docasné
zastoupen zaméstnancem se sjednanou pracovni smlouvou na dobu ur€itou, tj. na dobu kdy
bude kmenovy zaméstnanec mimo pracovni trh. Pracovni pomér na dobu urcitou je upraven
§ 39 zakona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjSich pfedpisii. Ten stanovuje, Ze
doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou nesmi presahnout tfi roky a muze byt
opakovana maximalné dvakrat.

Dal8imi atypickymi pracovnimi poméry jsou dohoda o provedeni prace a dohoda
o pracovni ¢innosti, jez jsou upraveny zejména v § 74-77 zakona ¢. 262/2006 Sb., zékonik
prace, ve znéni pozdé&jSich predpisi. Dohoda o provedeni prace dle § 75 tohoto zdkona smi byt
uzaviena na rozsah prace ¢inici maximaln€ 300 hodin v kalendainim roce. Pracovni ¢innost na
zakladé dohody o pracovni Cinnosti lze dle § 76 zdkoniku prace vykondvat maximalné
v rozsahu neptekracujicim pramér poloviny stanovené tydenni pracovni doby, tzn. obvykle na
maximalné 20 hodin tydné. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér nabizi vétsi
flexibilitu ve vymezeni smluvnich podminek, proto jsou vhodnéjsi i z hlediska ptizpisobeni
pfipadnému sladéni prace a rodiny. Pokud mési¢ni odména za praci na zakladé dohody o
provedeni prace ¢inni méné nez 10 000 K¢, a v piipadé dohody o pracovni ¢innosti méné nez
3500 K¢ (od 1. 1. 2021 dle ptedpisu ¢. 436/2020 Sb., Sdéleni Ministerstva prace a socidlnich
véci, kterym se vyhlasuje zvySeni ¢astky rozhodné pro ucast zaméstnancii na nemocenském
pojisténi), nejsou odvadény odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi. Zminéné vyhody mohou

byt atraktivni pro rodi¢e snazici se o harmonizaci rodicovskych a pracovnich roli.
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Dalsi moznosti nabizejici do jisté miry svobodné rozvrzeni pracovnich a rodicovskych
povinnosti je vykon prace na zakladé Zivnostenského listu (OSVC) & jiné formy podnikéni.
Tyto osoby si mohou dle svého usudku rozvrhnout praci a cas, ktery stravi se svou rodinou.
Podminky podnikani jsou upraveny v mnoha pravnich piedpisech, a za splnéni zdkonnych
podminek maji 1 samostatné vyd€lecné osoby narok na davky spojené s matefstvim

a rodi¢ovstvim.

6.3.3 Neformalni subjekty péce o dité

Mnohdy dilezitou soucasti pro fungujici skloubeni rodinnych a pracovnich povinnosti jsou
neformalni subjekty péce o déti, a to zejména prarodice, pratelé i sousedé. ,, Kdo ma dnes
k dispozici babicku nebo dédecka, kteri uz nechodi do prdace a jsou ochotni hlidat vnoucata, ma
obrovskeé Stesti” (Marksova-Tominova, s. 109). Vzhledem k demografickému vyvoji
spole¢nosti a prodluzujicimu se véku odchodu do starobniho diichodu se 1ze domnivat, ze se
tato forma vypomoci s péci o déti stane ojedin€lou. Nicméné je tfeba zminit i pozitivni dopad
demografického vyvoje starnuti populace, a to ten, Ze diky lepsi zdravotni péci seniofi dosahuji
lepsiho zdravotniho stavu. Tim paddem maji prarodice mozZnost vice se vénovat svym
vnoucatim. To by se do budoucna mohlo projevit tak, ze by prarodi¢e byli schopni vice
vypomahat svym potomkim s hlidanim jejich déti, ¢imz by jim usnadnili sladéni pracovnich
a rodinnych povinnosti. AvSak z uveden¢ho vyplyva otdzka, kolik bude vnoucatim let, az na
n¢ prarodice ,,budou mit ¢as*, a to vzhledem k prodluzujicimu se véku odchodu do dichodu.

Bude to stale vk ditéte, kdy je nezbytné zajistit péci?

6.4 Hmotné zajiSténi rodiny béhem péce o dite

Stat poskytujici hmotné zajisténi rodindm muize touto formou pomoci svym obyvatellim, aby
zvazili své financni moznosti, co se tyce skloubeni profesniho a rodinného zivota. Rodinna
politika se mimo jiné snazi zmirnit nartstajici naklady rodin pfi opatrovani svych potomku
(Krebs, 2015). Stat mize napiiklad rodindm pomoci s ¢asteCnym financnim zajisténim
v ptipadé doCasného opusténi trhu prace z divodit matetstvi ¢i rodi€ovstvi nebo v piipadé péce
o dité. Tyto finan¢ni transfery jsou pro stat i investici do budoucich danovych poplatnikii,
protoze dan€ jsou jeden z nejvétSich piijmi statniho rozpoctu. DalSim néstrojem podpory rodin,
kterym stat disponuje, je nepfima finan¢ni podpora prostfednictvim napf. slev na dani na
manzela/manzelku, dafiové zvyhodnéni na vyZivované dité€ a sleva pro rodice za umisténi ditéte.

NiZe budou stru¢né popsany vybrané moznosti staitni hmotné podpory.

36



Penézitd pomoc v matetstvi je dle zakona ¢. 187/2006 Sb., zdkon o nemocenském
pojisténi, poskytovdna zenam osm tydnl pied o¢ekavanym porodem a dvacet osm tydnl po
porodu (v ptipad¢ porodu vice déti zaroven je to tficet sedm tydnt), dale pecujicim osobam
o novorozené dit€. Narok maji i osoby, které ptfevzali dit¢ do péCe na zaklad¢ rozhodnuti
piislusného organu a dalsi osoby vymezené v ptislusném zdkoné. Penézita pomoc v matefstvi
je vyplacena osobam, jez splnily podminky dané zdkonem, tj. mimo jin¢ i¢ast na nemocenském
pojisténi danou dobu. Vyse této davky Cini dle zdkona o nemocenském pojisténi 70 %
redukovaného denniho vymeétovaciho zékladu vypocteného z piijmu dvanacti kalendainich
mesicu pred nastalou udalosti.

Vyrovnavaci ptispévek v t€hotenstvi a matefstvi je dle zékona ¢. 187/2006 Sb., zdkon o
nemocenském pojisténi, uréen pro t€¢hotné ¢i kojici zaméstnankyné (ptislusnice dle sluzebniho
zakona), které byly pievedeny na jinou pracovni pozici. Podminkou vzniku naroku je Gc¢ast na
nemocenském pojisténi a zaméstnani na zdklad€ pracovni smlouvy (narok tedy nevzniké
osobam pracujici na DPP a DPC). Tato davka slouzi k vyrovnani rozdilu v pijmu kvili
prevedeni na jinou pracovni pozici. Dal$i podminky jsou upraveny v ptislusné legislative.

Davka otcovské poporodni péce je ptiznana dle § 38a zdkona €. 148/2017 Sb., zakon,
kterym se méni zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdejsich predpist,
a dal$i souvisejici zdkony, otcim pecujicim o dit€¢ a osobam, které pecuji o dit¢ na zaklade
rozhodnuti pfisluSného organu, a to za predpokladu splnéni zadkonem danych podminek,
tj. mimo jiné uc¢ast na nemocenském pojisténi. Vyse davky je vypocitdna stejnym zpiisobem
jako penéZzitd pomoc v matefstvi a je vyplacena po dobu sedmi kalendainich dnt. Dalsi
podminky uvadi ptisluSna pravni uprava.

Narok na vyplaceni oSetfovného vznika dle § 39 zakona ¢. 187/2006 Sb., zédkon o
nemocenském pojisténi zamé&stnanciim, ktefi nemohou vykonédvat své pracovni povinnosti
mimo jiné kvuli péci o dit¢ mladsi deseti let ¢i jiného ¢lena domacnosti, jenZ to ze zdkonem
stanovenych divoda potiebuje. Dalsi podminky jsou stanoveny piislusnou legislativou. Je ale
nutno zminit, ze béhem koronavirové pandemie byla vySe této davky upravovana, stejné jako
narok na ni, vice viz kapitola 4. 2. 2 krizové oSetrovné.

Rodicovsky pftispevek je vyplacen dle § 30 zdkona ¢. 117/1995 Sb., zékon o statni
socidlni podpofte, rodictim, kteti celodenné v kalendairnim mésici pecuji o dité do véku ctyf let.
Vyse této davky ¢ini 300 000 K¢&. Dalsi podminky jsou stanoveny v ptislusném zakong.

Porodné je socialni davka, jez dle § 44 zékona €. 117/1995 Sb., zdkon o statni socialni
podpoie, ptislusi zen€, kterd porodila dit€¢ nebo otci ditéte v pripade smrti matky, dale taktéz

osobé, jez prevzala maximalné rocni dité do trvalé ndhradni péce. Zminéné osoby maji narok
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na porodné v piipadé, Ze pfijem rodiny je niz$i nez 2,7nasobekem Zzivotniho minima. Dle
vymezeni v § 46 zakona ¢. 117/1995 Sb., zédkon o statni socialni podpoie, se jedna o
jednorazovou davku ve vysi 13 000 K¢ v ptipad¢ prvniho dité a 10 000 K¢ pti narozeni druhého
ditéte. Dalsi podminky jsou uvedeny v ptislusSném zakoné.

Ptidavek na dité néalezi dle § 17 zakona ¢. 117/1995 Sb., zakon o statni socialni podpote
nezaopatfenému ditéti, jez zije v rodin€ s pfijmem niz§im, nez je 2,7ndsobem zivotniho minima.
Vyse pridavku na dité je rozvrzena podle véku ditéte, a to az do 26 let. Zakon ¢. 117/1995 Sb.,
zékon o statni socidlni podpofie, upravuje dalsi podminky spojené s touto davkou.

Neptimé finanéni podpora je rodindm poskytovana mimo jiné prostfednictvim slev na
dani z pfijmu ¢i danovym zvyhodnénim. Dle § 35ba odst. 1, pism. b) zakona ¢. 586/1992 Sb.,
zakon Ceské narodni rady o danich z pifjma, je vyse dafiové slevy na manzela Zijiciho ve
spole¢né domacnosti 24 840 K¢. Dalsi poskytovanou vyhodou je danova sleva za umisténi
ditéte, upravena § 35bb zdkona ¢. 586/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o danich z ptijmi,
jez upravuje podminky ptiznani naroku i pocet a vysi slevy, kterd predstavuje maximalné
hodnotu minimélni mzdy. Nutno zminit i daiiové zvyhodnéni na vyzivované dité zijici ve
spole¢né domacnosti s poplatnikem. Podle odst. 1 § 35¢ zakona &. 586/1992 Sb., zakon Ceské
narodni rady o danich z pfijmu je vySe dafiového zvyhodnéni ,, 15 204 K¢ rocné na jedno dite,
19 404 K¢ rocné na druhé dité a 24 204 K¢ rocné na tieti a kazdé dalsi dité “, a to souCasné za

splnéni podminek stanovenych ptislusnou pravni upravou.
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7 Vyzkumna ¢ast

V nasledujici ¢asti diplomové prace budou analyzovadny moznosti harmonizace rodinnych
a pracovnich roli u pracovnikt, kteti neméli moznost pracovat z domova, béhem koronavirové
krize, a to na zdklad¢ ziskanych dat tohoto vyzkumu. Diky metod¢ otevieného kodovani byla
ziskana data z rozhovort rozdélena do Sesti kategorii. Jedna se o kategorie: prace, vzdélavani
béhem tzv. prvni viny, finan¢ni situace, péce o déti, harmonizace roli a rodina. Pro vétsi
prehlednost je kategorie prace rozdélena na podkategorie. Kategorie vzdeéldvani béhem tzv.
prvni viny neni explicitné soucasti vymezenych vyzkumnych otazek, ale pracujeme s touto
kategorii z toho divodu, Ze je vhodna k vyobrazeni strategie slad’ovani pracovnich a rodinnych
roli béhem necekanych krizi. Na zaklad¢é provedenych polostrukturovanych rozhovora bylo
shledano, ze téchto Sest oblasti, jez se zaobiraji harmonizaci rodinnych a pracovnich roli
v Ceské republice, je stéZejnich ke zodpovézeni vyzkumnych otazek realizovaného zkoumani.
Ziskané data rozhovor budou interpretovdna prostfednictvim techniky tzv. vylozeni karet.
V této Casti diplomové prace, kde se budeme zaobirat diskuzi vyzkumnych otdzek, budou

zohlednény informace ze sekundérnich dat.

7.1 Medailonky respondenti

V této podkapitole budou piedstaveni jednotlivi respondenti, jiz se zucCastnili vyzkumu
diplomové prace. Polostrukturované rozhovory byly vedeny s deseti informanty, a to
v zastoupeni deviti Zen a jednoho muZe. Respondentiim je mezi 26 az 46 lety a pochazeji
z Moravskoslezského, JihoGeského, Jihomoravského, Stiedodeského a Usteckého kraje.

Pfedem byla stanovena kritéria pro vybér respondentt viz kapitola 2. 1. 1 Vyzkumny vzorek.

Respondent €. 1

Respondentce je 34 let a zije v obci o cca 50 000 obyvatelich v Moravskoslezském kraji.
Je vyucena a momentalné pisobi jako prodavacka potravin v maloobchodé, kde pracuje tii
roky. Zije ve spoleéné domacnosti s manzelem (OSVC — femesInik) a dvéma détmi, které jsou
ve véku osmi a Sesti let. Mladsi dité navstévuje MS a star$i nav§tévuje prvni stupen ZS.
Respondentka s rodinou bydli ve vlastnim bydleni. Rodina nepobird zadné socidlni davky, ale
vyuzivd danovych zvyhodnéni. Hlavni konflikt roli je v rozsahu pracovni doby, tedy tzv.
konflikt zalozeny na Case. Situaci respondentky zhorsila ptijatd epidemiologicka opatient, ktera

dceru béhem online distancni vyuky musela starat zejména pracujici babicka (ucetni), jez ji
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cetn¢ bravala na své pracovisté. Mladsi dit€¢ bylo s otcem v praci nebo v péci babicky. Po
kratkém online distanénim vyucovani nésledovaly rozsahlé doméci tkoly, jejichz
vypracovanim rodina stravila né€kolik hodin. Respondentka ptfed koronavirovou pandemii
vyjimecné potfebovala vypomoc s péci o déti, vétSinou pouze jako obcasné doprovazeni
v ramci rodinnych vyletl nebo odpoledni hlidani. Béhem pandemie byla Cetnéjsi vypomoc
s péCi o déti nutna (mnohdy i cely pracovniho tyden). Domécnost nevyuzila davku oSettovného

kvtli nizké vysi, nedostatku pracovni sily v zaméstnani, a také kvili charakteru povolani otce.

Respondent ¢. 2

Respondentce je 36 let a zije v obci o cca 50 000 obyvatelich v Moravskoslezském kraji.
Je vyuéena a zaméstnana jako prodavacka potravin v maloobchodg, kde pracuje dva roky. Zije
ve spole¢né domécnosti s ptitelem (pracujici jako pomocna sila pii roznaseni obédil) a dvéma
détmi, které jsou ve véku deviti a ti let. Mladsi dité navstévuje MS a starsi nav§tévuje prvni
stupent ZS. Rodina Zije v pronajatém byt&. V soucasnosti rodina nepobira z4dné socialni davky,
ale vyuziva danovych zvyhodnéni. Respondentka své sladéni roli pfed tzv. prvni vinou
koronavirové krize hodnoti mirné negativné, a to kvili rozsahu své pracovni doby, ktera ji
znemoznuje napf. vyzvedavat mladsi dit€ z matef'ské Skoly (potomka proto sttidaveé vyzvedaval
otec nebo prarodice, coz ovliviiovaly pracovni smény otce). Béhem uzavieni skolskych zafizeni
a volnocasovych aktivit kviili pfijatym epidemiologickym opatfenim museli o obé déti denné
pecovat prarodiCe. Online distan¢ni vyuka starSi dcery probihala téméf pét hodin denné pies
rizné internetové platformy a doprovazely ji 1 rozsahlé domaci ukoly. Rodina nevyuzila davku
osetfovného kvuli jeho nizké vysi, a také s ohledem na budouci vyvoj na trhu prace.
Respondentka jiz pfed pandemii prozivala intterolovy konflikt zaloZeny na Case a na napéti,
rovnéz kvili zajiSténi vydélku se potykala s work-to-family konfliktem. Jeji t€zkosti byly

prohloubeny tzv. prvni vlnou koronavirové pandemie.

Respondent €. 3

Respondentce je 46 let a zije v obci o cca 45 000 obyvatelich ve StredoCeském kraji. Ma
vystudovanou stfedni §kolu s maturitou a je zaméstndna jako operatorka logistiky, kde pracuje
od deviti mésicti nejmladsiho ditdte. Zije v domacnosti (najemni byt) s tfemi détmi, které jsou
ve véku osmnacti, patnacti a deviti let. Dale ma dvé dcery ve véku dvacet pét a dvacet jedna
let, které ziji na Skolnich internatech. Rodina nepobira zadné socialni davky, ale vyuziva danova
zvyhodnéni. Respondentka béhem koronavirové krize nepobirala oSetiovné, kvili jeho nizké

sazb¢ (Castecna ztrata financi by pro rodinu znamenala nezaplaceni nakladt spojenych
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s bydlenim). Informantka pied koronavirovou krizi nezaznamenala vyznamnéjsi problémy pfii
sladovani svych roli, ale s pfijatymi epidemiologickymi opatfenimi se musela potykat
s naro¢nosti zajisténi vyuky svého nejmladsiho dité (syn). Distan¢ni vyuka probihala tak, ze
syn respondentky (ma diagnostikované ADHD a vyvojovou dysfazii) si v pond€li ve Skole
vyzvedaval v obélce seznam ukolt, pracovnich listl aj., které nasledné vypracovaval s pomoci
respondentky, coz zabralo i pét hodin denné. V case, kdy byla respondentka v zaméstnani
(pracuje v tfisménném provoze), se o nejmladsi dite starali jeho sourozenci. Béhem tzv. prvni
viny pandemie byla tato vypomoc ¢etnéjsi, jelikoz byla uzaviena vzdélavaci zafizeni a bylo

nutno zajistit kazdodenni péci o syna béhem dopolednich hodin.

Respondent ¢. 4

Respondentce je 33 let a Zije vobci o cca 49 000 obyvatelich v Usteckém kraji. M4
vystudovanou stfedni $kolu s maturitou a je zaméstndna jako operatorka vyroby. Zije
v domécnosti (ndjemni bydleni) s dvojcaty, kterd jsou ve véku deviti a ptl let. Vzhledem
k tomu, Ze informantka pracuje v tfisménném provoze, v ¢ase, kdy neni v domécnosti, vyuziva
kamerovy systém. Tento zplsob respondentka vyuzivala pfed i tzv. prvni vinou pandemie a
pokracovala v systému i béhem ni. Kvili uzavienym vzdélavacim zatizenim a mimoskolnim
aktivitam déti byl v pribéhu pandemie vyuzivan cCetnéji. Distanéni vyuka déti probihala
kombinovanou formou, tj. jedna az dvé hodiny denn¢ online formou (napt. 45 minut ¢eského
jazyka a 15 minut dé&episu) a zaddvanymi ukoly. Respondentka pted tzv. prvni vlnou
koronavirové krize svou harmonizaci pfiméfené zvladala (diky oteviené zdkladni Skole,
volnocasovym aktivitam déti a kamerového systému), ale prala by si kratSi pracovni dobu.
Ptijatd epidemiologicka opatieni ji vSak sladéni roli dost zkomplikovala, jelikoZ byla uzaviena
Skolské zafizeni, ale 1 mimoskolni volnocasové aktivity déti. V soucasnosti rodina nepobira
zadné socialni davky. Respondentka si sté¢Zovala i na finan¢ni nedostupnost bydleni v jeji obci.
Domaécnost nepobirala oSetfovné kviili jeho nizké vysi. Informantka kviili nemoZnosti zajisténi
péce o déti jinou osobou prozivala pfed pandemii konflikt roli zalozeny na napéti vyvolany
z obav o bezpec€nost déti, a tak vyuzivala v domacnosti kamerovy systém. Respondentka kvili

charakteru svého zaméstnani rovnéz prozivala interrolovy konflikt zaloZeny na Case.

Respondent €. 5
Respondentce je 46 let a Zije v obci o témét 95 000 obyvatelich v JihoCeském kraji. Je vyucena
a pracuje jako operatorka vyroby (jednosménny provoz). Zije v domacnosti (vlastni bydleni s

hypotecnim tvérem) se dvéma détmi, kterym je devatenact a devét let. Informantka byla
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spokojena s harmonizaci svych roli pfed koronavirovou krizi, béhem ni se kvuli uzavieni
Skolského zatizeni dostala do potizi. Distan¢ni vyuka probihala kombinovang, tj. asi dvé hodiny
online vyuky s naslednym vypracovadvanim rozsahlych ukolt dcery. Respondentka se citila
velmi frustrované, protoze pro ni bylo nadro¢né porozumét zadanému ucivu. Prozivané napéti
z rodiCovskeé role ovliviiovalo vykon pracovni role, a informantka se potykala s interrolovym
konfliktem zalozenym na napéti. S péci o dceru ji béhem tzv. prvni viny koronavirové pandemie
vypomahali star§i syn a kamarddka, zejm. v dopolednich hodinach. Pfed pandemii tato
vypomoc nebyla potieba, jelikoz respondentka své povolani vykonava pouze v dopolednich
hodinach, a v tomto Case byly pfed pandemii otevieny vzdélavaci instituce. V soucasnosti
rodina nema narok na pobirani socidlnich davek. Respondentka popsala Sokujici informace o
zpusobu jednani mistnich Gfadi, vice viz diskuze vyzkumné otdazky 3. 1. Rodina se rozhodla

nepobirat oSetfovné kvili jeho nizké vysi.

Respondent ¢. 6

Respondentce je 46 let a Zije v obci o cca 3 500 obyvatelich v Jihomoravském kraji. Je vyucena
a momentalné nemd zZadné zaméstnani. BEhem tzv. prvni viny koronavirové krize ztratila praci
ve skladu v oddéleni expedice, poté pracovala pouze v ramci brigady v maloobchodg. Zije
v domacnosti (vlastni bydleni) s devitiletym ditétem. Déale ma dvaceti osmiletou dceru,
se kterou se nestykd. Pfed koronavirovou krizi respondentka svou pracovni dobu ptizpisobila
péci o deeru, a tak proZzivala tispéSnou harmonizaci svych roli a nepotfebovala vypomoc dalsi
osoby. Kvilli ztraté prace, a také kvili pfijatym epidemiologickym opatienim, ktera uzaviela
mimo jiné Skolska zafizeni, se respondentka potykala s iizkosti a se suicidalnimi mySlenkami.
S vypadkem ptijmu ji pomohla neziskova organizace Klub svobodnych matek. Rodina pobirala
piispévek na bydleni, piidavek na dité a invalidni diichod. Distan¢ni vyuka dcery byla zajisténa
obzvlasté skrze webové stranky zékladni Skoly, na kterych byl kazdy den uveden seznam ukola
k vypracovani. Casova naroénost byla v priméru étyii aZ pét hodin denné. Kdyz respondentka
nastoupila do brigadniho zamé&stnani, s péci o dceru informantce vypomahala jeji matka (jiz
pobirajici starobni diichod) a pratelé. V soucasnosti respondentka stale hleda zaméstnani na
hlavni pracovni pomé&r kvili svym zdravotnim obtizim a nedostatku prace pobliZ mista bydliste.

Rodina nepobirala oSetfovné, protoZe na n¢j neméla narok.

Respondent €. 7
Respondentce je 43 let a Zije v obci o témét 1 000 obyvatelich v Moravskoslezském kraji. Ma

vystudovanou stfedni §kolu s maturitou a je zaméstnana jako skladnice. Zije v doméacnosti
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(vlastni bydleni s hypoténim uvérem) s osmiletou dcerou. Dale mé jednadvacetiletého syna,
ktery zije ve vlastnim bydleni a jehoz pfitelkyné se béhem koronavirové krize ptist€éhovala
k respondentce. Pted koronavirovou krizi respondentka diky pfistupu zaméstnavatele dokéazala
vhodn¢ sladit své role, ale kviili uzavieni Skolskych zatizeni se potykala s tiskalimi zajisténi
péce a vzdélavanim dcery, a tim i nove s interrolovym konfliktem zalozenym na Case. Pied
pandemii respondentka obcas prozivala konflikt roli family-to-work, kdyz dceru nemohl do
zakladni Skoly odvést byvaly pfitel a tuto povinnost musela zastat respondentka, ktera se proto
zpozd'ovala s pfichodem na pracovisté. Informantce béhem pandemie museli kazdodenné
vypomahat s pé¢i o dceru prarodice. Distancni vyuka probihala formou zadavani odkaz
a ukold do Skolniho programu, jez bylo nutno vytisknout, zpracovat, oskenovat a odeslat
pedagogiim. S vypracovavanim jednoduchych ukold respondentCiné dcefi pomahali bratr
Byvaly pritel respondentky v bfeznu pobiral oSetfovné na spolecnou dceru, avSak na konci
bfezna se odst¢hoval k nové pfitelkyni a respondentce piedem ohlasil, ze ji nevyplati
z pobiraného oSetfovného zadnou finan¢ni ¢astku. Respondentka se kviili tomu rozhodla
pracovat 1 brigadn¢, aby pokryla finan¢ni vypadek. V pribéhu dubna ji zaméstnavatel pozadal,
aby opustila zaméstnani a pobirala oSetfovné. Vzhledem k tomu, informantka byla obeznamena
s problematikou zdlouhavého vyplaceni oSetfovného, tak se rozhodla od kvétna opét navratit

do zamé&stndni. Rodina nepobird Zadné socialni davky, ale vyuziva danovych zvyhodnéni.

Respondent €. 8

Respondentce je 34 let a zZije vobci o1 000 obyvatelich v Moravskoslezském kraji.
Absolvovala vysokoskolské bakalaiské vzdélani a podnika jako OSVC v oboru kvétinaistvi.
Zije v domécnosti (najemni bydleni) se dvéma détmi, které jsou ve véku deviti a sedmi let. Zila
v domécnosti s exmanzelem, ale v bfeznu 2020 vysla najevo jeho nevéra a respondentka se od
néj s détmi v kvétnu odsté¢hovala. Dotazované Zené€ se béhem tzv. prvni viny koronavirové krize
zménilo usporadani jejich roli, a tak se potykala s konfliktem roli na zdklad¢€ casu 1 napéti. Kvili
uzavieni Skolskych zatizeni musela suplovat roli ucitele, a také byla nucena vyrazné omezit
svou pracovni dobu v provozovné, odmitat pracovni zakézky i bravala své syny na pracoviste.
Respondentka tedy prozivala konflikt roli family-to-work. Pted tzv. prvni vlnou koronavirové
pandemie informantka nepotiebovala vypomoc dalsi osoby s péc¢i o déti. Béhem pandemie
kvili uzavienym Skolskych zafizenim a mimoSkolnim aktivitdim déti, respondentce cetné
vypomahali s péci o déti jejich prarodice. Distan¢ni vyuka obou déti probihala zadavanim
seznamu ukolll skrz e-mail. Vypracované tkoly nésledné odevzdéavali piimo ve Skolském
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zafizeni do pfislusnych boxt. Pfed komplikacemi spojenymi s epidemiologickymi opatfenimi
byla informantka spokojend se svym rozvrzenim roli, zejm. diky tomu, ze mohla upravovat
provozni dobu své provozovny vzhledem k povinnostem a aktivitdm svych synti. Rodina pobira
piispévek na bydleni a pfidavky na déti. Domacnost nepobirala oSetiovné, protoze se

respondentka domnivala, Ze na n¢j nema narok.

Respondent €. 9

Respondentce je 46 let a zije v obci o ptiblizné 10 000 obyvatelich ve StiedoCeském kraji. Je
vyucena prodavackou a ptfed koronavirovou pandemii byla zaméstndna jako prodavacka.
Béhem tzv. prvni viny této krize byla propusténa ve zkuSebni dob¢ a nasledné si nasla praci
v tiklidovych sluZbach na &asteény tvazek v odpolednich sménach. Zila v domacnosti (ndjemni
bydleni) se dvéma détmi, které byli ve véku sedmi a dvanacti let. Distancni vzdélavani déti
probihalo kombinaci online vyuky a zadavanim offline tkold, které s détmi respondentka
vypracovavala az Ctyfi hodiny po pracovni dobé, tj. vecer. Kviili uzavienym Skolskym
zafizenim respondentka zvolila praci na ¢asteCny uvazek, ponévadz to ale znamena znacny
finan¢ni pokles chtéla by ihned po umoznéni navratu déti do Skol pracovat opét na plny tivazek.
Lze tak usoudit, ze kvili své rodicovské roli respondentka proZivala intterolovy konflikt
zalozeny na Case a konflikt roli family-to-work. Informantka pfed pandemii ani béhem
nedisponovala moznosti pozadat jinou osobu o pomoc s péci o déti. Domacnost pobirad
piispévek na bydleni a pfidavek na déti. Respondentka nepobirala oSetfovné, protoZe na n¢j

nemeéla narok.

Respondent €. 10

Respondentovi je 26 let a Zije v obci o témét 1 500 obyvatelich v Moravskoslezském kraji.
Vystudoval stfedni odborné ugilisté a pracuje v maloobchodnim prodeji jako prodava¢. Zije
v domdcnosti (vlastni bydleni s hypote¢nim uvérem) s ptitelkyni a dvéma dcerami, které jsou
ve véku tfi a sedmi let. Dotazovany byl se svou harmonizaci roli (pfed tzv. prvni vinou
koronavirové krize) do jisté miry spokojeny a jako jediny konflikt v této oblasti shledal svou
pracovni dobu. Pfijata epidemiologicka opatieni u néj vytvoftila predevsim interrolové konflikty
zalozené na Case a napéti, protoze online distancni vyuka jeho star§i dcery probihala i
v pracovnim prostiedi respondenta, a tak komplikovala respondentiiv pracovni vykon. Z tohoto
davodu respondent taktéz prozival konflikt roli family-to-work. S pé€i o mladsi dité béhem
pracovni zaneprazdnénosti rodici vypomahali prarodice, ktefi nemohli zajistit dohled nad

vzdélavanim star$i informantovy dcery kvuli nedostatku technickych dovednosti. Prarodice
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pied tzv. prvni vinou koronavirové pandemie vypomahali s péCi o déti pouze obCasnym
vyzvedavanim déti z matefské a zékladni Skoly. Rodina nepobird zadné socialni davky, ale
vyuziva daiovd zvyhodnéni. Respondent se rozhodl nepobirat oSetfovné kvili jeho vysi a

bydleni v nemovitosti se zdstavnim pravem, tj. hypoténim avérem.

7.2 Realizace vyzkumu
Volba respondentii probehla na zakladé vybéru usudkem vyzkumnice. Vyzkumnice oslovila
pracovniky zaméstnané na pozicich bez moznosti prace z domova a dotazala se jich na kritéria
vymezend v Kapitole 2. 1. I Vyzkumny vzorek (vybeér pripadu) této diplomové prace. V ptipadé
splnéni téchto kritérii byli pozadani o poskytnuti rozhovoru. Sbér dat, jak jiZ bylo vyse uvedeno,
byl kvtli probihajicim epidemiologickym opatfenim realizovan pomoci distan¢né probihajicich
rozhovort, a to zejména prostiednictvim platformy WhatsApp. Nejprve byl od respondenti
ziskan Ustni informovany souhlas, poté jim byl zaslan elektronicky s prosbou o podepsani.
Vzhledem k citlivosti tématu vyzkumné prace a také zadosti respondentti byli dotazovani
anonymizovani.

Délka jednoho rozhovoru trvala pfiblizné jednu hodinu. Rozhovory byly zaznamenany
v podob¢ audionahravky a nasledné prepsany do textové podoby. Vytisténé rozhovory byly

analyzovany pomoci metody otevieného kodovani.

7.3 Vysledky analyzy primérnich dat

V aktuélni kapitole budou ptedstaveny vysledky vyzkumu z hlediska témat, jez vznikla na
zakladé kodovani textu primarnich dat ziskanych z provedenych rozhovori. Poté budou vyuzity
v nasledujici ¢asti této diplomoveé prace v ramci diskuze konkrétnich vyzkumnych otdzek, v niz

budou zohlednéna 1 data ziskana sekundérni analyzou dat.

7.3.1 Prace

Profese, jiz osloveni respondenti vykonavali béhem tzv. prvni vlny koronavirové krize do
zna¢né miry ovlivnila moznosti sladéni pracovni a rodinné role. Dokonce tfi respondenti
pfiznali, Ze kviili uzavieni kol byli nuceni mit své déti i na pracovisti. VE&tSina respondentli

uznala, ze aby doslo ke zlepSeni jejich situace v této oblasti, museli by zménit své zaméstnani.
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Zména prace

Respondentka €. 1 chtéla zménit svou praci i kviili negativnimu pfistupu zaméstnavatele
jiz pted pandemii a odlvodnila to slovy: ,,Jsem tam tFi roky a ani jednou se mi nepodarilo
dostat volno na jarni prazdniny nebo na jakekoliv volné dny ve skole. Ma vedouct uprednostiiuje
Jjinou kolegyni, ktera ma také malé deti.* Respondentka €. 8 chce taktéz zménit své zamestnani
a hlavnim divodem jsou pro ni dopady pandemie COVID-19 na jeji podnikatelskou ¢innost:
., Klidné pujdu i do fabriky... Ja na to uz prosté nemam. Ja uz nemuzu, jsem uz vyhoreld a
vycerpana.* Respondentka ¢. 2 pfemysli o zméné povolani 1 kvili nepfiznivému piistupu
zameéstnavatele, jenz poruSuje bezpecnost a zdravi na pracovisti upravené v zakoniku prace.
Dotazana ¢. 2 prozradila, Ze nejsou dodrzovany napt. piestavky na jidlo, a svou situaci vylicila
slovy: ,,Jim pod stolem, vzdy se zohnu. Tam je takovy frmol, Ze nemam cas si svacinu udélat,
nema mé kdo zastoupit, kdo by Sel za kasu.”“ VSechny tfi respondentky prozivaji konflikt roli
zalozeny na napéti, podrazdénost vyplyvajici z vykonu zaméstnani ovliviiuje jejich
rodi¢ovskou roli. Pandemie COVID-19 jejich stresové faktory prohloubila. Respondentka ¢. 2
0 sob¢ v rozhovoru prozradila, Ze je ze své pracovni role natolik vycerpand, ze po prichodu
domt uz nedisponuje dostatkem energie, proto uz neni schopna se jesté¢ vénovat své roding.
Respondentka €. 7 béhem hovoru sdélila, Ze 1 ona pfemitd o zméné zaméstnani, jelikoz si
piipadé financné nedocenénd, a upozornila na mozny gender pay gap na jejim pracovisti — ,,/
kdyz pracujeme stejné, délame vsechno stejné, tak my jako zeny mame ty vyplaty uplné silené,
jsou strasné slabé. U nas je to stdle tak, Ze Zena tam pracuje za minimum, a ten muz déld to

¢

samé a md za to mnohem vice.

Pristup zaméstnavatele a kolegii

Nékteti respondenti si naopak pochvalovali pfistup svého zaméstnavatele (pfed
pandemii), jenz pfihlizi k potfebam rodict a naptiklad jim umoziuje si kdykoliv vzit volno
kvili détem, poskytuje vice volnych dni k péci o déti ¢i umoznil Gpravu pracovni doby
zaméstnankyné. Napiiklad respondentce ¢. 3 vedouci pracovnik vychazi vsttic, kdyz si
potiebuje vzit volno, a obraceng, jestlize respondent¢in nadiizeny nema dostatek pracovni sily
na pracovisti a pozada informantku o vykon pracovni ¢innosti nad rdmec pfedem sjednané
pracovni doby, respondentka jeho prosbé vyhovi. Respondentka ¢. 7 kviili své rodi¢ovské roli
obcas prozivala konflikt roli family-to-work, ponévadz aby mohla svou dceru v¢as odvést do

zékladni Skoly, byla nucena ob¢asn¢ dochazet do zaméstnani pozdéji, tj. na 7. hodinu misto v

6 hod. Toto ji bylo umoziiovano pouze diky vstiicnosti jejich kolegli na pracovisti.
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Diivody vybéru zaméstnani

Motivy pro vybér svého zaméstnani se riznily, ale jednalo se zejména o finan¢ni motivaci.
Napriklad respondentka ¢. 2 uvedla, Ze si svou praci zvolila kviili dluhtim svého pfitele, a tak
byla po roce na rodi¢ovské dovolené nucena nastoupit do prace. Respondentka ¢. 3 kvili ztraté
manzelova zaméstnani nastoupila po deviti mesicich rodicovské dovolené zpét do prace. Hlavni
kritérium vybéru prace pro respondentky €. 9 a 6 bylo, aby se mohly dostatecné vénovat svym
détem. Respondentka ¢. 8 si zalozila svou zivnost po negativni zkuSenosti z pfedchoziho
zaméstnani, kde nebyl dostatecné vyuzit jeji potencidl. Praci s kvétinami miluji od détstvi, mam
k tomu vystudovanou Skolu. Po materské jsem nastoupila do jednoho kvétinarstvi, kde si ze mé
majitelka udélala v podstaté sluzku, nemohla jsem obsluhovat lidi, byt jsem k tomu byla
kompetentni. Umim vazat kytky, umim je zacistit, vim, jak se k nim chovat, a tak jim tam nebudu

vytirat obchod. Na zdklade toho jsem si vybudovala viastni kvétinarstvi.

Flexibilita pracovnépravnich podminek

Ohledn¢ moznosti vétsi flexibility v zaméstnani se vSichni respondenti shodli na tom, ze
v soucasném Ceském systému neexistuje uprava, jez by jim jejich situaci usnadnila, zejména
kvlli charakteru jejich prace, a v pfipadé moznosti modifikace pracovni doby i kvili

finan¢nimu poklesu.

Ztrata prace

Dvé dotazané respondentky ztratily zamé&stnani béhem tzv. prvni viny korovanirové pandemie.
Obe¢ v té dobé pracovaly ve zkuSebni lhite, a tak bylo pro zaméstnavatele jednoduché dat jim
vypoved kvuli nizkym ekonomickym ziskiim. Jedna respondentka ztratu prace nahradila nové

ziskanou brigaddou, druha zacala pracovat na ¢aste¢ny tivazek v jiném zaméstnani.

7.3.2  Vzdélavani béhem tzv. prvni viny

VSichni respondenti se shodli na tom, ze zplisob vyuky byl nedostateCny a vyjadiili své
frustrace kvlili harmonizaci roli. Nejen Ze pro né bylo kviili uzavieni skol narocné skloubit svou
rodicovskou a pracovni roli, ale také byli nuceni ovladat novou roli, a to ucitele.

Zpusob vyuky déti oslovenych respondentt se 1iSil. Nékteré skoly provozovaly jednu az
dve online vyucovaci hodiny denné spole¢né se zadanymi obsahlymi ukoly, n¢které Skoly ale
zadavaly pouze velmi rozséhlé tkoly, coZ mélo dopad i na pracovni roli rodic¢ii a kvalitu Zivota
celé rodiny. Respondent €. 10 uvedl, Ze ,, ndnos ukolit byl obrovsky, jednu hodinu néco probrali

s pani ucitelkou, ale poté jsme museli travit dalsi t/i az ctyri hodiny denné vyucovanim,
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vysvetlovanim a vypracovavanim ukolii.“ Nektefi rodice kvali ¢asové narocnosti
vypracovavani ukold (primérné¢ ctyfi hodiny denné), domacim povinnostem a brzkému
vstavani do prace spali pouze pét hodin denné€. Rodice, jejichz déti mely distancni vyuku ptes
online platformy, si st¢Zovali predev§im na nekazen spoluzaki svych déti a nestabilitu online
prostiedi. Jednalo se i o rodiCe, ktefi si své déti vzali na pracovisté, ¢cimz fesili vzniklé problémy,
a to melo vliv 1 na jejich pracovni ¢innost. Respondent €. 10 se svéfil s nasledujicim: ,, Mdame
tam i deti, které skacou, hraji si, vyrusuji. Bylo to hrozné a komplikovalo mi to situaci v praci,
kdy jsem to musel neustdle resit.” Casova naro¢nost vypracovavani ukoli méla vliv i na
vychovu déti, naptiklad respondentka ¢. 8 uvedla: ,, Oni? si mezi sebou naddvali, takze se
neuméli ani soustredit, neuméli se domluvit, Ze bych se nejdrive vénovala jednomu, poté
druhému. Jako kdyby na sebe zarlili, protoze ten prvni, ktery mél uz ukoly hotové, mohl jit ven,

a tak se ten druhy pak uz taky nechtél ucit.

7.3.3 Financni situace

Jen jeden z dotazanych rodicu vyuzil moznost pobirat osetfovné, ale pouze jeden mésic, a to
zdivodu, Ze o to byl pozaddn zaméstnavatelem. Svou zkuSenost respondentka &. 7
okomentovala slovy: ,, Kdyz jsem zjistila, jaka je zkusenost s dlouhym vyplacenim, tak jsem od
kvétna zase chtéla chodit do prdace, abychom to financné zviddli. A to se mi také potvrdilo,
protoze jsem dostala osetiovné se zpozdénim jednoho kalendarniho mésice, takze ten vypadek
Jjsem musela 7esit nasetrenymi penezi a na necekané vydaje jsem vyuzila piijcky od rodicii.
Dva osloveni respondenti neméli narok pobirat oSetfovné. Zbyli dotdzani rodice, jiz méli narok,
se rozhodli nevyuZit pobirani oSetfovného kvili jeho nizké vysi, jeZ by dostate¢né nepokryla
finan¢ni naklady domacnosti.

Témer vSichni respondenti vyuZivaji datovych zvyhodnéni pro rodice s détmi.
Socialni davky pobiraji pouze tfi dotdzani respondenti, a to respondentky €. 6, €. 8 a €. 9, jez
maji narok na prispévek na bydleni a ptidavek na dité. Rodice, kteti se ocitli nejen kviili
pandemické krizi ve financni nouzi, si stéZovali na systém statni pomoci, obzvlasté na slozitost
a Casovou narocnost celého administrativniho procesu, déle také na neptatelsky postoj
pracovnikt pfisluSnych tradi.

Respondentka ¢. 2 musi nadmérné pracovat, aby jeji rodina méla dostatecny piijem
k Zivobyti, protoZe jeji partner splaci svilij dluh ze zdravotniho pojisténi, jenZ ¢ini sedm tisic

korun mési¢n€. Vzhledem k tomu, Ze se do vypoctu naroku na socidlni davky zapocitava Cista

4 Pozn. autorky: ,,Oni“ znamena ,,d&ti respondentky*
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mzda uvedena ve vyplatni pasce zaméstnance (tedy pied srdzkami z dluhu), domécnost
respondentky €. 2 nema narok na socidlni davky ve formé ptispévku na bydleni a ptidavki na
déti, tedy davky, o néz rodina neuspésné zadala. Rovnéz informantka ¢. 5 neuspésné zadala o
piispévek na bydleni. Byt ma nizky pfijem, nevzniké ji na davku narok, ponévadz Zije ve
vlastnim bydleni s hypotecnim uvérem. ,, Miij prijem je sedmnact tisic cistého, vydaje na
bydleni trinact tisic, kdyz poplatite hypotéku a poplatky, tak ta vyplata velka neni, ale podle
socialni spravy mdte velké penize.“ Stejné problematice Celi i respondentka €. 7., jejiz ptijem
je okolo ¢trnacti tisic (po povinnych srazkach ze mzdy), avSak nevznika ji narok na piispevek
na bydleni ani pfidavek na dité. Dalsi problematikou této oblasti je nesouinnost piijmu
z ptidavku na dité a ptispévku na bydleni. Respondentka ¢. 8 sd€lila, ze ji byl pouze jeden mésic
vyplacen ptidavek na dité, jenz se nasledné zapocital do piijmu rodiny, a tim doslo ke snizeni
ptispévku na bydleni v jednom ctvrtleti.

Dotazani respondenti, jejichz piijem by se m¢l sklédat i z vyzivného na dit¢, si stézovali
na nedodrzovani této povinnosti a nedostate¢né zakonné prosttedky, které by situaci vyresily.
Informantka €. 4 v rozhovoru uvedla, Ze otec déti ma soudem stanovenou vyzivovaci povinnost
vici détem, avSak svlj zdvazek si neplni. ,, Md dluh asi ti sta tisic, md dvé podminky za sebou,
probacni dohled a stejné je to k nicemu... Tatinek déla na cerno, takze se to z néj nedari dostat. *
S obdobnym problémem se potyka i respondentka ¢. 6, jeZ upozornila, ze ji nepomize, kdyz
., mu’ odstavi majetek nebo by ho nedejboze zavreli .

Osloveni rodi¢e samozivitelé chvalili pomoc neziskovych organizaci, a to napiiklad
Klub svobodnych matek. Tuto pomoc respondentka ¢. 6 okomentovala slovy: ,,Ja jsem jim ve
tri rano poslala Zadost o prispévek na inkaso, ani jsem tam nenapsala castku a dopoledne mi
prislo 10 000 K¢ na ucet. 'V zZivoté se mi nestalo, Ze bych dostala takovou pomoc. Taktéz
respondentka ¢. 9 ziskala pomoc od neziskovych organizaci, dobrovolniki, a to napiiklad

formou obdrZenych nakupti z platformy Rohlik.cz nebo financnich dart.

7.3.4 Péce o déti

Vsichni osloveni respondenti vyuzivali pied tzv. prvni vinou koronavirové pandemie rizna
zafizeni a sluzby péce o déti, které se vlivem epidemiologickych opatfeni uzaviely. Roli téchto
zafizeni museli suplovat rodice nebo jiné napomocné osoby, nejcastéji babicky ¢i pratelé.
Respondenti €. 1, 2, 7, 8 a 10 uvedli, Ze kdyby jim s jejich situaci nepomahali prarodice, nevi,

jak by nastalou situaci fesili. Informantce €. 5 s pé€i o nejmladsi dit€ vypomahal jeho starsi

3 Tedy byvalému manZelovi, ktery neplati vyzivné na dité.
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sourozenec, a také respondentCina kamaradka. Respondentka ¢. 6 se poté, co nastoupila do
brigadniho zaméstnani, béhem tzv. prvni viny koronavirové krize domlouvala se svou matkou
(jiz v postproduktivnim véku pobirajici starobni diichod) nebo prateli ohledné vypomoci s péci
o dceru, nicmén¢ béhem rozhovoru uvedla, ze komplikace se zajisténim péce o dceru pred
pandemii nemusela feSit. Respondentka ¢. 4 nedisponovala moznosti domluvit se s jinou
osobou, a tak v pfipadé své nepfitomnosti v domécnosti vyuzivala kamerovy systém v byté.

Potomci dotazovanych respondenti pied tzv. prvni vinou koronavirové pandemie hojné
navstévovali rizné mimoskolni aktivity, jednalo se zejména o sportovni a hudebni krouzky.
Vsechny tyto organizace se béhem tzv. prvni viny uzaviely a rodice, jejichz déti se Gcastnily
aktivit, byli nuceni celit komplikacim stim spojenymi. Informanti se shodli, ze pted
koronavirovou pandemii i diky zafizenim a sluzbam péce o déti (v€etné vzdélavacich instituci
a mimoskolnich aktivit déti) sladéni svych roli (rodicovské a pracovni) zvladali, byt
s obcasnymi komplikacemi (viz napt. provozni doba matetskych skol).

Z rozhovort tedy vyplynulo, Ze pandemie a s ni spojené uzavieni sluzeb a zatizeni, které
déti respondentli navstévovaly, mélo znaény vliv na zajisténi péce o déti. Napt. o déti
respondentky €. 1 se béhem online distan¢niho vzdélavani Cetné starala jejich pracujici babicka,
kterd sva vnoucata bravala na pracovisté. Respondentka €. 1 pribéh tohoto feSeni popsala slovy:
., Kdyz jsem $la na ranni sménu, babicka ziistala s détmi doma nebo je odvedla k sobé do prace,
kde ma vlastni kancelar. Dcera si tam mohla pustit online skolu, ale i délat néjaké jednoduché
ukoly. Syn si tam kreslil nebo hral s hrackami. * TaktéZ manzel respondentky €. 1 byl nucen
obCasné bravat syna na své pracovisté, coz bylo doprovazeno komplikacemi. ,, Manzel je
Zivnostnik, pracuje s podlahami a jeho prace je fyzicky narocna, ale obcas tam mél s sebou
syna. Bral ho s sebou, hlavne, kdyz Sel praci sjedndvat nebo premérovat, ale zakaznikiim se to
moc nelibilo, a tak se parkrat stalo, Ze manzel zakdzku neziskal. Asi si mysleli, Ze by byly
problémy se synem béhem prace, nevim. “

Osloveni respondenti, jejichz dit€ navsStévuje matefskou Skolu, si stézovali na
nemoznost vyuzivat toto zatizeni, protoze kvili cetnym karanténdm bylo mnohokrat uzavieno.
DalSim divodem, pro¢ rodi¢e natolik nevyuzivali zafizeni matetfské Skoly béhem koronavirové
pandemie, byla obava z ndkazy. Problematickym bodem matetskych kol se stala nedostate¢na
provozni doba, kterd komplikuje harmonizaci roli. Jedn4 se tedy o nemoZnost rano pred
zaCatkem smény umistit dit€¢ do matefské Skoly a také nerealizovatelnost vyzvednuti ditéte
z mateiské Skoly po skonceni pracovni smeény. Respondentka €. 2 si postézovala, Ze matei'ska
Skola, kterou navstévuje jeji dcera, je oteviena pouze do 16:30 hod. Vzhledem k tomu, ze

informantka pracuje do 17:00 hod. a jeji pfitel do 16:30 hod., tak dceru musi z matetské Skoly
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vyzvedavat prarodice. Pouze jeden respondent mél kladnou zkusSenost s domluvou ohledné
ranniho umisténi ditéte v diivéjSich hodinach, tj. v 5:30 hod., pfed zacatkem své pracovni
smény. Dale také dostupnost téchto zatfizeni pro déti mladsich tfi let. Napf. respondentka €. 7
musela svou tehdy dvou a piilletou dceru po dobu jednoho skolniho roku umistit do matefské
Skoly mimo svou obec, coz bylo ob¢as komplikované kviili ¢asové naro¢nosti dojizdéni.

Nektefi respondenti navrhovali jako feSeni nemoznosti skloubeni pracovni doby
s provozem matetskych Skol ¢i druzin, aby vlada piijala opatfeni, které by davalo povinnost
zaméstnavatelim ziidit, od urCitého poctu zaméstnancti s malymi détmi, firemni Skolky ¢i
hlidaci centra pfi pracovisti. Respondentka ¢. 7 béhem rozhovoru sdélila, Ze by uvedené
moznosti mohly zna¢né uleh¢it rodicim komplikace s péci o déti a svou predstavu popsala
slovy: ,, Pokud oba rodice pracuji v jednom podniku, tak neni problém v tom, ze by jeden rodic
prijel s ditétem, dal ho tam na chvili a druhy si ho odvedl, jak by jel z prace domii. “ Dal§im
informanty navrhovanym feSenim jsou zafizeni ¢i organizace pii dané obci, které vypomahaji
rodi¢tim s péci o déti, zejm. rodi¢tim samozivitelim. Respondentka ¢. 5 informovala o tom, ze
,, ve Strakonicich je pomoc pro Zeny, zZe z néjaké organizace to dité vyzvednou, odvedou vam ho
na dalsi krouzek z té skoly, a je to zdarma *

Problematickym bodem jsou i1 détskd hfisté, jeZ v nékterych lokalitdich nejsou dle
respondentll bezpecna. Respondentka ¢. 5 dokonce uvedla, Ze v tésné blizko détského hiisté
nactileti uzivaji nealkoholické navykové latky a také poukazala na to, Ze ,, dokonce jednu dobu
to tu bylo tak, Ze ja té necham sklouznout, kdyz mi das dvé koruny.“ Podobnou zkuSenost ma 1
respondentka €. 4, kterd kvili obavdm o bezpe€nost a zdravi déti prilehlé détské hiisté
nevyuziva. Respondentky ¢. 3 a 4 by kvili finan¢nim nakladim uvitaly, kdyby jejich obec
poskytovala vice aktivit pro déti zdarma, napt. tim, ze by doSlo k revitalizaci stavajicich
détskych hiist’ nebo k finan¢ni ndpomoci se zajisténim krouzkl pro nizkopiijmové rodiny.

Osloveni respondenti, ktefi v soucasnosti Ziji v domacnosti bez partnera (resp. otce
ditéte), si st€zovali na nedostatecné zapojeni otce do péce o dité. Respondentka ¢. 8 naptiklad
sdélila, ze ,,je to spiSe jenom na mné, ex nema zdjem... Bere si déti jednou za 14 dni na vikend

a tim to pro néj konci. *

7.3.5 Harmonizace roli

VSichni dotazani rodi€e méli svou predstavu o idealnim zplisobu harmonizace jejich
roli. Jednalo se zejména o to, mit stabilni praci, ktera by byla napliujici, se stabilnim pfijjmem
a pevnou pracovni dobou od pondé¢li do patku, a to idealn€ pouze v rannich sménach. Déle Zzit

v domécnosti s partnerem, jenz by spolunesl zodpoveédnost za chod rodiny, zapojil se do péce
51



o domacnost, do vychovy i péc¢i o déti. Samoziejmosti jsou sluzby a zatizeni, které zajistuji
péci a vzdélavani déti i volnocasové aktivity. Bohuzel vSichni informanti uvedli, ze zadny
z nich nezije dle své pfedstavy slad’ovani roli a Celi konfliktim v dané oblasti. Respondent ¢.
10 zminil, Ze svého idealu nedosahuje kviili pracovni dob¢ (pracuje tzv. dlouhy/kratky tyden o
dvanactihodinovych sméndch) a potyka se tak s konfliktem roli zaloZzenym na Case. Podobny
problém ma4ji i respondentky ¢. 1 a €. 2, jez se domnivaji, Ze by uspéSné harmonizace roli
doséhly pouze zkracenou pracovni dobou. Respondentka €. 1 pracuje na dvousménny provoz,
tj. ranni od 5:30 hod. do 12:30 hod a odpoledni od 12:30 hod. do 19:00 hod., co druhy vikend
v sobotu od 7:00 hod. do 14:00 hod. a v nedé€li od 6:00 hod. do 12 hod. Respondentka €. 2 travi
v zaméstnani ve vSedni dny ¢as od 7:30 hod. do 17:00 hod. a béhem vikendt od 8:30 do 12:00
hod. Respondentky €. 3 a €. 4, jez pracuji v tfisménném provoze, negativné vnimaji pracovni
dobu v odpolednich a noc¢nich sménach, nebot nemohou dostate¢né napliovat svou
rodic¢ovskou roli (konflikt roli zalozeny na ¢ase) a Celi problémiim se zajiSténim hlidani svych
déti. Pouze respondentky €. 5, €. 6 a €. 7 byly spokojeny s rozvrzenim své pracovni doby pred
tzv. prvni vinou koronavirové krize, ponévadz se domluvily se zaméstnavatelem na ranni
osmihodinové smény (respondentky €. 5 a €. 7) a Sestihodinové smény (respondentka ¢. 6).
Respondentka ¢. 8 provozni dobu své provozovny pfizpisobuje ¢asovym poZadavkim
vyplyvajici ze své rodiCovské role, avSak neni stim plné spokojend kvuli unikajicim
potencionalnim vydélkiim. Podobné negativné vnima svou pracovni dobu respondentka €. 9,
jez zménila povolani kvili pfijatym epidemiologickym opatienim, ktera uzaviela Skolska
zafizeni, a pfijala zaméstnani na CasteCny uvazek, s nimZ se poji rovnéz nizs§i vydélek.
Z uvedeného proto vyplyva, ze zasadni bariérou harmonizace roli dotdzanych rodici je jejich
pracovni doba, resp. dle teoretického vychodiska této diplomové prace se jedna o konflikt roli
zalozeny na cCase. Béhem koronavirové krize se dalsi piekaZkou stala pracovni pozice
informantd, jeZ neumoziuje vykon prace z domova.

Dotazani respondenti se shodovali na tom, ze v podstaté nemaji zddny volny cas, ktery
by travili o samoté bez déti a vénovali jej svym zajmim. Pouze jeden z rodi¢ii se pravidelné
vénuje svému koniCku, chodi cvi¢it pfed zacatkem pracovni doby. Zbyli rodice celi
interrolovému konfliktu zaloZenému nejen na case, ale 1 na napé€ti, nebot nedisponuji
dostatecnym odpoc¢inkem mezi napliiovanim pozadavka svych roli.

Osloveni rodi¢e se rovnéz shodli na tom, Ze nevnimaji, Ze by jim statni aparat, obec ¢i
kraj néjakym zplisobem pomahaly k lep§i harmonizaci rodiCovskych a pracovnich roli.
Z rozhovorl vyplyval skepticismus vici statni pomoci, ale i iniciativni myslenky k vétSimu
zapojeni zaméstnavatelil pii podpofe harmonizace rodicovskych a pracovnich roli, a to napf.
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ziizenim firemnich Skolek ¢i ipravou pracovni doby pro vSechny rodice, kteti maji dité do véku

tiinacti let, vice viz kategorie péce o déti.

7.3.6 Rodina

VSsichni respondenti se vyjadrfili, Ze rodina v jejich zivoté hraje nejvyznamnéjsi roli, a tak se
kvuli nedostatku ¢asu trapi tim, ze se ji nemohou vénovat tak, jak by si piali, a Celi tzv. work-
to-family konfliktu. Obvykly vSedni den pted pandemii byl pro vSechny oslovené rodi¢e dosti
podobny — rano ptiprava snidané a hygiena, odchod do matei'skych i1 zédkladnich Skol a prace,
nasledné byly vyuZzivany rizné volnocasové krouzky, péce o domacnost a v neposledni fadé
ptiprava do Skoly. Kvili pfijatym koronavirovym epidemiologickym opatienim se rezim rodin
zmeénil. VSichni dotdzani rodice si stézovali na rizné problematické situace, naro¢nost, pocity
zoufalstvi a vyCerpani. Respondentka ¢. 6 se béhem rozhovoru svéfila se svymi pocity ze
situace, jez zapocala pii tzv. prvni viné koronavirové krize a kterou povazuje za nefeSitelnou:
,,Je to hrozné, ja se z toho nemiizu vymotat, ja v takovy situaci nikdy nebyla. No, fakt, je to krize.
Je to ze vSech stran, nemam alimenty, dité si otec nebere, tak mi leze uz na nervy. Nespim,
protoze porad premyslim, co budeme délat, jak to vyresime.“ Blize problematické situace
rodict byly popsany v ostatnich kategoriich vzniklych pomoci metody oteviené¢ho kodovani.

Rodinni pfislusnici se domlouvali na rozdéleni domacich povinnosti, avSak vétSinu
z nich (n€kde 1 vS§echny) zastavaji Zeny, kterym dana rozdéleni nevyhovuji, a to predevsim kvili
Casové naro€nosti a vycerpanosti vyplyvajici z pracovnich povinnosti a péce o déti. Pouze
respondent ¢. 10 sdélil, Ze s partnerkou maji rozdélené domaci povinnosti téméf totozné. A
uvedl: ,,Ja napriklad umyvam ndadobi, uvarim détem, kdyz mam volno v praci, povysavam, utiu
prach. Pritelkyné myje okna, uklizi koupelnu a vari, kdyz jsem v praci. “ V nékterych rodinach
s pé¢i o domacnost pomahaji 1 déti.

Informanti, jejichz déti navstévuji matetské Skoly, pfiznali, Ze vi, ze je jejich dité
postrada béhem ¢asu, kdy jsou v praci. Respondentka ¢&. 2 se svéfila se slovy: ,, Casto mi place,
Ze nemadm chodit do prace a mam zustat s ni doma. I partner a babicky mi Fikaji, Ze se nékolikrat
denné pta, kdy prijde maminka. Také mi Fikala, zZe ve skolce si hraje v kuchynce a cely den ceka,
kdy si ji vyzvedneme ze Skolky.“ Podobnou situaci prozivaji i nékteti osloveni rodice, jejichz
dit¢ navstévuje zakladni Skolu. Napft. respondentka ¢. 7 uvedla, Ze ji jeji dcera obcas tikd, ze by
byla radé¢ji, kdyby byly spolu doma.

Neéktefi rodice si také stézovali na problematiku bydleni pro rodiny v jejich obci.
Jednalo se pfedev$im o vysoké finan¢ni naklady a nedostupnost bydleni pro samozivitele.

Respondentka €. 4 dokonce uvedla: ,, Kdyz to reknete, tak uz se na vas koukaji divné, protoze
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oni si Feknou — jo samozivitelka a dve déti, ta to nezvladne, ta to neutahne, no takova ticha
diskriminace. * Informantka ¢. 3 se domniva, ze nefunkéni bytova politika v jeji obci vznikla

kvtli odprodeji obecnich nemovitosti soukromym korporacim.

7.4 Diskuze vyzkumnych otdzek

VO 1.1: Jaké jsou moZnosti harmonizace rodifovskych a pracovnich roli v CR?
Obyvatelé¢ Ceské republiky maji k dispozici nékolik nastroji, jez usnadiiuji harmonizaci
rodicovskych a pracovnich roli. Jedna se zejména o sluzby péce o déti a penézita opatfeni
umoznujici docasné opusténi trhu prace. Dal§im nastrojem podpory rodin, kterym stat
disponuje, je nepiima financni podpora napft. prostfednictvim slev na dani na manzela ¢i
manzelku, dailové zvyhodnéni na vyzivované dité€ a sleva pro rodice za umisténi ditéte, tzv.
Skolkovné.

Dale pravni Gprava umoziuje rodi¢im urcit¢ vyhody v zaméstnani, napf. téhotné
zameéstnankyné jsou chranény pted praci prescas a pred praci na pozicich, které by ohrozovaly
jejich matefstvi. Také vSichni zaméstnanci pecujici o dit€¢ mladsi jednoho roku jsou chranéni
pted natizenou praci piescas. Dale vSichni zaméstnanci pecujici o dité do osmi let (nebo osaméli
zamestnanci pecujici samostatné o dit€ do patnécti let) nemohou byt vyslani na pracovni cestu
bez jejich souhlasu. A dalsi rizna opatfeni uvedena v zakoniku prace.

Pravni legislativa v Ceské republice upravuje i rGizné moZnosti tipravy pracovné
pravnich podminek tak, aby rodi¢e mohli lépe sladit své role. Jedna se pfedevsim o flexibilni
formy pracovni doby, flexibilni formy mista vykonu prace, atypické pracovni poméry a dalsi.

SWOT analyza rodinné politiky v$ak odhalila, ze v Ceské republice jsou ,, nedostatecné
moznosti pro sladeni péce o rodinu a placeného zaméstnani — zejména nedostatek flexibilnich
uvazkii a dostupnych sluzeb péce o predskolni deti* (Koncepce rodinné politiky 2019, s. 6).
Piitom zajem rodi&t je znaény ,, piiblizné devét z deseti Cechii souhlasi s tim, aby byla zavedena
pruzna pracovni doba nebo zkrdacené pracovni uvazky pro rodice s malymi deétmi a aby byla
provozovana druzina u kazdé zakladni skoly “ (Hanzova, 2020).

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, Ze v Ceské republice existuji opatieni, jez by méla
usnadnit ¢1 umoznit harmonizaci rodi¢ovskych a pracovnich roli, ale jsou nedostate¢né ¢i pro
nékteré pracujici rodi¢e nedostupné. Cesky systém nedisponuje vhodnymi moZnostmi zejména
pro rodice, ktefi nemohou pracovat z domova nebo kvili finanénim zévazkim ¢i si kvuli

nizkému ptijmu nemohou dovolit Upravu pracovni doby.
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VO 1.2: Kviili jakym pii¢inam dochazi ke konfliktu pracovnich a rodi¢ovskych roli?
Byt v CR n&které moznosti Gipravy pracovnich pomérii existuji, problém tkvi v tom, Ze nejsou
v praxi tolik vyuzivany. Z vyzkumné zpravy Vyzkumu verejného minéni zaméreného na sladent
pracovniho a rodinného Zivota a rovnost zen a muzit v oblasti rodinné politiky a trhu prace
spolecnosti vyplyva, ze ptiblizné€ 41 % zaméstnancli nema/nemélo moznost pracovat z domova,
cca 28 % zaméstnanci nemd/nemélo moznost zkraceni pracovniho uvazku, okolo 32 %
zaméstnancll nemd/neméelo moznost volby pracovni smény a 30 % nemuze/nemohlo vyuzit
sdilen¢ho pracovniho mista, byt by to vSechny skupiny uvitaly (SocioFactor, 2016, s. 59). Na
stejny problém poukazuje MPSV, viz debata k pfedchozi vyzkumné otdzce. Lze se tedy
domnivat, Ze jednou z pfi¢in konfliktu pracovnich a rodi¢ovskych roli je nedostatek flexibilnich
forem pracovnich pomért.

Z informaci z proctenych dokumentii vyplyva, Ze dalsi pti¢innou konfliktu téchto roli je
nedostatecnd kapacita ptedSkolnich zatizeni pro déti do tii let. Koncepce rodinné politiky
(2019) zminuje, ze dokonce ,,v kombinaci s dlouhou rodicovskou dovolenou a obtiznym
navratem matek na trh prdce pied tietim rokem véku ditéte zpiisobuje, ze CR md pouze 47,2 %
zaméstnanych Zen s malymi détmi a témer 60 % Zen konci po rodicovské v nezaméstnanosti.

S odkazem na teoretické vychodisko této diplomové prace je nutno zminit, Ze pti¢inou
konfliktu pracovnich a rodicovskych roli mize byt uptednostiiovani jedné role pied druhou.
Dale také pticiny vyplyvajici z interrolovych konfliktd, které vznikaji napf. z ¢asovych divodu,
fyzickému znemoznéni se veénovat narokiim obou roli, napéti vyplyvajici zjedné role
znemoznuje plnohodnotny vykon role jiné a nekompatibility ocekdvanych vzorcii chovani
v rodin€ a v praci.

V ptipadé oslovenych respondenti se jednalo o konflikty zeyména zaloZené na Case a na
napéti (dle klasifikace podle Beutella a Greenhause, 1985). Rodice mnohdy kvili pracovnim
povinnostem zanedbavali ¢as straveny s rodinou. Tento konflikt 1ze také nazvat work-to-family
(dle klasifikace podle Noor, 2004), protoze dotdzani rodice upiednostiiovali svou pracovni

¢innost (napt. kvili zajisténi dostatecné vysokych financi) na tkor ¢asu straveného s rodinou.

VO 2.1: Jaka Kritéria ovlivnila rodice v tom, Ze setrvali v praci béhem pandemie COVID-
19?

Ze zjisténi vyplynulo, Ze hlavnim kritériem pro setrvani v praci pro rodie, ktefi pracujici na
pozicich, jeZ neumoziuji praci z domova, byly béhem tzv. prvni viny pandemie COVID-19
finan¢ni aspekty. Dotazani rodice pfipominali pfedevs§im nizkou sazbu oSetfovného, ktera by

jim nepokryla finan¢ni naklady spojené s bydlenim a stravou. Respondentka ¢. 3 uvedla, Ze pro
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ni 30 %° ztraty z vydélku znamena, Ze by zaplatila pouze naklady na bydleni, ale uz by rodina
nem¢éla penize na stravovani apod. Respondent ¢. 10 zminil, Ze v pfedchozich letech s pfitelkyni
ziskali hypote¢ni tivér, a tak museli oba z finan¢nich divodi setrvat v praci.

Nekteti rodice vyslovovali 1 obavu zpozdniho vyplaceni oSetfovného, coz se
v nékterych piipadech potvrdilo. I z tohoto diivodu byl dne 4. 1. 2021 podan navrh vladniho
zakona, kterym se méni zékon ¢. 437/2020 Sb., o nékterych upravach v oblasti davek statni
socialni podpory a piispévku na péci v souvislosti s nouzovym stavem pii epidemii.
V dtivodové zprave tohoto navrhu zakona se mimo jiné uvadi, ze ,, v mésicich duben az cerven,
kdy také doslo k plosnému opatreni uzavreni skol, bylo zpracovano do 10 dnii cca 50 az 60 %
Zadosti“, tudiz nékterym rodicim byla davka vyplacena v jiném kalendainim mésici, nez by
byla vyplacena mzda. S timto faktem ma zkuSenost respondentka ¢. 7, kterd byla v dubnu
pozaddana zaméstnavatelem, aby pobirala oSetfovné. Bohuzel ji dévka nebyla vyplacena
v kvétnu, ale az se zpozdénim jednoho kalendarniho mésice, tedy v ¢ervnu. Dle dostupnych
informaci se nejednalo o ojedinély ptipad, protoze béhem tzv. prvni viny pandemie COVID-19
byly v médiich prezentovany ptipady, kdy oSetfovné nebylo vyplaceno vcas.

Kvili finanénim obavdm se néktefi zaméstnanci domluvili se zaméstnavatelem na
upravé pracovni doby, napf. respondentka ¢. 1 pracovala docasné vyluéné v odpolednich
smeénach, ale pouze na Ctrnact dni, poté ji zaméstnavatel oznamil, ze ,, ddle to tak provozovat
nemiize, potiebuje abych chodila do prace normalné na smeny, jak je to v provozovné zvykem.*

DalSimi dlivody pro setrvani v zaméstnani byly obavy o ztratu prace a nedostatek
pracovni sily na pracovisti. Respondentka ¢. 2 to okomentovala slovy: ,, Financné je to méné
penéz, a taky aby jel obchod. Kdyby to udélal kazdy, tak by séf mohl zavrit, a potom by mohl
zkrachovat a nikdo by nemél praci. Ja jsem se divala na ty dusledky do budoucna. Kvili
nedostatku pracovni sily na pracovisti setrvali v préci i respondenti €. 1 a €. 10.

Rozhodujici vliv mél i fakt, Ze néktefi rodice neméli narok na pobirani oSetfovného.
Tento diivod sdélila respondentka &. 8, kterd pracuje jako osoba samostatng vydéleéné ¢innd’,
a také respondentky €. 6 a 9, jez béhem tzv. prvni viny koronavirové pandemie ztratily praci ve
zkuSebni dobé.

Vyse uvedena kritéria ovliviiovala rodice natolik, ze setrvali v praci béhem pandemie

COVID-19.

¢ Pfed pandemii byla vyse oSetfovného 60 % redukovaného denniho vymétovaciho zdkladu za kalendaini den, od
1. 4. 2020 se davka zvysila na 80 %.

7 Dle usneseni vlady ¢. 262/2020 Sb., o pfijeti krizového opatieni, od 19. 03. 2020 mohli i OSVC &erpat odetfovné,
pokud necerpali kompenzaéni balicky. A také v ptipadé€ splnéni dalsich zakonnych podminek.
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VO 2.2: Jaka opatieni by rodiCe zaméstnani na pozicich bez moZnosti prace z domova
ocenili v obdobi necekanych krizi?
Vzhledem k charakteru nemoci COVID-19, které je infekénim respiracnim onemocnénim,
moznosti opatfeni, jez by ulehcily situaci rodi¢im zaméstnanym na pozicich bez moznosti
prace z domova, jsou velmi omezené. Z vysledkt Setfeni vyplynulo, Zze osloveni rodi¢e by
ocenili, kdyby davka osetfovného byla vyssi, a to v podstaté na trovni 100 % ndhrady mzdy.
Respondentka ¢. 7 dodala, ze kdyby oSetfovné bylo o par stovek korun niz§i nez dosavadni
piijem z prace, tak by to nepfedstavovalo zésadni problém pro rodinny rozpocet, protoze by
zaroven nedochézelo k finanénim vydajim na dopravu do zaméstnani. Navrhovana forma
osetfovného by mohla mit tfi pojeti: ,klasické™ oSetfovné, na néz by rodi¢e méli narok dle
zakona o nemocenském pojisténi, dale dlouhodobé osetiovné, které je také soucasti ¢eského
systému nemocenského pojisténi, a tieti krizové oSetfovné, jehoz vyse by byla stanovena na
témeér 100 % nahrady mzdy a bylo by mozZné jej v pfipad€ necekanych krizi okamzité vyuzit.

V ptipad¢ krizi, které by nemély epidemiologicky charakter, by byli rodi¢e radi, kdyby
stat vytvoril opatieni, jez by zajistovala hlidani ¢i péci o déti.

Dale dotazani rodice upozornili, Ze pokud by se jednalo o krizi soukromého charakteru
(pt. fyzické ¢i psychické onemocnéni rodice), s radosti by piijali vypomoc s péci o déti napf.
formou socidlni sluzby. Tuto specialni sluzbu by mél zfidit stat pro pfipad necekanych krizi
a jednalo by se o obdobu pecovatelské sluzby, ktera je nyni poskytovana jednotliveim nebo
rodindm s détmi. Dle zédkona o socidlnich sluzbach dosavadni ,,sluzba obsahuje pomoc pri
zvladani beéznych ukonut péce o vlastni osobu, pomoc pri osobni hygiené nebo poskytnuti
podminek pro osobni hygienu, poskytnuti stravy nebo pomoc pri zajisténi stravy, pomoc pri
zajisténi chodu domacnosti““. Dle nového pojeti by obsahovala naptiklad 1 pomoc s péci o déti

pfi ne¢ekanych osobnich krizich, jez by posuzoval pfislusny organ.

VO 3.1: Jak rodice bez moZnosti prace z domova vnimaji soucasna prorodinna opatreni
v Ceské republice?
Osloveni rodi¢e pozitivné vnimali moznost daniovych tlev, jez vSichni aktivné vyuZzivaji. Také
kladné hodnotili, ze v Ceské republice je moZnost pobirat penéZitou pomoc v matefstvi
a rodi¢ovsky prispévek.

Statni aparat disponuje socialné politickymi néstroji, jeZ mimo jiné pomahaji rodinam
s finan¢ni situaci, aby jim uleh¢il harmonizaci rodiovskych a pracovnich roli. Nicméné
kriticky byla vniméana dostupnost sociadlnich davek, a to zejména pfidavky na déti.
Z provedenych rozhovort vyplynulo, Ze byt je pfijem rodi¢l nizky, ani tehdy nemaji narok na
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piidavky na déti nebo piispévek na bydleni. Divody, proC si respondenti nemohli uvedené
narokovat, bylo naptiklad kviili ziskanému hypotecnimu tvéru v minulosti nebo kvili vysi
splaceni dluhti vzniklych zneplaceni piispévkll na zdravotni pojisténi. Napiiklad pfitel
respondentky ¢. 2 ma mzdu okolo devatenacti tisic, z toho sedm tisic piedstavuje splatku dluhu
na zdravotnim pojisténi, coz ma za nasledek vyznamny ubytek z pfijmu rodiny, ale nema narok
na zadné socialni davky. Rodice, kteti zadali o socidlni davky, svou zkuSenost ohodnotili
negativné a frustrovang, a to zejména kvili nadmérné administrativni zatézi, slozitosti, pocitu
poniZzeni a piistupu pracovnikii daného ufadu. Respondentka ¢&. 5%, jeZ v minulosti zadala
o socialni davky, se svéfila se slovy: ,,Kdyz jsem brecela, ze nemam na jidlo, a kdyz poplatim
podndjem, tak nemam nic, pani se mé zeptala, jakou mam televizi, tak rikam, Ze takovou tu
starou za 500 K¢, co seZenete v bazaru, pak se mé zeptala na pracku, vikam, Zze mam pracku
rucni ne automatku. Tak mi Fikala, Ze tak kdyz nemam, jak to poplatit a nemdm co prodat, tak
dejte kluka do domova, bézte na ubytovau a do prdace.* Dal§im problémem je nesoucinnost
ptfijmt nékterych davek.

Nekteti osloveni rodiCe by si prali, aby byla vySe statnich finanénich transferd vyssi
a dostupnéjsi, zejména ptispévek na bydleni a ptidavky na dité. Tato prosba byla vyslySena
Poslaneckou snémovnou CR a dne 23.04.2021 byla ve tietim &teni schvalena novela zakona
o statni socialni podpofe (Snémovni tisk ¢. 1116 Vladni ndvrh zakona, kterym se méni zakon
¢. 117/1995 Sb., o statni socialni podporte, ve znéni pozdéjsich predpisti). Pokud novelu zdkona
schvali Senat CR a nasledné ratifikuje prezident CR, tak by rodi¢e méli narok na vyssi piidavek
na dité€ a roz§ifeni okruhu piijemci, tedy rodin, které¢ budou mit narok na danou finan¢ni pomoc.
Nicméné vyplyva otazka, do jaké miry bude mit tato zména dopad na statni rozpocet, a jestli
tim nedojde k navyseni statniho dluhu. CoZz by v budoucnu mohlo mit za nasledek zvySovani
dani ¢i sniZzovani vydaji v jinych oblastech.

Sluzby péce o déti, zejména Casova dostupnost matetskych skol, osloveni rodice vnimaji
negativng. Respondenti si sté¢Zzovali zejména na nedostateCnou provozni dobu matetskych skol
a dostupnost pro mladsi déti.

Nekteti rodi¢e nevyuzivaji placené sluzby a zafizeni péce o déti (napi. piiméstské
tabory, hlidaci centra, volnoCasovd centra pro déti apod.) kvili finanéni nebo lokalni
nedostupnosti.

Na zéklad¢ ziskanych informaci se autorka vyzkumu domnivéa, Ze by bylo vhodné&jsi

posuzovat kazdy piipad zadosti o finan¢ni ¢i jiné prorodinné opatieni individudlné kvali

8 Dfive nez ziskala narok na hypoteéni avér, respondentka Zila v podnajmu.
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ruznym potfebam rodin a kvili individudlnim pozadavkiim harmonizace rodi¢ovskych

a pracovnich roli.

VO 3.2: Jak rodie zaméstnani na pozicich bez moZnosti prace z domova vnimali
harmonizaci rodi¢ovskych a pracovnich roli béhem pandemie COVID-19?

Z provedeného vyzkumu vyplynulo, Ze osloveni rodi¢e svou situaci vnimali negativng. Cetng
byla uvadéna narocnost zvladani rodi¢ovskych a pracovnich roli béhem pandemie COVID-19,
dale pocity vyCerpanosti a frustrace. Vzhledem ke zméné rodinného rezimu, musely nékteré
oslovené rodiny pozéadat dal$i osoby o vypomoc s péci o déti, zvlasté prarodiCe, sousedy
a pratele.

Problémy, s nimiz se rodiny potykaly vznikly kviili uzavienym vzdélavacim a pecujicim
1 volnocasovym zafizenim. Rodi¢e totiz museli zabezpecit distanéni vzdélavani svych déti
a péci o né zaroven skloubit s vykonem své pracovni ¢innosti. Jak jiz vySe bylo uvedeno, dana
situace komplikovala vykon pracovni ¢innosti rodict. S podobnymi obtizemi se rodice pred
pandemii COVID-19 nepotykali a tato ndhld zména v nich vyvolavala frustrace kvili
nemoznosti vhodné sladit své role. Déti respondentt €. 1, 8 a 10 byly kvili online distan¢ni
vyuce pfitomny na pracovisti svych rodi¢i. Prozity stav vSak v rodicich vyvolaval stresové
situace, protoZe si plné¢ uvédomovali a uvédomuji, Ze pracovni prostiedi neni vhodné pro déti,
at’ uz se jedna o jejich pritomnost na pracovisti ¢i distancni vzdélavani. Coz se opét odrazelo
na jejich psychickém stavu, ktery se projevoval vycerpanim, sniZenim pracovniho vykonu
1 konflikty v domdacnosti. Déle jelikoz zaddvané doméci ukoly jejich déti byly znacné Casove
narocné, rodice nedisponovali dostatkem volného €asu k odpo€inku. Tudiz se rodice potykali
béhem tzv. prvni viny pandemie COVID-19 s konfliktem svych roli z ¢asovych, fyzickych
1 psychickych divodu.

Prozité zkusenosti konfliktu roli rodict, které byly uvedeny ve vyzkumné praci, uzce
souvisi s charakterem zaméstnani oslovenych osob (nemoznosti pracovat z domova)
a rozhodnutim ¢1 nemoznosti t€chto rodict pobirat oSetfovné. Také je nutno se pozastavit nad
tim, jestli u této specifické skupiny rodict bylo skloubeni rodi¢ovskych a pracovnich roli
zésadné lepsi pred pandemii. Usp&snosti harmonizace roli pravdépodobné dosahovali pouze
diky otevienym Skolskym zafizenim a zafizenim péce o déti, volnocasovym aktivitdm déti
a jistotdm na trhu préace. Dle tiskové zpravy Nadace Sirius zna¢nou podpory kvili tizivym
situacich béhem koronavirové krize budou potiebovat zejména samozivitelé a rodiny pecujici

o zdravotn¢ postizenou osobu (Nadacesirius.cz, 2021).
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Zavér

V této diplomové praci jsme se vénovali problematice komptability rodicovské a pracovni role
u pracovnikii bez moznosti prace z domova béhem tzv. prvni viny koronavirové pandemie.
Z vysledkit vyzkumu lze usoudit, ze rodice zaméstnani na pozicich bez moznosti prace
z domova prozivali velmi tristni zkuSenost béhem tzv. prvni viny pandemie COVID-19.
Vyznamnou roli v oblasti sladéni rodicovskych a pracovnich roli dotazanych respondentt hraji
Skolskd zatizeni a mimoskolni volnoCasové aktivity déti. Vzhledem k tomu, Ze pfijata
epidemiologicka opatfeni tato zafizeni a instituce uzaviela, se rodice potykali s interrolovym
konfliktem, zejm. Casovym a konfliktem zaloZenym na napéti. Rovnéz uzavieni téchto instituci
zapficinilo, Ze se rodi¢e museli potykat se svou novou ulohou, tedy realizovat se ve vzdélavani
svych potomkil, coz ssebou pfindSelo negativni dopady, zejm. kvili ¢asové ndro¢nosti.
Nékterym rodi¢tim novy zptisob vzdélavani komplikoval jejich pracovni roli i s ohledem na
ptitomnost déti na jejich pracovisti.

I ptfes trvajici protiepidemickd opatieni v dobé sbéru dat se realizované
polostrukturované rozhovory, vedené prostfednim online platforem, projevily jako vhodna
metoda ke sbéru dat k vymezenym vyzkumnym otazkdm vazanym na cile této diplomové prace.
Pravé diky online prostfedi mohly byt i pfes pietrvavajici pandemickd omezeni tyto cile
dodrZeny.

Statni aparat disponuje nastroji, jeZ maji umoZnit svym obyvatelim vhodné sladit
rodicovské a pracovni role. Pfesto je nutno podotknout, Ze 1ze rozmyslet nad jejich vyuZitelnosti
v obdobi necekanych krizi, kterou pandemie COVID-19 rozhodn& byla. Rovnéz posud'me
vhodnost statnich nastroji pro specifické skupiny rodict, jimiz jsou napt. nizkopiijmovi
pracovnici, pro néz flexibilni Giprava pracovni doby znamena finan¢ni pokles, a tim nemoZnost
dostate¢né pokryt zakladni naklady na Zivobyti. Specifikou skupinu tvofi zaméstnanci bez
moznosti prace z domova, pro které uzdkonéné flexibilni formy mista vykonu prace predstavuji
nedosazitelnou utopii. Atypické pracovni poméry kodifikované v zdkoniku prace jsou
zajimavou moznosti, avSak neposkytuji dostateCnou ochranu zameéstnani, kterou zejména
rodi¢e potiebuji. Dalsimi néstroji, jimiz Ceska republika disponuje, jsou sluzby a zafizeni péée
o déti, které napomahaji 1épe sladit rodinny a pracovni zivot rodict. Z vyzkumu této diplomové
prace vyplynulo, Ze existuji nuance v podob¢ lokélni dostupnosti zminénych sluzeb a zatizeni,
stejné tak v jejich provozni dobé, ktera mize byt casoveé neslucitelnd s pracovni dobou rodicu.
Taktéz bylo zjisténo, ze pro nékteré rodice jsou financné nedostupné. DalSimi moznostmi, jez

usnadnuji skloubeni rodiCovské a pracovni role jsou penézité transfery, které umoznuji
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pracujicim rodi¢am docasné opustit trh prace. Legislativa v Ceské republice mimo jiné
upravuje vyhodnéjsi pracovni podminky s ohledem na slad’'ovani rodi¢ovskych a pracovnich
roli, zejm. pro t€¢hotné zaméstnankyné¢ a zaméstnance pecujici o dité¢ mladsi jednoho roku.

Z vyzkumného Setieni vyplynulo, ze osloveni rodice povazuji za hlavni okolnost pro
setrvani v praci béhem pandemie COVID-19 piedevs§im nizkou sazbu osetiovného, jez by jim
nepokryla finan¢ni naklady domacnosti. Dal§imi divody byly obavy z v€asného vyplaceni této
davky, ale i nemoznost Cerpat oSetfovné kvuli nevznikajicimu naroku na néj. Koronavirova
krize tak mimo jiné odhrnula problémy ve spolecnosti, s nimiz se potykaji nékteii rodiCe, a
odhalila, k jakym zavaznym pribéhiim mize dojit v ptipad¢ necekané krize.

Prozité zkusenosti konfliktu roli rodict, které byly uvedeny ve vyzkumné praci, tizce
souvisi s charakterem zaméstnani oslovenych osob (nemoznosti pracovat z domova) a
rozhodnutim ¢i nemoznosti téchto rodicl pobirat oSetfovné. Také je nutno se pozastavit nad
tim, jestli u této specifické skupiny rodic¢t bylo skloubeni rodicovskych a pracovnich roli
zédsadng lepsi pied pandemii. Usp&snosti harmonizace roli dosahovali pouze diky otevienym
Skolskym zafizenim a zafizenim péce o déti, volnoCasovym aktivitam déti a jistotam na trhu
prace. Tato diplomova prace dochazi k zavéru, ze osloveni respondenti prozivali béhem tzv.
prvni viny pandemie COVID-19 rozpor roli zaloZenym na ¢ase i na napéti. Rovnéz byly zjiStény
nuance ve vzniklych konfliktech roli. Nékteti rodice se dostavali do konfliktu work-to-family,
jez se projevoval upfednostiiovanim své pracovni role pfed rodiCovskou roli, avSak tato
tendence byla zapocata jiz pfed pandemii. ZietelnéjSi byl konflikt family-to-work, jez se
projevoval naptiklad v podobé vzdélavani a peCovani o déti na pracovisti.

Zkoumana problematika otevira 1 potencial pro budouci vyzkum, zejména pro
komparaci tzv. prvni vlny koronavirove krize s témi nadchazejicimi. RovnéZ je mozné porovnat

proZitou situaci v Ceské republice se zahrani¢nimi zkuSenostmi.
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Summary

In this thesis, we addressed the issue of compatibility of parental and work roles of workers
without the possibility of working from home (in home office) during the so-called first wave
of the coronavirus pandemic. The results of the research show that parents employed in
positions without the possibility of working from home have been through a very sad experience
during the so-called first wave of the COVID-19 pandemic. The school facilities and children's
extracurricular leisure activities play a significant role in matching the parental and work roles
of the respondents. Due to the fact that the adopted epidemiological measures closed these
facilities and institutions, the parents have struggled with an interrole conflict, especially with
a time conflict, as well as with a conflict based on stress. The closure of these institutions also
meant that parents had to face their new role, i.e., to realize themselves in the education of their
children, which resulted in negative effects, especially because of the time demands. For some
parents, the new way of education complicated their work role, also with regard to the presence
of children in their workplace.

Despite the ongoing anti-epidemic measures at the time of data collection, the
implemented semi-structured interviews, conducted through online platforms, proved to be a
suitable method for data collection on specific research questions related to the objectives of
this thesis. Thanks to the online environment, these goals could be met despite the continuing
pandemic restrictions.

The state apparatus has the tools at its disposal to enable its inhabitants to properly match
their parental and work roles. Nevertheless, it should be noted that it is possible to think over
their usability in times of unexpected crises, which the COVID-19 pandemic definitely was.
Let's also assess the suitability of the state instruments for specific groups of parents, such as
low-income workers. For them the flexible working time arrangements mean a financial
decline, and thus the inability to sufficiently cover their basic costs of living. A specific group
consists of the employees without the possibility of working from home, for whom the enacted
flexible forms of the place of work represent an unattainable utopia. The atypical employment
conditions codified in the Labor Code are an interesting option, but they do not provide
sufficient employment protection which especially parents need. Other tools available in the
Czech Republic are childcare services and facilities that help to better match the family life and
the professional life of parents. The research of this thesis showed that there are nuances in the
form of local availability of the mentioned services and facilities, as well as in their operating

hours, which can be incompatible with the working hours of parents. It was also found out
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that for some parents they are financially unaffordable. Other options that make it easier to
match the parental and the work roles are cash transfers which allow working parents to leave
the labor market temporarily. The legislation in the Czech Republic among others regulates
more favorable working conditions with regard to the matching of parental and work roles,
especially for the pregnant employees and the employees taking care of a child less than one
year old.

It resulted from the research survey that the addressed parents consider the main
circumstance for staying at work during the COVID-19 pandemic, above all the low carer’s
allowance which would not cover their financial costs of households. Other reasons were
concerns about the timely payment of this benefit, but also the impossibility to draw the carer’s
allowance because they are not entitled to it. The coronavirus crisis has, among other things,
showed the problems in society which some parents are facing and revealed the serious
development that can occur in the case of an unexpected crisis.

The gained experience of the conflict between the roles of parents, which was presented
in the research work, is closely related to the nature of employment of the addressed persons
(impossibility to work from home) and the decision or impossibility of these parents to receive
the carer’s allowance. It is also necessary to consider whether the matching of the parental and
the work roles was significantly better before the pandemic in this specific group of parents.
They achieved the successful harmonization of roles only thank to the open school facilities
and childcare facilities, leisure activities of children and security on the labour market. This
thesis came to the conclusion that the addressed respondents experienced a conflict of roles
based on time and stress during the so-called first wave of the COVID-19 pandemic. Some
nuances were also found in the conflicts of roles that have arisen. Some parents got into a work-
to-family conflict, which manifested itself in prioritizing their work role over the parental role,
but this tendency already began before the pandemic. The family-to-work conflict was more

clearly evident, for example in the form of education and childcare in the workplace.
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Jméno vedouci/ho diplomového seminafe, do kterého se chce studujici hlasit (predbézné):

Bakalarské seminaie

Seminat Dr. Mouralové Zameéfeni seminafe: Semindf je uréen studujicim, ktefi zvolili téma
ze socialni (vefejné) politiky a praci jim vedou vyucujici z KVSP.
Prace se typicky vénuji analyze procesu tvorby politiky (nastolovani
agendy, rozhodovani, implementace) a mize v nich byt uplatiovan
normativni pohled (identifikace spole¢enského problému,
navrhovani feSeni, vyhodnocovani Uspé&Snosti politik apod.). Je

mozna prace s riznymi typy dat.

Seminaf Dr. Hasmanové Marhankové Zameéfeni seminafe: Seminarf je primarné uréen studujicim, ktefi ve
své bakalaiské praci planuji realizovat kvalitativni vyzkum. Vitani
jsou predevsim studujici se specializaci Socialni antropologie a ti,
jez planuji pracovat s interpretaci dat ziskanych z pozorovani a/nebo

rozhovorda.

Seminar doc. Hajka Zaméteni seminafe: Seminaf je uren pro vSechny sociologicky a

socialné-antropologicky zameétené prace.

Diplomové seminare

Seminaf doc. Cisaie Zaméteni seminare: Seminaf je primarné urcen studentim zaméieni
Sociologie, vefejnost a politika. Vitani jsou i studenti ostatnich
zameéteni, ktefi pracuji na blizkych tématech (vefejna sociologie,

expertiza a politika atd.).

Seminaf doc. Grygara a doc. Hajka Zaméteni semindie: Seminaf je primarné urcen studentiim zaméteni

Socialni antropologie a kvalitativni vyzkum. Vitani jsou i studenti
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ostatnich zameétent, kteti chtéji svou diplomovou praci opftit o tvorbu

a interpretaci kvalitativnich dat.

Seminaf dr. Remra Zamg&feni seminafe: V ramci seminafe je poskytovana podpora
studujicim, ktefi ve své diplomové praci realizuji primarni nebo
sekundarni vyzkum (kvantitativni, kvalitativni nebo smisSeny).
Seminat reflektuje potieby studujicich zaméteni Aplikovaného
sociologického vyzkumu, nicméné je otevien vSem, kteti chtéji ve

své praci dosahnout evidence-based zavéra

Namét prace
Formulace probléemu a jeho vstupm' diskuse ve vztahu k soucasnému stavu jeho pozndani,
predpokladany odborny prinos prace:
co se o daném jevu Vi, co uz je vyzkoumano - navaznost na jiné prace - a co se naopak
nevi, jaké védeni chybi a chcete jej doplnit;
= proc je zajimavé a diilezité se zvolenému problému vénovat, jak by mél byt cil prace
(pomoci vyresit problém, zaplnit bilé misto, oveérit predchozi poznatky v novém
kontextu...).

Z této casti projektu by také mela byt ziejma relevance tématu k oboriim sociologie, socialni
antropologie nebo socialni politika.

Diplomova prace bude zamétena na kompatibilitu rodinného a pracovniho Zivota s orientaci na
prabéh pandemie COVID-19 a jeji dopady na harmonizaci rodinného a pracovniho zivota. Pro
namét k diplomové praci jsme se rozhodli proto, ze se jedna o aktualni problematiku.

Schopnost nalézt vhodnou a udrZitelnou rovnovahu mezi rodinou a praci je vyzvou pro vSechny
rodiCe, zejména pro Zeny. Kazdy stat miize vhodnym nastavenim vetejnych politik pomoci
témto rodindm, a to naptiklad umoznénim flexibility prace, finan¢ni podpory ¢i dostupnosti
ptedskolnich zafizeni. V neposledni fad¢ také informovanosti a edukaci spole¢nosti vzhledem
k tématu rovnosti pohlavi, ¢imZ se ve spole¢nosti podpoti vétsi sdileni odpoveédnosti za péci
o déti mezi muzem a Zenou.

V poslednich letech se tato problematika, tedy efektivni nastaveni rodinného (osobniho)
a pracovniho Zivotniho stylu, stala pfedmétem mnoha debat védci, politikii i vefejnosti. Vhodna
rovnovaha mezi pracovnim a soukromym (rodinnym) Zivotnim stylem je jednim z cill
Evropské unie, protoze ma podstatny vyznam pro sdilenou péci o déti, aktivni otcovstvi,
ucast zen na trhu prace, angazovani a setrvani v praci 1 pro udrzitelnost ekonomiky. V roce
2019 byla schvéalena smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2019/1158, o sladéni
pracovniho a soukromého zivota rodi¢li a pecovateld, kterd se mimo jiné dotykd rodi¢ovské
dovolené a nabada ¢lenské zemé k vytvoreni podminek, za nichZ by byli muzi motivovani
vyuzit alesponi ¢ast rodi¢ovské dovolené. Konkrétné ve 20. Gvodnim bod¢ se uvadi: ,,/.../
ucelem zajisténi, aby mél kazdy rodic vyhradné pro sebe alespon dva mésice rodicovské
dovolené, které nelze prenést na druhého rodice, je motivovat otce k tomu, aby svého prava na
tuto dovolenou vyuzivali. Soucasné se tim podporuje a usnadnuje opétovné zaclenéni matek na
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trhu prace poté, co po urcitou dobu cerpaly materskou a rodic¢ovskou dovolenou. “° Mizeme se
domnivat, ze by Zenam k lepsi harmonizaci rodicovské a pracovni role opravdu pomohlo vétsi
zapojeni muzii do péce o rodinu. Podle vySe uvedené smérnice budou mit rodice pravo na
flexibilnéjsi pracovni Gipravu pro Gcely péce. Dle ¢lanku 20 odst. 1 této smérnice ,, clenské staty
do 2. srpna 2022 uvedou v ucinnost pravni a spravni predpisy nezbytné pro dosazZeni souladu
s touto smérnici. Znéni téchto predpisii neprodlené sdéli Komisi.“'° Na zakladé tohoto bude
muset Ceska republika nové pfijatou smérnici implementovat do svého pravniho #adu.

Téma harmonizace rodinné a pracovni role se vice dotykd zen, jelikoz Ceskd spolecnost
(ptip. genderové stereotypy) jim ulohu péce o domacnost a déti piid€luje vice nez muzim.
Na Zeny proto doléha bfemeno, kviili némuz musi volit mezi zalozenim rodiny (eventudln€ péci
o ni) a vybudovdnim Kkariéry, nebo najit efektivni zpisob harmonizace své rodinné
a pracovni role. Tento faktor mize mit vliv na demografické zmény, predev§im v oblasti
natalitni politiky.

Rovnovéhou v oblasti osobniho (rodinného) a pracovniho Zivota se mimo jiné zabyva
i organizace OECD, ktera prubézné vydava statistiky k této problematice, dle kterych Dansko
spole¢né s Italii a Nizozemsko jsou na nejlepsi pozici, Ceska republika zaujima stied vech
méfenych zemi.!!

Béhem pandemie byly v Ceské republice mimo jiné uzavieny zakladni $koly a piedskolni
zafizeni, jejichZ Cinnost byla delegovana (Castecné nebo upln€) na rodice. Kvili vladnim
opatienim tak zastalo doma 1,7 milionu zakli a studentl (vCetné studentli konzervatofi
a vysSich odbornych Skol), z toho cca 953 tisic Zaci zdkladnich Skol a 372 tisic déti ticastnicich
se predikolniho vzd&lavani.'> Na nékterych $kolach probihala distanéni vyuka (online), ktera
nebyla nastavena jednotné — nékteti ucitelé posilali pouze Ukoly a strany v ucebnici, které se
zacl a studenti museli naucit; nékteti ucitelé kompenzovali vyuku prostiednictvim aplikaci
umoznujicich online komunikaci. Rodi¢e se proto museli potykat se starosti, jak vhodné
skloubit pracovni povinnosti s vychovou, pé¢i i edukaci svych potomkt. Také pouze 87 %
domacnosti ma v Ceské republice piistup k internetu, tudiz pro 13 % domacnosti online vyuka
neni redln4.'?

V pritbéhu tohoto obtizného obdobi, kdy lidé byli tydny, mésice odlouceni od béznych ¢innosti
a prozivali psychickou tisenl i strach ze ztraty pfijmu (pfipadné ztratili piijem), idajné rostla

9Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 ze dne 20. ervna 2019 o rovnovdze mezi pracovinim
a soukromym zZivotem rodicii a pecujicich osob a o zruseni smernice Rady 2010/18/EU. EUR-LEXEU [online].
20. Cervna 2019 [cit. 2020-09-13]. Dostupné Z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX:32019L1158.

0Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 ze dne 20. éervha 2019 o rovnovize mezi pracovaim
a soukromym zivotem rodicit a pecujicich osob a o zruseni smérnice Rady 2010/18/EU. EUR-LEXEU [online].
20. ¢ervna 2019 [cit. 2020-09-13]. Dostupné Z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX:32019L1158.

UWork-Life ~Balance. OECDBETTERLIFEINDEXORG [online]. [cit. 2020-09-13]. Dostupné z:
http://www.oecdbetterlifeindex.org/topics/work-life-balance/

2Tabulky: Vyvoj ceského skolstvi jako celku (B 1.2: Skolstvi celkem — pocty déti/zdkii/studentiy). IN: Vyvojova
rocenka Skolstvi 2009/10-2019/20. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy [online]. 2019 [cit. 2020-09-13].
Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2009-
10-2019-20.

Tabulky: Predskolni vzdelavani, vyvoj materskych skol (B 3.1: Predskolni vzdélavani — deti v predskolnim
vzdeélavani, podil na populaci 3-5letych). IN: Vyvojova rocenka Skolstvi 2009/10-2019/20. Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy [online]. 2019 [cit. 2020-09-13]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2009-10-2019-20.

BInternet access. OECD [online]. 2020 [cit. 2020-09-13]. Dostupné na: https:/data.oecd.org/ict/internet-
access.htm.
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spotieba alkoholu, ' tabaku, praska a vzristalo i nasili v roding. !> Pravdépodobné se néktefi lidé
snazili pomoci alkoholu zvladat stres, ale jejich usudek byl Spatny pravé nasledkem pozivani
alkoholu. Alkohol totiz snizuje prah odolnosti vii¢i stresu, panice, uzkostnym staviim, depresi
a dal$im dusevnim poruchdm, a naopak zvySuje riziko nasili v rodinach. Nékteré situace
rodindm mohly nabidnout vétsi Casovy prostor pro aktivity v rodinném kruhu a vhodné vyuzity
spole¢né straveny cas. Nékde naopak mohly silit hadky, konflikty, jez mohly pfertstat az
v doméci nasili.

Lidské obranné mechanismy nabizeji jako reakci na podobnou situaci dvé moznosti, a to bud’
utok (na sebe, rodinu, vladu), nebo izolovani se (¢imz dochazi k separovani od rodiny). Nyni
rodiny prozivaji opétovny stres z nejasnych informaci ohledn¢ karantén zaka a déti (v pripadé,
ze by se u nich projevily pfiznaky infekéniho onemocnéni, musi si je jejich zdkonny zastupce
okamzité vyzvednout), s tou spojené znovu uzaviené $kolni a piedskolni zatizeni.!® V pripadg,
ze by teditel Skoly vyuzil nastroj feditelského volna a na nékolik dni by $kolu uzavftel, rodicim
nebude vyplaceno oSetfovné, ale budou si muset vzit dovolenou, kterou mnozi z nich jiz maji
vyCerpanou. Dle paragrafu 213, odst. 1), 2), 3) zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace,
je zékladni vyméra dovolené u pedagogickych pracovnikli a akademickych pracovnikil
vysokych skol 8 tydntl, u zaméstnancii neprovozujici podnikatelskou ¢innost (uvedeni v § 109
odst. 3 téhoz zékona) ¢ini 5 tydni, u ostatnich zaméstnancti nejméné 4 tydny. Pétitydenni
dovolena je benefitem u nékterych zaméstnavatelti soukromého sektoru. Tato vyhoda se ale
spiSe netykd tzv. modrych limeckl (zaméstnanci v primyslovych odvétvich) a rizovych
limeckt (zaméstnanci ve sluzbach — pft. ¢iSnik). Novela o détskych skupinach miize ohrozit také
nékteré rodiny kviili vhodnému sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Tato novela'” vyzaduje
zvyseni hygienickych standardd, stropuje rodi¢ovsky prispévek,'® omezuje v&k ditéte a méni
podminky tak, Ze se Ize domnivat, Ze n&které détské skupiny (v CR jich je 1 150, navitévuje je
cca 15 000 déti)! jiz nebudou moci nadale fungovat ani pod zménénym nazvem na ,,jesle*.

Nekteti zaméstnanci v izolaci nebyli a pracovali, a to 1 12 ¢i 14 hodin denn€, napt. lidé
zpracovnich skupin pifi VIadé CR, ale 1 doruCovatelé/dorucovatelky, Ilékari ¢i

14Nekteri Cesi béhem nouzového stavu zvysili spotiebu alkoholu. Ten viak oslabuje imunitu. ZPMVCR [online].
27.5.2020 [cit. 2020-09-13]. Dostupné z: https://www.zpmvcr.cz/o-nas/aktuality/nekteri-cesi-behem-
nouzoveho-stavu-zvysili-spotrebu-alkoholu-ten-vsak-oslabuje-imunitu.

150bjevily se obavy jiz v bifeznu. Také tato informace byla zminéna na Foru rodinné politiky 2020.

Zajem obéti o konzultace a odbornou pomoc roste. Rosa centrum pro Zeny [online]. 2020 [cit. 2020-09-13].
Dostupné z: https://www.rosacentrum.cz/zajem-obeti-o-konzultace-a-odbornou-pomoc-roste/.

Na dusevni pohodeé déti a mladistvych zalezi a po pandemii koronaviru zejména. Youth, speak up! [online].
10. 7. 2020 [cit. 2020-09-13]. Dostupné z: https://youthspeakup.cz/na-dusevni-pohode-deti-a-mladistvych-zalezi-
a-po-pandemii-koronaviru-zejmena/.

V dobé karantény roste pocet pripadii domdciho ndsili. Omezeni uzaviraji obéti s pachateli. Ceska televize
[online]. 25. 4. 2020 [cit. 2020-09-13]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/specialy/koronavirus/3083714-v-
dobe-karanteny-roste-pocet-pripadu-domaciho-nasili-omezeni-uzaviraji.

18Pocet skol v Cesku zasazenych Kvidem-19 roste. Ceské noviny [online]. 14. 9. 2020 [cit. 2020-09-13]. Dostupné
Z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/pocet-skol-v-cesku-zasazenych-covidem-19-
roste/19327587fbclid=IwAR3A58J1xQUp02aCaxThVO40SjAdIx2zQqNibKiNSeXaWcxellpb b6yLAY.
Viadni navrh zdkona, kterym se méni zdkon & 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a
o0 zméné souvisejicich zakonii, ve znéni pozdéjsich predpisii, a nékteré dalsi zakony. VeKLEP [online]. 12.9. 2019
[cit. 2020-09-13]. Dostupné na: https://apps.odok.cz/veklep-detail7pid=KORNBFWKPE94.

¥ Nyni situace je takova, ze: ,, mdte-li dité do 2 let, miiZzete ho umistit do jesli/ détské skupiny na 92 hodin mésicné
a neprijdete o rodicovsky prispévek . Rodicovsky prispévek. Ministerstvo prace a socidlnich véci [online]. 17. 12.
2019 [cit. 13. 09. 2020]. Dostupné na: https://www.mpsv.cz/rodicovsky-prispevek.

YBERANKOVA, Tereza. Jesle cekd nova éra. Novela zdkona pocita s proménou détskych skupin i novymi tiidami
ve Skolkach. iROZHLAS [online]. 20. 7. 2020 [cit. 2020-09-13]. Dostupné na: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/jesle-deti-skupiny-skolky-novela-zakon-zmeny-finance 2007200819 _tzr.
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prodavaci/prodavacky. Prace zdomova, tzv. home office, diive piredstavoval spise
nadstandardni vyhodu pro zaméstnance. Byt se nyni ukazalo, ze prace z domova nemusi byt
zrovna vyhodou (rusivé elementy) pro skloubeni rodinného a pracovniho Zivota, tato diplomova
prace bude primarn¢ zaméfena na profese, ve kterych home office neni mozny, a to napf. proto,
ze se jedna o pozice, které Ize vykonavat pouze v misté pracovisté. Bude se také zaméfovat na
rodice, ktefi se rozhodli nevyuzit pracovniho volna, ptipadné si ho ani vzit nemohli, ale také
rodi¢li, jiz nepobirali oSetfovné, a to napiiklad ze strachu ze ztraty zaméstnani ¢i kvuli
charakteru zaméstnani. Ale i tyto skupiny obyvatel musely n&jak zvladnout sladit préaci a rodinu,
jak to tedy vytesili?

Kde najit balanc mezi rodinnym a pracovnim Zivotem? Je takova moznost v Ceské republice?
Toto téma se dotyka i statu, protoze problematika nizké porodnosti ¢i ohrozeni rodin chudobou
s sebou nese ekonomické nasledky. Také nevhodné nastaveni rodinného a pracovniho Zivota
muze lidem pfinést negativni disledky v podobé nespokojenosti se svym zivotem, stres,
syndrom vyhoteni, duSevni i fyzickd onemocnéni ¢i zneuzivani ndvykovych latek. Coz mohlo
provazet rodice, ktefi se snazili skloubit rodinny a pracovni zivot béhem pandemie
COVID-19.

V této vyzkumné praci nds tedy bude zajimat, jaké jsou moZznosti harmonizace rodinné¢ho
a pracovniho Zivota v Ceské republice. Piedpokladanym cilem prace je zmapovani &i
analyzovani moznosti harmonizace rodinného a pracovniho Zivota v Ceské republice, &¢imz by
meéla prace prispét k lepSimu porozuméni dané oblasti. Zkoumana budou prorodinna opatieni a
moznosti pracovni flexibility v Ceské republice. Koordinace téchto oblasti je problém vsech
spolecenskych tfid a kazdého povolani, ale pouze nékterym pomahaji opatieni, kterd usnadnuji
feSeni harmonizace préace a rodiny. Diplomové prace se nebude primarné dotykat vyssi a stfedni
ttidy pracujici na kancelatskych pozicich (tzv. bilé limecky), ale bude zaméfena na segmenty,
kde se predpoklada, Ze sladéni prace a rodiny béhem pandemie COVID-19, ptipad. nouzového
stavu ¢i karantény, bylo obtizné a mohlo zpiisobit problémy riizného charakteru.

Minimalni rozsah: 800 slov pro diplomovou praci.

Piedpokladané metody zpracovani

Vysvétlete, na jakych datech bude analyza zaloZena (druh, vzorek, terén) a jaké postupy a
techniky k jejich analyze pouzijete. U teoretické prace popiste analyticky popr. synteticky
postup.

Predpokladanymi metodami zpracovani budou analyza sekundarnich dat (primarné odborna
literatura, vyzkumna Setieni, legislativa a vefejné politické dokumenty) a rozhovory s dotCenou
populaci. Dle potteby doplnény o dal§i védecky postup, pravdépodobné se bude jednat
o expertni rozhovory.

Etické souvislosti zvaZovaného projektu

Je realizace projektu spojena s etickymi riziky? Pokud ano, jak na né budete v projektu
reagovat. Jak bude zajisténa ochrana osobnich udajii ucastniku vyzkumu?

Vzhledem k tomu, ze bude vyuzito vyzkumnych metod spolupracujicich s respondenty, bude
zajiSténa jejich anonymita a podepsany informovany souhlas s badanim. Dalsi eticka rizika ndm
momentalné nejsou znama.
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