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Zdivodnéni Vaseho hodnoceni prace (zejména vyhrad a kritickych pripominek) rozepiSte
podle niZe uvedenych kritérii.

1. Je cil prdace (vyzkumna otazka) jasné formulovan a odpovidaji mu zavery? Je prdace vhodné
strukturovana?

Vyzkumna otazka je formulovana dosti obecné na konci tvodu (,,jakym zpiisobem funguji principy
motivace v ramci MLM®), pak v ivodnim odstavci k praktické ¢asti (,,jak jsou obchodni zastupci
motivovani k pracovni ¢innosti a jak tuto motivaci reflektuji*). Protoze autorka do prace nezaradila
scénat semi strukturovaného rozhovoru, ani schéma analyz dokumenti ve zkoumané firmé, tak se
jenom domyslime konkretizaci do dil¢ich otazek. Proto je i zavér prace trochu neuspofadanym
mixem obecnych tvrzeni pievzatych z literatury a nékolika poznatkli z provedenych analyz.
Struktura prace je ptehledna, vyklad ma logickou provazanost.

2. Opira se autorka o dostatek literatury relevantni tématu prace? Vyuziva i cizojazycné textil.

Pomérné rozsahly seznam pouzité literatury zahrnuje i cizojazycné tituly. Z velké Casti jde o
publikace vénované manaZerskym dovednostem a marketingu, specialné pak form¢ MLM
z nakladatelstvi Grada ¢1 Management Press.

3. Jaka je kvalita pouzitych dat nebo zdrojii (véetné jejich vyberu, sbéru a popisu) a metod jejich
analyzy?

Autorka provedla pét hloubkovych rozhovortl a analyzovala dokumenty konkrétni firmy. Chapu
sice nutnost dodrZeni anonymity jak firmy, tak komunikaénich partnerti, ale pteci jen by bylo dobré
uvést néjaké dalsi informace kromé nic netikajiciho poradenstvi, obchodu, pojistovnictvi (tfeba
velikost ivazku, misto ve firemni hierarchii — kdyz je v MLM klicové, kolik mate vlastnich dealerti)
a u firmy, o jaky produkt jde (v textu je kladen diiraz na kvalitu nabizeného produktu). Snaha o
neporuSeni anonymity se promitla i do obsahu rozhovoru a do informace o vysledku analyzy
dokumenti.

4. Jaka je kvalita argumentii, o nez autorka opira zavery, k nimz dospél/a

Kvalita argumentt je ovlivnéna urcitou nekonkrétnosti, kterou autorka dodrzuje v rdmci zachovani
anonymity.
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5. Jsou v praci autorova/autorcina tvrzeni a zjisténi jasné odlisena od tvrzeni a zjisténi prevzatych?

V interpretacich vysledki se asto proplétaji zjisténi z vlastniho vyzkumu s obecnymi tvrzenimi
pievzatymi z literatury. Nejvice k tomu dochazi v kapitolce vénované analyze motivacnich
dokumenti zkoumané firmy.

6. Jaka je uroven odkazovéeho aparatu, jazyka a dalsich formalnich naleZitosti?

Prace je napsana jazykem ovlivnénym nastudovanymi texty. Text obsahuje véty ,,firemni smérnice a
dokumenty tvoii abstraktni podskupinu vSech ¢lenii konkrétniho MLM systému (str.20) nebo
odstavce jako ,,v praci vychazim z pojeti socialniho statusu, ktery vymezuje socidlni skupiny na
zéklad¢ vnitiniho souboru zésad, profesni moralky a sebepojeti, nikoli dle objektivnich
charakteristik. Socidlni status je tedy dan subjektivnim hodnocenim a zivotnim stylem jednotlivce.
Domnivam se, ze lidé provadéjici pracovni innost v MLM spolecnostech se ztotoziiuji s lidmi,
vyznavajicimi stejny zivotni styl* (str.14).

Odkazovy aparat je v potadku.

7. Jiné prednosti a/nebo nedostatky, které neodpovidaji vyse uvedenym kritériim (jsou-li jaké).
Ptednosti prace je nepochybné jeji tematickd sevienost, trochu sporné je presvédceni autorky, ze
MLM je vyhodna forma obchodovani pro vSechny zucastnéné strany. V praci by mél byt vice
zkouman sociologicky rozmér MLM. Socidlni status je sice v teoretické ¢asti néjak definovan —viz.
predchozi bod- avsak nestal se pfredmétem zkoumani v praktické ¢asti.

8. Naméty na diskuzi pri obhajobé prdce.

Jak se podepsal COVID 19 na fungovani MLM?

9. Celkové hodnoceni prace:

Praci doporucuji k obhajobé. Vzhledem k vyhraddm navrhuji hodnoceni C-D.
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