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Abstrakt

Bakalai'ska prace Regiondini zpravodajstvi Ceské televize a jeho rozvoj od roku 2012se
zaméeiuje na proces plnohodnotného zaclenéni regiondlniho zpravodajstvi do vysilani
Ceské televize. Na zakladé poznatk®i shroméazdénych z rozhovort s osobnostmi, které byly
rozvoji ptitomny ¢ k nému dopomohly, dokumentti CT, zaznamu vysilani, statistik a
dostupné literatury se snazi piiblizit podminky a ptfedpoklady rozvoje, jeho prubéh a
vyslednou podobu — tedy odpovédét na otazky proc, kdy, jak a s jakym tspéchem. Stru¢né
shrnuje historii a zasadni milniky ve vyvoji, definuje pravni rdmec a vychozi pozici,
popisuje budovani studii v letech 2016 a 2019 a dalsi infrastruktury dotvarejici dnesni
podobu regionalniho zpravodajstvi CT, analyzuje fungovani regionalnich redakci a jejich
Clent na zdklad¢ konkrétnich piikladd, napf. hodnoti adaptaci na situaci spojenou
s pandemii koronaviru. Piedstavuje plany do let nésledujicich a nastinéni sméru dal$iho
vyvoje. Namisto detailniho zkoumani se pokousi pfedstavit jednotlivé oblasti, v nichZ se
dynamicky rozvoj projevil nejciteln€ji, a upozornit na souvislosti mezi nimi, tedy

zasazovat do kontextu. V ramci ptiloh nabizi ndhled do studii a piepis rozhovort.

Abstract

The Bachelor thesis Czech Television Regional Newscast and its Development since 2012
focuses on the full-fletched integration of regional newscast into Czech television
broadcasting. Based on the knowledge gathered from interviews with people, who
witnessed the proces or took part in it, the documents of CT, the recordings of broadcasts,
statistics and available literature, it tries to approximate the conditions and presuppositions
of development, its course and its results — that is, to answer why, when, how and how
successfully. It briefly summarizes the history and milestones in development, defines the
legislation and the starting position, describes the building of television studios in 2016 and
2019 and other infrastructure completing the present form of regional news. It analyzes the
functioning of regional redactions and their rmembers based on particular examples, and
evaluates the adaptation to the situation associated with the coronavirus pandemic. It
presents plans for the years ahead and outlines the direction of further development.
Instead of examining in details, it attempts to present the areas where dynamic

development has manifested itself most clearly and to draw attention to the links between



them, to simply put them in context. Within the attachments it offers insight into studios

and the transcriptions of the interviews.
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Uvod

Tato prace si vyty¢uje za cil shrnuti rozvoje regionalniho zpravodajstvi Ceské televize
(dale CT) od roku 2012 do doby sou¢asné. Stru¢né seznamuje s historii a s ni spojenymi
zasadnimi predpoklady pro rozvoj, zménami ve fungovani regionalnich redakci ve svétle
aktudlnich udalosti, pfedstavuje praci jejich ¢lend a nastifiuje dalsi pravdépodobny vyvoj.
Namisto detailniho rozboru se snazi o predstaveni jednotlivych segmentll, jejich zasazeni
do celkového kontextu, a tim definovani pozice regionélniho zpravodajstvi CT na medialni
scéné a jeho vyznamu pro divaky. Pravé interpretace, odhalovani a specifikace vyznamu

jsou podstatou prace s kvalitativnimi daty.'

K vybéru tohoto zaméteni bakalaiské prace mé kromé pracovni piilezitosti ptivedlo
zjisténi o nizkém povédomi o tomto odvétvi spojené s velmi omezenym poctem literatury

zabyvajici se regiondlnim zpravodajstvim (dale RZ).

Hlavnim zdrojem pro mne byly rozhovory s osobami, které byly rapidnimu rozvoji
ptitomny ¢&i k nému piispély — feditel zpravodajstvi a sportu CT Zdengk Samal, §éfredaktor
regionalniho zpravodajstvi Michal Klokoc¢nik, vedouci redaktor regionii Zapad Antonin
Brustik, vedouci technické a provozni podpory OZ Michal Skéla. K doplnéni informaci
jsem vyuzila roenky, vyro¢ni zpravy a dalsi dokumenty CT, jeZ se oviem z kapacitnich
divodl zminuji pouze o nejvyraznéjsich faktickych zménach; dale pak odborné publikace,
které se ale pfevazné zabyvaji regiondlnim zpravodajstvim jen okrajove; a bakalarské ¢i

diplomové prace na podobné téma.

Regionalni zpravodajstvi bylo souéasti informaéniho servisu, ktery Ceska televize svym
divakiim nabizela, od jejiho podatku. Tuto tradici pfevzala CT po své predchidkyni,
Ceskoslovenské televizi® Vjeji éfe zaviselo zfizovani jednotlivych redakci kromé

dostupnosti televizniho signalu tieba i na umisténi sidla okresniho vyboru KSC.?

' SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii: nejuzivangjii metody a techniky. Fourth edition. Praha: Grada,
2014, s. 396

* Ceska televize vznikla k 1. lednu 1992

? KRATKA, Veronika. Regionlni zpravodajstvi CT v letech 19922012 pohledem pracovnikii televize.
Praha, 2018. Diplomova prace. Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii. s. 59



Pozice regionalniho zpravodajstvi se vSak v pritbéhu let vyrazn€ ménila a jeho piinos byl
dlouho zpochybnovan. Pfitom zacatky vysilani konkurenéni TV NOVA zaloZeného prave
na informacich z krajii jasn¢ ukazovalo, jaky vyznam ma. Ve vefejnopravni televizi se
v&tsi pozornost zadala k regionim upinat az vroce 1998.*Prestoze se tato prace
soustied’'uje na obdobi od roku 2012, nelze tento povazovat za pielomovy pocatek rozvoje
regionalniho zpravodajstvi CT. Jedna se o postupny proces, jehoz Gspé&$nost se odviji od
skloubeni finan¢nich moznosti, technické vybavenosti a prace s lidskymi zdroji, ale
i dalsich faktorti. Ustiedni postavou celého projektu regionalizace je soudasny generalni
feditel CT Petr Dvotéak, jenz deklaroval plany na zesilené zaméfeni na regiony jiZ v roce

2011°, opomenout nelze feditele zpravodajstvi Zdetika Samala.

Z puvodné opovrhovaného odvétvi se regiondlni zpravodajstvi postupné stalo nedilnou
soucasti programového schématu, a to nejen na zpravodajském programu CT24, ale 1 na

plnoformatovych CT1 a CT2.

Oproti schvalené tezi bylo po projednani s konzultantem a vedouci prace provedeno
nekolik zmén vychazejicich z poznatkt ziskanych béhem psani a se zamérem zkvalitnéni
vysledku této prace. Tyto Gpravy maji za cil netfistit pozornost do n¢kolika raznych smér,
ale 1épe vykreslit souvislosti mezi jednotlivymi segmenty, a tim zfeteln&ji predstavit
fungovani regionalniho zpravodajstvi jako celku.

Nazev podkapitoly 4.2.3 Multifunkcnost lidskych zdrojii byl zptesnén na 4.1.1 Specifika
prace v regiondlnich redakcich, ¢imz byl ¢astecné piedefinovan jeji obsah. Podkapitola se
nyni nezabyvad pouze ndplni pradce zaméstnancii a externich dodavateld, ale popisuje
zaroven i okolnosti, jimz se musi pfizpusobit. Zaroven byla tato podkapitola piesunuta tak,
aby jeji obsah logicky navazoval na predstaveni predpokladii rozvoje regionalniho
zpravodajstvi.

Vzhledem k tomu, Ze tematika jednotlivych kapitol se ¢astecné piekryva, nebyla kapitola
4.2.4 Koordinace regionalniho vysilani vy¢lenéna jako samostatna, nybrz byl jeji obsah

roz¢lenén do kapitol jinych, které¢ svym zaméfenim odpovidaji.

* Rozhovor se Zdetikem Samalem vedla Alena Panovska 3. Ginora 2021, piepis je souéasti piilohy (¢. 13)

> VIZE 2012-21: CT sézi na regiony, vysilani v HD kvalité a digitalizaci archivu | E15.cz [online]. © 2001
[cit. 2021-04-02]. Dostupné online na: https://www.el5.cz/clanek/byznys/ostatni/vize-2012-21-ct-sazi-na-
regiony-vysilani-v-hd-kvalite-a-digitalizaci-archivu-711907



Kapitola 4.4 Socialni site byla taktéz zruSena jako samostatnd a jeji obsah byl zahrnut do
kapitoly 4.3 Technologicky rozvoj. Divodem je skuteCnost, Ze socidlni sit¢ a jejich
vyuzivani pfispélo k rozvoji podobnym dilem jako dalsi technologie v této praci zminéné
(drony, mobilni telefony, pfenosové batohy atd.), a tudiz neni divod pro jejich zvlastni
vyclenéni.

Podobné byl obsah piivodné plénované kapitoly 6./ Povodne 2013zahrnut do textu
kapitoly 6 Priklady udalosti pokrytych regiondlnimi zpravodaji. V ném jsem popsala praci
redakei pfi informovani o udélostech na zacatku sledované¢ho obdobi obecné, nejen pfi
povodnich, ¢imz jsem definovala vychozi stav, a nasledné¢ navazala s rozborem
konkrétnich ptikladt v podkapitolach 6.1 Viakové nestésti u Perninku a 6.2 Krajské a
senatni volby 2020. K tomuto kroku jsem pfistoupila predevsim z kapacitnich davodu, tj.
aby mohl byt vétsi prostor vénovan zplisobu pokryvani udalosti na konci sledovaného

obdobi, tedy s vyuzitim vSech moznosti, které proces dynamického rozvoje piinesl.

1 Historie a milniky

Jak jiZ bylo nastinéno v uvodu, regionalni zpravodajstvi je s Ceskou televizi pevné spjato.
Jeho vysledna podoba a to, jaky podil ve vysilani v pribéhu let zaujimalo, se odvijelo od

nékolika faktord, mezi néZ mimo jiné patfi propracovanost systému koordinace vyroby.

V dob¢ analogovych technologii se musely regionalni §taby potykat se z dnesniho pohledu
témef nepochopitelnymi téZkostmi pii transportu materidlu natoeného na filmové
a zvukové pasy €1 kazety ke zpracovani do centralniho pracovisté. V praxi fungovaly dva
zpusoby. Bud’ se k pfenosu zdznamu analogickymi trasami (tzv. trasovani) vyuzivaly
vysilaci véze, k nimz bylo vSak nutné dojizdét, nebo se materidly posilaly autobusovymi
spoji, nacez se zpracovavaly podle scénaiti a tzv. soupisek, které k nim odesilatelé

prikladali.

Nastup digitalnich technologii v roce 2003 pfinesl vyrazné usnadnéni shromazd’ovani
1 transportu materialu z regiont. Vybava jednotlivych redakci ztistavala na zakladni urovni.
Staby pouzivaly tzv. kamerovy fetézec, v némz byla kamera, piislusenstvi ke kamefe,

zvukova aparatura a stfizna. Digitdlni stfizny umoZnily kromé nelinedrniho stfihu



zpracovani materidlu pfimo v redakcich, nasledné se posilal digitdlni cestou skrz
kontribuéni sit. Tento postup znamenal, Ze redaktofi zregioni méli kontrolu nad
vyslednou podobou svych reportazi, a téz zrychleni celého procesu. Zaroven se malé

redakce staly o poznani méné zavislymi na redakcich velkych.

Redakce vSak dlouho nedisponovaly zafizenim schopnym pienaset Zivé vstupy (napiiklad
pfenosovymi batohy ¢i mobilnimi telefony). Vyvstal-li tedy pozadavek na zivy vstup
z regionu, musel byt na misto vyslan SNG nebo pienosovy viiz, ktery zprostiedkoval jejich

odbaveni.®

Urc¢itym mezistupném v cesté za plnohodnotnymi studii byla realizace klicovanych Zivych
vstupil ve snimacich koutech (2012), pozdéji za pomoci klicovacich plachet a stén, tzv.
green screenti, v roce 2016.” Tato technika kompozice dvou obrazovych vrstev do jedné
vysledné je vyuzivdna jak ve filmu, tak ve zpravodajstvi, napiiklad k vytvofeni studia
hlavni zpravodajské relace CT Uddlosti. V ptipadé regionalnich studii se jednalo

o nakli¢ovani prostfedi daného mésta.

Za prilomovy se da pro regionalni zpravodajstvi CT oznagit rok 2016. Na konci prvniho
pololeti vrcholil zahdjenim pilotniho vysilani proces ptipravy novych televiznich studii
v Ceskych Budgjovicich a Hradci Kralové, které se ihned po zprovoznéni velkou mérou
zapojila do vysilani programu CT24. Tato studia znamenala dilezity meznik v ramci
projektu regionalizace televizniho vysilani, zlepSila Uroven pokryti ceskych kraji a
zaroven lehce pozménila pozici televiznich studii Brno a Ostrava, jejichZ minimalni podil

na vysilani je stanoven zdkonem.

VEtsi pocet obsahu smétujiciho z nov€ vzniklych studii donutil zdkonem ztizena studia
s dlouholetou tradici produkovat vice obsahu a podle séfredaktora RZ Michala Kloko¢nika
doslo k vytvofeni jakési ,zdravé konkurence“’Diky zallenéni Zivé moderovanych

samostatnych programovych blokl z kraji a intenzivnéjSimu vytvareni obsahu pro tradi¢ni

% Rozhovor s Michalem Kloko&nikem vedla Alena Panovska 30. biezna 2021, piepis je soucasti piilohy (&.
15)

7 Rozhovor s Michalem Skalou vedla Alena Panovska 12. dubna 2021, piepis je souéasti ptilohy (¢. 16)
¥Rozhovor s Michalem Kloko&nikem, 30. biezna 2021 (P¥iloha &. 15)



relace se objem stopaZe regionalniho vysilani z Cech ztrojnasobil.” Zahajenim projektu
iReportér reflektovala Ceska televize silici trend tzv. participativni Zurnalistiky. Hlavnim
zprostifedkovatelem myslenky ,,blize k lidem, blize k udalostem “mélo byt pravé regiondlni

. s 1
zpravodajstvi.'?

Tento zdmér byl naplnén, coz dokazuji 1 statistiky, nejvice divackych pfispévkl se
objevuje v regionalnich potadech, predevsim v Tydnu v regionech — naptiklad v roce 2018
naslo vramci vysilani vyuziti 4441 pftispévkl, ztoho 2255, tedy vice nez polovina,

v relacich Tyden v regionech."

Expanze nadéle pokrac¢ovala o tfi roky pozdéji vybudovanim krajskych televiznich studii
v Usti nad Labem a Plzni. Timto krokem bylo dosaZeno dostate¢ného pokryti viech oblasti

Cech.

Ze regionalni zpravodajstvi Ceské televize uslo v priibéhu let velky kus cesty, mohlo
naplno potvrdit v roce 2020, béhem néjz bylo provéteno fungovani pravé vybudované
ucelené sité regionalnich redakci. Hlavnim tématem témeéi celého roku se stala pandemie
Covidu-19, ktera zasadné zménila provoz nejen regionalniho zpravodajstvi, ale celé¢ Ceské
televize. Paradoxné vSak neméla pouze negativni dopady, ponévadz posilila zajem divaki
o aktualni zpravy z riznych koutli zemé&. Potad Uddlosti v regionech, ktery si dlouhodobé
drzi nadprimérné hodnoceni z hlediska divacké spokojenosti, zaznamenal velky nartst
sledovanosti, v priméru relaci sledovalo ptl milionu divdkll denné .A informace z kraja
mély své pevné misto i v Uddlostech — v priméru se kazdy den objevilo pfiblizné¢ sedm
ptispévka v rizné forms.'?

V souhrnu vykazalo regiondlni zpravodajstvi dalsi nartist vyroby oproti predeslému roku,
kdyz do programu CT24 pfispélo 769 hodinami vysildni (o 114 hodin vice neZ v roce

2019) a celkem 697 samostatnymi bloky (o 345 vice, tedy jednou tolik neZ v roce 2019)."

*CESKA TELEVIZE. Ceska televize v letech 2011-2017. [online].29. zati 2017. [cit. 2021-01-05]. 5.52
"SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2015 [online].
2016, 22. ledna 2016, [cit. 2021-01-07].s.9

""CESKA TELEVIZE. Vyroéni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2018. [online]. © 1996-2021 [cit.
2020-12-05].s. 43

2CESKA TELEVIZE. Vyroéni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2020. [online]. © 1996-2021 [cit.
2021-04-15].s.38

BCESKA TELEVIZE. Vyroéni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2020. [online]. © 1996-2021 [cit.
2021-01-15].s. 38



Do t&chto &isel se vyrazné promitl podil studii Ceské Bud&jovice, Hradec Kralové, Plzeii a
Usti nad Labem. Novinkou se silnou divackou odezvou byl projekt Ceskem tam a zpét
s Ceskou televizi vysilany v letnich mésicich se zamérem podpory turisticky atraktivnich

destinaci zasazenych pandemii.

2 Fungovani

2.1 Struktura

Paralelné ke zmé&nam pozice regionalniho zpravodajstvi v ramci struktury Ceské televize
se ménilo i jeho umisténi na mapé Ceské republiky. Momentalni rozloZeni redakci bylo
vzdy kompromisem mezi vzristajicim vyznamem tohoto odvétvi a rozpoctovymi
moznostmi vefejnopravniho média.

V roce 1992 méla CT své pobocky v téchto méstech: Kladno, Kolin, Usti nad Labem,
Liberec, Most, Plzen, Cheb, Karlovy Vary, Tabor, Ceské Bud&jovice, Pardubice, Hradec
Kralové, Jihlava, Olomouc a Zlin."* Toto rozlozeni se b&hem nasledujicich let n&kolikrat
zmeénilo, pfedevsim z finan¢nich divodi se mnoho redakei zruSilo a po par letech opét
obnovilo. Takovy osud potkal napiiklad redakci v Ceskych Bud&jovicich, Pardubicich,
Liberci nebo Jihlavé (zrudeny b&hem pisobeni Otakara Cerného v letech 1995 — 1998).
Me¢nilo se i rozdéleni pobocek do jednotlivych oblasti — kuptikladu v roce 2000 ptesly
redakce ve Zling a Olomouci, piivodng spadajici pod Prahu, pod Brno, resp. Ostravu.'’

V prvni poloving roku 2015 ziskala svou redakci i Praha a Stfedni Cechy.'®

Stejné neziistavalo ani slozeni $tabli. V ramci uspornych opatieni se pocet lidi ve Stabu
spise snizoval, a to az do roku 2005, kdy kvili vzniku CT24 vzrostly pozadavky na objem
dodavaného materidlu, coz vedlo k nabirdni produkénich (pozice zruSend v roce 1995

Otakarem Cernym)."” S ¢tyfmi novymi studii poéet pracovnikil opét narostl.

“CESKA TELEVIZE. Rogenka Ceské televize 1992. 1. vyd. Praha: Ceska televize, 1993

" KRATKA, Veronika. Regionalni zpravodajstvi CT v letech 1992—2012 pohledem pracovniki televize.
Praha, 2018. Diplomova prace. Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii. s.60

""SAMAL, Zdenék. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 1. pololeti roku 2015 [online].
2015, 20. ervence 2015, [cit. 2020-12-07]., s.4

" KRATKA, Veronika. Regionalni zpravodajstvi CT v letech 1992-2012 pohledem pracovnikii televize.
Praha, 2018. Diplomova prace. Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii. s. 61



Regionalni redakce musi €elit tlaku na pokryvani udélosti z vlastnich zdroji. Dojde-1i pti
mimotfadnych udalostech velkého rozsahu k persondlnimu nedostatku, osvédcCila se
spoluprace mezi sousednimi regiony, tak, aby byly zajiStény zivé vstupy i1 natoceni

reportazniho materialu.

Ditkkazem lehce opomijeného vyznamu regiondlniho zpravodajstvi v minulosti je 1
skuteCnost, ze bylo v 90. letech po zruseni funkce vedouciho RZ podfizeny vedoucimu
domaci rubriky, coz se zménilo az s nastupem Zdeiikka Sdmala na pozici $éfredaktora

zpravodajstvi v roce 1998.'8

Viceméné samostatné fungovani TS Brno a Ostrava omezila v zati 2013 restrukturalizace
zpravodajstvi - vyroba a realizace obou studii se vratily metodicky do podfizenosti feditele
zpravodajstvi CT, a jejich fizenim byl povéfen §éfredaktor regionalniho zpravodajstvi,
&imz bylo dosaZeno narovnani organizaéni struktury a uzgiho sepjeti obou slozek.'® B&hem
dali faze v roce 2014 doslo k presunu viech regionalnich redakci v Cechach, tedy celkem
22 §taba, do podiizenosti $éfredaktora regionalniho zpravodajstvi.* Vytvofeny byly
funkce zastupce $éfredaktora a dalSich dvou vedoucich redaktorti. Tyto organiza¢ni Gpravy

vyustily v aZ stoprocentni navyseni mnoZstvi materialu z regionalnich redakci.”’

Vroce 2019 byl na post Séfredaktora regionalniho zpravodajstvi v Praze jmenovéan
dosavadni vedouci redaktor divize Severovychod Michal Kloko¢nik. Jeho zastupcem je

nékdejsi Séfredaktor RZ v Brné Roman Ondrd;.

Vedouci redaktofi spravuji pét oblasti — vychodni Cechy (Kralovehradecky a Pardubicky
kraj) Denis Gaido§, jizni Cechy a Vyso&inu Ale§ Hazuka, severni Cechy (Ustecky a
Liberecky kraj) Tomas Kopecky, zapadni Cechy (Plzefisky a Karlovarsky kraj) Antonin
Brustik a stfedni Cechy (Praha a Stfedodesky kraj) Vaclav Svoboda. Rozéletiovani divizi
z puvodnich tfi (Cechy, Morava a Slezsko) probihalo priib&zné&, napiiklad i po vzniku

studii podléhaly Usti nad Labem a Plzen vedeni v Hradci Kralové, resp. Ceskych

'8 Rozhovor se Zdeitkem Samalem, 3. Gnora 2021 (P¥iloha &. 13)

' SAMAL, Zdengk. Zprava o stavu, zm&nach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2013 [online].
2014, 24. ledna 2014, [cit. 2020-10-13].,s. 5

* SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 1. pololeti roku 2014 [online].
2014, 21. Cervence 2014, [cit. 2020-10-13].,s. 3

> SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2014 [online].
2015, 22. ledna 2015, [cit. 2020-10-13], s. 7



Budéjovicich. Proces fragmentace divizi byl formaln€é zakoncen na ptelomu let 2020 a
2021 zformovanim redakce pro Prahu a Stiedni Cechy s vlastnim vedoucim redaktorem.*
Vedoucim redaktorem TS Brno je Petr Albrecht a na chod regionélni redakce v TS Ostrava

dohlizi Radek Wiglasz.

Ke konci roku 2020 tedy Ceska televize disponovala témito regionalnimi pobockami:
studii v Praze, Brng, Ostravé, Usti nad Labem, Hradci Kralové, Ceskych Bud¢jovicich a
Plzni; redakcemi v Liberci, Karlovych Varech, Jihlavé, Pardubicich, Zlin€¢ a Olomouci; a
jednostabovymi, tzv. podpirnymi redakcemi v Krnové, Tébote, Chomutové, Klatovech a

Trutnové. (viz mapa regiondlnich redakci nize)

@ stupio

@ REDAKCE

JEDNO STABOVA REDAKCE
LIBEREC

AN
TRUTNOV

CHOMUTOV

HRADEC
(@) KRALOVE

PARDUBICE ‘

IKARLOVY VARY

STREDNI CECHY

BUDEJOVICE

Mapa regionalnich redakci

22 Rozhovor s Michalem Klokoénikem, 30. biezna 2021 (Piiloha &. 15)



2.2  Hospodareni a financovani

Zabezpeceni chodu redakei po finan¢ni strance je v gesci vedoucich redaktorii a produk¢ni
slozky. Jejim ukolem je dohled nad Cerpanim financi, zajisténi vyrobnich procesti na
zakladé pozadavki redakce a zajiSténi nasazeni realiza¢nich pracovniki. Vedouci redaktor

v soucinnosti s vedoucim produkce zodpovida za plnéni rozpoctu §éfproducentovi.

Zatimco v predchozich letech Cerpaly redakce z rozpoctu regionédlniho zpravodajstvi, od
roku 2021 jsou redakcim s vedoucimi redaktory vyclefiovany vyrobni rozpocty vlastni.
Tyto prostiedky jsou nadale pterozdélovany v ramci divize, nejvetSi sumy zistavaji
ptirozené v oblastnich zpravodajskych studiich, pomérné ¢astky ziskavaji ale i krajské a
podpirné redakce. Kromé toho jsou vymezovany rozpoCty i pro zakonem ziizena studia
v Brné a Ostravé — nédklady na provoz brnénského studia se pohybuji kolem 40 miliont
korun ro¢né, zatimco TS Ostrava operuje zhruba s 20 miliony korun, to je ovlivnhéno mimo

jiné poétem externich dodavateld.*

Redakcim je ptidélen ro¢ni rozpocet rozdéleny do Etyt kvartalnich. Jednou za Ctvrt roku se
kona schiizka $éfredaktora regionalniho zpravodajstvi, Séfproducenta, vedouciho redaktora,
vedouciho produkce a ekonoma. Prehled o skutecném Cerpani zpracovava a zde predklada
ekonomka zpravodajstvi. Pfi pfekroceni vymezeného rozpoctu v jednom kvartdle musi
dojit k apravé Cerpani ve Ctvrtleti nasledujicim, aby bylo docileno stavu rovnovéhy v ramci
rozpoctu celoro¢niho. Zaroven musi byt piekroceni fadné€ zdivodnéno Séfproducentovi,

jenz navrh rozpoctu ptipravuje, a Séfredaktorovi RZ.

Rozpocet sestava ze dvou slozek, rezijni a vyrobni. Prvné jmenovand je vyclenéna na
pokryti potieb kancelafi a chodu redakce, vybaveni mobilnimi telefony, pocitaci, nakup
kostymii atd. Slozka vyrobni zahrnuje naklady pfimo spojené s vyrobou (napiiklad i na

dekorace, stavebni upravy & technologie a naklady na externi zdroje).2*

Piestoze je rozpocet na nasledujici rok deklarovan na konci roku piedchézejiciho a jeho

dodrzovani je zdvazné, dochazi v pribéhu roku k operativnim upravam. Pii piedem

# Daniel Juficka, osobni konzultace dne 2. dubna 2021
** Daniel Juficka, osobni konzultace dne 2. dubna 2021

10



planovanych udalostech, jakymi jsou naptiklad volby, dochazi dopfedu k navySeni
predpokladanych vyloh. V ptfipadé¢ neptedvidatelnych mimotadnych udalosti (zivelné
katastrofy, mimotadné volby), jejichz vlivem by mohlo dojit nebo jiz doslo k ptekroceni
finan¢niho limitu, rozhoduji o dal$im postupu $éfproducent s $éfredaktorem regionalniho

zpravodajstvi.?

Néklady na vybudovani novych studii v letech 2016 a 2019 byly vy¢isleny vedoucim
projektu a nasledné schvaleny generalnim feditelem CT jako samostatna investiéni

polozka.

2.3  Pravni regulace regionalniho vysilani CT

v v . . . ’ JO B W v ’ roqer , ’ 2 r
Piestoze jsou regiondlni média Gasto povazovéana za synonymum médii lokalnich®, své

vlastni definice se dockala az o n¢€kolik let pozdé&ji.

Zéakony €. 468/1991 Sb., resp. 231/2001 Sb. pracovaly pouze s terminy ,,lokalni program*
a ,,mistni vysilani“. To bylo vymezeno jako ,,vysilani rozhlasového nebo televizniho
programu urcen¢ho svym dosahem pro mistné vymezenou oblast a pro tuto oblast

vytvareného.**’

Prvni zakonné kodifikace®® se regionalnimu vysilani dostalo az ve znéni novely ¢&.
235/2006 Sb. V ni se ,regiondlni vysilani“ definuje jako ,yrozhlasové nebo televizni
vysilani, které mize ve vymezeném uzemnim rozsahu pfijimat vice nez 1 % a mén¢ nez

70% obyvatel Ceské republiky poéitanych podle udajii vyplyvajicich z posledniho s¢iténi

lidu.”’

25 Daniel Jufi¢ka, osobni konzultace dne 2. dubna 2021

%6 Slovnik spisovného jazyka eského definuje tyto dva pojmy nasledovné:

lokalni - ptid. (z lat.) vztahujici se jen k jistému mistu; mistni:

regionalni ptid. (z lat.) 1. tykajici se urc. oblasti; kraje jako soucdsti vétsiho vzemniho celku, krajovy 1,
oblastni:

27 Z&kon &. 231/2001 Sb., § 2, odst. 1, pism. e)

* LOKSIK, Martin: Regionalni televizni zpravodajstvi ve vysilani celoplodnych televizi. In WASCHKOVA
CISAROVA, Lenka (ed.). Regionalni média v evropském kontextu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2007, s. 73.

2 74kon &. 231/2001 Sb., § 2, odst. 1, pism. e) ve znéni novely ¢. 235/2006 Sb
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Ceskou televizi zfizuje Zakon Ceské narodni rady o Ceské televizi &. 483/1991 Sb. Ten CT

uklada povinnost plnéni vefejné sluzby v oblasti televizniho vysilani mimo jiné tim, Ze:

, Vv oblasti zpravodajskych a publicistickych poradii zajistuje regiondlni vysilani
prostiednictvim televiznich studii Ceské televize (ddle jen "televizni studia”) pro iizemi
jejich pusobnosti. Regionalni vysilani kazdého televizniho studia musi vyvazene obsahovat

vr v ’ ’ ;. o 30
prispevky z celého vizemi jeho piisobnost *

Ve svém puvodnim znéni vSak ustanoveni o regiondlnim zpravodajstvi neobsahoval.
Zéasadni zménu ve vnimani ulohy televiznich studii v Brn¢ a Ostravé pfinesla novela
39/2001 Sb., kterd konkretizovala pozadavky na zapojeni téchto studii do vysilani
v podobé, kterd se dosud nezmeénila. V soucasné dobé tedy plati podle §12 novely

252/2017 Sb. nasledujici:

»(3) ... Casovy rozsah regiondlniho vysilani zpravodajskych a publicistickych poradii
podle § 3 odst. 1 pism. c) c¢ini u Televizniho studia Brno a Televizniho studia Ostrava
alespon 25 minut denné; u televiznich studii zrizovanych generalnim reditelem podle § 9
odst. 9 miize byt doba takového vysilani kratsi.’’ — Tato véta byla doplnéna v ramei novely

&. 82/2005 Sb.>?

(4) Podil vysilani televiznich studii na celostatnich vysilacich okruzich musi cinit

«33

minimalné 20 % celkového vysilaciho casu Ceské televize v mésicnim uhrnu. Tento

odstavec byl dopInén v ramci novely ¢. 39/2001 Sb.*

V obdobném smyslu pouze s kosmetickymi tpravami hovoii i Statut CT — konkrétné

v Clanku II zabyvajicim se vefejnou sluzbou CT a Clanku VI vénovaném televiznim

studiim.*

307akon &. 483/1991 Sb., § 3, odst. 1, pism. d)

317akon &. 483/1991 Sb., § 12, odst. 3, ve znéni novely & 252/2017 Sb.

2Zakon &. 483/1991 Sb., § 12, odst. 3, ve znéni novely &. 82/2005 Sb.

37akon &. 483/1991 Sb., § 12, odst. 4, ve znéni novely & 252/2017 Sb.

*7akon &. 483/1991 Sb., § 12, odst. 3, ve znéni novely &. 39/2001 Sb

* STATUT CESKE TELEVIZE schvaleny Radou CT dne 27. ledna 2021. Dostupny online na:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/statut-ct/pdf/statut-ct.pdf?verze=2021-01-
29& ga=2.111740685.860432247.1619357925-169395406.1579168885
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Ve svych vyroénich zpravach piedkladanych Radé CT Ceska televize informuje o
uspéSnosti naplnéni pozadovanych kvét. Vzhledem k nartstu poctu televiznich studii je
zajimavé, ze pevné stanoveny Casovy rozsah plati pouze pro TS Brno a TS Ostrava. A to i
piesto, Ze v zati roku 2017, kdy tato verze 14 pivodniho zikona o Ceské televizi vznikla,

jiz plné fungovala televizni studia v Ceskych Budg&jovicich a Hradci Kralové.

Pravé odstavec 4 §12 Zakona o CT hovofici o povinném podil TS Brno a Ostrava na
vysilani CT se jevi mirné problematickym. Poprvé byl stanoveny limit pfekroden v roce
2007 (21,8%).%® Jiz n&kolik let viak spoleény podil TS Brno a TS Ostrava na odvysilanych
potadech Ceské televize setrvava pod hranici 20%, zhruba mezi 15 a 19%, ¢imz by kvéta
naplnéna nebyla. Podle vyroéni zpravy zroku 2015 souvisi tento stav s tematickymi
programy CT24 (vznik 2005) a CT sport (vznik 2006, pivodné CT4), které se za

J& 24

celoplodné vysilaci okruhy pokladaji od zati 2010 7, aviak ,,u nich nelze z praktickych

diivodi naplnit 20% podil regionélnich studii«.*®

Od roku 2012 se ve vyro¢ni zpravé objevuje poznamka k chapani ustanoveni pouze ve
vztahu k plnoformatovym kanalim CT1 a CT2: ,,Rada CT vnima ustanoveni Zakona o CT,
§ 12, odst. 4, vjeho puvodnim smyslu, tedy tak, Zze se toto ustanoveni vztahuje
k plnoformatovym kanalim CT1 a CT2.“** Na téchto kandlech predstavuje spole¢ny podil
TS Brno a TS Ostrava zhruba &étvrtinu, Rada CT tedy konstatuje plnéni zakona.

3 Porady

V prib¢hu let mnoho regiondlnich pofadid vzniklo, jiné zanikly. Neékteré pivodné
regiondlni, jako je naptiklad Toulavda kamera, se diky vysoké sledovanosti staly
celostatnimi. Programové schéma a vyroba potfadli se pruzné ptizpusobuje aktualnim

potfebam.

3¢ CESKA TELEVIZE. Vyro&ni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2007. [online]. © 1996-2021 [cit.
2020-11-18]., s.16

37 CESKA TELEVIZE. Vyro&ni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2010 — P¥iloha 5.7 Vysilani Ceské
televize v roce 2010 v grafech (porovnani roku 2010/2009) [online]. © 1996-2021 [cit. 2020-11-18].

** CESKA TELEVIZE. Vyroéni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2015. [online]. © 1996-2021 [cit.
2020-11-18]., s. 107

% CESKA TELEVIZE. Vyroéni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2012. [online]. © 1996-2021 [cit.
2020-11-18].,s. 101
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Regiony CT24

Zivé moderovany zpravodajsko-publicisticky pofad se stopazi 52 minut. Je vysilan na
programu CT24 kazdou sobotu po 11 hodiné stiidavé z Brna, Prahy a Ostravy. Nabizi
prostor pro diskuzi nad tématy, videoptispévky, reakce divaki, zpravy ze socidlnich siti ¢i

7ivé vstupy; soudasti je i soutéz o nejlepsi iReportérské video.*’

Tyden v regionech

Zpravodajsko-publicisticky magazin vysilany od roku 2015 kazdou sobotu ve 12:00 na
CT1. V26 minutaich nabizi divakim rozsifené reportdze odvysilané v Uddlostech
v regionech, politickd, spolecenska 1 kulturni témata a rozhovory s hosty o aktualnim déni.

To vie v mutacich pro Moravu a Slezsko, prazské vydani nahradil potad Z metropole.*!

Z. metropole

Reportazni tydenik na CT1 vénovany déni v hlavnim mésté. Kazdou sobotu ve 12 hodin
pfina8i ve 26 minutdch novinky i vzpominky, pozvanky na kulturni akce, seznamuje
divaky se zajimavymi misty a fenomény. Obsahuje rizné rubriky — Stalo se pfed ¢asem,
Bydlist¢ Praha, Ve stinu sv. Vita, Na cizim tzemi nebo Umélecké ateliéry a dilny.

Jo 4

Premiéru na obrazovkach m&l 9. zaii 2006, editorem je Petr Sojka.*

Zajimavosti z regiont

Pasmo vybranych reportazi vysilané od roku 2004 kazdou ned€li v 6:00 ve tfech mutacich.
Kazdy dil ma hlavni téma spojené s mistem, na némz je natocen.

V ramci Zajimavosti vysilanych z ostravského studia maji premiéru i Wiadomosci w jezyku
polskim, péti az Sestiminutové zpravy v polském jazyce s Ceskymi titulky mapujici

nejdalezitéjsi udalosti v narodnostné smisené Gesko-polské prihraniéni oblasti.*

% Regiony CT24 — Ceska televize. Ceskaé televize [online]. © [cit. 2021-03-07]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/12094108610-regiony-ct24/

1 LOKSIK, Martin: Regionalni televizni zpravodajstvi ve vysilani celoplognych televizi. In WASCHKOVA
CISAROVA, Lenka (ed.). Regionalni média v evropském kontextu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2007, s. 76.

2 Z metropole — Ceska televize. Ceska televize [online]. © [cit. 2021-03-07]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10116288835-z-metropole/

* Wiadomosci w jezykupolskim — Ceska televize. Ceska televize [online]. © [cit. 2021-03-07]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10000000043-wiadomosci-w-jezyku-polskim/
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Tyden v justici
Zpravodajsky tydenik v€novany pravu a justici, ktery zacala vysilat brnénské redakce v

roce 2015.

3.1 Udalosti v regionech

Udalosti v regionech jsou hlavni regionalni zpravodajskou relaci Ceské televize vysilanou

ve tfech regionalnich mutacich z Prahy a TS Brno a Ostrava.

Prvni epizoda byla odvysilana 1. ledna 2007. Jejich predchiidcem byly Vecerniky (soucasti
zpravodajstvi od roku 1992), pozd&ji Vecernik z Cech (z Prahy), Jihomoravsky vecernik
(zBrna) a Report (z Ostravy).** Jejich vysilani bylo ukonéeno v roce 2008, kdy byly
slougeny pod jednotny nazev Uddlosti v regionech.”> Brnénska a ostravska redakce nabizi
navic Uddalosti v regionech Plus — kratké komentované zpravodajstvi ve formé c¢tenych

zprav doplnénych Zivymi vstupy.

Pfi uvedeni na obrazovky v roce 2007 byla desetiminutova relace zafazena v programu na

&as 19:25, tedy bezprostiednd za Uddlosti, které se z 19:15 piesunuly na 19. hodinu.*®

Jiz od 30. ¢ervna nasledujiciho roku vSak maji Uddlosti v regionech svij prostor vyhrazen
od 18:00 hodin, také stopaz se prodlouzila na dodnes platnych 25 minut.*’ V zai 2013

probéhlo dramaturgické sjednoceni vSech mutaci.

Relace informuje o aktudlnim déni v jednotlivych krajich CR. Néplni reportazi je iroké
spektrum témat — spoleCenské jevy, regiondlni politika, zdravotnictvi, kultura a sportovni

. . , , v 1w ;v ow r 4
akce, doprava, kalamity, podnikova sféra, zemeéd¢lstvi ¢i skolstvi. 8

* CESKA TELEVIZE. Rogenka Ceské televize 1992. 1. vyd. Praha: Ceska televize, 1993

# ZBOZINKOVA, Sarka. Regionalni zpravodajstvi Ceské televize mezi lety 2006 a 2009. Praha : Univerzita
Karlova v Praze, Fakulta socialnich véd, Institut komunikac¢nich studii a Zurnalistiky, 2010. s.24

% 7ZBOZINKOVA, Sarka. Regionalni zpravodajstvi Ceské televize mezi lety 2006 a 2009. Praha : Univerzita
Karlova v Praze, Fakulta socialnich véd, Institut komunika¢nich studii a Zurnalistiky, 2010. s. 21

7 ZBOZINKOVA, Sarka. Regionalni zpravodajstvi Ceské televize mezi lety 2006 a 2009. Praha : Univerzita
Karlova v Praze, Fakulta socialnich véd, Institut komunikacnich studif a Zurnalistiky, 2010. s. 22

* Media Tenor. Analyza zpravodajstvi Geskych televizi a CRo (rok 2020). Leden 2021. [cit. 2021-04-06],
s.13. Dostupné na: https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1746.pdf?v=1
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Potad je vysilan na CT1 a CT24. CT 1 vysila verzi piisluiného regionu (PHA, JM, SM),
CT24 verzi prazskou, zbylé dvé reprizuje v noénich hodinach. Od 30. #ijna 2019 jsou diky
rekonfiguraci multiplexu regiondlni mutace dostupné ve vysokém rozliSeni. Do té doby
byly vpozemnim vysilani k dispozici pouze vramci DVB-T, a tedy v rozliSeni

standardnim.*’

Kratce po vyhlaSeni nouzového stavu souvisejiciho s pandemii koronaviru v prvni
poloving roku 2020 rozsifila CT24 sluzby pro zrakové a sluchové handicapované divaky.
Uddlosti v regionech byly, stejné jako Uddlosti, tlumo&eny do znakového jazyka.”
Moderatorsky tym tvoii Bohumil Klepetko, Pavla Kosikova a Vaclav Svoboda (taktéz

editor spolu s Beatou Jurigovou).

Druhé pololeti roku 2019 bylo specifické z hlediska sledovanosti. Trend odlivu divaki byl
zastaven a relace vysiland z Brna zaznamenala nejvyssi sledovanost od zacatku vysilani
pofadu v roce 2012, &eskd mutace pak byla nejsledovangjsi od roku 2014.°' V roce 2020

pfitéhla relace k obrazovkam primérné vice neZ pil milionu divakd kazdy den.>

3.2 Presah

Prestoze na rozdil od TS Brno a Ostrava se regionalni redakce soustiedi spiSe na aktualni
zpravodajstvi pfipadné vyrobu magazinl s regiondlni tematikou, na vyznamné udalosti
dokazi reagovat i dokumenty. Ostravsky Vybuch v dole CSM odvysilany premiérové 21.
¢ervna 2019 popisuje explozi metanu v dole ve Stonavé na Karvinsku, pii niz pfislo o Zivot

tfinact haviit z Ceska i Polska.>

¥ Ceska televize zatala v DVB-T2 ifit regionalni vysilani pro Moravu a Slezsko, zprovoznila vlastni head-
end | Digitalni radio [online]. © 1997 [cit. 2021-03-20]. Dostupné z: https://digital.rozhlas.cz/ceska-televize-
zacala-v-dvb-t2-sirit-regionalni-vysilani-pro-moravu-a-slezsko-8097838

0 SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2019 [online].
2020, 27. ledna 2020, [cit. 2021-02-02], s. 13

' SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2019 [online].
2020, 27. ledna 2020, [cit. 2021-02-02]., s. 16

> ATO-Nielsen Admosphere. Udalosti v regionech, primérna sledovanost 2007 — 2021. Biezen 2021. [cit.
2021-04-02]

>3 Vybuch v dole — Ceska televize. Ceska televize [online]. © [cit.2021-04-03]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/12540050113-vybuch-v-dole/419231100280001/]
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Po Ostravé pievzal §tafetu Hradec Kralové a piesné o rok pozdgji odvysilala Ceska
televize na programu CT24 taktéZ skoro pulhodinovy dokument s nazvem Ndavrat vika
nabizejici rozdilné pohledy na navrat predatora, jenz u néas byl v 19. stoleti vyhuben, do

v r <vr 54
eského pohraniéi.’

V¢Etsi prostor pro zapojeni regiondlnich redakci zpravodajstvi v TS Brno a TS Ostrava
vytvofila nova stanice CT3, kterd zahajila své vysilani 23. bfezna 2020. Brnénska a
ostravska redakce se vramci programu podilely na potadu Zivot na tieti — 15 az
25minutovy blok vysilany zivé tfikrat denné, jehoz soucasti bylo dvou az tfiminutové

zpravodajstvi zamétené piedeviim na potieby seniori.>

Za ptipomenuti taktéz stoji potad Sama doma (kazdy vSedni den ve 12:30) ¢i Dobré rano,
vysilané na programu CT1 resp. CT2, na jejichZ vyrobé a vysilani se rovnéz podili Brno a

Ostrava.>®

A¢ svym nazvem odkazuje na regiony, vyroba potadu Sport v regionech je plné v rezii
kanalu CT sport. Regionalni zpravodajstvi nabizi novinky ztohoto prostiedi spise

vyjimecne.

Udalosti
Hlavnim ,,odbyti§tém* pro regiondlni zpravy jsou Uddlosti v regionech. Nekteré
vyznamnéj§i dostavaji prostor i v ramci Uddlosti, hlavni zpravodajské relace CT, k tomu

vSak musi naplnit né¢kolik kritérii.

Piednost dostavaji udalosti aktualni a nové, nejlépe z dané¢ho dne. Pro televizi jako
médium je velmi dilezité, aby byla zprava obrazové atraktivni, uchopitelnd a silna. Jak
upozornuje Martin Loksik v knize Zpravodajstvi v médiich, ,audiovizualnost je

fundamentalnim principem televizniho vysilani a je tudiz jako takové organickou slozkou

> Névrat vika — CT24 — Ceska televize. CT24 — Nejdavéryhodnéjsi zpravodajsky web v CR — Ceské
televize [online]. © [cit.2021-04-03]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/3124517-navrat-vlka

> SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 1. pololeti roku 2020 [online].
2020, 22. ¢ervence 2020, [cit. 2021-02-04], s.13

>0 LOKSIK, Martin:. Regionalni televizni zpravodajstvi ve vysilani celoplognych televizi. In WASCHKOVA
CISAROVA, Lenka (ed.). Regionalni média v evropském kontextu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2007, s. 76.
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kazdé zpravy vysilané v televizi...“ >’ Tietim, neméné zasadnim predpokladem je presah.

Zatimco Uddlosti v regionech jsou vysilany ve tfech mutacich pro Cechy, Moravu a
Slezsko, Uddlosti jsou relace celostatni, je tedy zadouci, aby se prezentované zpravy
dotykaly co nejvétsiho poctu obyvatel. Problém mize byt nastinén na konkrétnim ptikladu
z regionu, nasledné musi ale redaktor propojit téma s celorepublikovou situaci ¢i zasadit
véc do obecného kontextu. Kli¢em je nalezeni pficin a souvislosti. Pravé hledani presahu je
naro¢nou a ¢asto nepopuldrni praci, kterd neni ptili§ vidét, avSak je podminkou pro kvalitni
reportaz. ZjednoduSené by se tedy dalo fict, Ze z regionalni zpravy se da celostatni ud¢lat

jejim zasazenim do kontextu.

Samoziejmosti je dodrzeni obecnych zasad tvofeni reportdzi — objektivity, vyvazenosti,

relevance respondentti apod.

Podle vyzkumu agentury Media Tenor podil regionalnich informaci v Uddlostech neustale
roste. V roce 2012 patiila regionalnim informacim ani ne jedna tfetina prostoru v hlavni
zpravodajské relaci, pfesné¢ 32%. Hned nésledujici rok byl vSak ve znameni velkého
naristu, a to rovnou na 47%. V roce 2014 uzZ zpravy s regionalni tematikou predstavovaly
polovinu vSech odvysilanych a na této hranici nebo tésn¢ pod ni se pohybovaly az do roku
2019. Vloni dosdhly dokonce trovné 54% a podobny stav vykazovaly i v prvnich tfech
mésicich roku 2021 (56%).

4 Rozvoj

Rozvoj regionalniho zpravodajstvi jako celku je zavisly na n€kolika segmentech. Jednim
z klicovych ptedpokladd pro to, aby se zpravy z regionli na obrazovky vibec dostaly, je
zajem publika. ,,Regionalni zpravodajstvi je totiz dobré zbozi, pokud chcete, aby se na vas

kanal n&kdo koukal.*’

T LOKSIK, Martin. Televizni zprava a televizni zpravodajstvi. In: OSVALDOVA, Barbora a kol.
Zpravodajstvi v médiich. 1. el. vydani. Praha: Karolinum, 2020, 5.92

*¥ Media Tenor. Analyza zpravodajstvi ¢eskych televizi a CRov letech 2012 — 2021. Dostupné na:
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/sledovanost-a-data-o-vysilani/analyza-zpravodajstvi-a-
publicistiky/?category=>5&strana-5=2

> Rozhovor se Zdeitkem Samalem, 3. unora 2021 (Pfiloha &. 13)
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Dulezitym faktorem, ktery ovlivituje vybér zprav a jejich dilezitost, jsou zpravodajské
hodnoty. Jde o soubor kritérii urcujici pozici zpravy v kontextu zpravodajstvi. Mezi hlavni
charakteristiky zpravodajstvi patii presnost, vyvazenost, neptfedpojatost, nestrannost,
aktualnost a jasnost.”’ Dale mezi n& fadime naptiklad dramatiénost &i neobvyklost.®!
Ackoliv je vétSina zpravodajskych hodnot spole¢na pro vSechna odvétvi zpravodajstvi,
jejich vaha se li§i. Toma§ Trampota p¥ipomind mimo jiné dileZitost blizkosti.** Pravé v ni
tkvi rozdil mezi zpravodajstvim vSeobecnym a regiondlnim. Zatimco v prvnim piipad¢ je
klicovym faktorem vyznam pro co nejvétsi pocet lidi, v tom druhém je relevance zpravy
urena co nejtésnéjSim spojenim s mistem ¢1 prostiedim, snimz se sam divak

identifikuje.”

»VSeobecné plni média tfi zakladni funkce: informuji, orientuji a integruji.“ Z vyzkumu
Andreje TuSera mezi roky 1996-1998 vsak vyplynulo, Ze celostatni média plni primarné
funkci informacni, a az poté funkci orienta¢ni a integracni, u regiondlnich a lokalnich
médii jsou funkce v opatném potadi, zakladem je tedy integrace.®* O integraci, tedy
vytvateni spoleéného védomi, hovoii jak Andrej Tuser ®, tak Rasmus Kleis Nielsen. Ten
zarovenn poukazuje na fakt, ze ,,aCkoliv lokdlni média nemaji monopol na poskytovani
lokalnich zprav a lidé si nachéazi stidle nové zdroje, z pruizkumi vyplyva, Ze regionalni
regionalnich vécech vefejnych“®®. Kromé vyse zminénych funkci navic podle Nielsena
»prispiva lokalni zurnalistika 1 k siln€jSimu obcanskému a politickému zapojeni

vefejnosti“®’, coZ je pro demokratickou spoleénost zadouci.

Zpravy zregiont piinasi divakim i dal$i celoplosné televizni stanice Nova a Prima

(Zpravy z regiontl). Pfestoze nejsou k vysilani regionalniho obsahu vazany zdkonem ani

% OSVALDOVA, Barbora a Jan HALADA (Ed.). Prakticka encyklopedie Zurnalistiky a marketingové
komunikace. 3., rozs. vyd. Praha: Libri, 2007., s. 24

' VAGNER, Ivan. Televizni zpravy - psychicky natlak?. Vyd. 1. Praha: Argo, 1997, s. 36

2 TRAMPOTA, Tomas: Zpravodajstvi. 1. vyd. Praha: Portal, 2006, s. 26

% MALY, Petr. Regionalni TV zpravodajstvi: jazyk pofadu minuty z regionu. Brno: 2000. Klauzurni prace —
Masarykova univerzita, Fakulta socialnich studii, s.5

% TUSER, Andrej. Sttedoevropsky rozmér slovenskych regionalnich médii. In WASCHKOVA CISAROVA,
Lenka (ed.). Regionalni média v evropském kontextu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007, s. 24.

% Tuger, Andrej. Typologia periodickej tlade I. Lokalna a regionalna tlag. Bratislava: Univerzita
Komenského.1995, s. 21

5 NIELSEN, Rasmus Kleis. The Decline of Newspapers and the Rise of Digital Media. Londyn: I.B.Tauris&
Co. Ltd, 2015, 5.9

7 NIELSEN, Rasmus Kleis. The Decline of Newspapers and the Rise of Digital Media. Londyn: I.B.Tauris&
Co. Ltd, 2015, s. 18
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licen¢nimi podminkami, Nova mu vyc¢lenila v 90. letech samostatny kratky potad Prave
ted’, a 1 dnes ho pravidelné zacleniuji do hlavni relace.®® Trend piiblizovani se publiku viak
nepozorujeme jen v televiznim zpravodajstvi. Veiejnopravni Cesky rozhlas ma 14
regionalnich stanic — Brno, Ceské Budéjovice, Hradec kralové, Karlovy Vary, Liberec,
Olomouc, Ostrava, Pardubice, Plzen, Region (stfedni Cechy), Vysoc€ina, Zlin, Sever a

vvvvv

v 70 mutacich.”

Ptirozenym cilem pii vyrob& zprav je jejich odvysilani. Az do roku 2005 saturovalo
regionalni zpravodajstvi tfi mutace Uddlosti v regionech, t.C. jesté pod riznymi nazvy
(Vecernik z Cechy, Jihomoravsky vecernik a Report), a piispivalo do hlavni relace CT
Uddlosti.”" Tim bylo mnozstvi materialu dodavaného z krajii omezeno, coz logicky brénilo
vyrazn&j§imu rozvoji. Diky vzniku zpravodajského kanalu CT24 v roce 2005 viak nasel
své odbytisté nejen daleko vétsi objem zprav z regiont, ale 1 formy zpracovani, kterym se
diiv pozornosti nedostavalo, coz mélo pozitivni vliv i na pestrost skladby jednotlivych

potadd.

4.1 Predpoklady

Dulezitym ptedpokladem je soulad slozek personalnich a technickych - zakladem jsou lid¢,

pracovnici, majici zazemi v dostate¢n¢ vybavenych redakcich.

Po technické a technologické strance byl zdsadnim meznikem pro rozvoj regiondlniho
zpravodajstvi rok 2003 a s nim pocatek digitalizace vyrobnich prostfedkli a regiondlniho
krajskych redakci a zménila zplsob jejich fungovéani. Kromé urychleni celého procesu

vyroby je zasadni moZnost kompletniho zpracovani materidlu piimo v regionech,

5 LOKSIK, Martin: Regionalni televizni zpravodajstvi ve vysilani celoplosnych televizi. In WASCHKOVA
CISAROVA, Lenka (ed.). Regionalni média v evropském kontextu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2007, s. 75

% Stanice | Portal Ceského rozhlasu. Portal Ceského rozhlasu [online]. © 1997 [cit. 2021-02-09]. Dostupné z:
https://portal.rozhlas.cz/stanice

" VLTAVA LABE MEDIA as. [online]. © VLTAVA LABE MEDIA a.s., 2005 [cit.2021-02-09]. Dostupné
z: https://www.vlmedia.cz/

"I Rozhovor se Zdeiikem Samalem, 3. inora 2021 (Ptiloha ¢&. 13)

> Rozhovor s Michalem Skalou, 12. dubna 2021 (Ptiloha &. 16)
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k odbaveni se posila hotova reportdz, a stab tak ma pftileZitost vice ovlivnit jeji kone¢nou

podobu.

Zmeény se tykaly i distribu¢ni sité. Digitalni vysilani umoznilo obsadit jeden televizni kanal
nekolika programy dle moznosti nastavené komprese (pi1 analogovém vysilani ma kazdy
program svij kanal). Na rozdil od analogového vysilani, pfi némz musi byt sit’ vysilact
uspofddana tak, aby nedosSlo k ruseni signalu piekryvem, se naopak jednofrekvencni
multiplexy, za podminky, Ze vysilaji shodnéd data (= stejné programy), ptrekryvat mohou,

pri¢em? je signal zesilen.”

Posunem bylo i spusténi syst¢ému DNPS (Digital News Production Systém) v roce 2006.
Tato serverova technologie pro vyrobu a vysilani byla o deset let pozd¢ji upgradovéana na
DNPS2 umoziujici vysilani CT24 v HD kvalitd.”* Proces digitalizace byl kompletn&

ukoncen v roce 2012.

S digitalizaci je Gzce spjat proces vybudovani kontribucni sité, jejiz podstata tkvi v tom, ze
material, ktery vznika v jednotlivych redakcich, je mozné okamzité posilat do Prahy. Jedna
se o datovou sit, dedikovanou linku provozovanou spolecnosti O, poskytujici vysokou
kvalitu pfenosu, zdvojenou pro ptipad vypadku. Je rozdélena na datovou kontribuci, jejiz
podstatou je posilani materidlu obéma sméry a Zivou kontribuci zahrnujici Zzivé vstupy
z kli¢ovacich studii v&etn& zpétného signalu a datového propojeni s intranetem CT véetnd
ptistupu do redakéniho systému Octopus” a DNPS2. Pravé skrze n&j maji regionalni
pracovnici pfistup napiiklad k materidlim. Televizni studia Brno a Ostrava disponuji
vlastnimi systémy DNPS2. Proces budovani kontribucni sité zapocal v roce 2003, kdy byla
jako prvni s Kavéimi horami propojena redakce v Jihlave, zdsadnim meznikem byl rok
2012, jenz se poji se zahdjenim budovani Zivé kontribuce — diky snimacim koutlim se do
tohoto roku datuji prvni pokusy o Zivé vstupy z krajskych redakei.’® V soucasné dobg je
tento proces ukoncen, ovSem pouze ve smyslu rozsifovani, rozvoj sité po technologické

strance se ocekava i v letech nasledujicich.

7 Rozhovor s Michalem Skalou, 12. dubna 2021 (Piiloha &. 16)
™ Rozhovor s Michalem Skalou, 12. dubna 2021 (Pfiloha &. 16)
> Redakéni systém Octopus umoziiuje odbavovéni rozhlasového a televizniho vysiléni
76 Rozhovor s Michalem Skalou, 12. dubna 2021 (Ptiloha &. 16)
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Co se tyce personalu, hlavnim pfedpokladem je splnéni dvou kritérii — dostatku pracovni
sily a jeji odpovidajici kvalifikace. K persondlnim zménam v regionalnich redakcich
nedochazi Castéji nez v redakcich centralnich. Daleko vétsi roli v nich ale kvili mensimu
po¢tu zaméstnancli hraji dovolené, nemoci a jiné indispozice. V piipad€é nedostatku
personalu je nasledné nutné volit prioritni udélosti k pokryvéni, pfesmérovavat Staby c¢i

rusit vyrobu domluvenych materiald.”’

O pribézné zdokonalovani schopnosti svych pracovnikli (tedy nejen redaktorti a editori)
se CT snazi dbat spomoci kurzi a 8koleni. Utastni se také vyménnych stazi mezi
jednotlivymi redakcemi. To umoznuje sdilet nové poznatky a zkuSenosti i provazat teorii
s praxi. Velky vyznam m¢ély tyto staze pfedevsim v dobé pied a po zprovoznéni novych
televiznich studii v letech 2016 (Hradec Kralové a Ceské Budgjovice) a 2019 (Usti nad
Labem a Plzett),” kdy dopomohly k rychlému za&lenéni studii do jiz fungujiciho systému

pouze s minimalnimi obtizemi.

V tomto sméru je dilezitd 1 uréita pridand hodnota, kterou nelze od zakladu naucit, a
kterou piinasi pravé sami pracovnici. Jde o souhrn n€kolika faktort, které ovlivituji kvalitu

vysledného produktu.

Reditel zpravodajstvi Zdenék Samal k tomuto tématu dodava: , Rezervy jsou vzdy v lidech.
Lidé vzdy muzou byt zkuSenéjsi, kvalifikovanéjs$i, nadSené¢jsi pro praci, vynalézavéisi,
kreativnéj$i. My musime pracovat s lidskym materidlem, musime se postarat o to, aby oni
sami méli potfebu se rozvijet a zdokonalovat, aby pfichdzeli s dal§imi napady a
neptechazela je chut’ pracovat pro tuhle firmu.“ Podle néj jsou pravé tyto vlastnosti nejen
devizou regionalniho zpravodajstvi, ale také zakladnim ptredpokladem pro uspésnost

zpravodajstvi jako celku.”

" Rozhovor s Antoninem Brustikem vedla Alena Panovska 25. tmora 2021, piepis je sou¢asti piilohy (&. 14)
" SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 1. pololeti roku 2015 [online].
2015, 20. ervence 2015, [cit. 2021-01-05]. Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/742.pdf?v=1& ga=2.11356276.1322315631.1614454274-
169395406.1579168885

" Rozhovor se Zdeitkem Samalem, 3. unora 2021 (Pfiloha &. 13)
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4. 1. 1 Specifika prace v regionalnich redakcich

Charakteristické je pro regiondlni zpravodajstvi Siroké spektrum zpracovavanych témat.
Zatimco na Kavcich horach existuje redakce ekonomickd, védeckd, kulturni a redakce
doméciho zpravodajstvi, regionalni redakce zpracovavaji do vysilani reportdze ze vSech
tematickych okruhii, ovSem vétSinou obecnéji. Pro pracovniky regionalnich studii je tedy

typickd univerzalnost o obecny piehled.

Dalsim specifikem prace regionalniho redaktora je zptisob komunikace s okolim a shanéni
a udrzovani kontakti. Podle Antonina Brustika ,,v regionech daleko vice zalezi na
osobnosti redaktora, jeho kontaktech, na tom, jak ho region vnima.“* Pokud by se ¢lovék
ukdzal ,ve Spatném svétle”, velmi slozit¢ by nasledné s dotéenymi subjekty v kraji
spolupracoval a ziskaval potfebné informace. Regiondlni zpravodaj tedy oproti svému

kolegovi v metropolich zastupuje sdim sebe namisto instituce, v jejimz jménu jedna.

Ze stejného diivodu je pak v regionech situace o poznani komplikovanéjsi pro publicistické
NSRRI 3 v o . e i . .
discipliny.”" S men$i mirou anonymity a potencialnimi bliz§imi vazbami je rozkryvéani

vvvvv

davéra mezi subjekty v regionu, stejn€ jako divera v nezaujatost redaktort.

Srovname-li jest¢ jednou regiondlni pracovisté s ,.centrdlnim“, mizZzeme u prvné
jmenovanych nalézt vétsi miru zastupnosti profesi, tedy multifunkénosti.

VétSina kameramand umi zastoupit ostatni technické profese, tedy stfihace a zvukare,
redaktor zase plni roli editora. Napiiklad pro kameramana v trutnovské redakci je bézné
nato¢eny material s pomoci redaktora zpracovat, tedy stfihat a skladat reportaz. V prazské
redakci jsou jednotlivé faze vyroby striktnéji oddélené, kameraman se v béZném provozu
na stiiznu vibec nedostane.’” Setkat se miZeme i s produkénimi zastupujicimi

kameramany ¢i jiné technické slozky.

%0 Rozhovor s Antoninem Brustikem, 25. tinora 2021 (P¥iloha &. 14)

#1 Rozhovor s Antoninem Brustikem, 25. Ginora 2021 (P¥iloha &. 14)

%2 Regionalni redakce Liberec — Svét CT — iVysilani — Ceska televize [online]. © [cit. 2021-04-08].
Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10335404936-svet-ct/211562251000034/0bsah/167483-
regionalni-redakce-liberec
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4.2 Regionalni studia

Televizni studia Brno a Ostrava

Vv v

televiznich studiich v Brn€ a Ostraveé.

Ostravské studio zacalo vysilat 31. 12. 1955, s prazskym studiem vSak tehdy netvoftilo
spole¢nou instituci. Souc¢asné TS sidlici ve Dvotakove ulici pfipravuje kazdoro¢né na 3000
hodin odvysilanych potadii, vznikaji zde serialy, televizni filmy, pofady pro déti a mladez
(Sikulové, Bludisté); velmi kladné hodnocené jsou ostravské dokumenty, publicistika (Na

stopé) a zabavni porady.®’Do jeho gesce patii redakce v Olomouci a Krnové.

Brnénské studio zadalo vysilat 6. Gervence 1961 jako tfeti mimoprazské studio CST. Od
fijna 2016 vysila z moderniho komplexu v Brné-Li$ni.** Spada pod ngj i redakce ve Zling.
Jeho vyznamnym tviréim pocéinem je napiiklad serial Cetnické humoresky (2001-2007)
nebo védomostni souté¢z AZ kviz (od r. 1997). Z novéjsi tvorby pak lze jmenovat serialy

Labyrint a Cetnici z Luhacovic.

Obe studia se podili na vysilani potadu Sama doma (od roku 2007 stiidave zajistuji patecni
vydani) ¢i Dobré rano. Pro oblasti severni a jizni Moravy vysilaji studia regionalni mutace
Uddlosti v regionech, od jara 2014 piipravuji také samostatné bloky na CT24.**Vyznam a
pfinos TS Brno a Ostrava nelze zpochybiiovat, ob& studia pfispivaji do vysilaciho
schématu velkou meérou. Za dlouhou dobu své existence si vSak proSla rozvojem

pozvolngj$im, a proto bude nasledujici text vénovan pievazné noveé vznikajicim studiim.

Bpocatky vysilani — Historie — Televizni studio Ostrava — Ceska televize. [online]. © 1996 [cit. 2021-04-
10]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ts-ostrava/historie/pocatky-vysilani/

¥pocatky vysilani — Televizni studio Brno — Ceska televize. [online]. © 1996 [cit. 2021-04-10]. Dostupné
z: http://www.ceskatelevize.cz/ts-brno/pocatky-vysilani/

$MALY, Petr; OROSOVA, Hana; CHLOUPEK, Jiti; CERMAK, Pavel. 50 let televizniho studia BrnoCeska
televize, 2011.s.1:

$SAMAL, Zdengk. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 1. pololeti roku 2014 [online].
2014, 21. ervence 2014, [cit. 2020-12-14],s. 5
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Proces

Vybudovani struktury regiondlnich studii tak, jak ji zndme dnes, pfedchéazelo strategické
rozhodnuti v ramci projektu daldi regionalizace zpravodajského vysilani v Cechach
predklddaném Generalnimu fediteli Ceské televize. Pied zatatkem bylo dilezité
zhodnoceni vstupnich nékladt a efektivity na zéklad¢ rozsdhlé analyzy planu rozvoje

regionalnich studii zadané feditele zpravodajstvi.

Cely proces je velmi komplexni, od zadani pozadavku ptes realizaci az do ukonceni trvé az
2 roky, a sestava z n¢kolika fazi. Po rozhodnuti generalniho feditele se rozbiha nékolik linii

pfipravy zaroven.

Vedouci projektu pfipravuje aproximativni rozpocet a predklada jej ke schvaleni fediteli
zpravodajstvi a generalnimu fediteli. Finan¢ni naklady se d€li na vstupni (stavebni prace,
dekoraéni a technické vybaveni) a mandatorni (mésicni ndjmy, naklady na lidské,
technické zdroje a sluzby). V ptipadé regiondlnich studii se ndklady pohybovaly zhruba
kolem 5 milionll korun na stavebni upravy a dekorace a cca 5 milioni korun na
technologické vybaveni na kazdé studio. ¥ Zaroveii se stanovi asovy harmonogram
jednotlivych etap obsahujici terminy dokonceni. Zfizen je projektovy tym sestavajici
z vedouciho tymu, architekta a projektanta, zastupce konkrétniho regionu, vedouciho
techniky (OZ), zastupce Utvaru hlavniho inzenyra (UHI), produkce regionalni redakce,
zastupce pravniho oddé€leni a administrativni pracovnik (povéteny zpracovavanim zapist a
dalsi dokumentace). V roli konzultanti se kratkodobé ptipojuji 1 dalsi osoby. Projektovy
tym se schazi jednou za 14 dni, ptipadné jednou tydné€, vybrani €lenové tymu se Gcastni

kontrolnich dnii na stavbach a dohliZi na praibsh praci. ®

Navrhy na vhodné prostory a kontaktovani majiteld zajist'uji poveteni pracovnici prislusné
regionalni redakce (vedouci redaktor stymem). Findlni vybér lokality je zéavisly na
nekolika faktorech. Primarné musi byt provéreny majetkové poméry najemce a musi byt
vyloucen potencialni stfet zajmi (naptiklad pti informovani o danych firméch apod.). Pti
vybéru je nutné pamatovat i na dostupnost parkovacich mist pro vozy v nejbliz§im okoli a
ptitomnost odpovidajiciho zazemi — velikost studia a rezZie, kancelafské prostory, socialni

zafizeni, maskérna, mistnost pro OSET (Oddéleni studiové a exteriérové techniky) ¢i

87 Daniel Jufi¢ka, osobni konzultace dne 26. biezna 2021
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uloZeni kostymil. Vyska stropi v objektu ptipravovaného studia musi byt minimalné 2,90
metru kvilli zavéSeni svétel, podstatnym kritériem je i akustika. Podminkou je téZ moZnost
stabilniho pfipojeni k siti. Rozhodujici je cena v podobé mési¢niho ndjmu. Smlouva byla

v piipadé viech studii uzaviena na 10 let s opci.”’

Pti samotném procesu budovani nového studia jsou na zvoleném misté nejprve zahdjeny
bouraci a stavebni prace. Zhotovitel stavebnich praci, jakozto i dodavatel technologii, musi
uspét ve vybérovém fizeni verejné zakazky. Po ukonceni stavebnich praci jsou do studia
instalovany dekorace, jejichz nadvrhy jsou v gesci tymu architekta a projektanta, a do rezie
technologické vybaveni, za jehoz vybér zodpovida vedouci techniky. Termin dokonceni
bouracich a stavebnich praci, stejné jako termin dovybaveni studia dekoracemi a technikou
a datum pfevzeti jsou stanoveny piedem v harmonogramu praci. Zaroveil je vénovana
pozornost zatizeni kanceldfi a dalSich prostor mobilidfem a IT technologiemi. Od
samotného zahajeni, tedy soubézné s t€émito pracemi, probiha 1 zajistovani kapacit lidskych

zdroju.

Do nového objektu se nasledné stéhuji pracovnici a zacina faze zkusebniho provozu, ktera
trvd minimalné meésic. Dochéazi pifi ni k oziveni dekora¢nich a technickych prvki,
propojenti siti, zkouskdm osvétleni apod. Po zprovoznéni vSech komponenti se ptistupuje

k zah4jeni pilotniho vysilani, kterym, je-1i schvéleno, vrcholi proces ptipravy studia.

Nova regionalni studia

Pozadavky byly od zacatku zietelné — nova studia méla disponovat velkym redakénim
zazemim, jehoZ soucasti se mél stat i newsroom pro zaméstnance (pirevazné redaktory)
stavajici 1 nov¢ piibrané. Hledaly se také vhodné prostory pro sklad techniky. Hlavni
pozornost byla ovSem vénovana samotnym vysilacim studiim. Zadéni stanovovalo, Ze
vSechna nova regionalni studia budou mit jednotnou podobu podle ptedlohy prazského
studia SK9. V navaznosti na to byly provedeny upravy také v jiz existujicich studiich
v Brné a Ostravé, jez s Prahou do té doby jednotny ,,look* nesdilela. Pozadavek stejnych
parametri se vztahoval primarn€ na unikatni prvky studii, autorska dila architekta

Michaela Klanga - moderatorsky stil, pohyblivé stény, stejna barevnost studia a obdobné

% Daniel Juti¢ka, osobni konzultace dne 26. bfezna 2021
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obrazové vybaveni. K postavé renomované¢ho scénografa se podrobnéji vratim pozdéji
v této kapitole. VeSkery mobilidi dekoraci byl zhotoven na zakazku a jeho cena byla
stanovena tak, aby nepifekrocila 2,5 milionu korun vcetné vybaveni dalSich prostor
redakce.” Diiraz se kladl pfedev§im na kvalitu materiald, které byly vybirany tak, aby byla
viditelnost opotiebeni jednotlivych kust minimalizovana, a tim prodlouzena jejich

zivotnost (napf. brouSeny plech).

Moderatorsky stil je usttednim prvkem studia. Diky hydraulickému systému nabizi
moznosti polohovani do vySek odpovidajicich jak sedicimu, tak stojicimu moderatorovi.
Svym tvarem reprezentuje logo Ceské televize, ¢imZ demonstruje silu znacky a posiluje
sepéti divaka s ni. TotéZ mlizeme fici o jednotném vizudlu, ktery pfedstavuje pro divdka
jistou davku komfortu a poskytuje mu pocit zndmého prostfedi, tim mu umoziuje
soustied’ovat veskerou pozornost na pfinaené informace. V souétu tedy Ceska televize
nabizi divakiim vysilani ze sedmi na prvni pohled téméf identickych studii, coz je unikatni

nejen na tuzemské medidlni scéné, ale 1 v evropském rozméru.

Dalsi vyraznou soucdsti jsou obrazové technologie. V tomto ohledu regionalni studia
nekopiruji svou predlohu piesné. Studia v Brné, Ostravé 1 Praze jsou vybavena oriony -
obrazovymi segmenty, které mohou byt vyuzity bud’ kazdy samostatné€, nebo k vytvoreni

jednotného spojeného obrazu. Z dnesniho pohledu uz se vSak oriony stavaji zastaralymi a
ve svété jsou nahrazovany napi. LED sténami. V regiondlnich studiich se 1 z finan¢nich

divodi piistupovalo k instalaci velkoplo$né obrazovky na jednu z pohyblivych stén.

Dominantnim a podstatnym, i kdyz pro divdka téméf nepostifehnutelnym prvkem, je
prahledové sklo, ptes néjz je vidét bud’ do newsroomu nebo rezie, ¢imz opticky zvétSuje
prostor studia. Sklo je vyrdbéno na zakazku a je nutné ho nainstalovat pod spravnym
uhlem, aby se zamezilo nezddoucimu odrdzeni svétla do prostoru. Prave to se ve studiich
vramci prvni viny zprvu ukéazalo jako problematické, svétlo se odrazelo do

moderatorského stolu.”!

% Daniel Jufi¢ka, osobni konzultace dne 26. biezna 2021
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Za zminku stoji 1 osobnost architekta studii doc. Ing. arch. Michaela Klanga, Csc., jenz byl
k projektu pfizvan pfedevSim pro své bohaté zkuSenosti s televizni scénografii — jeho
rukopis neslo velké mnozstvi televiznich scén, a to jak z oblasti zpravodajstvi, tak i zdbavy
(naptiklad multifunkéni studio komeréni TV Nova, scény pro vyhlasovani vysledkt ankety
Cesky slavik vletech 1997-2015 atd.).”* Jednim z Klangovych poslednich a zéroveii
vrcholnych dél bylo studio diskuzniho potadu CT Otdzky Viclava Moravce po piesunu
zpét z Zizkovské véze zpét na Kavéi hory v lednu 2019. Konkrétné v piipadé realizace
regiondlnich studii navic ke Klangové angazovani kromé& jeho nespornych kvalit pfispéla 1
skutecnost, ze pravé studio SK 9 v Praze vznikalo téz pod jeho taktovkou, a vySe

zminované dekorace byly soucasti architektova autorského dila.

4.2.1 Prvni vina novych studii v roce 2016

V prvni vIn€ bylo rozhodnuto o ziizeni odbavovacich pracovist v Hradci Kralové a
Ceskych Budgjovicich. Projekt rozsifeni regiondlnich studii byl generalnimu fediteli
ptedlozen jiz ve druhé poloviné roku 2014. Béhem nasledujiciho roku probihaly tzv.
pfipravné prace — zpracovavani analyz podkladd, intenzivni projedndvani a schvaleni
investi¢niho planu na technologické vybaveni studii. Tymy kolem vedoucich redaktort
obou divizi Michala Kloko¢nika (Severovychod) a Alese Hazuky (Jihozapad) byly
povéfeny vyhledanim vhodnych prostor. V piipadé Hradce Kralové se jimi stala po
Cech pak objekt spole¢nosti E.ON na adrese Vrbenska 2. Koncem roku 2015 byla vypsana

vefejna zakazka na nova studia.”

Stavebné-technické prace byly spolu s intenzivnimi personalnimi pfipravami zahdjeny
zatatkem roku 2016. **Vznikla studia byla vybavena modernimi technologiemi, vyse
zminénymi dekoracemi, prilehlé kanceldiské prostory pak IT a komunika¢nimi

technologiemi.

%2 KLANG, Michael. Televizni konfese. 1. vydani. 2018. Zlin. 386 s.

% SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2016 [online].
2017, 24. ledna 2017, [cit. 2020-03-03], s. 9
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Ruku vruce spfesidleni do novych prostor doslo 1 k persondlnimu posileni v obou
meéstech. Studia vSak poskytovala zdzemi vSem regionalnim zaméstnanciim z danych divizi

bez ohledu na jejich redakéni prislusnost.

Zabezpecit se musela také obsluha nové vzniklého studia. Formou vybérovych fizeni byli
vybrani novi pracovnici na pozice studiovych technikli a kameramant. Ackoliv pivodné
roli reziséril plnili spiSe stfihaci, kvili stale siln€jSimu vytiZzeni a pldnu na samostatné

e

vysilani museli byt v prib&hu dal$ich mésict do tymi pfibrani profesionalni reZiséfi.

Nova studia byla uvedena do provozu 21. zaii (Hradec Kralové), respektive 27. zaii 2016
(Ceské Budgjovice) a okamzité se zapojila do vysilani spojeného s krajskymi volbami —
prvnim potadem byl special predchézejici predvolebni debaté krajskych lidri. Po nich
zaCala vyrdbét tematické bloky zatazené do kontinudlniho vysildni nebo zpravodajsky
magazin Tyden v regionech (stiidavé jeden tyden z Hradce Kralové, jeden tyden z Ceskych
Budéjovic). Pfinos novych studii byl zfejmy uz po prvnich mésicich jejich fungovani —
podil piispévki zregiond na CT24 se do konce roku 2016 ztrojnasobil.”” Ve druhém
pololeti roku 2017, kdy zaroven doslo ke kratké odstavce studii kviili dovybaveni, jiz obé

studia piipravovala vlastni specialni vysilani Sestkrat az sedmkrat do mésice.”

I diky zkuSenostem nasbiranym v tomto obdobi se na podzim roku 2018 podarilo Gspésne
pokryt déni kolem komundlnich voleb se zatim nejvétSim poctem zivych debat

vzbuzujicich vyraznou divackou odezvu®’, naptiklad z vesnice roku 2015, obce Krasna.

V roce 2018 vznesl $éfredaktor regionalniho zpravodajstvi Michal Kloko¢nik pozadavek
na bilateralni studio, tzv. studio B.”® Diky tomuto prostoru s kli¢ovacim pozadim
vyuzivanému piedevsim pro Zivé vstupy méla nyni studia dvé nezévislé trasy pro vysilani.

V Usti nad Labem a Plzni se s bilateralnim studiem po¢italo uz od za¢atku budovani.

% SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2016 [online].
2017, 24. ledna 2017, [cit. 2020-03-03], s. 9

% SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2017 [online].
2018, 26. ledna 2018, [cit. 2020-03-03], s. 12

" SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2018 [online].
2019, 21. ledna 2019, [cit. 2020-03-05], s. 14

% Rozhovor s Michalem Kloko&nikem, 30. biezna 2021 (Pfiloha ¢&. 15)

29



4. 2.2 Druha vina novych studii v roce 2019

Stejny postup jako pfi prvni vin€ novych studii v roce 2016 nasledoval i o tii roky pozdéji.

O vybudovani dalSich dvou regionalnich studii ke stdvajicim Ctyfem rozhodl generalni
feditel CT Petr Dvotak v bieznu roku 2018.”” Dohledem nad prib&hem byli op&t povéfeni
vedouci redaktofi divize Severovychod a Jihozapad Michal Klokocnik a Ale§ Hazuka, ktefi
tak mohli zhodnotit zkusenosti ziskané v prvni fazi. V Usti nad Labem se redakce usidlila
na adrese U Panského dvora 986/3. V Plzni byl po dlouhém hledani zvolen objekt
v Safafikovych sadech, jehoZz ptvodni kancelaiské prostory se zadaly v lednu 2019
pfetvaret na stfizny, které zaroven slouZzi jako tlumo¢nické kabiny pro ptipadné simultanni
preklady; vysilaci studio, jeZ je mozné stazenim zelené¢ho platna proménit v kliCovaci
studio; bilateralni studio s kli¢ovaci sténou (vyuzivané i hosty programu CT sport),

maskérnu, rezii a newsroom.

Pro dorovnani rozdili byla studia v Hradci Kralové a Ceskych Budgjovicich ve stejné dobé
Lsupgradovana®. Aktudlné Ize techniku pouzivanou v krajskych studiich rozd¢lit na cast
reportazni (kamera Sony PXV-X500, stativ Sachtler, objektiv Fujinon HA 18x5),
pfenosovou (pfenosovy batoh), a zdznamovou a kontribu¢ni (pocita¢ se softwarem Adobe
Premiere). Kromé toho jsou soucdsti vybavy malé kamery Sony, GoPro a drony DJI

- 100
Mavic.

I v oblasti techniky a technologii vyuzil tym zkuSenosti z let predchozich. Ukézalo se totiz,
ze skute¢na mira zatizeni studii vyrazn¢ ptredcila predstavy panujici v okamziku zadavéni
pozadavkll na vybaveni a s tim spojenym rozpoctem. Limity techniky se ukdzaly zahy, a
tak muselo dojit k n¢kolika reklamacim a vyménam. Nevyhovujicim se ukazal naptiklad
rezijni systétm NewTek Tricaster, jenZ byl pozdé€ji nahrazen systémem Avid Maestro.
Pravé rezijni systémem se (mimo jiné) regionalni studia 1isi, v Praze se k odbaveni pouziva

systém Aveco Astra.'"!

“CESKA TELEVIZE. Vyroéni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2018. [online]. © 1996-2021 [cit.
2020-12-05], s. 41
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Poznatky z prvni etapy cely proces usnadnily, avSak ndhly skon architekta Michaela
Klanga 1. srpna 2019 znamenal do jist¢ miry nutnost improvizace pii realizaci jeho
mySlenek a zamért. Plzenské studio zahdjilo ostry provoz 16. zafi, ustecké pak o den

pozdéji.

Tim byla zakonCena druha vlna budovani krajskych studii a bylo dosazeno pozadované

urovné pokryti celého tizemi Cech.

4.3 Technologicky rozvoj

Technologicky pokrok je zakladnim piedpokladem pro rozvoj televizniho regiondlniho
zpravodajstvi. Zdokonalovani vyrobnich prostfedkii urychluje pracovni procesy, a tim
zvySuje produktivitu prace. O dvou vyznamnych procesech, budovani kontribu¢ni sité a
digitalizaci, které predurcily zptsob fungovani redakci dnes, jsem pojednavala v kapitole
Predpoklady (4.1). Srovname-li situaci pred deseti lety a nyni, mizeme konstatovat
nékolik rozdilnosti — nejvyrazn&j$imi jsou nezavislé zpracovani materialli v regionech,
rychlost, jakou jednotlivé ptispévky vznikaji, variabilita obrazovych materiald a jejich

kvalita a mnozstvi platforem, na nichz je regionalni zpravodajstvi dostupné.

vvvvvv

regiondlni studia vybavena novymi modernimi technologiemi umoziujicimi jejich

samostatny zivot.

Zdokonalujici se optika mobilnich telefoni umoznila pravidelné zapojeni téchto dnes jiz
nepostradatelnych zatizeni do zpravodajstvi. Redaktofi regionalnich redakci od roku 2015
pravidelné prochézeji $kolenimi na zvyseni efektivity prace s mobilnimi technologiemi.'**
Nejvétsimi prednostmi téchto technologii jsou snadnd manipulace a vSudyptitomnost, ktera
¢ini sbér materidlu snadnéj$Sim. To vSe vedlo k vyznamnému rozvoji obcanské a

participativni zZurnalistiky — reportérem dnes mtize byt témét kazdy. Od projektu iReportér

192 SAMAL, Zdenék. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2015 [online].
2016, 22. ledna 2016, [cit. 2021-01-07], s. 8
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si Ceska televize slibovala ,,vétsi spojeni divakd a znacky CT a posileni ideje — blize
k lidem, blize k udalostem“'®. Spustén byl vroce 2016 a od té¢ doby se plnohodnotné

zaclenil predev§im do regionalniho vysilani.

Pocet uzivateli kazdorocné roste, na konci roku 2020 citala komunita jiz 65 455
zaregistrovanych iReportéra.'® Obdobné roste i podet natoenych ptispdvka (pro srovnani
- v roce 2017 celkem 17 676 videi'®, v roce 2019 uz 38 007 videi'®®), nejvice piispévki
bylo ve sledovaném obdobi odvysildno v roce 2018 — 4 441, nejvice v relacich Tyden
v regionech (2 255)."°" Naptiklad pii uzavieni mésta UniGov v bieznu 2020 se stala videa
natoena tamnimi obyvateli velmi cennym zdrojem informaci. Velky ohlas méla 1
iReportérska kampann Bud'me si blizko, diky niZ bylo odvysilano 109 videi se vzkazy
senioram.'”® Diky programu LiveU je navic mozné prostfednictvim mobilniho telefonu
zivé vstupovat do vysilani. Jejich vyuziti k tomuto ucelu je vSak kvili ,kostickovani“

obrazu pii sniméni (v) pohybu omezeno jen na nejnutnéj$i minimum.

Vzhledem k tomu, Ze regiondlni redaktofi velmi Casto vstupuji do vysilani z terénu,
znamenaly velky posun kuptfedu tzv. ptfenosové batohy. Jedna se o technické zafizeni,
které dokdze propojit kameru a rezii, a tim umoznuje vysilat Zivé pfimo z mista déni.
Zasadni vyhodou batohu je, Ze umoziuje skrze sit¢ GSM vysilat prakticky odkudkoliv a
zaroven daleko levnéji nez pii pouziti SNG vozu vyuzivajiciho k ptenosu satelit. Na rozdil
od SNG vozi je reportér s prenosovym batohem schopen vysilat ihned po pfijezdu na
misto, navic miize Zivy vstup v pfipadé krajni nutnosti zvladnout sam. V Ceské republice
batohy LiveU mezi prvnimi pouzily tydenik Reflex v roce 2009 a zpravodajsky server

iDnes, od roku 2011 je testovala Nova, Prima i Cesk4 televize.'”

'BSAMAL, Zdenék. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2015 [online].
2016, 22. ledna 2016, [cit. 2021-01-07], s. 9

"CESKA TELEVIZE. Vyroéni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2020. [online]. © 1996-2021 [cit.
2020-01-07], s.25

CESKA TELEVIZE. Vyroéni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2017. [online]. © 1996-2021 [cit.
2020-01-07], s. 43

“SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zm&nach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2019 [online].
2020, 27. ledna 2020, [cit. 2021-01-07], s. 17

EESKA TELEVIZE. Vyroéni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2018. [online]. © 1996-2021 [cit.
2020-01-07], s. 43

SAMAL, Zden&k. Zprava o programu CT24 za rok 2020 [online]. 2021, 25. ledna 2021, [cit. 2021-04-08],
s. 25

'®Jak funguje ,,pfenosovy batoh LiveU, ktery pouZivaji redaktoti Novy? - Lupa.cz - server o &eském
Internetu [online]. © 1998 [cit. 2021-03-16]. Dostupné z: https://www.lupa.cz/clanky/jak-funguje-prenosovy-
batoh-liveu/
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Jejich masivni nasazeni v regionalnim zpravodajstvi CT je vSak podle Antonina Brustika

zélezitosti poslednich zhruba péti az Sesti let.''”

V soucasné dobé¢ je alesponi jeden pienosovy batoh k dispozici v kazdém kraji, diky cemuz
je mozné vytvaret souvisly tok zivého vysilani, at’ uz pro studia v jednotlivych divizich
nebo vysilani z Kav¢ich hor. SNG vozy stale vyjizdéji pti celodennim vysilani z exteriéri,

v pripadé vétSich nebo mimotadnych udalosti.

Vyznamné obohaceni jiz tak pestré Skaly zabért do zpravodajskych reportazi nabizeji
drony. Ty predstavuji dal$i piilezitost k ozvlaStnéni reportaze a rozsifeni predstav divak.
Své uplatnéni nachazeji predev§im pifi informovani o zivelnych katastrofach, akcich
masového rozsahu, a situacich odehravajicich se na velkych plochach (naptiklad stavby
dalnic, sklizn¢ apod.). Komplikace s vyuzitim dronii piedstavuje legislativa. Nové
evropské piedpisy, které se muzou z pohledu laika zdat benevolentnéjsi, prenasi vétsi
zodpovédnost na provozovatele dronii. Pravidla provozu na izemi Ceské republiky se #idi
tzv. Doplitkem X. Zakladnimi principy se pfili$ neliSi — 1étani (pfedevsim tézsich stroji) je
vyrazné omezeno nebo dokonce zakazano nad misty jako jsou letisté, narodni parky, centra
mést; obecné by se drony nemély pohybovat nad silnicemi, zelezni¢nimi trat€émi ¢i misty
s vy$$i koncentraci lidi, coz komplikuje jejich vyuziti ve zpravodajstvi. Na provoz dohlizi
Utad pro civilni letectvi (UCL). Ten zaroveii vydava na zakladé zkousek licenci pro
provozovani leteckych praci, ktera je nutnosti k pouzivani dronii na profesionalni trovni.

Pro natdceni akci v centrech mést, coz neni ve zpravodajstvi ojedin€la situace, z dronu je
mozné pozadat Ustav pro civilni letectvi o udéleni vyjimky. Nutny je téZ souhlas spravce
dopadové plochy. Nasledn¢ zalezi na souhlasu dalSich instituci, jejichz majetek ¢i izemi

jsou letem doteeny.'"!

Podle jednoho z prikopnikil pouZivani této technologie ve zpravodajstvi CT Antonina
Bruitika zaGaly byt drony masivnd nasazovany zhruba pred &tyfmi  lety,''?
experimentovalo se s nimi uz ale daleko diive. V dnesni dobé maji regiony k dispozici
stroje DJI Mavic Pro, Ceskéa televize vlastni licenci k provozovani leteckych praci,

a v kazdeé divizi je pfitomen alespon jeden licencovany pilot.

19 Rozhovor s Antoninem Brustikem, 25. unora 2021 (Pfiloha &. 14)
"1 Rozhovor s Antoninem Brustikem, 25. tnora 2021 (Ptiloha ¢. 14)
12 Rozhovor s Antoninem Brustikem, 25. unora 2021 (Ptiloha &. 14)
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Nové se zacal ve zpravodajstvi uplatiiovat 1 Zivy pfenos z dronu.

Pravé odvétvi regiondlniho zpravodajstvi zaclenuje zabéry z ptaci perspektivy do své
nabidky nejcastéji. Divodem je rGznorodost zpracovavanych témat a piihodnéjsi terénni
podminky — na rozdil od Prahy a dalSich velkych mést nabizeji méné zastavéné oblasti vice

prilezitosti s mensimi omezenimi.

Své vyuziti ve zpravodajstvi z regionti nasly i GoPro kamery, které stejné¢ jako drony
zprostiedkuji jiny uhel pohledu nez klasickd kamera a jsou dnes jiz standardni vybavou
studii. Kontroverzi tykajici se ,,subjektivniho pohledu® kompenzuji Sirokym spektrem
moznosti vyuziti. Zcela novou piinesla koronavirova pandemie, a sice exkluzivni zabéry

pfimo od persondlu z jinak neptistupnych covidovych oddéleni.

O rapidnim rozvoji mizeme hovoftit 1 v souvislosti s odvétvim socialnich siti. V ném se
regiondlni redakce (zpocCatku predev§im brnénskd) staly diky mnohym experimentim a
projektim vyznamnymi prikopniky. Zaméteni pozornosti na interaktivni platformy se
vramci regionalniho zpravodajstvi poprvé vyraznéji projevilo vroce 2016, v roce
nasledujicim uz byly regiondlni redakce pfitomny na nejznaméjSich socialnich sitich,
Facebooku a Twitteru. Zaroven se podatilo zajistit editorské tymy spravujici divizni ucty

a proskolit viechny redaktory.'"?

Vysokou miru invence projevily regiony pfi tvorbé novych projektii zamétenych na rizné
oblasti zivota — za zminku stoji naptiklad pofad Na dosah vytvateny Ceskobudéjovickou
redakci a pfiblizujici zajimavosti jak aktualni, tak i historické, nebo Na zastdvce z Hradce
Kralové. Fakta o hojné diskutovaném vodnim koridoru Dunaj-Odra-Labe zpracovala ve
form¢ osmidilného seridlu v roce 2019 redakce v Brn€. V kratkych videich seznamila
divdky se stru¢nou historii projektu, jeho parametry, financovanim, a piidava
backgroundové informace.'"* Pozadu nezistaly regionalni redakce ani v piipadé pomémg

nového trendu podcasti. Ve druhé poloviné roku 2019 se do projektu podcasti z kraji

"SAMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 1. pololeti roku 2017 [online].
2017, 20. ¢ervence 2017, [cit. 2021-01-08], s. 9

"4Videoserial: Fakta a zajimavosti o kanalu Dunaj—Odra—Labe — CT24 —Ceska televize [online]. © [cit.
2021-04-02]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/regiony/2797910-videoserial-fakta-a-zajimavosti-o-
kanalu-dunaj-odra-labe
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zapojila Ostrava nasledované dal$imi redakcemi.'"

Zasadni roli hraly socidlni platformy béhem regiondlnich voleb v roce 2020. Znacna ¢ast
specialt vysilanych pies regionalni studia byla dostupna i na sitich, coz pomohlo obohatit
divackou zakladnu o mladsi ¢ast publika. Postupné doSlo ke zGzeni tymu editorq,
momentalné se o regionalni UCty staraji ¢tyfi pod vedenim garanta Romana Ondrije.
Redakce v Brné 1 naddle zlstdvd pomyslnym lidrem ve zpfistupfiovani regiondlniho
zpravodajstvi v ramci socidlnich siti, coz potvrzuje i Newsletter CT testovany zaéatkem
roku 2021. Jak naznacuje samotny nazev, jedna se o zpravodaj rozesilany divakim, ktefi o

n¢j projevili zéjem.

Technologicky rozvoj se vyrazné¢ promitd i1 do zdkladnich metod prace televiznich
novinait. Diky tomu, Ze v dnes$ni dob¢€ naprosta vétSina populace vlastni alespon zakladni
technické vybaveni (mobilni telefon, pocitac), vyuziva ¢im dal vice redaktorti v ptipadé
rozhovort jejich online alternativu. Komunikaéni platformy jako Zoom, Skype apod.
umoziuji navazat kontakt s respondentem ve velmi kratkém casovém horizontu. Jejich
slabinou je zavislost obrazové kvality na Grovni internetového pfipojeni a s tim spojené

obcasné vypadky.

Piedev§im zabéry z mobilnich telefoni se osvéd¢ily béhem mimotadnych udalosti
kratkého trvani. Do zpravodajského vysilani se béhem poslednich let dostavaly ve velké
mite napiiklad nahravky z teroristickych utok potizené svédky udalosti.''® P¥i tom je
nutné zminit, Ze znamenaly 1 urCity posun v medidlni filozofii — pfi stale vzristajicim tlaku
na rychlost pfenosu informace z mista déni je divak ochoten pfistoupit na kompromis a
snizit naroky na technickou kvalitu vyménou za to, ze dostane aktudlni informaci

v nejkrat§im mozném case. Tim pfisuzuje novym technologiim stale vétsi vyznam.

"5 SAMAL, Zdenék. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 2. pololeti roku 2019 [online].
2020, 27. ledna 2020, [cit. 2021-01-07], s. 16
116 Rozhovor s Antoninem Brustikem, 25. tnora 2021 (Ptiloha ¢. 14)
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5 Regionalni zpravodajstvi v dobé koronaviru

Opatieni spojend s koronavirovou pandemii se vyrazn€ promitla i do fungovani
regionalnich redakci. Narusena byla naptiklad také spoluprace s vysokymi Skolami nebo

planovani dal§iho programového rozvoje.

Pro divaky bylo nejcitelngjsi pferuseni vyroby a vysilani vétSiny tydennich zpravodajskych
magazintl (Zajimavosti z regionii, Tyden v regionech, Tyden v justici, Regiony CT24)
jarnich mésicich.'"” Tyto zmény programového schématu umoznily nasazeni redaktord,
editor a dalSich pracovniki na aktudlni zpravodajstvi. Omezeni se dotklo i Uddlosti

. v ’ r v v 7 ,oor 11
v regionech; brnénska a ostravska verze byly slou¢eny do spoleéného vydani.''®

Zatimco vyrobu potadi bylo nutné oslabit, intenzita zivych vstupli a piipravy reportazi
informovani.'"” Nepfedvidatelnost situace a hrozba personalniho nedostatku zaroveii

donutila management RZ vyprecizovat systém nasazovani §tabu a dalSich pracovnikii.

Na sledovanosti regiondlniho zpravodajstvi CT se koronavirova pandemie podepsala
v pozitivnim slova smyslu - zdjem divdkli o informace zregionii narostl. Primérna
sledovanost ¢inila v roce 2020 522 tisic divaki z cilové skupiny 15+ na programech CT1 a
CT24, coz znamenalo 21,58% share'”® — v Sesti predchazejicich letech se pramérna

sledovanost pohybovala v rozmezi 424 az 452 tisic divaka.'?!

Konceptem, ktery se béhem
nouzového stavu osvéd¢il a zfistal soudasti denniho vysilani kanalu CT24, byly
kazdodenni, pravideln¢ vysilané piilhodinové bloky moderované piimo z regiondlnich

studii. Tyto bloky byly vyhradni editorialni a vyrobni zaleZitosti studii.'**

"SAMAL, Zdenék. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 1. pololeti roku 2020 [online].
2020, 22. ¢ervence 2020, [cit. 2020-01-09], s.4

"8SAMAL, Zdengk. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 1. pololeti roku 2020 [online].
2020, 22. ¢ervence 2020, [cit. 2020-01-09], s. 14

"% Rozhovor s Michalem Kloko¢nikem, 30. biezna 2021 (Piiloha ¢&. 15)

12 Share (podil na trhu) je definovan jako podil Zivé sledovanosti kanalu a celkové sledovanosti v daném
casovém Useku

"2 ATO-Nielsen Admosphere. Udalosti v regionech, primérna sledovanost 2007 — 2021. Biezen 2021. [cit.
2021-04-02]

2§ AMAL, Zden&k. Zprava o stavu, zménach a rozvoji TV kanalu CT24 za 1. pololeti roku 2020 [online].
2020, 22. ¢ervence 2020, [cit. 2020-01-09], s. 15
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Zajimavosti je, Ze zcela opa¢né disledky mé pandemie pro lokalni média v piivodnim
smyslu ¢&i regionalni pobo¢ky. Hovotime-li o regionalnim zpravodajstvi Ceské televize,
mame na mysli zpravy regionalniho charakteru s celostatnim pfesahem, pficemz obsah
jednotlivych regionalnich mutaci se 1isi, ale kliCové zpravy jsou spole¢né. Naproti tomu
kuptikladu poboc¢ka Ceského rozhlasu v Karlovych Varech & dal§i zastupci typicky
lokalnich médii se snazi poskladdat vysilani pouze z déni v daném kraji a cili na jeho

obyvatele. Masové §ifeni nemoci Covid-19 piesmérovalo pozornost pravé na celoplo$na

vrwe

Vzkiiseni zazily Skype, Zoom, Google Meet a dalsi videokomunikacni sluzby, které byly
vyuzivany ve zpravodajstvi jiz dfive, od =zaCitku pandemie se vSak staly
nepostradatelnymi, a to hned z n€kolika diivodi. Omezeni pohybu osob, obavy z rozsifeni
nédkazy ve vyrobnich prostiedcich CT a karantény &i izolace znaéné zkomplikovaly
nataCeni rozhovort i1 zvani hostl do studii. Diky moZnosti pfendset obraz, tedy ukézat
konkrétni tvafe, jsou videohovory pro audiovizudlni média obecné daleko 1épe vyuzitelné
nez klasické telefonaty. Nepopiratelnou vyhodou je i Uspora nékladii — nékolikaminutovy
videohovor pies jednu z vySe uvedenych platforem je finanéné vyhodnéjsi, nez stejné
dlouhé vystoupeni hosta ve studiu. Zjednoduseni ptindsi i v roviné organiza¢ni a zaroven
klade daleko mensi naroky, a to hlavné ¢asové, na respondenta samotné¢ho. Handicapem
téchto sluzeb je riziko technickych problémi béhem videohovorti — kviili Spatnému
internetovému piipojeni obraz nékdy zamrzd a kostiCkuje, diskomfort pro divaky

predstavuji i potize se zvukem, ktery vypadava ¢i rezonuje.

Dikazem adaptability regionalniho zpravodajstvi je i projekt Ceskem tam a zpét aneb
vikend zacind s CT. Béhem dvou prazdninovych mésict piedstavila CT devét turisticky
atraktivnich destinaci Cech, Moravy a Slezska — Karlovy Vary (3. &ervence), Cesky
Krumlov (10. ¢ervence), oblast Dolnich Vitkovic v Ostravé (17. Cervence), Jestéd (24.
¢ervence), Mikulov (31. ¢ervence), Krasnou Lipu (7. srpna), Roznov pod Radhostém (14.
srpna), Litomysl (21. srpna) a Tel¢ (28. srpna). Celodenni specialy blize seznamovaly
divaky s danymi lokalitami, jejich infrastrukturou a problémy. Hlavnim zdmérem vysilani

bylo zpropagovani regionll pro zotaveni se béhem prvni letni sezény po koronavirové krizi

'3 Rozhovor s Antoninem Brustikem, 25. unora 2020 (Pfiloha &. 14)
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124 vedle toho projekt poslouzil také jako zkouSka na zafijové predvolebni vysilani ke

krajskym volbam.

6 Priklady udalosti pokryvanych regionalnimi zpravodaji

Rozvoj a posilovani regionlni sit¢ maji bezesporu vliv na pestrost vysilani Ceské televize
a jeji servis béhem mimotadnych udalosti. K lepSimu dokresleni ptedstavy o rozvoji
regiondlniho zpravodajstvi ve sledovaném obdobi, tj. mezi léty 2012 a pocatkem roku
2021, je nutné alespon stru¢né priblizit vychozi pozici, tedy stav v po¢atcich onoho obdobi.
Schopnost pfinaset kvalitni informace je v audiovizualnich médiich vice nez kdekoliv jinde
vazdna na technologie a technické vybaveni. JiZ jsem zmiflovala enormni tlak na
informovani v redlném case a pfimo z mista déni. Oproti povodnim v roce 2013 je
nejvyrazngj§im rozdilem piitomnost ptrenosového batohu vkazdém kraji, ¢imz je
umoznéno vstupovat zivé po cely den a mizi nutnost vyslani SNG vozii z Prahy. Pti
povodnich vyuzivali redaktofi také pomoc armady pro pofizeni zabéra z vrtulniku '>,
dnes si vysta¢i s drony skytajicimi mnohem vice moznosti zabé&ru. Problémem bylo i
personalni obsazeni. Vétsinu krajii pokryvaly dva §taby, dochédzelo vsak i k situacim, kdy
mél cely kraj na starosti jeden redaktor, Casto se tedy spoléhalo na mezikrajovou pomoc.
V dob¢ povodni se redaktofi premistovali dle potieby do nejzasaZengjsich oblasti.'*
V nasledujicich letech doslo k personalnimu posileni. Stru¢né se da shrnout, ze v zacatcich
sledovaného obdobi byly v ptipadé¢ mimotadnych udalosti regiondlni redakce odkazany po
technické strance na podporu z Prahy, po personalni strance na pomoc ze sousednich kraja.
V praxi je tedy zadsadni zménou pfesun zpracovavani materidlli do regiondlnich redakei,
tim padem jejich samostatnéjsi fungovani. Ruku v ruce stim vSak ptevzala regionalni

studia velkou miru odpovédnosti za komplexni referovani o udalostech v daném regionu a

tlaku na pokryti musi Celit pfevazné z vlastnich zdrojt.

Progres, ktery regionalni zpravodajstvi CT b&hem nékolika let udélalo, mizeme nejlépe

demonstrovat na konkrétnich ptikladech.

124 Ceskem tam a zp&t — Ceska televize. Ceska televize [online]. © [cit. 2021-04-05]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10000000417-ceskem-tam-a-zpet/

123 Rozhovor s Antoninem Brustikem, 25. tmora 2021 (Ptiloha &. 14)
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6.1 Vlakové nestésti u Perninku

Celni srazka vlakl na trati mezi Perninkem a Novymi Hamry na Karlovarsku prov¢tila

schopnost redakci ze zdpadnich Cech reagovat na mimotradné situace.

K tragické nehod¢€, pii niz pfiSli o Zivot dva cestujici, doSlo 7. Cervence 2020 zhruba
v 15:10 hodin. Po pfijeti oznameni od jednoho z cestujicich dorazili ptisluSnici Hasi¢ského
zachranného sboru Karlovarského kraje na misto do 15 minut. Kvili t€Zko ptistupnému
terénu byly zachranné prace ztizené — 31 zranénych (9 tézce a 22 lehce) museli hasici a
zachranafi transportovat na nositkach pésky. Na misté¢ kromé nekolika desitek jednotek
I1ZS zasahovaly i vrtulniky, které transportovaly téZce zranéné do riznych nemocnic.'”’

Nehoda rozdmychala diskusi o zabezpec€eni zeleznic¢nich trati.

Prvni zpravy o srazce dvou osobnich vlakd se na CT24 poprvé objevily v ramci Zprdv v
16 dv€ minuty po ctvrté hodiné ve formé Zluté liSty pouzivané pifi mimotfadnych
udalostech.'**O pét minut pozdgji, tedy v 16:07 informovala moderatorka Linda Barto$ova
o incidentu formou kratké ¢tené zpravy uvozené predélem pro Mimotradnou zpravu. Prvni
zminka se tedy ve zpravodajstvi CT objevila necelou hodinu po srazce. To lze vysvétlit
dlouhym ¢ekanim na potvrzeni zpravy a nutnosti precizniho ovéfeni informace. V 16:14 se

v 1i8t€ objevily prvni odhady zachranaiti — v tu chvili se hovotilo o tfech mrtvych.

Prvni vstup Kamily Medové do vysilani se uskuteénil kratce po pal paté'® (tento vstup
v8ak neni v iVysilani dostupny). Do konce dne pak z mista nehody vstupovala jesté
pétkrat, coz ukazuje, jaky diraz je v dneSnim pojeti zpravodajstvi kladen na to, ,,byt u
toho®. Velmi aktivné se zapojil i prazsky redaktor Jan Beranek specializujici se na témata

z dopravy.

Na mimoradnou situaci ptirozené reagovaly Uddlosti v regionech, které zpravu s zivym

vstupem predradily vSem ostatnim. Reportérka uptesnila poc¢et mrtvych, ptidala informace

127 P¥i srazce osobnich vlakii na Karlovarsku se zranily desitky osob, dva lidé zemieli — Cesk4 televize.
CT24 — Ceska televize [online]. © [cit. 2021-04-05]. Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3135710-na-karlovarsku-se-srazily-dva-osobni-vlaky

128 Zpravy v 16 — iVysilani — Ceska televize [online]. © [cit. 2021-04-05]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10253214196-zpravy-v-16/220411016000707
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o infolince, néhradni dopravé a oekavané nav§téve ministra Karla Havlicka.'*°

S ohledem na rozsah se nehoda stala hlavnim tématem i Uddlosti, bylo mu vénovano
uvodnich 11 minut. Reportdz Richarda Samka opét doplnily zadbéry HZS a ohlas
obyvatelky Perninku. Nésledoval zivy vstup Kamily Medové s aktudlnimi pocty zranénych
osob a informacemi o transportech do zdravotnickych zatizeni. Udalosti poskytly divakim
kromé& pohledu na nastalou situaci i SirSi kontext - zabezpefeni Zzelezni¢nich trati,
pozadavky na systémové zmény a nejtragictéjsi vlakové nehody v historii Ceské republiky.
Regionalni $tab zabezpecoval 1 zivé spojeni s ministrem dopravy Karlem Havlickem

z Perninku."!

Incidentem se 7. Gervence zabyval jako hlavnim tématem i pofad 90" CT24 v hlavnim
vysilacim ¢ase. Ve 20:15 vstupovala Kamila Medova z mista zZivé. Kromé rozhovoru

s tiskovym mluv¢im hasi¢i Martinem Kasalem shrnula doposud zji§téné informace.'*

V noci sledovala Pavlina Polatova odtrzeni zaklinénych vlakovych souprav.

Zatimco vétSina kontextovych informaci a znich vyrobenych reportdzi pochazela
z redakce domdaciho zpravodajstvi v Praze, hlavni naplni prace regiondlnich $taba bylo
monitorovani situace na mist¢ nehody a kontinudlni pfispivani na kanal CT24, a to 1

v hodinach a dnech nasledujicich.

Zabéry potizené po nehode i ty z nocnich manévrii plnily denni vysilani 8. Cervence jiz od
rannich hodin. Zapadocesti redaktofi zivé vstupovali po cely den znadrazi v Perninku
(Barbora Némcov4) a od karlovarské nemocnice (Kamila Medova, Marek Stétina) —

poprvé do Studia 6, pozd&ji do Studia CT24 a Zprav ve 12.'* Zdentk Minatik

zprostiedkoval pted plzenskou nemocnici zivé vstupy do Uddalosti v regionech a Udalosti.

130 Udalosti v regionech (Praha) — iVysilani — Ceska4 televize [online]. © [cit.2021-04-05]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10118379000-udalosti-v-regionech-praha/220411000140707-udalosti-
v-regionech

1 Udalosti — iVysilani —Ceska televize [online]. © [cit.2021-04-05]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1097181328-udalosti/220411000100707

13290’ CT24: Ochrana pred infekci — iVysilani —. Cesk4 televize [online]. © [cit.2021-04-05]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/11412378947-90-ct24/220411058130707

"3 Analyza potadii ze dne 8. 7. 2020 — Pofady podle data vysilani — iVysilani — Ceska televize.[online]. ©
[cit.2021-04-05]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/08.07.2020/
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V nich byl odvysilan sesttih vypovédi svédkll a obyvatel obce od zapadoceského redaktora
Marka Stétiny a piispévky podilejicich se redaktorti. Pouzity byly i zmifiované noéni

zabéry transportu souprav do stanice Pernink Pavliny Polatové a zabéry z dronu.'**

Zéapadoceské redakce sledovaly déni 1 nadale a zpravy souvisejici s tragédii u Perninku
plnily zpravodajské relace 1 vice nez tyden po nehod¢. Redaktorka Barbora Némcova
sledovala naptiklad vySetfovani strojviidce'*’, Daniela Tunklova upozornila na problém
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chybgjiciho traumacentra v Karlovych Varech °°, JevhenijaVachni¢enko a Pavlina

Polatova informovaly o odvozu havarovaného vlaku z nadrazi 7.

6.2 Krajské a senatni volby 2020

Dalsi udalosti, ktera znamenala pro studia regionalniho zpravodajstvi dtlezity milnik, byly
krajské a senatni volby 2020. Poprvé v historii studia pfipravovala piedvolebniho vysilani
po editorské, redaktorské 1 rezijni strance a nesla odpovédnost za findlni podobu. Oproti
projektu Ceskem tam a zpét s CT znamenaly piedvolebni specialy vétsi miru kooperace
s prazskym vysilanim. Tematické bloky, jimz provazeli moderatoii CT24 ve spolupraci s
regiondlnimi redaktory, byly rozlozeny do celého dne, a to ndsledovné (stopdze jsou
pfiblizné): prvni piihlaSeni prob¢hlo do Studia 6 (10 minut), béhem dopoledne se divaci
mohli na misto vratit v kontinualnim vysilani Studia CT24 (14 minut), odpoledne pak
prostfednictvim stejného poradu jesté dvakrat (13 + 12 minut), den zakoncil vstup do
Uddlosti v regionech (9 minut) a pozvanka na ve€erni debatu krajskych lidrt.

Celkem tedy regiondlni studia pfispéla od 9. do 25. zati pfiblizné jednou hodinou Zivého

vysilani denné z kazdého kraje.'*®

1% Udalosti — iVysilani — Ceska televize [online]. © [cit. 2021-04-05]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1097181328-udalosti/220411000100708

133 Udalosti v regionech (Praha) — iVysilani — Cesk4 televize. [online]. © [cit.2021-04-05]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10118379000-udalosti-v-regionech-praha/220411000140709-udalosti-
v-regionech

13 Udalosti v regionech (Praha) — iVysilani — Ceska televize. [online]. © [cit. 2021-04-05]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10118379000-udalosti-v-regionech-praha/2204 11000140713 -udalosti-
v-regionech

137 Udalosti v regionech (Praha) — iVysilani — Ceska televize. [online]. © [cit.2021-04-05]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10118379000-udalosti-v-regionech-praha/220411000140715-udalosti-
v-regionech

1% Analyza vysilani CT24 ve dnech 9. — 15. 9. 2020. Potady podle data vysilani — iVysilani — Ceska
televize. [online]. © [cit. 2021-04-10]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/

41



V ramci blokd probihaly debaty politikii, odbornikll, vefejnosti a zastupcii instituci na
témata typickd pro konkrétni kraje (napf. v Krilovehradeckém kraji se jednalo o
zdravotnictvi, zivotni prostfedi, v Karlovarském pak o situaci s nedostatkem vysokych
$kol). Diskuze byly vysilany Zivé z exteriéri (napt. Lidické namésti v Usti nad Labem).

Vedle téchto debat obsahovalo vysilani reportaze doplnujici kontext k dané problematice.
Vysilani ptimo z krajti s vyuzitim tam¢jsi studiové techniky umoznilo vétsi zapojeni hostli

a diky znalosti mistnich redaktort i detailnéj$i nahlédnuti na problémy.

Ackoliv veétsi vytizenost znamenaly pro regionalni studia volby do zastupitelstev kraji,
vyuziti nagla i p¥i volbach do horni komory Parlamentu Ceské republiky. Od pondéli 5. do
sttedy 7. fijna 2020 nabizela v priab¢hu dne duely vSech kandidatl postupujicich do

r 1
Senatu.'*’

7 Plan budouciho rozvoje

Regionalni redakce v sou¢asné podob& poskytuji dostateéné pokryti celého tizemi Ceské
republiky, a to po vSech strankach — personalni, technické i co do rozmisténi. V dohledné
dob& tedy neni v zajmu CT sit' rozdifovat & vyrazné posilovat. Naopak se piistupuje
k omezeni IT technologii a ruseni malo vyuzivanych klicovacich studii v podptrnych

redakcich (Tabor, Chomutov) s cilem usetfeni finanénich naklada. '*

S aktudlnim trendem pfibyvajicich programi bude v budoucnu stdle vyraznéjsi role
multiplextd. Multiplexy jsou soubory n¢kolika programt sloucenych v ramci digitdlniho
vysilani na jednom kanale; jejich pocet se odviji od miry komprese. Multiplex MUX21 je
celoplosny (jednofrekvenc¢ni) a nabizi divakim programy CT1, CT2, CT24, CT sport,
CT:D / CT art, CT3, CT1 JM a CT1 SM — viechny v HD kvalit&."*! Kvili regionalnim
mutacim tak ma Ceska televize v sou¢asné dobé k dispozici multiplexy tfi, nelze totiz

meénit obsah jen na nekterych vysilacich, a tak se vSechny regiondlni mutace Siii

13 Analyza vysilani CT ve dnech 5. — 7. 10. 2020. Potady podle data vysilani — iVysildni — Ceska televize.
[online]. © [cit. 2021-04-10]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/

"0 Daniel Juticka, osobni konzultace 2. dubna 2021

4! Rozhovor s Michalem Skalou, 12. dubna 2021 (Pfiloha &. 16)
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celoplosné, diky tomu muize naptiklad brnénskou mutaci Uddalosti v regionech sledovat 1
divak v Karlovarském kraji. Pravé v dobé vysilani regionalnich odnozi CT1 HD je omezen

datovy tok ostatnich programil a vznika prostor pro dal§i dva programy.'*

Redakce a jejich zapojeni do vysilani je ale podle Zdefika Samala nutné rozvijet
programové ', napiiklad novymi potady nebo kanalem. Pravé kanal CT Regio by mohl
roz§ifit nyni omezeny odbytovy prostor, jenz je pro dalsi rozvoj regionalniho zpravodajstvi
pomyslnou brzdou. Jeho vznik je vSak kromé finan¢nich moZznosti podminén pravé
ziskanim dal§itho multiplexu. Otazkou je, jak by plnéni vlastniho kandlu ovlivnilo
schopnost regionalnich redakci vytvafet material pro kontinualni zpravodajstvi CT24,
zvlast’ s ptrihlédnutim ke skutecnosti, ze samostatny kandl vyzaduje pestiejsi zanrovou

skladbu.

S multiplexy souvisi 1 dalsi z dlouhodobych cilti - rozsiteni stavajicich tti mutaci Uddlosti
v regionech na pét. Dvé nové mutace, které by ovSem vyzadovaly dalsi dva multiplexy, by
byly uréeny pro oblasti severovychodnich a jihozapadnich Cech a byly by kyvadlové
odbavovany z krajskych studii v danych oblastech. Hlavni mySlenkou je poskytnout

divakam detailngjsi pohled na udalosti a problémy v jejich nejblizsim okoli.'**

Nutné budou nepochybné priibézné investice do techniky a modernéjSich technologii i

s ohledem na moralni Zivotnost techniky. '*

12 Jaké programy obsahuji ¢eské DVB-T/2 multiplexy? | Digitalni radio [online]. © 1997 [cit.2021-04-16].
Dostupné z: https://digital.rozhlas.cz/jake-programy-obsahuji-ceske-dvb-t2-multiplexy-8146836

143 Rozhovor se Zdeitkem Samalem, 3. tnora 2021 (P¥iloha &. 13)

144 Rozhovor s Michalem Klokoénikem, 30. biezna 2021 (Pfiloha &. 15)

143 Rozhovor se Zdeitkem Samalem, 3. tmora 2021 (P¥iloha ¢&. 13)
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Regionélni zpravodajstvi Ceské televize ma na Geském medidlnim trhu vyjime&nou pozici,
diky soustavné vénované pozornosti se v tomto odvétvi odpoutala od konkurence a slovy
Zdetika Samala se ,,;ned Fict, Ze je o krok napred, ona je jinde.“'**Na rozdil od komerénich
televizi Primy a Novy, které sice nabizely zpravy z regiont ve velké mife uz od zacatku
svého piisobeni, ale nezaméfily se na nasledny rozvoj a posilovani, se Ceska televize
vydala pravé smérem bliz k divakim. Pfiblizila se tim i udalostem, zasluhou funguyjici sité
a technologické vybavenosti nabizi divakiim zivé vstupy z mista déni prakticky okamzit¢ a
odkudkoliv. ,,S nadsdzkou feceno, dnes uz nefeSime, jestli jsme tam byli a jestli jsme tam
byli véas, fesime, jestli jsme méli kameru postavenou 1épe nez konkurence.“'*’” Neméngd
zasadni motivaci pro posilovani oblasti regionalniho zpravodajstvi je i1 snaha o reakci na
trend upadku lokalnich televiznich médii, ktera kvili existen¢ni zavislosti na chlebodarcich

ztraci kriticky pohled.

Tato bakalarskd prace neusiluje o prezentaci rozvoje regiondlniho zpravodajstvi pouze
prostfednictvim ¢isel, tedy naptiklad poctu piispévkl, poctu vyrobenych potadi,
odvysilanych hodin apod. PouZité statistiky sice zietelné dokazuji rostouci zapojeni
regionalnich redakci do vysilani, ovSem slouzi pouze jako podklad a maji za tkol pomoci
pii vytvareni predstavy o mife rozvoje. Dilezitéjsi je ptiblizeni procesu s co nejvice jeho
souvislostmi. Stejné tak nebylo mym zamérem vyuZit co nejvice literatury a jinych zdroji
k pouhému opakovani jiz ptredloZzenych zjisténi ¢i zdlouhavé charakteristice metod
vyzkumu. Prostudovanou literaturu vztahujici se k metodam vyzkumu jsem tak vice nez
k citovani vyuzila pfedevsim v ptipravé na samotné psani a sbéru materialti. Zasadni pfinos
této prace ma spocivat v presné a prehledné charakteristice procesu trvajictho po delsi
dasové obdobi a spoluvytvéaiejictho dnesni podobu zpravodajstvi Ceské televize.
Nezanedbatelné mnozstvi informaci, predevSim z oblasti hospodaieni a budovani
regiondlnich studii, pochdzi z osobnich konzultaci s Danielem Jufickou (konzultant této
prace), pficemz tyto rozmluvy nebyly vedeny jako oficialni rozhovory, a tudiZ neni jejich

ptepis soucasti piiloh, jako je tomu u ostatnich rozhovort.

146 Rozhovor se Zdetikem Samalem, 3. tnora 2021 (Pfiloha &. 13)
47 Rozhovor se Zdeitkem Samalem, 3. tmora 2021 (P¥iloha ¢&. 13)
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V Uvodnich tfech kapitolach a ptisluSnych podkapitoldch seznamuje prace Ctenéie jak se
struénou historii a nejvyznamnéjS$imi milniky ve sledovaném obdobi, tak soucasnou
podobou legislativy, strukturou a zpisobem hospodateni regiondlniho zpravodajstvi, a tim,
co divakim nabizi ve smyslu programové skladby. Tento piehled je esencidlni pro

porozumeéni procesu rozvoje, kterému se vénuji v dalsi ¢asti bakalarské prace.

Pomérné znaény prostor je vyhrazen technologiim, jakozto jednomu ze zakladnich
stavebnich kamenti dynamického rozvoje. Ptedstaveny jsou technologie vyuzivané
regionalnimi $taby, procesy digitalizace a budovani kontribucni sité, v souvislosti s planem
dalsiho vyvoje se prace dotyka naptiklad problematiky multiplexti, a také role socidlnich
siti. S vyuzitim informaci ziskanych od vedouciho technické a provozni podpory objektu
zpravodajstvi Michala Skaly je popsdno vybaveni novych regiondlnich studii vcetné

rozdilnosti oproti TS Praha, Brno a Ostrava.

Pravé procesu budovani studii je vénovana zvySena pozornost. Diky poznatklim
Séfredaktora RZ Michala Kloko¢nika, S$éfproducenta Daniela Juficky a informacim
z vyroénich zprav CT je tento meznik pfinaejici zasadni zmény v systému fungovani
regionalniho zpravodajstvi popsan jak v obecné roviné, tak na ctyfech konkrétnich
ptikladech. Nezabyvam se pouze technologiemi a postupy, ale také persondlni strankou

a specifiky prace v regionalnich redakcich.

Ke kompletnimu dokresleni pfedstavy jsem vyuZzila n€kolika konkrétnich ptikladi udalosti
zpravodajsky pokryvanych pracovniky regiondlnich redakci. Volba téchto ptikladii nebyla
nahodnd, nybrz §lo o naplnéni jedné z podstat kvalitativni analyzy — srovnani a odhalovani
kontrasti'**. Nejprve bylo mym zamérem ukézat rozdil mezi praci redaktorti na zagatku
sledovaného obdobi a na jeho konci, dale pak srovnat s ptipady neocekéavatelnych udalosti
pokryvani pfipravovanych akci (krajské a senatni volby 2020). Prace dale reflektuje vliv
pandemie Covidu-19 na fungovani regionalniho zpravodajstvi CT, piiblizuje adaptaci
pracovnikll na dfive nepoznanou situaci a proménu pozice RZ v ramci zpravodajského
servisu 1 jeji pficiny. Na zdklad¢ odhadi vlastnich 1 dotazovanych osob jsem zahrnula

kapitolu o planovaném budoucim vyvoji, a to po strance technologické i programoveé.

"8 SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii: nejuzivangjsi metody a techniky. Fourth edition. Praha: Grada,
2014, 5.398
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Summary

The Czech Television's regional news coverage has nowadays an exceptional position on
the Czech media market. Thanks to the constant attention which has been paid, it has
detached itself from the competition in this particular sector and, in the words of Zden&k
Samal, "it cannot be said that it is one step ahead, i tis on a completely different level."'*
Unlike the commercial television networks Prima and Nova, which offered news from the
regions in a large extent from the beginning of their existence, but did not focus on
subsequent development and strengthening, Czech Television went just closer to the
audience and has approached events. Thanks to its network and technological equipment, it
offers the audience live reports from the venue almost instantly. "With a little bit of
exaggeration we can say, that today we don't care if we were there and if we were there on
time, we are focusing on if our camera was positioned better than the competition’s
one.""® Another fundamental motivation for strengthening the area of regional newscast is
the effort to respond to the trend of the decline of local television media, which is losing its

critical view due to its existential dependence on breadwinners.

This bachelor's thesis does not aim to present the development of regional news mainly
through numbers, i.e. the number of contributions, the number of programmes produced,
etc. Even though the statistics clearly show the increasing involvement of regional
employees in broadcasting, they serve only as a basis. It is more important to introduce the
context. Nor was it my intention to use as much literature and other resources as possible
to simply repeat the findings already presented or the lengthy characteristics of the
researching methods. The essential benefit of this work is bringing up precise and clear
characterization of the process lasting over a longer period of time. A significant amount of
information, especially from the field of economics and regional studios, comes from
consultations with Daniel Juficka (consultant of this work), and as these conversations

were not conducted as official interviews, their transcription is not part of the attachments.

In the opening three chapters, this thesis presents both the brief history and the most
important milestones in the period of time, as well as the current form of legislation, the

structure and management of regional newrooms, and what it offers in terms of the

149 Rozhovor se Zdetikem Samalem, 3. tinora 2021 (Pfiloha &.13)
130 Rozhovor se Zdetikem Samalem, 3. Gnora 2021 (Piiloha &.13)
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programme. This overview is essential for understanding the development process, on

which I focus in the next part of the bachelor's thesis.

Quite a considerable space is reserved for technology as one of the crucial presuppositions
of dynamic development. It present technologies used by regional staffs, the processes of a
network building and a brief plan for further development. Current equipment of new
regional studios is described using information obtained from the Head of technical and

operational support Michal Skala.

The process of building the studios is given increased attention. Thanks to the findings of
Editor-in-Chief Michal Kloko¢nik, Chief Producer Daniel Jufi¢ka and information from
annual reports, it is described both in general terms and in four specific examples. I also
offer a closer look on the personnel aspect and specifics of work in regional newsrooms.

To complete the picture, I used particular examples of events covered by the staff of
regional newsrooms. The choice of these examples was not random, but it was the
fulfilment of one of the essences of qualitative analysis — comparison and detection of
contrasts . Firstly, my intention was to show the difference between the work of the editors
at the beginning of the reference period and at the end of the period, then to compare
covering of scheduled and unsurmisible events. The thesis further reflects the influence of
the Covid-19 pandemic on the functioning of the CT regional newscast, describes the
adaptation of employees to an unknown situation and the change of the position of the
regional newscast and its causes. Based on my own and my interviewees’ estimations, [

have included a chapter about planned future developments.
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ZBOZINKOVA, Sarka. Regionalni zpravodajstvi Ceské televize mezi lety 2006 a 2009. Praha : Univerzita
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Teze bakalarské prace

Institut komunikaénich studii a Zurnalistiky FSV UK
Teze BAKALARSKE diplomové prace

TUTO CAST VYPLNUJE STUDENT/KA:

PFijmeni a jméno diplomantky/diplomanta: Razitko podatelny:
Panovskd Alena

Imatrikulaéni roénik diplomantky/diplomanta:
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Studijni obor/forma studia: gl R
ZBC (7202R006)/prezenéni % O\ piilotc
Nazev prace v feftiné: Phdilenn

Regionalni zpravodajstvi Ceské televize a jeho rozvoj od roku 2012

Nizev price v angliftiné:
Czech Television regional newscast and its development since 2012

Piedpukiadany termin dokendeni (semestr, akademicky rok — vzor: ZS 2012/2013):

(diplomovou praci je mozné odevzdat neidfive po dvou semestrech od schvileni tezi)

LS 2020/2021

Zikladni charakteristika tématu a pFedpokladany cil prace (max. 1000 znaki):

Tato bakalatska prace se zamétujc na vyznamny rozvoj regionalniho zpravodajstvi Ceské tclevize, kieré
s¢ v prib&hu poslednich osmi let stalo nedilnou souddsti kontinualniho vysilani programu CT24. Prace
hleda pficiny rapidniho rozvoje, analyzuje fungovani regiondlnich redakcei a predstavuje praci Jejich
&lend. S vyuzitim ziznamu vysilini a statistik o ném se sna2{ definovat pozici regionalni Zzurnalistiky
v ramci ceské medialni seény, ptedevéim pak jeji vyznam pro divaky CT. Dale uvadi prikiady situaci.
vnichz méli hlavni roli pravé regionalni zpravodajové, a nastifuje planovany vyvo) v blizké
budoucnosti.

Pécdpoklidana struktura prace (rozdéleni do jednotlivych kapitol a podkapital se strucnou

charakteristikou jejich obsahu):

1 Uvod — vybér tématu, zaméteni prace

1.1 Vanik a historie - struéné shruti nejdilezit¢jdich momentd vyvoje ve sledovaném obdobi

2 Fungovani

2.1 Struktura — management, regiondlni redakee

2.2 Hospodafeni a financoviani

2.3 Privni regulace regionalniho zpravodajstvi Ceské televize - zikon o regiondlnim vysilani

3 Pofady

3.1 Udalosti v regionech — principy tvorby hlavni regionalni zpravodajské relace

3.2 Pkesah do jinych pofadi a programu — Uddlosti, Sport v regioncech, programy CT1aCT24

4  Rozvoj

4.1 Pric¢iny — technologické a persondlni ptedpoklady

4.2 Regionalni studia — funpovani regionalnich redakci pted rokem 2016, studia Praha, Bmo,
Ostrava; pozadavek na vznik novych studii, sjednoceni obsahové i vizualni podoby

4.2.1 Prvni vina novych studii v roce 2016 — Hradec Kralove, Ceské Budéjovice; redesign studii

Bmo a Ostrava

4.2.2 Druha vina novych studii v roce 2019 - Plzci, Usti nad I.abem

4.2.3  Multifunkénost lidskych zdroji - specifika prace regionalniho redaktora

4.2.4 Koordinace regionalniho vysilani — 7ivé vysilani, vstupy, mapa regionalnich studii a redakei

4.3 Technologicky rozvoj - drony, technické vybaveni studii, mobilni technologic

4.4 Socialni sité — rcgionalni zpravodajstvi na Facebooku, Instagramu a Twitteru

5 Regionalni zpravodajstvi v dobé koronaviru - zapojeni, vysildni z raiznych destinaci

6 Priklady udilosti pokrytych regionalnimi zpravodaji

6.1 Povodné 2013 = pFispevky 7 regiond
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6.2 Vlakové neitéstl w Perninku - prace regiondlnich »pravodaji a jejich zapojeni do kuntinudlniho
vysilani, porovndni 5 ostatnin médil

6.3 Hegiondlni a sendtni volby 2020 — predwolebni studia z jednotlivych kraji

7 Plan daliihn rurvaje — pifprava novyeh potadid, multiplexy

¥ Favér

Vymezeni zpracovivancho materidlu (napt. konkrétni titul perodika a obdobi jeho analyzy):
Audiovizuilni material {regiondlnol 1 celostnd vysildni Ceské lelevize, pofady s regiondlni tematikou),
statistiky (sledovanost, podi] v kontinualnim vysildni), ruzhovery (zamdstnanci regionalnich redakei)

Postop {technika) pfi epracovani materialo:
Kvalitatival analyza audiovizudlnihe materialu; price zahrnuje statistické Odaje o vysiland, studie
architektonickych ndvrhil, rozhovory & hlavnimi akréry roevoje lohote odvétyl Zpravodajsivi v

Zikladni literatura {nejméné 5 ncjdble#itjSich tituld k tématu a zpisubu jeho zpracovani: u vicch
tituli je matng wwést strutnou anotaci na 2-5 Fadk

FHANKLIN, Bobh. Local Journalism and Local Media: Making the Local News. Londin:
Routledge, 1998, ISEN: 0-415-16803-1

Zamé&fuje se na klifové momenty vyvoje regionilnibo zpravedajsivl ve Spojeném kralovstvi, jeho
regulaci, zdroje, vliv novich technelopii nebo onling Pumalistiko,

HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zikladoi metody a aplikace, Praha: Portil, 2005, [SBN 8-
T367-040
Prirutka predstavujici zdrojc kvalitativniho y¥zkumu a jeho hlavni mewdy a plany. Popisuje, jak data
shirat, kadoval, vwhodnocovat a interpretovat zaméfuje sc 1 na poditadove nastroje, kleré pii vyzkumu
pomdliaji.

NIELSEN, Rasmus Kleis. The Decline of Newspapers and the Rise of Digital Media, Londyn:
LR.Tuuris & Co. Ltd, 2015, eISBN: 975 0 85773 180 3

Kniha se zabjva viznamem lokdln] Zumalistiky pro ekonomicky, politicky a kullumi #ivet. Podrobné
studuje vyvajovy rend poslednich let — astup tigténych médii zamétenyeh na regiondlni zpravodajstvi a
vzestup internetové Zumalistiky, ktera zprdvy lokalniho vyznamuy Sasto pfehlizi

(SVALDOVA, Barhora. Zpravodajstvi v médiich. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2001.
ISBN: 97T8-80-246-1899-9

Publikace obsshujici piispévky ndkolika antord a mapujici rizné oblasti Zurnalistiky — psanow i
audiovizualnd, foteZurmalisnmus a nova média.

SEBLAKG\-’A;, Rendta. Vyekum médiis nejudivanéjdi metody a techniky, Fourth edition. Fraha:
Grada, 2014, Zurnalistika a komunikace. 1SBN 978-80-247-3568-4.

WASCHKOVA CISAROVA, Lenks, Repiondlni média v evropském  kontextu.  Brno:
Masarykova univerzita, 2007, TSBN: 978-80-210-4473-9

K.niha obsahuje ptispévky vice ne desliky autori a je rozdélena do tfi blokd — Pryni z nich, Regiondlni
média v evropském kontextu, nabizi pohledy zahranidnich autorit reflektujicich téma regiondlni
Fumalistiky v konlestu Evropy, polaimo Evropské unie nebo svych vlastnich zemi. Druha ast je
zamafena na regiondini média v Ceské republice 4 ve Weli jsou prezentavany nizory na problémy tohoto
odvétvi pahledem novingfil.

Diplomové prace ktématu (scznam bakaldiskych, magisterskych a doktorskych praci, které byly
k tématu obhdjeny na UK. phipadng daldich oborove blizkvch fakultach & wysokyeh Skolach a
poslednich pét let)

Aduaptace regionalnich redaktorii zpravodajstvi Ceské televize na prostiedi socidlnich siti / Be
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Ondicj Simedek; vedouci prace Mgr. Lenka Waschkova Cisafovi, PhD.; Masarykova univerzita,
Brno, 2019

Regionilni zpravodajstvi CT v letech 1992-2012 pohledem pracovnika televize / Mgr. Veronika
Kritkd; vedouci prace doc. PhDr. Martin Franc, PhD.; Univerzita Karlova, Praha, 2018

Regiondlni televizni reportaz do pofadu Zajimavosti z regionin v Ceské televizi Brno / Hana
Marko; vedouci price Mgr. Lenka Waschkova Cisafovd, PhD.; Masarvkova univerzita, Brno,
2010

Regionailni zpravodajstvi Ceské televize mezi lety 2006 a 2009 / Sérka Zbokinkovi; vedouci price
PhDr. Alice Tejkalova; Univerzita Kartova, Praha, 2010

Promény hlavni zpravedajské relace Udalosti a regionalniho zpravedajstvi CT od roku 2007 do
roku 2012 / Be. Martina Bednifova; vedouci priace prof. PhDr. Jan Jirdk, Ph.D.; Univerzita
Karlova, Praha, 2013

Datum / Podpis studenta/ky

- g i
--------- eseesssssssersenve

TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA:

Doporuéeni k tématu, struktuie a technice zpracovini materidlu:

Konzultace s vedoucimi redaktory a redaktory rcgiondlnich studii, studic dostupnych materidld o
rozvoji redakci a studii CT (architektonické navrhy novych studii, statistiky, soutasnd konccpee
regionalniho zpravodajstvi), studic obrazovych materiali (reportiZe z jednotlivych regiond), osobni
naviteéva vybranych regiondlnich studii

Pripadné doporudeni daliich titula literatury piedepsané ke zpracovini tematu:
Externi a interni regulace

Potvrzuji, z¢ vvie uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a Ze téma odpovida
mému oborovému zaméfeni a oblasti odborné prace, kterou na FSV UK vykondvam. '

Souhlasim s tim, ze budu vedouci(m) této prace.
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Bc. Daniel Jufitka Ao A2 74 47
Prijmeni a jméno pedngoilqlpedngugn Datum / Podpis pedagoZky/pedagoga

TEZE JE NUTNO ODEVZDAT VYTISTENE. PODEPSANE A VE DVOU VYHOTOVENICH DO TERMINU
UVEDENEHO V HARMONOGRAMU PRISLUSNEHO AKADEMICKEHO ROKU, A TO PROSTREDNICTVIM
PODATELNY FSV UK. PRIJATE TEZE JE NUTNE SI VYZVEDNOUT V SEKRETARIATU PRISLUSNE
KATEDRY A NECHAT VEVAZAT DO OBOU VYTISKU DIPLOMOVE PRACE.

TEZE SCHVALUJE GARANT PRISLUSNEHO STUDLINIHO OBORL.
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Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1: Televizni studio SK 9 Praha (obrazek)

Piiloha &. 2: Televizni studio Ceské Bud&jovice (obrazek)
Piiloha ¢. 3: TS Ceské Budg&jovice — postaveni kamer (obrazek)
Piiloha &. 4: Televizni studio Usti nad Labem (obrazek)
Piiloha &. 5: TS Usti nad Labem — pohled z rezie (obrazek)
Ptiloha ¢. 6: Televizni studio Hradec Kralové (obrazek)
Priloha ¢. 7:Televizni studio Plzen (obrazek)

Ptiloha €. 8: Televizni studio Ostrava (obrazek)

Ptiloha ¢. 9: Televizni studio Brno (obrazek)

Ptiloha ¢. 10: Moderatorsky sttl (obrazek)

Ptiloha ¢. 11: Oriony v TS Brno (obréazek)

Piiloha &. 12: Pohled kamery v TS Usti nad Labem (obréazek)

Piiloha ¢&. 13: Rozhovor s feditelem zpravodajstvi a sportu CT Zdenkem Samalem, veden
3. unora 2021 v Praze

Ptiloha ¢. 14: Rozhovor s vedoucim redaktorem regionti Zapad Antoninem Brustikem,
veden 25. unora 2021 (online)

Ptiloha ¢. 15: Rozhovor s $éfredaktorem regiondlniho zpravodajstvi Michalem
Kloko¢nikem, veden 30. biezna 2021 (online)

Ptiloha €. 16: Rozhovor s vedoucim technické a provozni podpory OZ Michalem Skalou,
veden 12. dubna 2021 (online)
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Piilohy

Priloha €. 1: Televizni studio SK 9 Praha — pfedloha pro regionalni studia

P¥iloha ¢&. 2: Televizni studio Ceské Budgjovice
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P¥iloha &. 4: Televizni studio Usti nad Labem
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Priloha €. 6: Televizni studio Hradec Kralové
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Priloha ¢. 7: Televizni studio Plzen

| Hradec kralowe

Priloha ¢. 8: Televizni studio Ostrava
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Priloha €. 9: Televizni studio Brno

Piiloha & 10: Moderatorsky stil (TS Ceské Budgjovice)
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Ptiloha €. 11: Oriony v TS Brno

Priloha €. 12: Pohled kamery — na rozdil od TS v Praze, Brné a Ostravé jsou regionalni

studia misto oriontl vybavena velkoplo§nymi obrazovkami (TS Usti nad Labem)
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Piiloha & 13: Prepis rozhovoru s feditelem zpravodajstvi a sportu CT Zdeiikem
gémalem, vedla Alena Panovska dne 3. iinora 2021

Jak vyznamnou roli hraje pro Ceskou televizi regionalni zpravodajstvi? Jaka je jeho
pozice v kontextu toho, co CT v ramci zpravodajstvi divakim nabizi?

Velmi vyznamnou. Vyplyva to i z kodexu i1 ze zdkona — tyto dokumenty ndm ukladaji,
abychom pfinaseli ptivodni zpravodajstvi z regionti. To, Ze na to myslel i zadkonodarce,
doklada i znéni zakona, ktery Ceské televizi piimo uklada vysilat kazdy den uréity objem
Cas, presné 30 minut, ktery je vénovany zpravodajstvi z regionll. Zdkonodarce samoziejmé
myslel predev§im na to, aby studia v Ostravé a Brné méla co délat, na Cechy uplné
nemyslel, ale pfesto to o néfem svedci.

Ceska televize se vidy mohla chlubit pomérné rozvétvenou siti zahrani¢nich
zpravodaji, v posledni dobé se miize zdat, Ze se vic orientuje i na lokalni
zpravodajstvi. Da se Fict, Ze je CT vtomto odvétvi o krok napied v porovnani
napiiklad s ostatnimi televizemi na ¢eském medialnim trhu?

Neda se Fict, ze je Ceska televize o krok napied, ona je jinde. Stejné tak se neda fict, Ze by
rozvoj regionalniho zpravodajstvi Sel na ukor zahrani¢niho zpravodajstvi. Ja si myslim, ze
ten strukturalni rozvoj, ktery lze spojit s érou Petra Dvoraka, 1ze velmi jasné zaznamenat
jak v oblasti zahrani¢nich zpravodajl, kterych zplvodnich Sesti méme jedenact, tak
v regiondlnim zpravodajstvi. Na druhou stranu, to, co jsme my udélali po tom roce 2012,
byly spiSe strukturdlni zmény, posileni téchto struktur a jejich redefinice. Protoze
regiondlni zpravodajstvi v CT existovalo vzdy. Uz jako tradice pievzata od
Ceskoslovenské televize, kdy ti stali zpravodajové byli vsude, pak feknéme, Ze kolem
poloviny 90. let to byli takovi trosku otloukanci, coz jsem se osobn¢ snazil feSit v roce
1998, kdy jsem se stal $éfredaktorem zpravodajstvi a znovu jsem vytvofil funkci
vedouciho regiondlniho zpravodajstvi, ktery samoziejme nefidil Brno a Ostravu, ti se fidili
sami, a ktera tady neexistovala, protoze byla zruSena v 90. letech. Regionalni zpravodajstvi
vlastné bylo vté¢ dobé podfizeno vedoucimu domaci rubriky, tehdy se tomu nefikalo
redakce, ale rubrika. Takze to byli takovi, obadvam se fict, trochu opovrhované sluzky pro
vSechno. Pfitom vysilani TV Nova ukazovalo, jaké ma regionalni zpravodajstvi vyznam,
aby televize nebyla vnimana jako pragocentricka. To byl velky problém CT v té dobé a to,
ze jsme vzdy, kdyz jsem tu byl ja, posilovali regiondlni strukturu, byl planovity zameér,
ktery jednak odpovida tomu, co CT ma délat, jednak odpovida tomu, co je potieba délat,
aby to zpravodajstvi bylo vniméano plnohodnotné.

Podivame-li se do minulosti, tak do vysilani dlouhou dobu studiové prispivaly pouze
Ostrava a Brno, jinak Slo pouze o prispévky z jednotlivych redakei.

Ty regiondlni redakce tady existovaly vzdycky. Z hlediska vysilani zpravodajstvi byly
dalezité dva momenty — prvni zacal v roce 2003 a pokrac¢oval né¢kolik let potom a to byla
digitalizace vyrobnich prostfedkii a vysilani. Ta pozdvihla regionalni vysilani na mnohem
vys$i uroven. Dale se vybudovala kontribu¢ni sit’, ktera byla podstatna v tom, Ze material,
ktery v téch redakcich vznikal, bylo najednou mozné okamzité posilat do Prahy a veSkeré
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ty problematické a z dne$niho hlediska nepochopitelné procesy, kterymi se diiv regionalni
zpravodajstvi do vysilani dostavalo, najednou piestaly byt prekazkou. To byl prvni
moment. Nicméné ty redakce a podpora regionalniho zpravodajstvi tu byly vzdycky, obcas
se n¢jaka zrusila, zrusil se tfeba Cheb, ale misto toho se vytvotil Chomutov. Ale existovalo
to na urovni redakci.

To, co jsme zacali délat v roce 2012, nebylo tak, Ze bychom zacali néco stavét na Cisté
vode, to byl vysledek a neskromné fikdm moji dlouhodobé utkvélé predstavy, Ze regiondlni
zpravodajstvi ma byt skutecné regionalni. Televize ho nemiize vysilat ve tfech podobéch,
kdy jedna se vysild z Brna a tyka se Jihomoravského kraje, druha se vysila z Ostravy a tyka
se Olomoucka a Moravskoslezského kraje a pro téch zbyvajicich 10 kraji se tady ud¢la
n&jaky chumel z Cech. To, k ¢emu sméfuje a &eho bychom mozna nebyt koronaviru uz
pomalu dosahli, je to, Ze bychom vysilali regionédlni zpravodajstvi tak, aby bylo mifené
pfimo do regionti. TakZe my jsme v roce 2012 zacali vytvaret redakce, resp. studia z téch
nejvétsich redakci, aby byla moznost v tom prostoru tu relaci vyrobit a odbavit. A roli
v tom hrala i schopnost téch lidi na misté se k tomu postavit.

Mezi Brnem a Ostravou a nasledné mezi studii v Ceskych Bud&jovicich a Hradci
Kralové bylo nékolik dekad. Cim to, Ze to trvalo tak dlouho?

Na to vam miZu odpovédét znamym ,,Rim taky nepostavili za den®. Napied bylo nutné
vybavit regionalni sit’ technologicky a pak musel pfijit n€kdo, kdo to pokryl a umoznil, aby
na to Ceska televize dostala penize. A tim ¢lovékem, ktery moji ideu sdilel a vyslysel, byl
Petr Dvorak. Ten ¢as k tomu prosté¢ musel dozrat.

A kromé toho je tu dal§i dalezita véc. Tim, jak vznikla CT24, tak najednou regionalni
produkce zaCala mit odbyt i pro témata a formy zpracovani, na které se diiv nedostavalo.
Takze do roku 2005 regionalni zpravodajstvi saturovalo tfi mutace Udalosti v regionech,
acCkoliv se to jmenovalo rizné, a sem tam piispélo néco do Udalosti.

TakZe neslo o néjaky zasadni impuls, jeden moment. Dalo by se Fict, Ze to k tomu
spélo dlouhou dobu?

J& mam néjakou predstavu o tom, jak mé zpravodajstvi vetejnopravni televize vypadat, ta
jednak vychazi z toho, co ndm uklada zakon a kodex, a jednak z moji profesni predstavy o
tom, jak ma vypadat televize, kterd mi oslovovat lidi naptic¢ republikou a tak se to rodilo.
Ale urcité to nebylo tak, ze by se ned€lo nic a pak najednou vroce 2012 se zacalo
pracovat. Je to vyvoj, ktery ma kontinuitu, divody, dobové projevy, ale neni to tak, Ze by
byl rok 2012 revolu¢ni. My jsme tehdy udélali spoustu revolu¢nich véci, ale rozhodné jsme
nepfiisly s néjakou genidlni myslenkou, protoZe to az zas tak jiné nebylo.

Odkud vzeSel poZadavek na vznik novych studii?

Pozadavek mlze vznaset na m¢ generalni feditel a j& ho mizu vznaset na ostatni., ale tohle
bylo spi§ moje piani, ze bych to tak rdd mél, moje idea, o které jsme se bavili tieba s
Romanem Ondrdjem. Vznikl projekt, na kterém jako feditel zpravodajstvi podil mam. Ale
byl to napad, ktery doted’ povazuji za spravny, netikam, ze je cely mij, protoze jsem se o
tom bavil se spoustou lidi. A bez velké spousty spolupracovnikll jako jsou Daniel Juficka,
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Michal Kloko¢nik nebo Zden¢k Stan€k, protoze 1 ta technicka stranka je nesmirné¢ diileZita,
by nic nebylo.

Slo o vyslySeni nazori zvendi? Reagovali jste tim napiiklad na navrh senitora Jana
Veleby v roce 2015, kdy chtél v Senatu piedlozit navrh na novelu spocivajici ve
zvySeni podilu regionalnich studii na vysilani, nebo to byla Cisté interni zaleZitost?
Rozhodné to s tim nesouviselo, sim jsem to doted’ ani nevédél. Regionalni zpravodajstvi je
dobré zbozi, pokud chcete, aby se na vas kanal né¢kdo koukal. Kdyz se nékde néco déje, tak
vy jste pfimo na misté. Diky technologiim my jsme ted’ schopni vysilat vstupy odkudkoliv.
Netesime, jestli jsme tam byli a jestli jsme tam byli v¢as, ted’ uz feSime, jestli jsme méli
kameru postavenou Iépe nez konkurence.

Jste zatim spokojeny s tim, jak studia funguji? Jaka je mira vyuziti?

V tomhle oboru nemiizete byt spokojeny nikdy, protoze jakmile jste, je to zacatek konce.
Co se ty¢e miry vyuziti — ten kone¢ny cil, vyroba dennich zpravodajskych relaci, kterou
mame naplanovanou, tedy z téch stavajicich tfi mutaci udélat Sest, je jesté pred nadmi, jeste
se to nerozbchlo. Myslim si, Ze ten cil hodn¢ v délce, na ktery si sdhnou spiSe moji
nastupci nez ja, je takovy, ze by mohly byt i regionalni kanaly. Asi by to nemohlo byt jen
zpravodajstvi. Ale myslim, Ze to je véc, kterou CT mize udélat, protoze bude mit své
odbytisté. Navic se ukazuje, Ze ta riiznorodost platforem pro Sifeni obsahu, kam se musi
pocitat i socialni sit¢, nabizi dalsi a dal$i moZnosti, kam se rozvijet a co délat. Jestli je toho
dost? Myslim, ze ta studia by byla schopna vyrobit vic, ale mluvime o vyrobég, nikoliv o
dramaturgickém zaméfeni. J4 nepochybuju o tom, ze by ndm Bud¢&jovice, Hradec nebo
Brno byli schopni vyrobit kazdy den palhodinovy kontinudl na 24, otazka je, koho by ten
kontinual zajimal. A tim se opét dostavame k tomu, Zze jde o regionalni zpravodajstvi.
Protoze naptiklad Ustavni soud bude dnes zajimat kazdého, kdyzto koho bude zajimat, Ze
je v Bud¢jovicich nelegélni skladka odpadu.

Minulé 1éto mohli divaci sledovat celodenni vysilani z riznych destinaci po celé
republice. To bylo néco uplné nového. Jaky byl zamér?

My jsme vsamotném zavéru minulého roku dokoncili budovéani sit¢ regionalnich
televiznich studii. To jsme zakoncili tim, Ze jsme vytvofili prazskou a stfedoceskou redakci
na konci roku, i kdyz to uz tu vlastné formaln¢ existovalo. Takze jsme si chtéli vyzkouset,
co stim dokdzeme. Lidé v regionech jsou pomérné technicky vynalézavi a podnikavi,
nejsou tak otraveni a my jsme jim chtéli dat ptilezitost ukdzat, co v nich je a zaroven jsme
si chtéli vyzkouset koncept, o ktery se CT vzdycky snazila, ale tentokrat jsme ho chtéli
udélat formalné lepsi a dokonalejsi, a to bylo predvolebni vysilani z kraji. Takze v 1été
jsme trochu pocvicili, ty lidi to velmi bavilo, takze nasledné nebyli tolik znechuceni tim, ze
musi délat politiku, protoze uz to uméli, leccos se dalo z 1éta vyuzit. A ted’ od tnora
pokracujeme.
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Jaké byly ohlasy?

Mn¢ lidi maximalné napiSou, Ze jsem blbec. Sledovanost byla slusna, vykon byl
uspokojivy, ja jsem byl taky spokojen a spousta lidi zregiont fikala, ze ohlasy méli
pozitivni. Ze by nékdo psal mné, jak jsme to udélali skvélé, to se nestalo. Ale my jsme
s tim byli spokojeni.

Miize se tedy z takovych projektu stat standard?

My na to vlastné neustale navazujeme. Na podzim byly volby, pak jsme chtéli pokracovat
v zimé¢, ale narazili jsme rozpoctové. Covidové vysilani nds stalo trochu vic, takze jsme si
nasledn¢ museli nékteré véci odpustit. Potom jsme ten dalsi regiondlni cyklus prehodili az
na leto$ni rok. Ta realita zpravodajstvi je takova, Zze vzdycky budete vysilat piedevsim to,
co se zrovna d&e a tyhle pfili§ dopfedu pfipravované projekty nebudou v rdmci
zpravodajského kanalu pfili§ spolehlivé fungovat. Na druhou stranu vstupy z regionalnich
studii, to, Ze ta studia prejimaji ¢asti vysilani, mluvime o téch ceskych, protoze Brno a
Ostrava jsou velkd, tam se to stalo standardem. Ja nevim, kolik procent naSeho vysilani
napiiklad v Udélostech tvofi regiondlni obsah, ale bude to pomérné vysoké procento.
Ttetina obsahu Udalosti je zpravodajstvi ze zahranic¢i a myslim, Ze u regionalnich zprav to
bude podobné. Navic to odbytisté je docela velké, viz tteba Udalosti v kulture.

Generilni Feditel CT Petr Dvoiak pii zprovoziiovani téch novych studii fekl, Ze
lokalni kontext je z hlediska dlouhodobych cilii CT vyznamny. Jaké jsou plany do
budoucna? Predpoklidam, Ze soucasna studia pokryvaji republiku dostate¢né a
Zadna dalSi v dohledné dobé pribyvat nebudou. Chystaji se ale néjaké investice
napiiklad do redakei?

V redakcich mame to, co potfebujeme. Jediné investice budou investice technologické,
takze moderngjsi technologie budou nahrazovat ty star$i. Ale fekl bych, ze persondlné 1
technologicky jsme v soucasné¢ dobé tam, kde jsme pottebovali byt, takZze zaddnad vétsi
investice nejsou na programu. Je samoziejmé dulezité to rozvijet programove, o coz se
snazime napiiklad témi cykly, ale dalsi investice nechystame.

Kde vy osobné vidite rezervy?

Rezervy jsou vzdy v lidech. Lidé vzdy mizou byt zkusenéjsi, kvalifikovanéjsi, nadSené;si
pro praci, vynalézav¢jsi, kreativnéjsi. Takze my musime pracovat s lidskym materidlem.
Tim nechci fict, Ze by byl Spatny. Ale nevzdélanost je neStésti a lidé se musi neustéle
rozvijet. TakZze my se musime postarat o to, aby oni sami méli potiebu se rozvijet a
zdokonalovat, aby pfichazeli s dalSimi ndpady a nepfechazela je chut’ pracovat pro tuhle
firmu.
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Priloha ¢. 14: Prepis rozhovoru s vedoucim redaktorem divize Ziapad Antoninem
Brustikem, vedla Alena Panovska dne 25. inora 2021 (online)

Zasadni zmény ve fungovani regionalnich redakci a jejich zapojeni do vysilani Ceské
televize, piedev§im zpravodajského kanalu CT24, piinesly nové a vylepSené
technologie. Nékteré jsou dokonce typické pravé pro vyuZiti v regionech. Které
znamenaly z VaSeho pohledu nejvétsi prinos?

Technologicky pokrok se v nasi praci projevil velmi vyrazné€. Jako prvni bych jmenoval
pfenosové batohy, protoze ty vyuzivame prakticky denné. Batoh je technické zafizeni,
které dokaze zivé propojit kameru, rezii. Je to vlastné obdoba SNG vozu se satelity, které
jsou tieba vidét ve filmech, ale mnohem mensi, mobilnéjsi, protoze funguje skrz mobilni
operatory, skrze podzemni sit¢ GSM. Oproti pfenosovym vozim je to daleko levné&jsi a
divak prakticky nepozna rozdil. Takze v kazdém kraji mame tento batoh, diky kterému je
mozné vysilat zivé do Prahy, umime to propojit s rezii v jednotlivych divizich a vytvéaret
souvisly tok zivého vysilani. Pro pfiklad: na Tachovsku je hodné nakazenych a k tomu
feSime uzavéru v nemocnici v Chebu. Mame redaktorku s batohem u nemocnice v Chebu a
druhou u nemocnice v Tachové. V rezii je rezisér, je tu vysilaci posaddka a ve studiu sedi
moderatorka. My piipravime blok s hlavnim tématem, Ze na zdpad¢ je krize, priddme
k tomu né¢jaky kontext, predame slovo do Tachova. Redaktorka sdéli informace, preda
slovo zpatky do studia nebo rovnou kolegyni do Chebu a tim jsme vlastné schopni
plnohodnotné vysilat z jednotlivych regiond. TakZe vtomto sméru znamenaly batohy
obrovsky posun vpied a je to zalezitost zhruba poslednich péti az Sesti let, co zacaly byt
takto masivné nasazovany. Ony se samoziejm¢ pouzivaly uz v minulosti, ale byla to
pomérne draha zalezitost, takze byl naptiklad jeden na celou divizi Jihozapad, ted mame
v kazdém kraji jeden. Ale porad samoziejmé plati to, ze pokud nastane né¢jakd mimotadna
udalost, tak sem piijede z Prahy SNG viz.

V souvislosti s deprofesionalizaci Zurnalistiky se hodné mluvi o mobilnich telefonech.
Vyhoda mobilnich telefonll je v tom, Ze je mame neustédle u sebe, takZe ty moznosti sbéru
materialu jsou obrovské, navic jejich optika je stale dokonalejsi a dokonalejsi. Aktualné se
pouziva program LiveU, skrze néjz je mozné vytvofit takovy zjednoduseny batoh,
vstupovaci zatizeni. Technicka svizel tkvi v tom, Ze snimani pohybu a v pohybu je narocné
na datovy tok, takze se obcas setkdvame s ,,kostickovanim®. My mame vyzkousené, ze to
dobie funguje na iPhonech. A uz jsme byli v situacich, kdy jsme vstupovali pies LiveU a
snimani zvuku, protoze ty mikrofony, které pouZivame, jsou bezdratové a snadnéji se
ptipojuji ke kamerte a nasledné k batohu. U telefoni musime udé€lat kompromis, bud’ pouzit
jiny mikrofon, nebo jen vestavény, ovSem ten se zase nedd vyuzit v exteriéru, kde fouka.
Na druhou stranu je tlak na rychlost pfenosu informace z mista déni k divdkovi a zatim se,
myslim, osvédcilo, Ze divak je schopen za to, Ze dostane aktudlni informaci, trochu snizit
naroky na technickou kvalitu. KdyZ si vzpomeneme na teroristické utoky vSude po svéte,
tak prakticky u kazdého z nich byl nékdo, kdo vzal telefon a natocil stfelce nebo prchajici
lidi nebo piimo obéti. A vyhoda je v dostupnosti a v tom, Ze s telefonem umi zachazet

68



kazdy lépe nez s 1€karnickou. TakZe obecné posun v technologiich je obrovsky a my jsme
v tuto chvili schopni vstupovat prakticky odkudkoliv, vysilali jsme ze stfechy nemocnice,
z jedoucich vlaki a lodi.

Vy sam jste spjaty s drony, naopak spousta lidi je vici jejich pouZivani ve
zpravodajstvi skepticka. V ¢em spociva jejich sila a vyhody?

Drony ptedstavuji dal$i rozmér, kterym my miizeme ozvlastnit reportaze, a nabizeji trochu
jiny pohled, fekl bych, ze objektivnéjsi. Naptiklad kdyz to¢ime stavbu dalnice, tak ze
vzduchu je to pro divéka daleko 1épe predstavitelné, nez kdyz fekneme jen od kilometru 10
do kilometru 12. Stejné tak pii zivelnych pohroméch — pro ilustraci néasledkd je dron
nenahraditelnym nastrojem. A ackoliv by se mohlo zdat, ze kvili riznym omezenim je to
prakticky nevyuZitelné, tak dle mého odhadu se drony daji pouzit minimalné¢ v 50%
ptipadl, zvIast' v regionech.

Co se tyce legislativy, tak ta byla v minulych letech pomérné komplikovana a ptisna. Bylo
to dané tim, ze bezpecCnost letového provozu mize byt drony dost zdsadné naruSena,
predstavuje to nebezpeci jak pro letadla, tak pro ultralighty, ale nejen pro ty. Drony miizou
sklo auta nebo na né¢koho, tak to mize mit za nasledek zranéni, dopravni nehodu a tak déle,
takové piipady jsou zdokumentovany. U nas je ma na starosti Ufad pro civilni letectvi
(UCL), ktery se to snazi korigovat, nicméné ten komeréni tlak vyrobci a lidi, ktefi o to
maji zajem, je tak velky, a nejen u nas, ze posledni zhruba rok vznikd novéa evropska
legislativa, k niz se musela pfipojit i Ceska republika a od ledna leto$niho roku plati.
Z pohledu laika je mozna benevolentnéj$i, na druhou stranu pfend$i mnohem v¢tsi
zodpovédnost na provozovatele drontl, v tomto piipadé Ceskou televizi. Velmi se dba na
bezpecnost predevsim s ohledem na véhu stroje a na misto, kde se pohybuje. Nad misty,
jako jsou ndrodni parky, centra mést, dal$i mista s vysokou koncentraci lidi, ten provoz
hlavng t&z8ich strojii vyrazné omezen. Dl provoz podléha souhlasu Ufadu pro civilni
letectvi, tomu se fikd Doplnék X a vychazi uz zté predchozi legislativy. Principem je
nelétat nad silnicemi, vlakovymi tratémi, nad lidmi, zkratka zajistit bezpecnost nejen téch
na zemi, ale 1 ve vzduchu.

Pravé vzhledem ke vS§em témto omezenim a nebezpecim, neni pouZivani dronu pro
zpravodajstvi, kde vétSinou jde o nataceni lidi, zbyte¢né komplikované?

Ve zpravodajstvi se dd snad vzdy namodelovat situace tak, abychom nikoho neohrozili.
Naptiklad mnohokrat jsem tocil Karlovy Vary — ze zalesnéného prostoru vedle mésta.
Zkratka v 90% ptipadl se da najit misto, ze kterého je bezpecné vzlétnout a pfistat tam.
Mn¢é osobné se osvédcilo komponovat pouziti drona do jednoho bloku v té reportazi a
zaroven nespoléhat jen na jednu technologii. Jako zdklad pouzit profesionalni kameru a
ozvlastnovat to naptiklad drony, mobily nebo i GoPro kamerami. Novinkou, kterd se
v posledni dobé& objevila a zadala se uplatiiovat, je Zivy pfenos z dronu. Rada s ndzvem
Mavic Pro 2 je relativné financné dostupna a nabizi technologii, kterd dokaze prenaSet Full
HD rozliSeni na HDMI vystup, coz je naprosto dostaCujici parametr a propojeni se
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zafizenim na zemi, které je napojené na batoh, umoziuje dostatecny datovy tok, aby se to
dalo vysilat. To uz jsme i n¢kolikrat vyzkouseli, ale soucasna koronavirem poznamenana
doba pouzivani dronii moc nepieje, protoze vétSina déni se odehrava ve zdravotnickych
zafizenich, stanech a rliznych budovach. J4 vétim, ze v budoucnu se drony stanou béZznou
soucasti zpravodajstvi.

Co je tedy nutné splnit, aby byla nebezpeci minimalizovana, jaka povoleni musite pri
nataceni z dronu mit?

Zasadni je dopadové plocha a souhlas jejiho spravce. Hranice dopadové plochy musi
byt dvojnasobkem vysky dronu, takze kdybychom nakreslili kruznici, tak jeji
polomér se musi rovnat dvojnasobku vysky letu, aby v pfipad¢ padu byla zajiSténa
bezpecnost lidi, zvifat 1 v pfipad€ pozaru. Konec akce se musi ohlésit, nasledné¢ do
n&kolika dnfi zprava na UCL o bezproblémovém provedeni letu. ZaleZi na lokaci,
v piipadé nata¢eni BeneSovy vily v Sezimové Ust stadilo diky velké zahradé povoleni
Utadu vlady o provedeni letu na svém pozemku a UCL o udéleni vyjimky. V tomto
pripadé, pokud by se néco stalo, je vSe naprosto legalni — let je povoleny, stroj ma pojistku,
bezpecnéji uz to udélat nelze. V piipade, ze by se ta povoleni netesila, jde o obrovské
riziko pro instituci, ktera let provadi. Pokud by ten stroj spadl a n¢koho zranil, byla by
z toho velké ostuda, zdravotni problémy pro dotycného, pojistovny by to nepokryly a byl
by porusen zékon. A nemusi jit ani o chybu pilota, drony jsou elektronika, kterd mé svoje
nedostatky, kazdou chvili se néco vypne, zrestartuje, nefunguje tak jak ma. Legislativa se
na to kouka tak, ze za dron zodpovida ten, kdo ho dostal do vzduchu, coz je spravedlivé a
logické. Podle mé je to obecné problém pouzivani dronti v médiich, ale i mimo né, protoze
spousta lidi si neuvédomuje, ze to je stroj a kdyz ten kilovy stroj spadne, tak mé velkou
energii a je to hodné nebezpecné.

Dale jde o licenci. Pokud se né¢kdo rozhodne pouzivat drony na profesionélni urovni, tedy
to znamend i létat pro Ceskou televizi, mél by mit licenci pro provozovani leteckych praci.

Tu vydava Ufad civilniho letectvi. Profesionalové, ktefi se chystaji 1état s t&z§imi stroji,
v blizkosti lidi, by mé&li mit praktické i teoretické znalosti provétené inspektorem UCL.

Kdy zacaly drony pronikat do zpravodajstvi ve vétSim mnoZstvi?

Ja jsem velky prikopnik pouZivani drondi, myslim si, Ze jsem byl v Ceské republice jeden
z prvnich, kdo m¢l licenci na provozovani leteckych praci, kterou jsem vyuzival vyhradné
pro zpravodajstvi, reportaZi jsem udélal stovky. Bavime-li se 0 masivnim nasazeni dronil
ve zpravodajstvi CT, tak pfislo zhruba pied tiemi roky. Neumim fict, kdo kdy prvn& pouzil
dron. Prvni prikopnické pokusy probéhly pti povodnich a vétrnych kalamitach. Ale tady
Slo o akci domluvenou napfti¢ zpravodajstvim, po niz vznikla letka ceskoteleviznich piloti,
dneska mame asi 3 nebo 4 stroje napfic televizi, studii, jsou tu proskoleni piloti, mensi
problém je v servisu, ktery je vlastn¢ podobny letadlu, taky musi pfijit proskoleni servisaci.
Navic baterie a celé stroje se opotfebovavaji, stejné jako u telefonti jednou za par let
odejdou a tim, Ze vyvoj jde velmi rychle doptedu, tak se musi kupovat nové stroje, protoze
na ty staré uz nejsou k dostani komponenty.
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V kazdé divizi je pilot, ktery absolvoval zkousky u UCL a ma tzv. povoleni k 1étani, coZ je
néco jako fidi¢sky prikaz. Ceské televize vlastni licenci k provozovani leteckych praci,
coZ je zase néco jako licence k provozovani taxisluzby. TakZe zastfeSujici licence je na
organizaci. Piloti maji letecké deniky, kam by méli zaznamenavat lety, méli by mit piehled
o technickém stavu stroji. To je ale téZké, protoze lidé se casto meni a zaroven do toho
vstupuji i obavy z té zodpovédnosti — jednak za stroj, ktery by mohl ublizit a jednak za
stroj, ktery je pomérné drahy. Nékteré komercni televize to fesi tak, Ze najimaji externi
firmy, mozna si mysli, Ze se tim zbavuji odpovédnosti za mozny problém a jsou ochotny si
ptiplatit za to, ze dostanou az finalni produkt. Otdzkou ale je, jak by to v disledcich
vypadalo.

Ale obavam se, a kéZ bych se mylil, Ze je jen otazkou Casu, kdy se v tom mnoZstvi pouZiti
drondi stane n&jaky malér. Rik4 se, Ze piloti dronti se déli na ty, kterym jesté nespadl a
kterym uz spadl, protoze pokud se stane néco uvnitf toho stroje, tak clovek, byt
sebezkusenéjsi, nema Sanci tomu zabranit. Samoziejmé, drony jsou neustale vylepSované i
co se tyCe vydrze, zacinalo se na péti minutach, ted’ jsme schopni na jednu baterii 1état 25
minut. Kdybychom chtéli vyuzit vrtulnik, tak se nedoplatime, tohle nas vyjde na n¢kolik
desitek tisic korun. Je to zkratka obrovsky byznys, takze to jde rapidné kuptedu. Dokonce
si myslim, ze soucasné technické moznosti jsou daleko pted tim, co dokdzeme vyuzit,
musime se jest¢ hodné€ ucit, abychom jejich potencidl vyuZili naplno.

Ve vysilani si nelze nevSimnout, Ze nékteré reportaze jsou ozvlastnény zabéry
z GoPro kamer. Ty jsou také soucasti vybavy regionalnich studii?

GoPro jsou standardni vybavou studii, stejn¢ jako drony dokazi zprostfedkovat jiny thel
pohledu pro divéka. Pouzivaji se uz minimalné¢ 5 az 6 let masové. Vyhodou je rychlé
nasazeni, daji se pouzit ve sn¢hovych kalamitdch, povodnich, zprostfedi rybarského
hospodateni, protoze vétSina je vodotésna. Ur€ité se ned€laji reportaZe postavené jen na
zab&rech z GoPro, ackoliv ve vyjimecnych situacich by to své opodstatnéni mélo, ale asi
ne ve zpravodajstvi. V dobé, kdy byl velky boom, se GoPro hodn¢ naduzivalo. Vyhodou je
lehkéd ovladatelnost, je to mald kamerka, ma tlacitko na zapnuti a vypnuti a ovladat to
dokaze skoro kazdy. Diky té malé velikosti a velkému mnozstvi riiznych drzakd, se s tim
da natacet prakticky cokoliv a odkudkoliv.

Co se tyce nové vybudovanych studii, jaké zmény, po personilni i technologické
strance, byly nejzasadnéjsi?

Co se tyce techniky, vSe je o rezii, ta ddva moznost vysilat Zivé. Jedna se o technologii,
kterd umoziiuje zivé vysilani z nékolika riznych zdroji soucasné, coz nabizi vysilat
kontinualné a pokud by se v Praze stala néjaka havarie zafizeni, tak se z jakéhokoliv studia
da vysilat plnohodnotné do celé zem¢.

Po personalni strance nam v souvislosti se studii vznikaly nové tymy, které se stavély na

pilitich pivodniho zpravodajstvi, co se tyka kameramani a reportér. Noveé tu vznikly
pozice, jako je rezisér, musime disponovat vlastnimi editory, n€ékdo musi poskladat
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vysilani, fict, co bude Zive, co se predtoci, zodpovidat za obsah; nové jsou tu produkéni.
Také odsud koordinujeme pozadavky centralniho zpravodajstvi a zcela zasadni zménou je
objem stopaze, kterou dodavame do ptivodniho vysilani na CT24. Napiiklad uplynulych 10
dnti bylo pro Zapad naprosto nestandardnich s tim, Ze situace, kterd je momentalné na
Sokolovsku a Chebsku vytvofila neskute¢ny tlak na posadku. My jsme za 10 dnii dokézali
vyrobit témé&f 300 minut pavodniho Zivého vysilani pro CT24. To podle mé ukazuje
mimotéadny vyznam studii v téchto krizovych situacich.

A ten tlak na persondl je v tu chvili enormni. Uzavieni okresti vyvolalo nutnost kazdou
hodinu vstupovat do vysilani, to uz nezvladne jeden §tab, to by jeden redaktor fyzicky
nezvladl, ¢ili je to minimaln¢ pro dva Staby. Kdyz ty Staby vstupuji, tak nemutzou tocit
materidl reportdzni, tudiz je potteba dalsi Stab, ktery to doplni. A to mluvime o jednom
kraji. Takze vtuto chvili jsme se dostali na pocet 5 §tabli denniho nasazeni ve
vycerpavajicim tempu. I pro ten personal je to néco nového, cemu celime a zaroven se pii
tom ucime. Tudiz je to rozvoj dany tlakem na aktualnost zpravodajstvi.

Do rozvoje vyrazné zasahly také socialni sité, tfeba v dobé krajskych voleb v loniském
roce. Jak se socialnimi sit€émi pracuji regionalni redakce?

Editofi socialnich siti jsou v regionech, i kdyz ne vkazdém, a spravuji predevSim
facebookové profily. Praha ma samostatnou divizi socidlnich siti a urcit€ je to véc, ktera si
zaslouZi pozornost a ma potencial oslovit i mladsi publikum a zaziva velky rast. Pro mé
osobn¢ jsou socialni sit€¢ a predevsim rizné skupiny dobry zdroj informaci a ndméti na
reportaze, ¢lovek se v nich dozvi spoustu zajimavych véci.

Personalni kapacita regionalnich redakci je omezena daleko vice nez tfeba v Praze,
jak se vyporadavate s nedostatkem pracovnikii? Setkavate se s takovymi stavy ¢asto?
K tomu dochazi relativné ¢asto. Rekl bych, Ze zhruba jednou za dva mésice jsou situace,
kdy mame lidi malo, hrajou v tom roli dovolené, nemoci. Pak se musi volit priority, rusi se
nekteré véci, Staby se piesmérovavaji. Vzpomindm si na situaci, kdy se odehral teroristicky
utok v Némecku, a tesili jsme, ze bychom tam jeli, ale neméli jsme Staby. A v pfipadé
Perninku to bylo podobné, vyjel tam jeden §tab, to bylo malo, takze nasledn¢ vyjel dalsi
Stab z Plzné, ktery mél ale ptivodné rozjeté jiné nataeni. Tehdy to bylo dané hlavné tim,
ze ve Varech chybél jeden Stab. Ale déje se to 1 tehdy, kdyz nékteti lidé konci. Takze se
s tim musime popasovat celkem Casto, ale malokdy je to n¢jak dramatickeé.

Urcité si dokdZeme vypomoci navzdjem, tfeba na pil den nebo den ndm jsou schopni
pomoct kolegové ze sousedniho regionu. Ale v zdkladé musime byt schopni tomu tlaku
Celit z vlastnich zdroji, ¢ili musi to byt na bazi denni spoluprace, musime ty lidi mit a byt
s nimi v kontaktu 1 v dobach, kdy se nic ned¢je, musime vytvaret obsah, ktery je atraktivni,
odrazi aktualni déni. A doba se méni, jsou dny, kdy jsme tu v Sesti Stabech, a nic se nedéje,
a pak jsou dny, kdy jsme tu v péti Stabech, ale potiebovali bychom jich Sest. Standardné je
v regionu nasazeno 4 az 5 §tabl kazdy den. Mame jich samoziejmé vic, ale ti lidé se musi
prostfidat, maji dovolené, doktory, ale v 5 Stabech se d4 za normalni situace zvladat pokryt
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to, co je nutné. Zaroven do toho samoziejmé zasahuji ty nepiedvidatelné osobni udalosti,
v souCasn¢ dob¢ karantény... Prosté tahle doba je mimofadnd a zatim se v tom ucime
chodit.

Jak odliSna je prace v regionalni redakci oproti napriklad Praze?

Urcité je to prace velmi odlisnd. V Praze je redakce ekonomickd, védecka, redakce
domaciho zpravodajstvi, da se fict, ze na kazdé odvétvi je tam odbornik. V regionech musi
vyporadat; musi se orientovat v politice, ve zdravotnictvi. Na druhou stranu zpracovava
vétSinu témat obecnéji. Zaroven jsme i jakousi oporou, pokud v Praze nemaji materialy
k né¢jakému tématu, tak je dodavame praveé z regionti.

Velky rozdil je i ve zpisobu kontaktu a komunikace s okolim. V regionech daleko vic
zalezi na osobnosti redaktora, jeho kontaktech, jeho vystupovani, na tom, jak ho region
vnima. V regionu je jeden policejni feditel, jeden feditel zachranné sluzby, dva feditelé
nemocnic, jeden hejtman, a pokud by se ¢lovék choval né¢jak neférové, nemoralné, tak se to
hodné rychle rozkiikne a pak nemize fungovat, spolupracovat. Z tohoto pohledu je Praha
mnohem anonymné;jsi, neni to tak citlivé.

Mnohem komplikovanéjsi je to pak v regionech pro publicistické discipliny, rozkryvani
néjakych kauz a problémi. Samoziejmé se vSichni snazime byt nezaujati, ale nezaujatost
publicisty v Praze bude daleko vétsi nez publicisty v Plzni, v regionech spoustu lidi znate
osobng¢.

MiiZeme v regionech pozorovat vétSi miru v zastupnosti profesi?

V tomto ohledu velmi pomahaji technologie, pfedev§im mobilni telefony. Pokud by se
redaktor dostal do n¢jaké Slamastyky a potfeboval nutné vysilat, tak je schopen vstoupit
pfes mobilni telefon, tudiz neni nutné, aby redaktor umél obsluhovat pfistroj za pil
milionu, ackoliv zédkladni nastaveni by asi zvladnout méli pro pfipad nouze. Samoziejmé,
byli a jsou redaktofi, kteti umi tocit. Ale bavime-li se o reportazi jako koncovém vystupu
reportazniho tymu, tak je to zpracovani pomérné€ naro¢né a je pro dva lidi. Kameraman umi
zaskocit za technické profese, stfihace, zvukare, redaktor zase musi umét plnit roli editora.
Ale kazda profese ma sva specifika, takze v praxi by k tomu dochéazet nemélo a urcité se to
nijak nepéstuje. Kromé toho malokdy se stane, aby redaktor ud¢€lal za cely den jen jednu
reportdz. Neni vyjimka, Ze redaktorka zac¢ne v Sest hodin vstupovat do Studia 6, skonci
tteba v 11 a nasledné zacne zpracovavat reportdz do Udalosti v regionech. Nektefi
redaktofi si reportdze predstiihavaji, v publicistice urcité, v tom dennim zpravodajstvi je
tlak tak velky, ze se na reportazi musi podilet alespon dva lidi.

Jak se liSila prace redaktoru tir‘eba p¥i povodnich v roce 2013?

V té dobé ja uZ jsem pracoval na Primé jako redaktor pro zapadni Cechy a byl jsem tehdy
na severu jako vypomoc, takze to muzu popsat spiSe z pohledu tehdejSich moznosti.
Obecné se da fict, Ze se zplsob pokryvani velmi 1iSil od toho, jak by to probihalo dnes.
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Rozsah té udalosti byl obrovsky, bylo to velké drama, zv1a§té pak na severu, celé Usti bylo
pod vodou, zivot se naprosto zménil.

Jiné to bylo hlavng v tom, Ze technika tehdy nenabizela to, co nabizi dnes. To znamena, ze
zivé vstupy byly tehdy omezené jen na SNG vozy a téch bylo par, mély je 1 komercni
televize, ale vstupovalo se vyhradné do hlavnich zprav, béhem dne spiSe ne. Dnes, kdyZ se
pokryva néjaka udalost, tak se vstupuje prakticky potfad. Nebyly tehdy ani drony. Pamatuji
si, ze v tomhle hodné vypomahala arméada, ¢as od casu nalozili kolegy z centralnich
redakci do vrtulniku, udé€lalo se par zabértu leteckych a ty se pak opakovaly, ale nebyly
vibec detailni, opravdu to bylo z velké vysky. Bylo tam vidét tieba jak ta feka je rozlita,
v tom je to pusobivé, ale neni mozné tak jako dneska nalitnout na néjaky detail.

Také se tocilo spiSe reportdzné€, zpravodajstvi mélo tieba pil dne, nékdy 1 den zpozdéni.
Kdybych to mél srovnat s dneSni situaci, tfeba s problematikou koronaviru, tak zase je to
nesrovnatelny, protoze je to n¢jaka udalost, kterd méla horizont. Odklizeni nasledkt bylo
v fadu tydna, takze je to nesrovnatelné s tim co prozivaji lidé nebo zurnalistika dneska.
Ur¢ité za zminku stoji solidarita, minimalné zachranafi a hasi¢i si pomahali napfi¢
republikou. To bylo diilezitym motivem povodni, ze tam jezdili dobrovolnici ze zbytku
republiky do postizenych oblasti, poméhali si, zili tim. Hodn¢ tehdy pomahala armada, na
které¢ to opravdu stdlo, protoze méla techniku a vozy, které se miizou pohybovat
v zaplavenych ulici a v mistech, kam se béZn¢ nikdo nedostane.

Srovnani prace ted’ covid — jak pracuji regiony a srazka vlaki, jak to bylo tehdy vs
ted’

V Perninku se pouzily velmi uceln¢ iPhony, kolegyné vstupovala skrze program LiveU,
ktery je propojeny do prazskych systémt, jesté¢ nez dorazila technika. Jeji vstup byl hodné
ze jde o velké nestésti, byla tam hasi¢ska auta a bylo vidét, Ze situace je hodné
nestandardni. Nehoda se stala n€kdy po tfeti hodiné€, po dvaceti az tficeti minutach zhruba
to bylo potvrzené. My jsme v téchto situacich opatrni, protoze nevime, jestli nejde o
cviGeni, coz se stava uplné bézng. Clovék nechce véfit, ze doslo k né¢emu takovému.
Editofi CT24 se dostali k informaci skrze redaktora Jana Beranka stejné rychle jako my a
tenkrat jsem se s nimi bavil a tlumili jsme to, abychom nepustili do celostatniho vysilani
né&jakou dezinformaci, v fadu minut jsem to jesté¢ protahoval, protoze jsem byl v kontaktu
s mluv¢im hasicii a ten mi to nejdiive potvrdit nechtél, potvrdil to aZ po ptijezdu na misto,
coz samoziejmé chvili trvalo. UZ kratce po pul paté kolegyné vstupovala do zprav, prave
skrze iPhone a myslim, Ze tam i streamovali Zivé s komentafem.

Situace je prosté dramaticky jind a vytvari jiny tlak na nasi praci a hlavné na redaktora,
ktery je v terénu. Pfi vlakovém nestésti jsme pouzili dron, vstupovaci techniku, batohy,
v podstaté kolegyné vstupovala neptetrzité. Tehdy se ukazalo, jak je strasné dulezité,
odhadnout situaci. Tehdy jsme to trochu podcenili, byt’ jsme to dohonili, ale kdyby byla
podobna situace dnes, tak bych tam poslal ty Stdby dva rovnou. Protoze tim, Ze jeden
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vstupuje, tak druhy S$tab toci reportdzni materidl. Tam dochédzelo k tomu, Ze zachranafi
manipulovali s vlaky, a kamera to nemohla tocit, protoze vstupovali. Tudiz jsme museli
rychle doposilit personalné, a pak jsme to téméf nepretrzit¢ sledovali dva dny. Pouzili jsme
skoro veskerou techniku, vstupovali jsme pfes dva batohy a skrze né jsme streamovali z
dronu, takze to $lo soucasné oboji.

A diky tomu, ze lidi v Karlovarském kraji dobfe zndm, jsme se dostali na mista, kam
bychom se bézn¢ nedostali. Je velmi dulezité pti pokryvani udalosti, aby tam byla néjaka
znalost a divéra mezi redaktorem a Stabem a tymem zachranaid. V piipad¢ povodni na
severu Cech jsem byl jako host a v podstaté jsem tam dostal mobilni ¢islo na mluvéi, oni
neveédéli, kdo jsem ja a naopak, a nefungovalo to Gpln€ optimalné. V ptipadé vlakového
nestésti to bylo uplné néco jiného. Tam za mnou piiSel naméstek policejniho feditele
z Karlovarského kraje a vzal mé na misto bezprostfedné k tomu vlaku a nakonec ndm
povolil i pouziti dronu na svoje riziko.

Rozdil je tedy dany technologiemi, které umoziuji editoriim v podstaté ptipravovat online
vysilani, a tak se k tomu dnes pfistupuje, je obrovsky tlak na rychlost. Tehdy se hlavni
diraz kladl na vecerni relace, a pokud bylo na misté vice $taba, tak nebyl problém si praci
rozdé¢lit, udélat dve nebo ti1 reportaze, vstoupit, piipadné i s hostem. Ted’ vysilame v 11:30
kontinudl z Plzn€ a jsme schopni dostat do néj reportaz, hosta a vysila se zivé. Zkratka je
velky tlak na to, kdyz se n€kde néco d&je, aby se vysilalo zivé a téch moznosti je spoustu,
rozhodné to neni jen o televizich, i na internetu se vysila zive.

Zménil se néjak systém nasazovani reportéri béhem mimoradnych situaci?
Predpokladam, Ze drive se vSe feSilo z Prahy, ale s posilenim regionalnich struktur
pada vétsi odpovédnost pravé na pracovniky v regionech.

Urc¢ité ano. Vratime-li se napiiklad do roku 2012, 2013, tak b&hem povodni byli regionalni
redakce jakousi podporou, pomoci pro Prahu, kterd delegovala nejvétsi silu v podobé SNG
vozi, zvukail, redaktord. Dnes je to naopak. Pokud je opravdu nutnost, tak ptijede n¢kdo,
kdo natoci reportaz, ale jinak je vSe na redaktorech z regionalnich redakci, Praha nema
kapacity, aby pokryvala celou republiku. D¥ive méla Ceska televize na cely kraj jeden §tab,
jednoho zpravodaje, v soucasné dobé jsou v naprosté vétsing krajl Staby tfi. Je taky nutné
mit na paméti, Ze se kdykoliv mlize stat néco dalsiho.

Jak vyrazné ovlivnilo fungovani pfi mimoradnych situacich, jako byl Pernink, v té
dobé jiz plnohodnotné zapojeni regionalnich studii, ktera nabizela moZnost vysilat
samostatné, nezavisle na Praze?

Koordinace v takovych situacich se stala daleko lepsi. Béhem povodni bylo vSe na Praze,
ktera rozhodovala, co se bude natacet, kdo tam pojede, kdy se to bude vysilat. V ptipadé
Perninku uz to byla zalezitost regionll, ja sam jsem jel na misto, abych véd¢l, kdy je
potieba vice lidi a podobné. Nastésti likvidace skod v Perninku byla velmi rychla, na rozdil
od incidentu v roce 2002, kdy se u Vojkovic srazily dva vlaky, jeden s americkou armadou,
zase ale Slo o zfejmé& nejvetsi vliakove nesStésti v nasich déjinach.
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Jaky je tedy postup v podobnych pripadech?

Nejdiive je nutné zpravu ovérit — cesta je pies tiskové mluvdi, ti vydaji néjakou zpravu.
Resi se to rizné, napiiklad v Plzni je skupina novinaiti na socialnich sitich, kam tiskovi
mluvéi pfiddvaji vyjadieni nebo informace. Tehdy pii Perninku mi tiskovy mluv¢i volal, ja
jsem na to konto volal Kamile Medové, ktera slouzila, rusil jsem jeji pfispévek do Udalosti
v regionech, aby mohla vyjet, komunikoval jsem s CT24. Potad jsme s tim ale nechtéli jit
do vysilani, i kdyz ve chvili, kdy to potvrdili hasiéi, to zadala rotovat CT24 ve Zluté 1ists,
ze se néco takového stalo, kolik je zranénych, mrtvych. O nékolik minut pozdé&ji uz
vstupovali kolegové z mista, nasledné vyjel dalsi stab, protoze to byla udalost velkého
rozsahu a byly potieba nejen vstupy, ale i reportaze.

Schéma je tedy takové: co nejdiive ovéfit informaci, aby se dala potvrdit alespont formou
telefonatu, ¢tené zpravy, liSty. Nasledné co nejdiive vstupovat z mista, to je pravé velky
rozdil tfeba oproti povodnim pted skoro deseti lety. Prvni je pokryti vstupy, pak
reportazné. Reportaz jako disciplina je v tomhle ptfipadé nenahraditelnd, dokaze divakovi
ukazat daleko vic. A na to je vzdy potieba pamatovat pii1 pokryvani — reportaz je pro
televizni zurnalistiku kli¢ova.

Jaké regionalni zpravy maji Sanci se objevit napriklad v Udélostech? Co rozhoduje o
dilezitosti daného tématu?

Televize potfebuje obrazové silné udalosti -nékteré jsou silné, ale Spatné se pokryvaji
obrazove. Bavime-li se o nad¢asovych vécech, pak jde hlavné o obrazovou atraktivitu
Idedlni je, pokud se udalost déje v dany den, jsme zpravodajstvi, takze aktualnost hraje
velkou roli. To se ale d€je zhruba ze 30%. Dale by m¢lo ji to udalost, ktera, byt’ se tyka lidi
v Karlovych Varech, tak vni dokdzeme najit presah. Miuzeme se bavit o ldznich
v Karlovych Varech, ale musime nalézt linku, jak to propojit s ldzefistvim v celé republice.
Samoziejmé jde 1 o objektivitu, pokud jde o spor, tak musi mit prostor protistrana, je dobré
zvazit tieba 1 potfadi hostd.

Reportaze, zvlasté pak ty, které se dostavaji do Udalosti, by mély mit oboji, protoze to je
relace pro celou republiku, takze je zadouci, aby se zpravy dotykaly co nejvétsiho poctu
lidi. OvSem neda se to pausalizovat, pokud bude mit zprdva mens$i vyznam, ale bude
obrazové nebyvale zajimava, tak ji mohou zahrat i Udalosti. Jde o to hledat u vSech zprav
piesah, protoze ten se podle mého nazoru da najit témét vzdy. Je to nepopularni a narocna
prace, kterd neni tolik vidét, ale je potfeba zjiStovat, hledat, obtelefonovavat. Kazda
reportaz, aby byla dobrd, potfebuje diskuzi, pfemysleni, dikladnou ptipravu, zjistovani,
hledani souvislosti. Naptiklad, pokud se stane nehoda na délnici v zimé, je potieba
zjistovat, jestli Slo o nebezpecny usek, jestli byla spravné provedena udrzba, a tak dale.
Tim zprava dostane vétsi prioritu.
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Jak probihalo pokryvani krajskych a senatnich voleb v loiiském roce a pro¢ se
pristoupilo k vétSimu zapojeni regioni?

Z toho, Ze to televize pokryva v ramci kontinualniho vysilani, profituji i politici, ktefi tak
maji moZnost prezentovat svoje nazory. Vysilali jsme ze Safaiikovych sadd, fikame tomu
broadcast point. Lidfi vZdy dostali prostor, aby piedstavili své ndzory, moderovalo se
z Prahy, takze pro né to bylo komfortné€jsi, my jsme si mohli zase natocit materialy. Takze
pfinos pro regionalni politiku to mélo znacny, nedokézu si predstavit, Ze by se to délo tfeba
v jiz zminovaném roce 2013. Myslim si, Ze diky témto novym moznostem se lepsi tieba 1
schopnosti medidlni komunikace politikii, kteti zjistili, ze vyuzitim Casu v médiich si
mohou slusné pomoct. A podobné akce svym zpiisobem vylepsuji ten zplisob komunikace
politiki s médii, protoze vidi, ze ten prostor dostanou.

Tyto predvolebni debaty byly ¢isté v rezii regionalnich redakci, nebo priibéh ridila
Praha?

To usili bylo spolecné, vecCerni debata probihala v Praze, materidl véetné reportazi,
podkladii a medailonki, byl z velké casti od nas. Debaty v pribéhu dne jsme také
odbavovali odsud. Pamatuji model, kdy se krajské debaty vysilaly z krajii. Ale z pohledu
divaka v tom nevidim zédsadni rozdil, tomu je jedno, zda se vysila z hezkého prostoru
z Prahy nebo z FrantiSkovych Lézni. Novinkou bylo tedy zapojeni studii v tom smyslu, Ze
jsme skrz rezii v Plzni ptes den vysilali senatni duely, coZ umoznilo zapojit vétsi mnoZzstvi
lidi, nez kdyby se to organizovalo komplikované ptes Prahu, mohli jsme pozvat vice lidi,
kteti k tomu méli co fict.

Zdenék Samal zmiioval v souvislosti s letnim vysilanim z destinaci, Ze lo o jakousi
pripravu na vysilani ke krajskym volbam pozdéji v roce 2020.

Pracovné tomu fikame roadshow, je to v podstaté n€kolik tematickych bloki béhem dne
z daného regionu. Je to disciplina, kterou my si zazivame, a spo¢iva v tom, zZe my jsme tak
secvi¢enou posadkou, ze dokdzeme tento blok pfipravit po strance editorské, redaktorské i
rezijni. TakZe v tom je to jiné. My jsme pravé vysilali ty pfedvolebni debaty z Karlovych
Varti ke Karlovarskému kraji, bylo to n¢kolik blokti béhem dne a rozebirali jsme i
s odborniky rizna témata — dalnici D6, pro¢ je vysoka nezaméstnanost v kraji, pro¢ je tam
nejmensi mira vzdelanosti, nedostupnost vysokych skol, co by se mélo zménit, davali jsme
véci do kontextu se sliby politikli, zda je naplnili.

A zlom byl pravé v tom, Ze to bylo poprvé, kdy do toho ptedvolebniho vysilani regionélni
studia zasahla v takové mite, kdy nesla plnou zodpovédnost za to, jak to vypada. A my se
to samostatné vysilani porad ucime, ucili jsme se ho pfed mym ptichodem a trva to doted’.
Ale diive jsme byli schopni pfipravit jednoduchy desetiminutovy kontinudlni blok tfeba
obden nebo dvakrat do tydne, dnes uz vysilame denné¢, nékdy i1 dvakrat s minimalnimi
chybami, takze ten podil regionalnich studii roste.

Vyzkouselo se to béhem letni roadshow, kdy se vysilalo z riznych turisticky atraktivnich
mist a §lo o jakousi pfipravu na volby. Ackoliv letni roadshow byl trochu jiny model, tam
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to bylo ryze na nds, zatimco do volebniho vysilani pak vstupovali i moderatofi z Prahy, coz
je dobfe. Tam jsme tedy byli jako partnefi pro Prahu, ale bézelo to skrz rezie v divizich a
rezisér, editor, pfiprava a vyber hostl byly na nds a v tom byla dle mého nazoru role studii
nejvetsi za celou dobu jejich existence.

Rozdil byl tedy v tom, Ze drive se dodaval ze studii spiSe jen vyrobeny material,
kdyZto nyni §lo o vyrobu celého kontinualu?

Ano, §lo o celou pfipravu a vyrobu bloka. Naptiklad jsme méli blok, ktery se vénoval
vysokym Skolam a vzdélani. Takze jsme méli reportdz, kterd na toto téma piinasela nazory
mladych, odbornik, starostti vyloucenych lokalit, hejtmanku, ktera fekla, co kraj udélal, a
pak tam byl rektor. Ten blok musel mit néjakou linku, n¢jaké oponenty, kritiky, reportaz,
kontext a muselo to byt obrazové pokryté, domluveni hosté, posadky pfipravené, zaloha,
kdyby se néco nepovedlo, protoze jde o zivé vysilani. Zkratka bylo to manazersky velmi
komplexni a diive to pfipravovala Praha. V tom byla hlavni tloha regionti a nejvétsi
zména, najednou neslo jen o to, ze mame rezii a néco pies ni prozeneme, iesilo se, kdo
piijde, zda to bude vyvazené. A nebyl to jeden blok, ale série, takze to bylo velmi naro¢né,
tim, Ze to bylo poprvé svétené do rukou regioni. Kazdy kraj dostal sviij prostor.

Jak se regionalni zpravodajstvi zménilo vlivem koronaviru?

Masové Sifeni nemoci pfesmérovalo pozornost spise na média vysilajici celoploing, Ceska
televize ziskala spoustu divaki, CT24 nahradila jakysi info bulletin, stala se pohodlnym
prostiedkem pro ziskéni informaci a jediné, co pro to lidé museli ud¢lat, bylo vzit ovladac
a zapnout televizi. A dozvédéli se, co jim hrozi, jak se maji chranit, kam volat, co by se
mohlo stét, to vie s n&jakou zarukou kvality, protoZe je to znatka Ceské televize. To stejné
Radiozurndl. Na druhé stran€ to ubliZilo poboc¢kam regionalnich radii a néktera se dokonce
uZz nachazi takifkajic nad existenéni propasti. Ja pfilezitostné spolupracuju s Ceskym
rozhlasem v Karlovych Varech a tam se potykaji s velkymi problémy. Poslucha¢ totiz
nepotiebuje védét o regiondlnich lapéliich, kde zbourali most nebo vykradli samoobsluhu,
on potiebuje védét, kolik lidi je nov€ nakazenych, jestli mu to hrozi taky, jestli mize za
rodi¢i do domova diichodci. Diive se tedy mluvilo o tom, jak regiondlni stanice Ceského
rozhlasu posilovaly, dokonce ohrozovaly Radiozurnal a ted’ najednou upadly.

U televize je to néco uplné jiného. My sice tvrdime, Ze to je regiondlni, ale vlastné neni.
My pfipravujeme néco, co je sice z regiont, ale pro celostatni vysilani, nejmensi platforma,
na které my dnes vysilame, je vlastné Cesko bez Moravy. A i v téch jednotlivych mutacich,
které jsou na Moravé a v Cechach rtizné, tak ty kli¢ové zpravy se shoduji.

V souvislosti s novymi studii v krajich se kromé vétsi blizkosti divakiim zmiinovala i
vétsi blizkost vysokym Skolim a budoucim novinaiim. Jak funguje tato spoluprace?

Rekl bych, Ze ta spoluprace fungovala, ale momentilné je velmi omezena soudasnou
situaci, protoze do objektt Ceské televize viude po republice smi jen ti, ktefi tam nutné
potfebuji a musi byt, aby se minimalizovalo riziko zavleCeni ndkazy. Jinak jsem
pfesvédcen, ze by to fungovalo, m¢li jsme v Plzni stdzistky, jednal jsem s rektorem
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Zapadoceske univerzity. Pfinosné je to 1 pro nas, jelikoZ vysoké Skoly dokézi poskytovat
velké mnozstvi odbornikll na riizné témata, vétSinou navic politicky neangazovanych, ktefi
jsou ochotni mluvit na kameru, coz neni upln¢ bézné.

Jak to vypada s rozSifenim stavajicich tfi mutaci Udalosti v regionech na pét?

To je spiSe dotaz na vedeni zpravodajstvi, nicméné v obecné roviné mizu fict, Ze jde o nasi
metu, které chceme dosdahnout. Rok 2021 byl extrémné skloniovany, kdy byl start toho
projektu ocekavany, nicméné si myslim, Ze v situaci, v niz jsme, nedokaze nikdo nic
garantovat. Zatim probéhla néjaka pilotni vysilani, kterd dopadla veskrze dobte, z pohledu
toho, ze denn€ z Plzn¢ vysilame klidné i 15 minut kontinualniho vysilani, si myslim, ze na
to pfipraveni jsme. Navic bychom vysilali jako Jihozapad, Cili tim souctem se studiem
v Ceskych Budgjovicich se dostdvame na 25-30 minut, coZ uZ je srovnatelné s Udalostmi
v regionech a je to realné. TakZe pokud nenastanou néjaké nahlé zmény, tak je to sluzba,
kterou v budoucnu urcité¢ dokazeme divakim nabidnout.
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Piiloha & 15: Piepis rozhovoru s §éfredaktorem regionalniho zpravodajstvi CT
Michalem Kloko¢nikem, vedla Alena Panovska dne 30. biezna 2021 (online)

Jak probihaly pripravy, personalni a technické, na vznik novych studii?

My jsme do roku 2016, nez jsme se prestéhovali do Aldisu, fungovali jak v Hradci, tak
v Pardubicich v malych prostorach s klasickou reportazni technikou. Pouzivali jsme tzv.
kamerovy set. Stfizna ale byla jen jedna na §tab. V Pardubicich jsme byli dva redaktofi,
dva kameramani, jeden produk¢ni a v Hradci taktéz. Kazdy §tab mél jednu digitalni
stfiznu, na které material sesbirany béhem dne posttihal a posilal do Prahy. V té dobé uz se
posilalo digitalni cestou, bylo to pfipojené pies internet, kontribuci, takze to §lo mnohem
rychleji. O né€kolik let zpatky, nez se objevily prvni digitalni stfizny, se to délalo tak, ze se
materidl béhem dne natocil na kazetu a bud’ se posilal do Prahy autobusem, pak to pfebral
kuryr na nadrazi, dorucilo na Kav¢i hory, kde se to stithalo podle scénare, ktery jsme jako
redaktofi sepsali, nebo se material vezl na v€z, z niz se to posilalo vzduchem pies antény
do Prahy.

Kdyz uz jsme méli digital a zpracovavali jsme to v redakcich, tak si kazd4 redakce zila
vlastnim zivotem, ale nedé¢laly se zadné zivé vstupy, protoze jsme nedisponovali
prenosovymi batohy jako dnes, nebyly telefony, které by dokazaly ptenaset obraz a zvuk.
Takze pokud vyvstal pozadavek na zivy vstup z regiontl, tak Praha poslala pfenosovy viiz,
znéhoZ jsme to odbavovali. Jinak jsme fungovali jenom jako redaktofi na place, ktefi
postrihali material a jediny zplsob, jak ho dostat do Prahy, byla kontribu¢ni sit’.

Pak pfisly zivé vstupy zredakci. V kazdé malé redakci se vytvofil tzv. green screen,
improvizovand zelena klicovaci plocha a s reportazni kamerou, s niz se bézn¢ tocilo, se
daly odbavovat zivé vstupy. Napiiklad do Udalosti v regionech nebo Udalosti si redaktor
stoupl pfed green screen a naprosto trividlni metodou se na plochu naklicovalo prostiedi
Pardubic nebo Hradce Kréalové.

J& jsem mél tehdy na starosti redakéné nalezeni novych prostor v Hradci, Ale§ Hazuka
délal to samé v Ceskych Budgjovicich a naili jsme formou vybérovych fizeni prostory,
které nam k ucelim vyhovovaly. Zacaly stavebné-technické prace, celé jedno kiidlo Aldisu
se predélalo. Trvalo to zhruba rok, zatimco my jsme stdle jeste¢ sedeli v téch malych
redakcich.

Uz tehdy bylo jasné zadani, ze ve velkych studiich bychom méli mit velké redakéni
zazemi, aby vznikl newsroom, do n¢hoZ se posadi nejen stavajici redaktoti z Hradce a
Pardubic, ale i novi lid¢, které jsme chtéli pribrat do tymu. Zaroven se budovalo studio pro
vysilani. Zadani bylo takové, Ze ma mit stejné parametry, jako ma studio 9 v Praze — stejny
vizual vCetné hydraulického stolu, véetné desek evokujicich prazské Oriony, plazmové
televize. To vSe bylo v pozadavcich. Také se hledaly prostory pro sklad techniky, ktery
jsme do té doby viibec neméli.
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V roce 2016 jsme se presté¢hovali jako hradecka posadka do Aldisu, opustili jsme plivodni
prostory, které jsme méli pronajaté. V Pardubicich jsme zGstali. Ruku v ruce s tim se
rozb¢hla vybérova fizeni na pozice studiového technika, externich kameramanti, tenkrat
jsme jesté¢ nehledali reZiséra, méli jsme to postavené spiSe na stfihacich. Také jsme
rozsifovali ze dvou hradeckych $tabt na tfi. K tomu zlstaly dva pardubické. Jesté mame
redakci v Trutnové, ta taky tehdy fungovala, hlavné kvili Krkono§im, abychom je méli
vykryté. Takze bylo 6 §taba na vychodni Cechy. Viechny §tiby ale mély zazemi i ve
studiu v Hradci.

O dva roky pozd¢ji jsem pozadal o rozsifeni Aldisu vzhledem k pozadavku na tzv. studio
B, coz bylo bilaterdlni studio pro zivé vstupy. TakZe zjednoho studia s hydraulickym
stolem jsme piidali je§té jeden prostor, to stejné se udélalo v Ceskych Budgjovicich. To
vSechno proto, abychom méli dvé nezavislé trasy do Prahy. Kdyby se v jednom studiu
odehraval porad, tak abychom mohli vysilat z druhého. Osvéd¢ilo se ndm to 1 kviili sportu,
zjednoho se vysilaly Udalosti vregionech, ve studiu B jsme méli zivého hosta do
sportovniho potadu paralelné. Dodnes to funguje v této podobé&, nic uz se nerozsifovalo.
Do Hradce a CB jsme je§té nasledn& piibirali reZiséry, a to v disledku pozadavku na
samostatné vysilani z regionti, takze byla potieba tam mit stdlou posadkou — reziséra,
technika, studiového kameramana. Casto §lo o externisty, ktefi tam ¢asto funguji dodnes.

V roce 2019 nasledovala druha etapa, kdy se tplné stejnym zplsobem dodé¢lalo studio
v Usti a Plzni, s tim, Ze jsme to opét méli na starosti my dva s Alesem Hazukou. Slo to
stejnou cestou, jen uz jsme méli zkusenosti, véde€li jsme, co udé€lat Iépe a jinak, co ndm
nevyhovovalo. Mohli jsme si fict parametry bilateralniho studia, coz jsme piredtim
testovali. Opét se nabrali novi lidé. Také se expandovalo ve smyslu $tabii, posilovali jsme
o jeden plnohodnotny §tdb. Dnes mame v Usti dva §taby, jeden v Chomutové a tii §tdby
v Liberci. Tudiz jsme opét na poctu Sesti, coz kopiruje pocty, které mame vSude jinde.

V roce 2016 probéhl i redesign studii v Brné a Ostravé, pocitalo se tedy se stejnymi
pozadavky?

Ano, stim uz se pocitalo a cilem bylo sjednoceni vizudlu studii. V Brn¢ se studio
ptesouvalo z historické budovy Typosu v centru do nové postaveného arealu v Brné —
Lisni.

Diky sjednoceni by divak dnes, kdyz bychom rozsvitili vedle sebe vSechna Ceska studia,
newsroom, takze vypada trochu jinak, ma vyspélejsi technologie. Jsou tam tieba tzv.
oriony, coz jsou digitalni panely po obou stranich pii prizoru do newsroomu, na néz se
daji dat razné grafické prvky. Ty jsou ale hodné¢ drahé, takze v ¢eskych studiich se davaly
plazmové televize a misto paneltl tam jsou velké posuvné desky, s nimiz se da jezdit po
kolejnicich a jsou na nich ¢eskotelevizni motivy zemékoule.
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Jak se zménila se vznikem novych studii v Cechach pozice TS Brno a Ostrava?

Jejich pozice se zménila v tom, Ze se museji vic snazit (smich). Protoze v moment¢, kdy
vznikla nova &tyfi studia v Cechach a zagala autonomné nabizet sva témata a potady, tak
vytvofila v uvozovkach pratelskou ¢eskou konkurenci Brnu a Ostravé a byt’ ze zdkona jsou
jako regiony vnimany vyhradn& Brno a Ostrava, tak v pomérech CT ta nova studia zacala
chrlit neuvéfitelné mnozstvi obsahu. A Brno a Ostrava se pfi zachovani své ptivodni tvorby
musely vice ohdnét a odolavat konkurenci smérem tieba k Udéalostem, aby se dostaly do
hlavniho vysilaciho Casu. Ale prostfedi regionalniho zpravodajstvi se tim skvéle vytiibilo,
protoze napfic¢ regiony se dnes studia rizné propojuji, jedno téma délame z nékolika uhli
pohledu. Ale jak fikam, pozice téch dvou studii se zménila hlavné v tom, Ze jim ptibyli
sourozenci v podob¢ novych studii a musela se tomu ptizplsobit a trochu zabojovat.

Koordinace vysilani pired 2016 vs. se studii

Fungovalo to tak, Ze pfed vznikem studii, tim, Ze v kazdém kraji méla CT historicky n&jaké
své posadky, tak tyhle véci pokryvaly. V momenté, kdy to byla velkda udalost, tfeba
povodné, a byla potieba posilit, tak na misto kolegové z Prahy poslali SNG viz
s redaktorem, ktery pomahal. Ale to byl diisledek toho, Ze jsme v regionélnich redakcich
méli malo lidi. J& jsem v jednu chvili mél na starosti cely pardubicky kraj, kolega Vlastimil
Weiner mél na starosti kralovehradecky kraj v€etné Krkonos a byl tam taky sdm. Tehdy se
udalosti pokryvaly $taby z redakci, ale fungovala 1 mezikrajova pomoc, ja jsem b&hem
povodni poméhal kolegiim v Usteckém kraji, takZe jsem se sbalil a na 14 dni jsem odjel do
Usti, kde jsem s kolegou Janem Stuchlikem pokryval sever Cech a kolega Weiner pokryval
Kralovehradecko a pfijel mu tam pomoct nékdo ze sousedniho kraje. Z Prahy spocivala
pomoc predevsim v technice, kdyz jsme chtéli vstupovat ziveé, k tomu my jsme neméli
v krajich prostfedky. Na misté byl vzdy prvni regiondlni $tab, z Prahy pfijela maximalné
vypomoc.

Zasadni zména ve fungovani studii, ktera nastoupila vroce 2016 a zména ve vnimani
regionalniho zpravodajstvi, byla ta, ze odpovédnost za pokryvani, nabidku a komplexni
referovani o zasadnich udélostech na sebe ptevzala ta studia. Kdyby povodné byly dnes,
tak zaprvé mame pocetnéjsi redakce, tzn. na misto by nejel jeden §tab z Pardubic, ale jely
by tam tfi. Zadruhé studio HK by bylo v osobé vedouciho redaktora garantem pro Prahu,
Ze pripravi precizni zpravodajské pokryti udalosti. Jinymi slovy je na krajském studiu, aby
rozhodlo, ze tento redaktor bude pfipravovat material pro Udélosti, tento redaktor bude
vstupovat pro CT24, tento bude piipravovat piispévky do Udalosti v regionech. Kromé
toho by studio pfipravovalo mimotadné vysilani pro CT24, které by se odehravalo pies
rezii, dramaturgii vysilani by si vedlo samo, coz dfive nebylo. Dtfive pokud wvyjel
pfenosovy vuz, tak bylo spojeni pouze mezi nim a Prahou. Studio do toho vstoupila jako
nové prvky, které posilily informacni hodnotu a ptfenos divdkovi — jsou bliz, znaji
prostfedi, dokézi doplnit background, statistiky. Signal ze studia Hradec Kralové piebira
CT24 v plné §ifi, tzn. Ze do toho nezasahuje, ale uvede palhodinové vysilani z Hradce. To
diive bylo na editorovi v Praze na velin¢.
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Jaky posun znamenala kontribuéni sit’ a jak probiha pokryvani dnes?

Televize se vydala tou cestou, Ze nebude nakupovat drahé pienosové vozy do regiont, ty
jsou doménou Prahy, Brna a Ostravy, tam je vzdy jeden. Ceské regiony se od zadatku
vybavovaly pfenosovymi batohy, i kdyz zezacatku jich bylo madlo, tfeba jeden na celé
vychodni Cechy. Problém byl v tom, Ze kdyz se stalo néco v Liberci a batoh byl v Usti, tak
se musel prevazet. Tak to bylo zhruba po dobu dvou az tfi let, nasledné se zacaly
dopliiovat. Dnes ma pienosovy batoh kazda redakce a diky nému se miize pfihlasit pfimo
z mista udalosti. Daji se pfipojit ptes SIM karty bud’ pfimo do Prahy, nebo do regionalniho
studia. Diky tomu, kdyZ se stala nehoda v Perninku a vyjela Kamila Medova, mohla CT24
naladit v Praze jeji batoh a vysilat s ni zivé vstupy. Dal$i moznosti je, ze by si ji naladilo
studio v Plzni a odbavilo komponovany potrad pies svou rezii.

Dftiv, kdyZ se natoc¢il materidl, tak se s nim muselo zajet do redakce a z ni se trasoval do
Prahy pfes digitalni kontribu¢ni linku. Piedtim to bylo analogové, bud’ se posilala kazeta,
nebo se na vysilaci napichla kamera, odkud se signal poslal do Prahy, kde to nahrali. Posun
je vtom, ze pfi analogovém zplisobu jsme nemohli ovlivnit stiih, skladbu a vyslednou
podobu, protoze podle scénare to dal dohromady nékdo v Praze.

Pti pokryvani mimotadnych udélosti dnes je vSe na krajské redakci. Praha vysild podporu
jen pii udalostech velkého rozméru, dnes uz jen minimalné, diky posileni regionalnich
redakci. V pfipadé Perninku to byla vyjimecna zalezitost, kdy Jan Beranek pokryva
udalosti z dopravy, stejn¢ jako Karel Rozanek véci s armadou, Jitfi Hynek justici. Bylo to
téma, které ho zajimalo, m¢l tam kontakty, takze jel vypomoct. Ale nebylo to proto, ze by
tam byl nedostatek lidi.

Velky pokrok uskutecnily regionidlni redakce i v praci se socialnimi sitémi, kdo se o
jejich spravu stara?

Socialni sit¢ nebyly nikdy v regionech natolik vyuzivané a koordinované jako dnes. Pti
krajskych volbach jsme velkou cast speciali vysilanych ptes regionalni studia vysilali 1
pres Gty na socialnich sitich. TakZe to, co divaci nevidéli na CT24, se mohlo nabidnout na
socialnich sitich. Kazdé krajské studio ma editora socialnich siti. Momentalné jsme
v situaci, kdy jsme tym editord socidlnich siti z(zili, ale mame stalou sit’ Ctyt editort, ktefi
maji svého vedouciho a garanta, Romana Ondrtje. Navic kromé plnéni socialnich siti se
snazi jit 1 vlastni cestou rozvoje a jednim z projektt, ktery se aktualné testuje, je Newsletter
CT, novinka, kterou rozesilame divakiim, ktefi o n&j maji zajem, a ktery dava dohromady
tym lidi ze socidlnich siti z Brna.

Jak probihalo priubézné rozélenovani divizi, nezZ bylo dosaZeno dnesni podoby?

Pivodné byly Cechy, Morava a Slezsko. Pfibyly k tomu Hradec Kralové a Ceské
Budgjovice, které pod sebou mély mensi redakce Plzeti a Usti. Praha fungovala jako celek.
Pak pfisly na fadu Usti nad Labem s Plzni, kde sice vznikla studia, ale vedeni mély
v Hradci a Budgjovicich. Nasledné piisel zlom, kdy jsme pro Usti a Plzeti zavedli pozice
vedoucich redaktorti a nasli jsme Tomase Kopeckého a po delsi dob€ 1 Antonina Brustika.
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V navaznosti na to jsme zformovali novou redakci Praha, Stiedni Cechy, kterou jsme
posilili o dvé redaktorky, a vedoucim redaktorem se stal Vaclav Svoboda. To se stalo
zaCatkem letoSniho roku, a dovrsili jsme tim transformaci redakce v Praze. Dnes mame
tedy pét redakci v Cechach a Brno a Ostravu

Jak jednotliva studia hospodari?

Brno a Ostrava hospodafi s vlastnim rozpoctem, ceska studia maji jeden spolecny.
Formaln¢ neni rozdéleny rozpocet pro kazdé studio. Historicky se pierozdélovalo z jedné
kupy do jednotlivych ¢eskych regioni. Nové jsme zavedli systém tzv. bublin — rozpoctd,
s nimiz kazdé studio v¢etn¢ Prahy hospodafi. D4 se fict, ze kazdé studio ma své limity a je
odpovédnosti vedouciho redaktora a vedouciho produkce, aby se do téch limitd vesli.
Rozpocet pro Ceské redakce je velmi rozdilny oproti rozpoctu pro prazské redakce.
V ptipadé mimofadnych vydajii by se musely finance najit jinde, zatim se ale drzime ve
vyrovnaném rozpoctu.

Jak se zménilo regionalni zpravodajstvi vlivem koronaviru?

Zaprvé si myslim, Ze jsme podpofili online formy komunikace, i kdyz regiony byly
v tomhle ohledy prikopniky uz predtim.

informovani o mimofadnych udalostech v regionech. Jinymi slovy, jestlize redaktor
vstupoval diive tfikrat denné, tak ted’ najednou vstupoval Sestkrat. Takze urcité veétsi
intenzita a dynamika zivych vstupt a piipravy reportazi.

Posunulo nas to v otdzce planovani §tabi, protoze jsme byli nuceni hledat takovy zptisob,
ktery by vytvoril zdlohy pro pfipad onemocnéni. Tudiz jsme diky tomu vyprecizovali
zpusob stiidani §tabl a oddychu. CO se tyCe vysilani, omezili jsme na absolutni minimum
vSechny potady, které se nezabyvaly ryze aktudlnim zpravodajstvim, napiiklad magaziny,
které pfinaSely spoustu reportaZi a informaci z kultury a odvétvi, kterd nebyla nezbytné
nutnd. Maximaln¢ jsme se zaméfili na pokryvani koronavirovych udalosti vSemi silami 1
financemi. Na Cas jsme pozastavili vysilani Zajimavosti z regiontl, regionalni hodiny,
Regionti CT24 nebo Tydnu v regionech, abychom redaktory nasadili na pokryvani udélosti
spojenych s koronavirem.

S vaznym nedostatkem jsme se na okamzik potykali v Ceskych Budg&jovicich, ale
vzhledem k tomu, Ze jsme méli vypracované zdlozni plany, jsme byli schopni zapojit
kolegy z ostatnich regionti, v ptipadé¢ Budéjovic to byli kolegové z Plzné nebo z prazské
regiondlni redakce.

Jak si vysvétlujete rist sledovanosti regionalniho zpravodajstvi CT, konkrétné tieba
Udalosti v regionech?

Ja to pficitam tomu, ze lidé byli historicky zvykli sledovat regiondlni zpravodajstvi
obzvlast’ v Udalostech v regionech, které se pohybuji kolem ptl milionu divakt kazdy den.
Divaci kvituji, Ze jsme u nich, Ze se vénujeme vécem, ke kterym nevyjizdi prazské Staby.
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Pro nas je zajimavé sledovat trend, Ze neztrdcime divdky a naopak posilujeme
v Udélostech v regionech v Sest vecCer. Ukézalo se, ze kdyz bézely mimoradné tiskové
konference vlady na CT24 a zaroveit na CT1 Udalosti v regionech, tak lidé ¢asto davali
pfednost jednicce. Lidi prost€ zajima, co se d&je u nich.

Prazskd mutace Udélosti v regionech, kterd je historicky nejsilngjsi, sleduji 1 lidé na
Moravé a ve Slezsku, ptfestoze tam bychom mohli ¢ekat, ze si lidé naladi Brno nebo
Ostravu. Miize to byt i tim, Ze jsme zhruba pied rokem zacali razit trend, ze do Ceské
mutace vkladame i klicové informace z Moravy, ¢imz nabizime komplexni zpravodajstvi i
pro n¢. Podle m¢ tohle lidé vitaji, ze se nedozvi jen to, co se dé&e v jejich kraji, ale
naptiklad i to, co se d¢je na opacném konci.

Nase vize je takova, Ze bychom chtéli k tém tfem mutacim pfidat jeSté dv¢, na severu a na
jihu, které by kyvadlové odbavovalo studio Plzeii/CB a Hradec/ Usti. V téch bychom chtéli
divakim nabidnout trochu detailn&jsi pohled na problémy jejich regiony. Podminkou ale je
zachovani komplexniho regionalniho zpravodajstvi v ramci prazské mutace. Pokud se to
povede, nabidneme lidem maximum, protoze budou moci sledovat jak komplexni
regiondlni zpravodajstvi, tak v tu samou dobu na vlastnim kmito¢tu i Udalosti v regionech
odbavené piimo pro dany region ve stejném stylu jako dnes d€lad Brno a Ostrava, ve vlastni
rezii, s vlastnimi lidmi a vlastni dramaturgii.

Pravé k tomu sméfovala ma dalii otizka — vznik kanalu CT Regio je podminén
ziskem dalSiho multiplexu. Mluvilo se o tom, Ze by se ta vize méla uskutecnit po
dokonceni studii. Jaky je tedy soucasny stav?

Tohle je technologicky pomérné slozita zalezitost. Ct Regio je nas sen. Mél by to byt
autonomni kanal, ktery by divakiim nabidl regionalni pofady a kontinualni vysilani.
VyZadovalo by to ale ohromné finance a potifebu novych lidi. 24hodinovy kanal bychom
ale asi nedokazali naplnit, aniz by to ovlivnilo nai schopnost plnit zpravodajstvi CT24 a
pfipravovat Udalosti v regionech. Moc bych si pfal, abychom k tomu smétovali, ale
aktudln¢ diskuze nestoji na otazce personalii a obsahu, jako spiSe na otazce technologii a
penéz. Zatim je to jeden z cild, ktery neni zapovézeny.

Potéad se o tom mluvi. VSechno ale zbrzdila koronakrize. Je to podobné jako s mutacemi
Udalosti v regionech. Personalné jsme piipraveni rozjet to kdykoliv, ale myslim si, Ze nové
organismus. Je to b&h na dlouhou trat, a¢ jsem optimista, tak dokonceni v horizontu tfeba
dvou let nevefim.

Regionalni sit’ v takovém stavu, v jakém je ted’, je dostate¢na? Chystaji se v blizké
dobé néjaké zasadni investice?

Absolutné bez problému. Co se ty¢e personalii, tak z nasi strany neni pozadavek na zadné
navySovani. Ale pribézné investice do techniky, kterd se stavd zastaralou, nutné
samoziejmé budou.
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Programovy rozvoj ale pokraduje i letos, napiiklad projektem SeCTeno.

Roadshow byla prvnim takovym pocinem, kdy se regionalni studia zapojila do velkého
projektu tzv. exteriérové moderace pro CT24. Castetné to povazuji za své dité i spolu
s predvolebnimi bloky, které byly technologicky hodné¢ podobné. Osvédéilo se to a
navézali jsme letos projektem SeCTeno. Dramaturgii maji plné v rukou kolegové
z krajskych studii, moderatofi vysilaji zexteriérii pres krajska studia. Povazuji to za
zalezitost krajskych studii, na niz mtzou byt hrdd. Dé&laji se pfenosy z mimoiadnych
udalosti, napiiklad Dny NATO, Aviaticka pout’ na pardubickém letisti, Dny historického
vojenstvi v Kralikach. Ale to jsou jednodenni uddlosti, béhem nichz pftipravuji krajska
studia specialy, kdyzto tady jde o sérii az patnacti blokd vysilanou napfti¢ Ceskem. Praha
v tomto piipadé hraje tlohu jakéhosi konzultanta, jinak je vSe na bedrech regionalnich
studii. J4 osobné to povazuji za velky meznik pro regiony. Reakce byly vesmés pozitivni.

Souhlasite s tim, Ze pozice regionalniho zpravodajstvi se v pribéhu let zménila? Ze
drive opovrhované odvétvi je dnes v ramci kontinualu vlastné nenahraditelné?

Driive to tak mohlo byt, takova doba temna mohla byt pfed tim, nez vznikly dvojclenné
redakce, tfeba jesté v letech 2003, 2004. Ale bylo to také dané vedenim tady v Praze.
Troufam si fict, ze se situace hodné narovnala. J& se snazim, aby prace naSich lidi byla
vidét a abychom byli brani jako rovnocenni partnefi. Za posledni rok a pil jsem na
poradéch neslySel zadnou ostrou kritiku, naopak jsou casto chvaleni, kam se dostali, co
dokézali natocit.
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Priloha ¢. 16: Prepis rozhovoru s vedoucim technické a provozni podpory OZ
Michalem Skalou, vedla Alena Panovska 12. dubna 2021 (online)

Co je kontribuéni sit’, s ¢im se poji jeji budovani, jaké k tomu byly podminky, a co
vSechno dnes zahrnuje?

Kontribu¢ni sit’ je datova sit’ dalezitd pro posilani reportazi, jde vlastn€é o jakési spojeni
krajského stabu s Kav¢imi horami. Je rozdé€lena na datovou kontribuci, ta funguje podobné
jako naptiklad uschovna a spociva v posilani reportazi, materialu obéma sméry; dale zivou
kontribuci, coz jsou zivé vstupy z klicovaciho studia véetné zpétného signdlu a datového
propojeni kancelafe s intranetem CT véetné piistupu do redakéniho systému Octopus nebo
DNPS2.

Kdy proces budovani kontribuéni sité zacal? D4 se dnes povaZovat za ukonceny?
Kontribuéni sit’ zacala vznikat v roce 2003, kdy se v Jihlav¢ instaloval prvni pocitac, a diky
nému byla propojena prvni krajska redakce s Prahou, to stejné se nasledné udé¢lalo ve
vSech krajskych redakcich. Jelikoz se jednd o pocitacovou sit’ a pouzivani HW kodért,
bude se jist¢ vyvijet na zékladé zrychlovani a vyvoje novych kodekl. Ale z hlediska
rozsifovani se da povazovat za ukonceny.

Jak probihalo zpracovani a prenos materiali dfive a jak dnes, srovname-li analog a
digital?

V prvopocatku se posilaly naexponované filmové a zvukové pasy pies autobusové linky do
Prahy, taxi jej dovezlo z Florence do laboratofi na vyvolani, a po pfepisu na Betacam SP se
stiithala reportaz. Filmové pasky se samoziejmé musely skladovat v uzavienych
krabi¢kach, muselo se dbat na uchovéani. Po dodani Betacam SP kamer do regionl se
trasovalo analogovymi trasami z vysilaéti na Kavéi hory. Staby mély na vysilade piistup
diky smlouvdm s Radiokomunikacemi, ale museli volat do Prahy, aby to nékdo nahral.
Digitalni kamery DV CAM v roce 2003 jesté chvili trasovaly stejné, nasledné se preslo na
digitalni kontribucni sit’. Je to podobné, jako poslat soubor ptes uschovnu.

Kdy se v regionalnich redakcich objevily prvni digitalni stfizny?

V roce 2003 se zacala pouzivat prvni digitalni stfizna v Jihlavé, druhd stfizna byla v Praze
a propojeni bylo pouze mezi nimi. Z prazské stfizny se reportaz piepisovala na kazetu
Betacam SP pro vysilani, tehdy jelo vysilani jesté potad zasadné z kazet.

Jaké je dnes vybaveni regionalnich redakei?

Technika je ve formatu Sony XD CAM EX, zdznam na pamétové karty SxS. Lze ji
rozdélit na reportazni ¢ast, kterou tvoii kamera Sony PXV-X500, stativ Sachtler, objektiv
Fujinon A 18x5,5BERM, potom zaznamovou a kontribu¢ni ¢ast, coz je pocita¢ DELL
Precision 5530 se SW Adobe Premiere, ¢teCka karet atd., a pfenosovou cast, to znamena
ptenosovy Batoh (kodér ptes LTE) WMT Airlink Agile. Déle je ve vybaveni specidlni
technika, jako jsou malé¢ kamery Sony PXW-X70, Go Pro Hero 7 nebo 8. To vSechno
samoziejme vcetné prislusenstvi drzéky, kabely, svétla, stativy.
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Jak se vybaveni zménilo, srovname-li roky 2012 a 2020?

V této dob& neprobehla zasadni obména, uz vroce 2012 byly v redakcich kamery se
zdznamem na pamétové karty. Od této doby jsme upgradovali s ohledem na moralni
starnuti IT techniky, doplnili jsme malé kamery pro natd€eni v hlife pfistupném terénu a
pro dva regiony jsme pofidili drony DJI Mavic Pro. V kazdém regionu jsou vyskoleni
piloti s fadnym pilotnim priilkazem, drony jsou registrovany u UCL. Vybavenim jsme se
snazili kopirovat technologicky pokrok, roli vtom hraly i pozadavky na to, co musi
jednotliva studia mit.

Jak tedy znély poZadavky na technické vybaveni novych regionalnich studii?
Zékladem je vysilaci rezie pro odbaveni potadu od znélky po znélku, pochopitelné s vyplni
studia, reportaze, rozhovory ve studiu, pfedély. Analogové zpracovani zvuku, 4 kanaly
mikroportli, dva kanaly bezdratové zpétné, digitalni zpracovani obrazu, dvé kamery, dva
playouty, grafika, ¢ervend signalizace pouze obrazova. Signalové piipojeni do Prahy pies
nekomprimovanou kontribuci. Jeden z pozadavkii byl také na ptijiméani streamu z batohil
piimo v krajich, aby se nezatézovala Praha.

Samoziejmé se vSe planovalo s ohledem na finanéni moznosti. K dispozici byly daleko
mensi prostfedky a fekl bych, ze se to v zacatcich trochu podcenilo. Pfi rozjezdu a plném
zatizeni se ukdzaly limity tfeba u rezijniho systému, takze se nasledné musely provadét
ruzné reklamace a vymény. V dalSich mésicich a letech navic pozadavky na zapojeni studii
rostly, takze v ptipadé dalsi viny studii uz se vyuzily zkusenosti a upgradovalo se.

Jaky je rozdil ve vybavenosti studii Praha, Brno, Ostrava a regionalnich studii?
Prazské studio ma nejvyssi moznou broadcast uroven techniky, brnénské a ostravské studio
maji méné¢ rozsdhlou vybavu s ohledem na rozsah vyrabénych potadi. V regiondlnich
studiich je obdobné vybaveni jako v Brné ¢i Ostravé pii predstavé jednoho studia. Pristup
do redak¢nich systémi z regioni je do Prahy pfes datovou sit’, Brno a Ostrava maji vlastni
systéemy DNPS2.

UZ jsme narazili na dalsi dilezity proces, ktery zasadné ovlivnil vyvoj regionalniho
zpravodajstvi, digitalizaci. Ve kterych letech digitalizace probihala v prostiedi CT a v
¢em spociva jeji princip v praxi?

Digitalizace zacala ptipravou postupt v roce 2002, prvni vyberové fizeni prob&hlo v roce
2003. Tehdy se ménily analogové kamery Betacam SP za DV CAM technologii. Ta byla
jesté na DV kazety. V roce 2012 probéhla zdsadni zména technologie. DV kamery byly SD
a 4:3, nova technika HD a s bezpaskovym zdznamem. Do dnesniho dne je s urcitymi
upgrady v provozu. Lze definovat dva milniky: do roku 2003 Betacam SP, trasovani pies
vysilate Radiokomunikaci, mezi 1éty 2003 a 2012 zdznam na kazety DV CAM, SD 4:3 a
trasovani pies kontribu¢ni sit’, od roku 2012 zdznam na pamétové karty SxS, HD format,
vybudovana krajskd studia pro jednoduché vstupy, pfistup do prazského redakéniho
systému.
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V praxi je zasadni zména pieneseni zpracovani materidlu do regionu, $tab natoci, zpracuje
a pro vysilani ptredd hotovou reportdz. Je umoznén nelineédrni stfih, kdy stfiha¢ miize
provadét upravy v celé stopazi, vkladat, mazat, piepisovat a to az do kone¢ného slouceni
do jednoho souboru. Zpracovéni je mozné i v terénu 1 s odeslanim. TakZe kromé& moZnosti
ovlivnéni kone¢né podoby a tvorby ucelenych potadil pfinesla i zrychleni vyroby.

Jak s ni souvisi multiplexy a co pfesné znamenaji?

vysilani obsadilo jednim programem jeden televizni kandl. Aby se nerusily, musela byt
usporadana sit’ vysilacu s kanaly s dostatecnym frekvenénim odstupem a bez ptekryvani.
Digitalni vysilani umoziiuje jeden televizni kanal obsadit vice programy podle nastavené
komprese, jeden multiplex s propustnosti cca 5-32Mbps snese 1 10 programli v kodeku
H265 HEVC. Navic se jednofrekven¢ni multiplexy mohou piekryvat signdlem z vysilaci a
pfitom se navzajem nerusi, naopak se signal sCitd a piisobi to pozitivné. Podminkou je, ze
vysilaji stejné programy, tedy naprosto shodna data.

Jak v praxi funguje prepinani mezi regionalnim vysilanim pro jednotlivé oblasti,
napi. mutace Udalosti v regionech, a diky ¢emu je to mozZné?

Multiplex MUX21 Ceské televize je celoploiny a obsahuje programy CT. JelikoZ se signal
tohoto multiplexu z rlznych vysilacii prekryva, musi se, jak uz jsem zminil, na vSech
vysilacich vysilat stejnd data. TudiZ obsah musi byt stejny a nelze ho ménit pouze na
urcitych vysilacich, v tomhle ptipad¢ tieba na jizni Moravé. Kdyz chceme v urcitych
regionech vysilat v jednu dobu riizny obsah, musi se jednat o multiplexy vysilané na
riznych frekvencich, na raznych kanalech. Regionalizace multiplexi znamena vytvoreni
paketii programii pro jednotlivé multiplexy.

Vznik kanalu CT Regio je pry podminén kromé financi také ziskanim dal§iho
multiplexu, jaké jsou vyhlidky v tomto ohledu?

V tuto chvili existuje rozdéleni do tfech regiont, Cech jizni Moravy a severni Moravy. Pro
rozdéleni na vice je podminkou zprovoznéni dalSich multiplexti tak, aby se na vstupu do
nich mohly ménit programy, takze by kazda oblast, jihozapad i severovychod, musely mit
svij vlastni multiplex.
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