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ABSTRAKT

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Budoucnost motokrosového sportu v CR

Cilem této diplomové prace je posouzeni vybranych faktort uspéSnosti
motokrosového sportu v Ceské republice v ramci stavajiciho systému jeho

zabezpeceni a vyvoje v predchozich cca Ctyfticeti letech.

Jedna se o smiSeny vyzkum. V praci byla wvyuzita kvalitativni
1 kvantitativni metoda vyzkumu. Byly provedeny polostrukturované
rozhovory se tfemi vybranymi odborniky z prostfedi motokrosu, dva byli
zéstupci zastfeSujici organizace Autoklubu CR ajeden z krajského
sttediska. Dale bylo vyuZito elektronické dotazovani uréeno vybranym

¢eskym elitnim motokrosaiiim a analyza dokumenti.

Motokros byl v historii v Ceské republice velmi asp&sny sport. Vysledky
ukazaly, Ze i kdyZ jsou v motokrosu dileZité finance, v Ceské republice je
organizace tohoto sportu stile zalozena piedevSim na dobrovolnosti.
Chybi propagace motokrosu v CR, tudiz chybi i popularita a potiebné
finance. Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze zadvodnici nejsou spokojeni
s praci Autoklubu CR, neciti podporu a negativné hodnotili i komunikaci

ze strany Autoklubu.

Klicova slova: Uspésnost, elitni sport, financovani, péce o talenty, organizace sportu,

motorismus.



ABSTRACT

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

The Future of Motocross sport in the Czech Republic

The aim of this thesis is to assess chosen factors influencing international
success in motocross in the Czech Republic within the current system and

development in the previous 40 years.

This is a mixed research. The qualitative and quantitative research methods
were used. The semi-structured interviews were made with three experts
from motocross sport. Two of them were representatives of the Autoclub
of the Czech Republic and one was from regional motocross center. The
electronic interrogation method for Czech elite motocross riders and

document analysis were also used.

Motocross was a very successful sport in the history of the Czech Republic.
The results showed that even though funds are important in the motocross,
the organisation of this sport in the Czech Republic is still primarily based
on voluntariness. There is no promotion of motocross in the Czech
Republic, so there is also a lack of popularity and funding. The survey
showed dissatisfaction of motocross riders with the work of the Autoclub,
riders do not feel support and also negatively evaluated communication

from Autoclub.

Sport success, elite sport, funding, talents promotion, motorsport

organization.
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1 UVOD

Sport hybe celym svétem. Stala se z né¢j masova aktivita, kterou denn¢ vyhledavaji
miliony lidi po celém svéte. Sportuje se rekreacné, soutézné ¢i na vrcholové urovni. Stale
vice lidi ale vyhledava organizovany sport, zavody, zapasy ¢i jiné formy sportovnich
udalosti, kterych by se mohli aktivné nebo pasivné ucastnit. K tomu, aby byli lidé
spokojeni, je potfeba kvalitni celkova organizace sportu jak na mezinarodni, tak
politika je dilezitym klicem k uspéchu na narodni a mezinarodni urovni a k prosazeni
daného sportu. Ale jaka jsou klicova kritéria uspéchu, faktory uspésnosti a jak se uspéch
hodnoti? Co lze povazovat za Gispéch a co za netuspéch? K tomu, aby se ze sportovce stal
elitni sportovec a dostavil se uspéch, je potfeba nckolik faktorli, které spolu souvisi
a dopliuji se.

Mezi soucasnou generaci vzristd zdjem o adrenalinové sporty, kterymi kompenzuji
sportil viibec. Motokros si postupem c¢asu nasel své pfiznivce a misto mezi ostatnimi
sporty. V Ceskoslovensku byl motokros v historii velmi usp&$nym sportem. Falta,
Baborovsky, Velky, Churavy. V 70. letech minulého stoleti velikdni motokrosu, mistfi
svéta, legendy Ceskoslovenska. Nyni jako by se na né mezi lidmi zapomnélo. Mozna
stejn¢ jako na jejich sport, ve kterém byli nejlepsi na svété a ktery mél mezi

¢eskoslovenskou populaci své misto.

Urovei svétového motokrosu je nejlepsi, jaka kdy byla. Zlepsuje se technika, vybaveni,
zazemi pro jezdce a samotni jezdci posouvaji své hranice stale déle a dale. Se zlepSujici
se urovni se také zvySuje popularita tohoto sportu ve svéte. Z motokrosu se stdva masovy
sport, je to show pro divaky, ktera ldka fanouSky adrenalinem, nebezpec¢im a pohlednou
technickou jizdou na motorce. Pro mnoho lidi je motokros soucasti jejich Zivotd, tento
sport miluji, je to jejich zivotni styl. Na druhou stranu je mnoho lidi, ktefi o tomto sportu
nemaji zadné ponéti.

Motokros je sport, ktery dokdze svou atraktivitou pfilakat vyznamné svétové firmy
a partnery ke spolupraci, a pfesné z tohoto déivodu by se Ceska republika méla o tento
sport zajimat, odpovédni pracovnici zastfeSujici organizace by se méli snazit zajistit

kvalitni podminky pro vSechny ucastniky motokrosu v nasi zemi. ProtoZze pokud budou



mit Cesti jezdci lepsi podminky, budou podéavat lepsi vykony a ptilékaji tak vice partnert,
a tfeba prave i zahranicni firmy, které by pro ¢esky motokros znamenaly vice financi,

vice moznosti a nové zajemce.

Kromé¢ historickych dokumentii, sepsanych knih pamétnikti a byvalych jezdct neexistuji
zadné odborné prace, které by se touto problematikou, ¢i problematikou motokrosu
a usp&$nosti motokrosu v Ceské republice obecné, zabyvaly. Tato diplomova prace
se proto pokusi shrnout podstatné poznatky a zameéfit se na posouzeni UspéSnosti
motokrosového sportu v ramei stavajiciho systému v Ceské republice. Déle se zaméii
na vybrané faktory Gsp&$nosti v motokrosovém sportu v Ceské republice, konkrétng
na faktory financovani a prace s talentem. Protoze stejné tak jako pied 40 lety zacaly
zaostavat Ceské motocykly za svétovymi, zacind nyni zaostavat i Ceskd motokrosova

Spicka za tou svétovou.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

V této casti prace jsou popsany hlavni pojmy a podkapitoly, které s tématem
motokrosového sportu v Ceské republice z teoretického hlediska izce souvisi. Pozornost
je vénovand motokrosu, jeho historii a vyvoji. Déle se teoreticka ¢ast zabyva sportovni
politikou, organizaci sportu, uspéSnosti a konkrétnim vyzkumem (De Bosscher et al.,
2015), ktery se zabyval faktory sportovni politiky vedouci k tisp€Snosti v mezinarodnim
elitnim sportu. Metodika tohoto vyzkumu byla inspiraci pro vyzkumnou ¢ast této

diplomové préce.

2.1 Motokros

Motokros je jeden z druhii motocyklového sportu. Jedna se o terénni disciplinu, kterd se
jezdi na uzavienych pfirodnich tratich. Ty jsou vSak specidln¢ upravovany tak, aby
spliiovaly naro¢nost a pozadavky motokrosu (Stealey, 2010). Jezdci musi prekonavat
prekazky nerovného, nevyzpytatelného a stdle se meéniciho terénu (skoky — lavice,
dvojskoky, trojskoky, rolety), zvladat fyzickou naro¢nost a popasovat se se sto dvaceti
kilogramovym motocyklem (Stealey, 2010). Motokrosafi musi ovladat svij stroj
v maximalnim vypéti a v nejveétsi soustfedénosti, protoze i mald chyba muize zpusobit
velkd nestésti a t¢Zkd zranéni.

Motocykly jsou specificky upravené do terénu a existuje n€kolik vyrobcl a kubatur.
Vyrabi se motokrosové motorky pro vSechny vékové kategorie, v riizné velikosti
a riizného vykonu. Dilezité jsou obsahy motorti, podle kterych se rozdéluji jednotlivé
soutézni kategorie. Vyrobci 1 kubatury se béhem historie ménili a vyvijeli. Mezi nynéjsi
predni vyrobce motokrosovych motocykli patii japonské znacky Honda, Yamaha,
Suzuki, Kawasaki a rakouska znacka KTM. Jiz od uplnych zacatki motokrosového
sportu bylo vyrobcim motocykll jasné, ze pro né bude nejlepsi reklamou materialni
podpora zavodnikti (Woods, 2008). Zacaly se utvaiet takzvané tovarni tymy, kdy vyrobci
motocyklll poskytovali zdvodnikim jejich motocykly a zavodnici jim tim d¢lali
na oplatku reklamu, a pfildkali tak ke koupi motorky nové zédkazniky (Woods, 2008).
Tento trend se dochoval az dodnes, kdy Spickovi jezdci reprezentuji znacky motocykl

na trati.

Jezdci maji také specialni vybaveni a ochranné pomucky stejn¢ jako kazdy jiny sportovec
v jiném druhu sportu. JelikoZ je ale motokros velmi nebezpecny sport, sportovei musi mit
mnohem vice ochrannych pomicek. Mezi jezdeckou vystroj patii ochranna pftilba, bryle,
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chrani¢ hrudi, ramen a péatefe, bederni pas, loketni a kolenni chranice, dres, kalhoty,
rukavice a boty (Churavy, 1996). N¢kdy se o motokrosovych zdvodnicich tika, ze
ve vystroji vypadaji jako roboti, pfedevsim kvili helmé a roboticky vypadajicim botam,
jak lze vidét na obrazku 1. Nutno zminit, Ze s vyvijejici se dobou se také stale vyviji
jezdci presto poskytovala maximalni pohodli, komfort a pfedevsim bezpecnost. Navic
v dnesni dobé jezdci na nejvyssi trovni preferuji mit na sobé co nejméné vystroje, praveé

kvuli tomu, aby se pfi jizdé citili volnéjsi a nic jim nebranilo v pohybu.

Obrazek 1: Motokrosovy zavodnik a jeho vybaveni a ochranné pomiicky

Zdroj: Honda Racing Corporation, 2020

Motokros je jeden z nejnarocnéjSich sportii na svéte. Nejnarocnéjsi jak fyzicky, tak
1 psychicky. I pfesto mnoho lidi na tento sport nahlizi bez respektu, ¢asto zdvodniky
podceniuji, nebere se ohled na technickou, fyzickou a psychickou naro¢nost tohoto sportu,
mysli si, Ze zdvodnici se na motorce ,,jen vozi“. Autoii Bales a Semics (2008, str. 7)
hovoii o motokrosu takto: ,, Motokros vedle své nemalé financni narocnosti v sobé skryva
i nebezpeci a rizika urazu. Jezdec musi byt dobre kondicné pripraven, s ohledem
na bezpecnost mit spravnou vystroj a znat zakladni normy a rady soucasného motokrosu.
Pouze technicky dobre vybaveny jezdec ma predpoklad vyrovnat se s obtizemi
a nebezpecnymi useky, a zvladnout tak narocnou jizdu na MX trati“. Autofi timto
poukazuji na to, Ze motokrosovi jezdci musi byt kromé finan¢niho zajisténi i1 vSestranné

fyzicky vyborné ptipraveni, aby tento sport zvladali.

I kdyz se nejedna o olympijsky sport, jeho ucastnici Casto vyuzivaji pravé olympijské
sporty (b¢h, cyklistika, mi¢ové hry a podobn¢) k piipraveé, na cemz se dale tito autoii

(Bales a Semics, 2008, str. 8) shoduji a uvadi, ze: , terénni jizda na motocyklu je
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neuveritelny sport, ktery kombinuje mechanického génia s atletickymi schopnostmi,
obratnosti a trpélivosti. Nabizi velké mnozstvi vyzev pro jezdce vsech vykonnostnich
kategorii a odménuje je moznostmi souziti s prirodou . Kdo tento sport nezkusil, nemiize
védet, jak narocny je. Bales a Semics (2008) skvéle vystihli, jak motokros funguje, Ze se
nejednd pouze o jizdu na motorce, ale jde ptedevsim o fyzickou ptipravenost zdvodnika
a souziti jezdce s motocyklem, pfirodou a terénem. Obréazek 2 pro ptedstavu ukazuje, jak
dnes$ni motokros vypada. Jsou zde na ukazku zahrnuty skoky, zatacky a celd skupina

jezdci po startu zavodu.

Obrazek 2: Motokros

Zdroj: Racer X Online, 2020
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Nejatraktivnéjsi byva z pohledu divéka start zavodu, kdy az Ctyficet zavodnikti odstartuje
ve stejny okamzik ze startovaciho roStu a kazdy znich se snazi byt v prvni zatacce
na nejlepsi pozici a vyhrat takzvany holeshot!. Motokros je divacky velmi pfitazlivy
v nejvyssi mozné rychlosti a na trati si nic nedaruji. Veskeré souboje vSak probihaji zcela
v duchu fair play. Motokrosovy sport se zac¢al formovat pted vice jak sto lety, ale ¢ekala

ho dlouhé cesta, nez se dostal do dnesni podoby.

2.1.1 Historie motokrosu

Dalo by se fict, ze motokros mé své kofeny ve Velké Britanii, kde se potadaly viibec
prvni zavody piistupné veifejnosti, a to jako hon na lisku jiz v roce 1908 (Churavy, 1996).
Tyto zavody se vyrazné liSily od téch dnesnich. Hlavnimi aktéry zavoda byli jezdci
na motocyklech a jezdci na konich. Churavy (1996) ve své knize dale popisuje, jak
Tento pokus vSak pro motocyklové jezdce nedopadl vyhrou. Neodradilo je to ale
od poradani dalsich a dalSich zavodt. Od honu na lisku ptes zavody do strmého vrchu se

postupn¢ dostavali k motokrosovym zavodim (Churavy, 1996).

Klicovym rokem pro Angli¢any i cely motokrosovy svét byl rok 1924, ktery povazuji
zarok vzniku motokrosu (Churavy, 1996, str. 7). Na tomto datu se Churavy shoduje
se Stealeyem (2010), ktery dopliuje, Ze zavod, kterym se zrodil motokros, se
od predeslych 1i§il v tom, Ze neobsahoval trialové sekce. Zavodnici tedy neprojizdéli
skoncit v cili na prvnim misté. Zavod byl nazvan ,,Scramble®, coZ v britské anglicting
znamend doslova ,,motokrosovy zdvod*. Trat obsahovala obtizné¢ sekce, které néktefi
zavodnici bez pomoci piitomnych divakl sami nezvladali a zdvod byla schopna dokoncit
jen polovina startujicich jezdci (Woods, 2008). Jeden z dobovych snimkii (obrazek 3)
z roku 1939 zachycuje obtiznost zdvodu, kdy jednomu jezdci pomahaji pfitomni divaci.
»Scramble se brzy zalibil francouzskym zavodniklim, jimzZ je pfipisovano piejmenovani
tohoto sportu na ,,motocross‘ (Stealey, 2010). A nejen piejmenovani sportu, Francouzi
se podle Woodse (2008, str. 14) zaslouzili i o zkraceni motokrosového zavodu, ¢imZ se

motokros stal popularngjsi u divakd, kteti tak oproti zavodu ,,scramble®, kde se jeden

! Holeshot znamena v motoristické terminologii pojem, kdy jezdec s nejlep§im a nejrychlej$im startem
protne na prvnim misté prvni zatacku po startu. Tomuto jezdci byva na nékterych zavodech udélovana cena
za holeshot (Wikipedia, 2019).
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zavod jel pouze na jedno kolo dlouhé necelych 41 kilometrti (Woods, 2008, str. 14), mohli

vidét zavodniky Castéji, jelikoz trat’ byla kratsi a zavod se jel na vice kol.

Obrazek 3: Dobovy snimek motokrosu z roku 1939

Zdroj: Woods, 2008, str. 16

Z téchto historickych zaznamt lze fict, Ze souziti jezdce s motocyklem a prirodou bylo
hlavnim diivodem vzniku tohoto sportu jiz od prvopocatku. Postupem ¢asu se motokros
zacal formovat do ustalené podoby, krom¢ uprav trati se zaCaly specialné upravovat
1 motocykly. ,,Rostouci konkurence a specializace vyvolaly potrebu specidlnich
konstrukci motocyklii, které vynikaji mimoradnou odolnosti, sasi a vykonnymi motory,
které umoznuji maximalni rychlost v terénnich podminkdch. Téz byly vyvinuty dokonalé
pneumatiky, které jsou zakladem pro bezpecné vedeni stroje i na nejobtiznéejsich tratich *
(Churavy, 1996, str. 8). Ptehled evropskych vyrobci specidlnich terénnich motocykll
tehdejsi doby shrnuje tabulka 1. Mezi vyrobci jsou i ¢eskoslovenské znatky Jawa, CZ
a Eso. Z uvedenych znacek se dodnes mezi motocyklovou Spickou dochovala §védska
Husqvarna, kterd v soucasnosti spadda pod rakouskou znacku KTM (Husqvarna
Motorcycles, 2020). Autoti Churavy (1996) a Husék (1980) se shoduji, Ze motokros, jaky
je zndm dnes, je velmi mlady sport a zacal se vytvaret do nynéjsi formy az po druhé
svétové valce. Popularita sportu vzrlstala, profesionalni série vznikla v Evropé,
v padesatych letech se motokros dostal do Spojenych statli, kde se pomalu rozvijel.
V Sedesatych a na zacatku sedmdesatych let minulého stoleti dominovali zévodnici

z Evropy. Americ¢ti zdvodnici zacali byt pro Evropany pravoplatnymi soupefi od konce
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let sedmdesatych (Stealey, 2010). Tato rivalita mezi USA a Evropou se zachovala dodnes,
kdy neoficidlni souboj mezi Amerikou a Evropou vrcholi kazdy rok v zavodu zvany
Motokros narodi (mistrovstvi svéta druzstev), kde mezi sebou bojuji narodni tymy

z celého svéta.

Tabulka 1: Piehled evropskych motocyklovych firem vyrabéjici terénni specialy ve 40./50.
letech 20. stoleti

Stat Znacka terénnich speciali

Anglie BSA, AJS, GREEVES, ARIEL,
MATCHLESS, NORTON

Svédsko HUSQVARNA, MONARK
Belgie SAROLEA, FN
Némecko MAICO, MZ
Spanélsko BULTACO, MONTESA
Italie BIANCHI
Ceskoslovensko CZ, JAWA, ESO

Zdroj: Churavy, 1996, str. 8

2.2 Historie motokrosu v CR

Ceska republika, respektive Ceskoslovensko, byla od zagatku motokrosu zemi, ktera se
zapojovala do vzniku tohoto sportu. I diky tomu ma motokros v Ceské republice
dlouholetou tradici. Hlavni etapa, kde se mohlo tehdejsi Ceskoslovensko angaZovat,
pfisla se vznikem vyroby specidlnich terénnich motocyklll v poloviné dvacatého stoleti
(Churavy, 1996). Zatimco ve vyrob& motocykll bylo Ceskoslovensko mezi svétovou
$pickou diky znackam Jawa, CZ a Eso, v pofadani motokrosovych zavodt zaostavalo.
Az od pocatku padesatych let dvacatého stoleti se motokros zpopularizoval. A kdo nebo
co na tom meélo nejveétsi zasluhu? Churavy (1996, str. 9) uvadi jasnou odpovéd’: ,, nejvetsi
zasluhu na tom mél terénni zavod v prazské Sdrce, ktery zpopularizoval motokros

a zaroven polozil zdklad pro vstup nasi motokrosové reprezentace na mezindrodni
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kolbiste. Zavod se jel poprvé v dubnu 1951 . O padesatych letech minulého stoleti tedy

1ze hovotit jako o motokrosovém boomu nejen v Ceskoslovensku.

Nejveétsi uspéchy Ceskoslovenskych zavodnikli se objevovaly v sedmdesatych letech
dvacatého stoleti. Tradi¢ni motokrosové zeme jako Francie, USA, Anglie, Belgie ¢i Italie
vzdycky rodily nejlepsi jezdce, mistry svéta. Ale pravé v sedmdesatych letech patiila
nejlepsi mista Ceskoslovenskym reprezentantim. Zaslouzili se o to Jaroslav Falta, Zdenék
Velky, Antonin Baborovsky nebo Jiti Churavy, a Ceskoslovensko se diky nim zapsalo
do historie motokrosu (Churavy, 1996). Nemalou zasluhu na téchto uspéSich m¢l
motoristicky oddil Dukla, ktery tehdej$im reprezentantim poskytoval idedlni zazemi

pro rozvoj, trénink a zajistoval jim veskerou organizaci.

2.2.1 Dukla a motorismus v Ceskoslovensku

Dukla s motorismem tvofila v Ceskoslovensku ve druhé poloving dvacatého stoleti silnou
dvojici ve sportovnim prostiedi. Dalo by se proto tvrdit, Ze za Uspéchy ceského
motorismu stoji pravé armadni oddil Dukla. Vojensky motoristicky oddil ,,vychoval*
1 nejuspésnéjsi generaci Ceskych motokrosait. Ve dvacatém stoleti se motoristicka Dukla
blyskala vybornymi vysledky i na poli mezinarodnim. ,, Dvandct vitézstvi v popularni
Mezinarodni  Sestidenni motocyklové soutezi, dvacet tri titulli mistru Evropy
v motocyklovych soutézich, devatendct druhych a ctrndct tretich mist stejného serialu.
Titul mistrii svéta druzstev v motokrosu, pét druhych a Sest tietich mist ze stejné soutéze.
Dvé druha a tri treti mista na mistrovstvi svéta v motokrosu jednotlivcii, sto devatendact
titulii mistru republiky témér ve vS§ech motoristickych disciplinach * (Pris¢ak, Rohackova,
Sulc a kol., 2008, str. 153). Tento vy&et uspéchti mluvi za vie. Za striijce vieho lze
povazovat zavodnika FrantiSka MoSnu, ktery byl u zrodu ,,vojenského motoristického
oddilu* v padesatych letech minulého stoleti a motorismu vybojoval v Dukle své misto.
Dale k uspéchiim piispély i zminéné motocykly tovarnich znaek JAWA a CZ, které byly
na svou dobu velmi moderni (Prisc¢ak, Rohackova, Sulc a kol., 2008).

v v oz

Hezky tuto dobu mimo jiné vystihli ve své knize autofi Prii¢ak, Rohackova, Sulc a kol.
(2008, str. 153): ,,nebyt tehdejsi prazské motoristické Dukly, mohlo si nékolik generaci

pozdejsich skvelych cs. reprezentantii nechat o svétové sportovni kariére pouze zdat“.
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“2 a , motokrosafe®, ktefi

Tehdejsi motoristickd Dukla se dé¢lila na tzv. ,soutézaky
si ptirozen¢ konkurovali a navzajem spolu trénovali a podporovali se (Priscak,
Rohackova, Sulc a kol., 2008). V historii ¢eskoslovenského motokrosu se nesmi
zapomenout na roky 1974 a 1975, které pro Cesky/Ceskoslovensky motokros znamenaly

nejpovedengjsi, respektive nejsmolnéjsi obdobi.

2.2.2 Zlata éra ¢eského motokrosu

Falta, Velky, Baborovsky, Churavy. Tato jména se zapsala do historie motokrosu velmi
vyrazné. A to celosvétové. Ve své dobe, tedy v sedmdesatych letech minulého stoleti,
bojovali nejen se soupefi na trati, ale také s komunistickym rezimem, ktery v tehdejSim
Ceskoslovensku vladl. 1 piesto, ze nemohli zavodit na nejlepsich motocyklech, byli
nejlepsi (Helikar, 1997; Kovat, Stépanovsky, 2004). Zdobilo je odhodlani, vile, pile,

talent a pokora. Chté€li byt nejlepsi na svété, a to se jim také povedlo.

Helikar (1997) Jaroslavu Faltovi a jeho zdvodnimu obdobi vénoval knihu, ve které
popisuje, jak nejlepSimu ceskému motokrosafi v historii byl ,,ukraden* titul mistra svéta
vroce 1974. Pro Jaroslava Faltu znamenal rok 1974 nejuspésnéjsi sezonu. Jednotlivé
zavody mistrovstvi svéta vyhraval, dostal se pribézné¢ na celkové prvni misto.
,»Motokrosové zdavody se jezdily na dve samostatné rozjizd’ky po ctyriceti minutdch. Vitez
kazdeé z nich si pripsal patndct bodui, druhy dvanact, treti deset, pak osm, sedm a posledni
bodovany na desatém misté ziskal jeden bod. Maximalné si tedy z Velké ceny mohl
zavodnik privezt tricet bodii. V sedmdesatém ctvrtem uchystal seridl jezdciim jedendact
zavodii. Pro celkové umisteni se scitalo nejlepsich dvanact vysledkii z dvaadvaceti
moznych. Pred kazdym zdvodem byl povinny méreny trénink, podle jehoz casu jezdci
najizdeli ke startovacimu zarizeni* (Helikar, 1997, str. 27-28). Nejvét§simi soupefi mu
byli Harry Everts z Belgie a Genadij Mojsejev z SSSR. O tom, kdo se stane mistrem
svéta, mé&l rozhodnout posledni zavod ve Svycarsku. Na pribézném prvnim misté byl
pted poslednim rozhodujicim zdvodem Rus Mojsejev. Falta jel na motocyklu znaéky CZ,
Mojsejev na rakouské KTM. Motocykly CZ v tu dobu uZ zadaly ztracet na kvalité, ale
ceskoslovensti zavodnici neméli na vybér (Helikar, 1997). Na trati se dély véci, které

nemaji ve sportovnim svété obdoby. Nejednalo se totiz mezi Mojsejevem a Faltou pouze

2 Tzv. ,,soutézaci“ byli zavodnici, ktefi zavodili v discipling Enduro, coz se od motokrosu li§i tim, Ze se
jezdi na cas v pfirodnich terénech, vétsinou v lese a na loukach, a jedna se spise o vytrvalostni disciplinu,
kdy zavodnik musi dorazit z bodu A do bodu B v co nejrychlejsim case. Zavod je prolozen rychlostnimi
zkouSkami.
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o souboj sportovni, ale také politicky. Jaroslav Falta projel cilem jako mistr svéta.
Vsichni, kdo se tehdy toho zavodu zucastnili, védéli, ze Jaroslav Falta vyhral pravoplatné
a je jedinym a zaslouzenym mistrem svéta v kategorii do 250 ccm pro rok 1974. Sovétsti
zavodnici ale podali na Faltu protest za piedcasny start ve druhé rozjizd'ce. Nepravem.
Reseni sporu mélo vyvrcholit na kongresu FIM v San Marinu. Tehdej§i vedeni FIM
se priklanélo k tomu, ze Falta je mistrem svéta. Misto toho, aby Ceskoslovensti delegati
byli na strané Jaroslava Falty, rad¢ji se priklonili na stranu Sovétského svazu a stahli
Faltav ptfipad z jednani kongresu. Titul tak ziskal nepravem rusky zdvodnik Genadij

Mojsejev (Helikar, 1997; Kovat, Stépanovsky, 2004).

Jaroslav Falta byl opravdu popularni a vyborny motokrosat ve své dob¢. V sezéon¢ 1974
se spolu se Zdettkem Velkym z¢astnil letnich zadvodl InterAma ve Spojenych statech
av Kanad¢. A pfivezl si cenna vitézstvi. ,, Olympijsky stadion v Los Angeles praskal
ve Svech. Sedesdt pét tisic divakii vidélo Faltovo vitézstvi v obou rozjizdkach. Vitézstvi
zavodnika z , jakési evropské komunistické zeme* nad trojnasobnym mistrem sveéta
Belgicanem Rogerem de Costerem. ,,Jakysi* Falta se stal pres jedinou kalifornskou noc
milackem amerického publika. Zavod na stadionu ,,Superbowl*“ byl totiz néco jako 500
mil Indianapolis, ale pro motorky* (Helikar, 1997, str. 31). Ceskoslovensky tym
motokrosaiil zazafil v roce 1975 na Motokrosu narodd a pfipsal si na své konto dalsi
velky uspéch. Ve slozeni Velky, Baborovsky, Churavy a Novacek ziskali
v nezapomenutelném zédvodé¢ na domaci SedlCanské kotling titul mistri svéta
v Motokrosu narodii, kdy porazili druhy tym Belgie a tfeti Velkou Britanii (MXGP,
2020). Tento Uspech uz se zadnému cCeskoslovenskému, pozdéji ani Ceskému, tymu
nepodatilo zopakovat. Na uspéchy Ceskych zavodnikii ze sedmdesatych let navazal
v dalSich letech Petr Kovaf, ktery také bojoval o ptedni pti¢ky v seridlu mistrovstvi svéta

(Kovai, Stépanovsky, 2004).

2.3  Dnesni svétovy motokros

Stejn¢ jako kazdy jiny sport i motokros ma sva pravidla. Motokrosovy svét se fidi
regulacemi od Mezindrodni motocyklové federace (FIM). Jsou to jasn¢ dand pravidla,
podle kterych se jezdi dnesni zavody. Mistrovstvi svéta (MS) se nazyva ,,FIM Motocross
World Championship“. FIM vydava kazdy rok regulace pro aktualni sezénu. MS se jezdi
ve dvou kategoriich: MXGP a MX2. Hlavni rozdil mezi MXGP a MX2 je ve vykonu

motocyklil a ve véku jezdcli. Hlavni rozdily ukazuje tabulka 2. Déale mlze v jednotlivych
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rozjizd’kach startovat maximalné ctyficet jezdctl, ktefi si své misto na startu vyjedou
v kvalifikaéni rozjizd'ce (MXGP, 2020). Jezdci musi mit licenci FIM a spravnou vystroj,
coz znamena helma, ochrana o¢i, nemodifikovana ochrana horni ¢asti t€la (ptedni i zadni)

dle technickych pravidel motokrosu FIM (MXGP, 2020).

Tabulka 2: Hlavni rozdily mezi kategoriemi MXGP a MX2

Motocykly Minimalni vék = Maximalni vék
jezdce jezdce
MX2 ¢ Dvoutaktni motory: od 15 let 23 Jet

100 ccm? do 125 ccm
e Ctyitaktni motory: od 175
ccm do 250 cecm

MXGP ¢ Dvoutaktni motory: od 16 let
175 ccm do 250 cem

e Ctyftaktni motory: od 290
ccm do 450 ccm

Neomezeno

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MXGP, 2020, str. 159

Tabulka 3 pfinasi ptehled programu pro jednotlivou Velkou cenu FIM mistrovstvi svéta.
Kazda velka cena se sklada z volného tréninku, meéfeného tréninku, kvalifika¢niho
zavodu, zahtivaciho tréninku a dvou hlavnich rozjizdék. VSe ma své Casové trvani.
Je zvykem, Ze se mistrovstvi svéta jezdi vzdy o vikendu, kdy se v sobotu konaji tréninky
a kvalifikace a v ned€li jsou zahfivaci tréninky a hlavni zavody. Rok 2020 ale ukazal
1jiny format, kdy byla kvili celosvétové pandemii Covid-19 piferusena sezona
a po navratu mistrovstvi svéta se zavody jezdily 1 tfikrat do tydne. Znamenalo to, Ze se
vSechny tréninky a rozjizd’ky odjely v jeden den. Na jedné trati, v jedné zemi a v jednom
mésté se tak uskuteCnily celkem tii podniky mistrovstvi svéta, a to vzdy v nedéli,
ve sttedu a opet v nedéli. Tabulka 4 ukazuje métitko, podle kterého jezdci dostavaji body
za jednotlivd umisténi v zdvodu. Boduje prvnich dvacet zavodnikl s tim, ze prvni
zavodnik ziska dvacet pét bodl a dvacaty zavodnik jeden bod. Mistrem svéta se na konci

sezony stava jezdec, ktery ma na svém konté v souctu nejvice bodi.

3 Ccm = kubicky centimetr
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Tabulka 3: Program Velké ceny FIM mistrovstvi svéta

MXGP/MX2

Doba trvani

Maximalni pocet jezdci

1x volny trénink

1x méreny trénink

25 minut

25 minut

1x kvalifikaéni zavod 20 minut + 2 kola

1x zahfivaci trénink

2x hlavni zavod

15 minut

30 minut + 2 kola

40

40

40

40

40

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MXGP, 2020, str. 159

Tabulka 4: Udélovani bodu dle umisténi v rozjizd’ce

1. misto = 25 boda

2. misto = 22 boda

3. misto = 20 boda

4. misto = 18 boda

5. misto = 16 bodu

6. misto = 15 bodu

7. misto = 14 bodu

8. misto = 13 bodu

9. misto = 12 bodu

10. misto = 11 bodu

11. misto = 10 boda

12. misto = 9 bodu

13. misto = 8 bodi

14. misto = 7 bodi

15. misto = 6 bodu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MXGP, 2020, str. 159

16. misto = 5 boda
17. misto = 4 body
18. misto = 3 body
19. misto = 2 body

20. misto = 1 bod

O dneSnim motokrosovém sportu lze hovofit jako o sportu velmi popularnim. Svédci

o tom kvalita svétovych zavodl a navstévnost jednotlivych podnikii. K tomu, aby svétovy

motokros dobie fungoval a mél celosvétové kvalitni organizaci, je potieba zastitujici

mezinarodni federace, kterd se o spravny chod sportu ve svété stard. Motokros spada

pod Mezinarodni motocyklovou federaci, které je vénovana nasledujici podkapitola.
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2.3.1 Mezinarodni motocyklova federace

Féderation Internationale de Motocyclisme (FIM), neboli Mezindrodni motocyklova
federace, je zastieSujici federace pro motocyklové sporty. I kdyz se jako oficialni datum
zaloZeni Mezinarodni motocyklové federace uvadi datum 4. prosince 1904, nejednalo se
od zacatku o Mezinarodni motocyklovou federaci, jakd je zndma nyni (FIM, 2020).
Vzniku federace ptredchdzel zdvod v zati roku 1904, ktery potadal Francouzsky
kde se setkali zavodnici z Francie, Rakouska, Danska, Némecka a Velké Britanie. Pohar
vyhrala Francie, ale vznikaly spory o vitézi, proto tyto narody pozdéji ptisly s myslenkou

o zalozeni Mezinarodni federace motocyklovych klubi (FICM) (FIM, 2020).

Nékteré zdroje (Churavy, 1996, str. 7) uvadi, Ze FIM byla zalozena v ¢eském mésté
Pacov. Opak je pravdou. V roce 1906, pfti ptilezitosti konani Mezinarodniho poharu prave
v ¢eském Pacové, se delegati zicastnénych zemi Rakouska, Francie, Némecka a Velké
Britanie rozhodli, ze FICM rozpusti. Jak ale sama FIM uvadi (FIM, 2020), uplné
rozpusténi federace se nekonalo, FICM zlstala pouze necinnd a od roku 1907 byla
jedinym pfispévatelem federace Velka Britanie. FICM byla na popud Auto-Cycle Unie
Velké Britanie obnovena o pét let pozdé€ji v roce 1912. Za oficidlni zakladatele FICM se
povazuje deset zemi (Belgie, Dansko, Francie, Velka Britanie, Italie, Holandsko, USA,
Némecko, Svycarsko a Rakousko), které se zacastnili kongresu v Pafizi v prosinci roku
1912 (FIM, 2020). Mozna pravé proto neni ndhodou, Ze jezdci z téchto zemi vzdycky
pattili a stale patii mezi svétovou Spicku motokrosového sportu. Pied druhou svétovou
valkou méla FICM jiz tficet pfidruzenych narodnich asociaci. Po valce, v roce 1946,
obnovila FICM svou ¢innost a o rok pozdéji se v Holandsku konala akce zvana cross —

country s jezdci z Velké Britanie, Holandska a Belgie. Jednalo se o prvni Motokros

narodi (FIM, 2020).

Vroce 1949 se z FICM stala Mezinarodni motocyklova federace (FIM). Jednotliva
motokrosova mistrovstvi vznikala v prabéhu 50. let 20. stoleti. Prvni mistrovstvi svéta
v kategorii 500 kubickych centimetri se uskute¢nilo v roce 1957, v kategorii do 250
kubickych centimetri pak v roce 1962 (FIM, 2020). Od roku 1959 sidli Mezinarodni
motocyklova federace ve Svycarsku, v Zenevé. V roce 2000, pti konani olympijskych her
v Sydney, byla FIM uznidna Mezinarodnim olympijskym vyborem (FIM, 2020).

V soucasnosti mé FIM 115 narodnich motocyklovych federaci.
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2.4  Sportovni politika

Sport mé v zivotech lidi stale vétsi vyznam. Mnoho lidi aktivné sportuje, o sport se zajima
aktivné 1 pasivné. Je to Casta forma, jak lidé travi sviij volny Cas. To je na celém svéte
stejné. Sport je pro lidstvo dilezity nejen z toho hlediska, ze buduje dobrou fyzickou
kondici, podporuje zdravi, udrzuje a formuje socidlni vztahy a je to dobry ndstroj
komunikace. Sport mé pro staty také financni vyznam. Proto se mu pravem dostava
daleko véEtsi pozornosti ze strany statli a politik. Aby fungoval ve staté sport, musi
fungovat i sportovni politika daného statu, organizace sportu, ekonomika a dalsi oblasti,

které spolu souvisi a navzajem se propojuji.

A co je to sportovni politika? Politika znamena ,, cinnost statii, viad, trid, organizaci
i jednotlivcii v oblasti Fizeni vnitrostdtnich nebo zahranicnich vztahii, cil a prostiedky této
cinnosti* (Havranek a kol., 2011). Sportovni politika by se tedy dala definovat jako
¢innost statd, vlad, tfid, organizaci i jednotlivct v oblasti sportovniho prostiedi s danym
cilem. Autofi Byers, Slack a Parent (2012) hovofti v souvislosti se sportovni politikou
o tom, Ze vlady a sportovni organizace vytvareji sportovni politiku s cilem vést sport
uréitym, jimi poZadovanym, smérem a dopliuji, ze sportovni politika je podobna
strategii. ,,Sportovni politika je podle tviirct politiky nastinem sméru, kterym by se m¢l
sport ubirat® (Byers, Slack a Parent, 2012). Proto by kazdé4 narodni, krajska ¢i okresni

sportovni organizace méla mit politiku, kterd bude fidit jeji smé&r a aktivity.

Oblasti sportovni politiky se v poslednich letech zacalo vénovat také vice odborniki.
Autofi Bergsgard et al. (2007) upozoriiuji pravé na zvyseny zajem o sportovni politiku
u odbornikl a vysvétluji to tim, ze roste zdjem o sport u vlad jednak jako zameéteni
na vetejnou politiku jako takovou, ale také jako nastroj, ktery mize podporovat dosazeni
jinych cili v oblastech mimo sport jako je socidlni péce, hospodaisky rozvoj
¢1 mezinarodni vztahy. Poukazuji tim na rozmanitost sportu v jinych oborech. Dale
zminuji (Bergsgard et al., 2007), Ze rast akademického zajmu o sport pfinesl fadu studii
sportovni politiky jednotlivych zemi nebo studie konkrétnich aspektt sportovni politiky,
jako napftiklad rozvoj sportovni elity nebo hromadné sportovani populace. V porovnani
s ostatnimi oblastmi, jako jsou vzdé¢lavani, socidlni péce ¢ibydleni, je ale oblast
sportovnich politik z hlediska srovnévacich studii stile slaba. Na tom, Ze zacala silit
podpora sportu ze strany statil a sport se dostava do vladni politiky jednotlivych stati,
se shoduje nékolik autorti, kteti hovoti o vzristajicim vyznamu sportovni politiky a o to,

ze se sport stal dilezitym aspektem vladni politické intervence (Hoye, Nicholson,
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Houlihan, 2010) (Bergsgard et al., 2007; Coalter, 2007; Green a Houlihan, 2008 in Bloyce
a Smith, 2009). Tim se dokazuje to, Ze sport a sportovni politika neni pro staty lhostejna
a ze se touto oblasti chtéji zabyvat, aby sport v jejich stat¢ mél dobré postaveni a dobrou

organizaci, protoze pak generuje dobré vysledky a tspéch.

Green a Houlihan (2005) se zabyvaji vznikem, vyvojem a soucasnym stavem sportovni
politiky a rozvojem elitniho sportu. Déle také poukazuji na to, Ze narody zacaly vénovat
vefejné finance na elitni sport, protoze uspéch ve sportu se pro n¢ stava stale dulezitéjsim.
~Prinejmensim za poslednich 40 let doslo mezi viadami ke zvyseni povédomi o hodnote
uspechu v elitnim sportu* (Green a Houlihan, 2005, str. 1). V poslednich letech se vlady
staly ochotnéj$imi pfimo zasahnout do procesu rozvoje sportovnich elit, coz vyzaduje
zasadni zmény ze strany ndrodnich sportovnich organizaci a narodnich fidicich organt
sportu. Jedna se napiiklad o zmény v oblastech profesionalniho managementu, vysoce
kvalitni caoching, trénink a programy na identifikaci talentti (Green a Houlihan, 2005).
Duivody, ze vlady podporuji elitni sport prostiednictvim mechanismt, jako je vytvareni
instituth elitnich sporti, hypotéka loterijnich fondl pro sportovni infrastrukturu a cilené

provozni financovani, byly taktéz zdokumentovany (Hoye, Nicholson, Houlihan, 2010).

O tom, ze sili vyznam sportu a sportovni politiky, svéd¢i fakt, ze sport zacala pied vice
jak deseti lety podporovat Evropska unie. Jinymi slovy se sport dostal do textu
Lisabonské smlouvy, ktera byla ratifikovana v roce 2009, a tim se evropskému sportu
dostala podpora ze strany Evropské unie (Kunz, 2018). Tvirci politiky Evropské unie si
uvédomuji dilezitost sportu, poukazuji na to, ze sport predstavuje nedilnou soucéast zivota
a podpora sportu buduje soudrznost komunity a zvySuje socialni zaclenéni (European
Commission, 2020). Evropska unie se snazi zaméfit na vice oblasti, ve kterych se sport
realizuje. Hlavni mySlenkou je posilit socialni roli sportu. Kromé& socialni role sportu
se EU snazi stale vice vénovat financovani sportu. Sport totiz také zaméstnava miliony
evropskych obcCanii a zvySuje miliardy pfijmi (European Commission, 2020). Kunz
(2018) uvadi jako vyznamny meznik pro evropsky sport rok 2014, nebot’ se sport poprveé

v historii dostal do finan¢niho rozpoc¢tu EU.

Vyzkumna studie od spole¢nosti KPMG z roku 2012 (in Kunz, 2018) dokazuje velky
hospodaisky vyznam sportu, kdyz odhaduje ,, ekonomicky prinos sportu pro HDP celé
Evropské unie az ve vysi 3,7 % *. Spole¢nost KPMG se také zamétila na hospodaisky
pfinos ze sportu pro Ceskou republiku, respektive finanéni dopady pofadani vyznamnych
sportovnich akci na izemi CR. Studie vychazela z pofadani hokejového mistrovstvi svéta
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v Praze a v Ostravé v roce 2015 a z ni vyslo, Ze mistrovstvi se Ceské republice vyplati
(KPMG, 2016). Podle vypocti KPMG totiz ,,celkovy prinos do verejnych rozpocti
presahl v pripadé posledniho hokejového mistrovstvi miliardu korun. Jde o takzvané
nenahraditelné prinosy vyplyvajici z iitraty cizincii v Ceské republice. Pravé tyto prijmy
Jjsou hlavnim ekonomickym pozitivem konani akce na uzemi nasi republiky“ (KPMG,

2016).

Sport méa mnoho neptimych vedlejsich pfinost. VysSe zminéna fakta mluvi jednoznacné
ve prospéch sportu, a je proto spravné, ze se sport dostava do politiky a je mu vénovan
prostor ve vefejné sprave. Se sportovni politikou uzce souvisi 1 organizace sportu. Tato
diplomova prace se zaméfuje na motokrosovy sport v Ceské republice, proto se
nasledujici kapitola vénuje organizaci sportu v CR, aby bylo zfejmé, kam motokros

spada.

2.5 Organizace sportu v CR

Organizace sportu v Ceské republice prosla mnoha zménami. Souviselo to se zménou
politickych systémil, s rozdélenim Ceskoslovenska a pfirozenym historickym vyvojem.
Dle Caslavové (2009, str. 67-70) lze organizace v prostiedi ¢eského sportu rozdglit do tid

sektorii:
1. sektor — statni sprava pro télesnou vychovu a sport
2. sektor — spolkova télesna vychova a sport
3. sektor — podnikatelsky.

Caslavova (2009) uvadi v prvnim sektoru jako garanta pro télesnou vychovu a sport
v oblasti vefejné spravy Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR. Dle novely
Zakona o podpoie sportu (Zakon &. 115/2001 Sb.) zroku 2019 (MSMT, 2019) byla
zfizena jako Ustfedni spravni ufad ve vécech podpory sportu, turistiky a sportovni
reprezentace statu Narodni sportovni agentura (dale jako Agentura). V Zakonu
&. 115/2001 Sb. (MSMT, 2019) jsou uvedeny viechny tkoly a piisobnost Agentury.
Agentura se stara o statni sportovni politiku, vypracovava navrh planu politiky, poskytuje
finan¢ni podporu sportu ze statniho rozpoctu, zajistuje antidopingovy program nebo
se stard o koordinaci ¢innosti resortnich sportovnich center Ministerstva Skolstvi,

mladeZe a t&lovychovy, Ministerstva vnitra a Ministerstva obrany (MSMT., 2019). Byla
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také zifizena Narodni rada pro sport, ktera plni funkci poradniho organu piredsedy

Agentury (MSMT, 2019).

Druhy sektor vymezuje spolkovou té€lesnou vychovu a sport. T€lovychovné jednoty (dale
jako TJ) a sportovni kluby maji v CR zasteSujici sportovni organizace, které TJ a kluby
sdruzuji. V tomto sektoru jasn¢ ptevladaji neziskové organizace, které, jak uvadi
Caslavova (2009, str. 67), ,, vznikaji za iicelem provozovani urcité sportovni ¢innosti
a zisk neni jejich prvotnim kritériem . Nejveétsi stieSni a servisni sportovni organizaci
v Ceské republice je Ceska unie sportu (dale jako CUS). Vznikla zm&nou nazvu a formou
transformace z Ceského svazu télesné vychovy (CSTV) vroce 2013 (CUS, 2020a).
Zékladnimi organiza¢nimi &lanky CUS jsou télovychovné jednoty a sportovni kluby,
které jsou pravni formou spolky s vlastni pravni subjektivitou (CUS, 2020b). Dale jsou
¢leny CUS také narodni sportovni svazy sdruzené v CUS. Druhou nejvétsi sportovni
organizaci v Ceské republice je SdruZeni sportovnich svazii Ceské republiky (déle jako
SSS CR), kde jsou sdruZeny technické sporty (SSS CR, 2021). V soudasnosti ma SSS CR
dvacet &lenskych svazi (SSS CR, 2021).

Tteti sektor podnikatelsky uz podle ndzvu napovida, Ze se bude jednat o sektor zahrnujici
podnikatelskd zatfizeni, ktera v oblasti sportu nabizeji zdkaznikovi sportovni sluzby
za uplatu (Caslavova, 2009). Tento sektor se velmi rozviji, rozviji se ziskovéa sféra,
za sport se v dneSni dobé bézné plati. Pfechazi se od amaterismu k profesionalismu.
Kromé zatizenich jako jsou napiiklad fitness a wellness centra, plavecké Skoly ¢i solaria
sem také patfi marketingové a reklamni agentury pro sport nebo provozovani sportovnich
hal a arén. Caslavova (2009) jesté doplituje jako zajimavou skupinu sportovni kluby, které
byly zaloZeny na bazi obchodni spole¢nosti. Byvaji oznacovany jako ,,profesionalni
sportovni kluby* a objevuji se pfedevsim ve fotbale a lednim hokeji. Od druhého sektoru
se lisi hlavné v tom, Ze se jedna o ziskové organizace a jejich hlavnim cilem je dosahnout

zisku ze sportovni ¢innosti.

Dalsi cast teoretické Casti prace je vénovana uspéSnosti v elitnim sportu a sportovni
politice, kterd se zamétuje prave na faktory vedouci k mezinarodnimu tspéchu v elitnim

sportu.
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2.6  Uspé&nost v elitnim sportu

Na ¢em zavisi uspéch ve sportu, zejména v elitnim? Je dialezita podpora ze strany statu,
svazu, zastesujici organizace? Podle ¢eho se uspéch hodnoti a co to vlastn€ tspéch je?
Uspéch je dle nékolika zdrojt definovan jako kladny vysledek n&jaké ¢innosti (Havranek
a kol., 2011). Podle Kenta (2007) znamena tspéch dosazeni cile. Konkrétn¢ ve sportu
muze byt koncept tspéchu velmi osobni a neni vzdy zavisly na vitézstvi v soutézi nebo
na dosazeni velmi vysokého standardu vykonu (Kent, 2007). V této souvislosti muze
vyvstat myslenka, jaka jsou tedy kritéria uspéchu. Uspéch ve sportu se hodnoti podle
dosazenych vysledkii. A nutno podotknout, ze v tomto ptipad¢ divak byva pti hodnoceni
uspéchu ¢i neuspéchu nejkriti¢téjsi. Mnoho divaki sleduje pouze sportovni vysledky,
nikoliv pribéh utkani. Vysledky si ziskdvaji pozornost také kviili vypsanym sazkam.
Ale vysledky Casto nevypovidaji o tom, jak skutecné samotné utkani, zavod, ¢i zapas
probihali. A tedy nelze zcela fict, ze to je ¢i neni uspéch. Kent (2007) svoji definici
uspéchu ve sportu poukazuje prave na to, ze kazdy ma na uspéch jiny pohled, kazdy ho
vnim4 jinak. I pfesto se ale stale pocita za nejveEtsi Gispéchy ve sportu pocty ziskanych
¢i svétové pohary. ProtoZze dosahovani mezinarodnich a zejména olympijskych
sportovnich uspéchli je pro mnoho zemi stile dulezitéjsi (Green a Houlihan, 2005).
De Bosscher et al. (2009, str. 113) dopliuje, Ze ,,politici i média pocitaji medaile jako
méritko mezinarodniho uspéchu, navzdory protestim Mezindrodniho olympijského

vyboru, ze tabulka olympijskych medaili neni Fadem zasluh “.

Bez finan¢nich prostiedkii se sport nedd provozovat na nejvySs$i tUrovni. Talent je
potiebny, ale pokud je jen talent, ale nejsou prostifedky pro vykonavani sportu, sportovec
nikdy nedosahne toho nejlepSiho. Jinymi slovy, vrcholovi sportovci se nerodi jako
vrcholovi sportovci. Musi se narodit s jistou davkou talentu, ktery u nich musi byt
objeven. Sportovné 1 osobné vyrtstaji ve sportovnich klubech, organizacich, stfediscich,
které jim pomahaji se vrcholovym sportovcem stat. Jedinci tomu vénuji velkou davku
energie a Casu. Do takového procesu je zapojeno nékolik faktorl a organizaci, jako také
naptiklad narodni olympijské vybory ¢i narodni fidici organy, které spolecné vytvari

plnohodnotnou sportovni kariéru (De Bosscher et al., 2015).

Jednim z projekti, ktery se zaobird sportovni politikou a faktory Uspé$nosti v elitnim

sportu, je projekt SPLISS. Autofi projektu SPLISS (Sports Policy factors Leading

to International Sporting Success), tedy Faktory sportovni politiky vedouci
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k mezinarodnimu sportovnimu uspéchu, hovoii a zabyvaji se vyzkumem sportovni
politiky ve spolupraci s politickymi Ciniteli, narodnimi olympijskymi vybory,
mezinarodnimi sportovnimi organizacemi a vyzkumnymi pracovniky po celém svété
(De Bosscher et al., 2015). Resi, jak miZe narod zlepsit své tispéchy v mezinarodnim
sportu. Pokousi se tedy zkoumat elitni sportovni politiku narodu, jejich efektivitu a snazi

se tyto faktory méfit.

Vyzkum SPLISS je zajimavy tim, Ze je mezindrodn¢é propojen. Nesoustiedi se pouze
na jeden narod, ale propojuje poznatky z vice zemi. Jedna se o téméf celosvétovou studii
z hlediska kontinentl, do které se zapojilo celkem patnéct narodi: Brazilie, Kanada,
Japonsko, Jizni Korea, Belgie (Vlamsko a Valonsko), Dansko, Estonsko, Finsko, Francie,
Holandsko, Severni Irsko, Portugalsko, gpanélsko, gV)'Icarsko a Australie. Pracovnici
SPLISS maji ve zkoumanych zemich lokéalni spolupracovniky, ktefi maji kontakty
na zdej$i pracovniky a odborniky. Snazi se data méftit kvantitativné a pokousi se zkoumat
a spojit sportovni uspéch s uspéchem spolecenskym (De Bosscher et al., 2015). Také
si pokladaji otdzku, co je vlastné smyslem elitniho sportu a zda je Gispéch v elitnim sportu
rozvijitelny. Do vyzkumu se zapojilo se svymi nazory ptes 3000 elitnich sportovct, 1300
Spickovych trenérii a 240 vykonnych fediteld. Jedna se o nejveétsi srovnavaci studii
narodnich elitnich sportovnich politik, jakd kdy byla provedena (De Bosscher et al.,
2015).

2.6.1 SPLISS Model

Existuje tada faktord, které urcuji Gspéch v elitnim sportu. Tyto faktory ovliviujici
uspéch byly dle De Bosscher et al. (2015, str. 41) klasifikovany do tfech Grovni:

e makro-uroven

e mezo-uroven

e mikro-Uroven.
SPLISS model vychazi pravé z této klasifikace. V kazdé irovni jsou zatazeny faktory
z jiného prosttedi a skupin a ovliviiyji jinou ¢ast uspéchu ve sportu. Makrouroviiové
faktory ovliviluji socidlni a kulturni prostfedi, ve kterém lidé Ziji. Jedna se napiiklad
o ekonomiku, demografii, geografii a klima, urbanizaci, politiku nebo néarodni kulturu
(De Bosscher et al., 2015). Faktory na mezo-trovni ovliviiuji politické prostfedi narodd,
jde napiiklad o politiku rozvoje trenérit ¢i politiku rozpoznavani a vybéru talentd.
Na mikro-urovni jsou faktory ovliviiujici Gspéch jednotlivych sportovcl, od vlivu
zdédeénych gent po socialni vliv rodict, pratel a trenért (De Bosscher et al., 2015, str. 41).
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Tabulka 5 shrnuje vySe uvedené rozdéleni faktorti ovliviiujici uspéch, ze kterého SPLISS

vychazi.

Tabulka 5: Klasifikace faktori ovliviiujici ispéch

Co ovliviiuji

Co zahrnuji

Makrotroviiové faktory

Mezouroviové faktory

Socialni a kulturni
prostiedi, ve kterém lidé

7

Politické prostiedi narodu

Ekonomika, demografie,
geografie a klima,
urbanizace, politika a

narodni kultura

Napt. politika rozvoje

trenérd, politika
rozpoznavani a vybéru

talent

Mikroturoviiové faktory | Uspéch jednotlivych Talent, zdédeéné geny,

sportovcl socialni vliv rodica, pratel

a trenéru

Zdroj: Vlastni zpracovani dle De Bosscher et al., 2015

Z vySe uvedenych poznatkll vyplyva, ze mezinarodni Uspéch je dan faktory na tfech
urovnich, a to na makro (Zivotni prostiedi), mezo (politika) a mikro (talent). A jak tvrdi
autorka De Bosscher et al. (2015, str. 37), pouze na mezo Urovni mize byt uspéch
zdokonalovan. ,, Cilem struktury SPLISS je modelovat vztah mezi elitnimi sportovnimi
politikami a systémy a mezinarodnim uspéchem — proto se vyzkum zaméruje na faktory

mezo-urovne‘“ (De Bosscher et al., 2015, str. 41).

Obrazek 5 zobrazuje model, na kterém je ukdzan vztah mezi vySe zminénymi faktory
urcujicimi individualni a narodni Gspéch. Na mikrourovni jsou ty faktory, které ovliviiuji
individudlni Gspéch jednotlivych sportovell, od genetickych vlastnosti az po rodinu,
pratele a trenéry, tedy jejich bezprostiedni okoli. Na této urovni mohou byt nckteré
faktory ovladany, jako napftiklad tréninkové techniky, taktika ¢i psychologicka a 1ékaiska
podpora, zatimco naptiklad genetické slozeni nikoliv (De Bosscher et al., 2008).
Makrotiroven obsahuje faktory jako ekonomicky blahobyt, velikost populace,

geografické a klimatické zmény. Nékolik studii ukazalo (Ball, 1972; Bernard & Busse,
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2000; Grimes, Kelly & Rubin, 1974; Hoffmann, Ging & Ramasamy, 2001; Kiviaho
& Mikeld, 1978; Levine, 1974; Shaw & Pooley,1976; Stamm & Lamprecht, 2001; Van
Bottenburg, 2000; De Bosscher, De Knop & Heyndels,2003 in De Bosscher et al., 2008),
ze elitni sportovni uspéch je do znacné miry urCen pravé faktory na makro urovni. Avsak
spolecnou vlastnosti téchto faktori je, ze nejsou do zna¢né miry pod kontrolou tviirct
politik a politickych systémi. Mezi odborniky dochazi k urcité shodé, ze faktory
na makrourovni, jako je populace a hruby doméci produkt, se stavaji horSimi ukazateli
vykonu narodu v elitnim sportu, nez tomu bylo v minulosti. Hlavnim diivodem tohoto
nazoru je, ze jelikoz se narody stavaji strategickymi ve zptsobu, jakym produkuji své
elitni sportovce, spoléhaji se mén¢ na neovladatelné proménné a vice na proménné, které
jsou obecné& povazovany za soucast systému elitniho rozvoje sportu (Oakley a Green,
2001). ,,Australie je dobrym ptikladem naroda, ktery v posledni dobé dokazal dramaticky
zlepsit své vykony v elitnim sportu s (v relativnim vyjadieni) mirnym néartistem populace
(De Bosscher et al., 2008, str. 18). Rozhodujici faktory na makrotirovni vSak stale
pfedstavuji pfiblizné padesat procent olympijského uspéchu. Vyzkum SPLISS totiz
ukézal, Ze pies padesdt procent mezindrodniho uspéchu stath lze vysvétlit tremi
proménnymi, kterymi jsou: populace, bohatstvi (vyjadieno hrubym domacim produktem
na obyvatele) a (byvaly) komunismus, ktery odkazuje na konkrétni politicky systém
(De Bosscher et al., 2015). Je zajimavé, Ze ma stdle ve sportovnim vykonu vliv
na mezinarodni Uspéch komunismus jako politicky systém. V Ceskoslovensku
v minulosti vladl komunismus, bude proto zajimavé vidét odraz komunismu v uspé$nosti

¢eského motokrosového sportu napfic historii.

Faktory na mezourovni jsou zcela ¢i ¢astecné stanovovany sportovnimi politikami. Elitni
sportovci tak budou mit vétsi Sanci na uspéch v zavislosti na G¢innosti politiky a investic
vloZenych do elitniho sportu (De Bosscher et al., 2008). Praveé na mezotroviiové faktory
je dale upfena pozornost, nebot’ se jedna o oblast, kterd se da nejvice ovliviiovat. Mezi
mezo a makro urovnémi jsou dalSi faktory jako medidlni pokryti, narodni sportovni
tradice a antidopingova kultura. To vS§e mlize mit dopad na uspéch, ale jen tam, kde ma

politika z dlouhodobého hlediska pouze nepiimy vliv.
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Obrazek 4: Model ukazujici vztah mezi faktory urcujicimi individualni a narodni uspéch

Prostfedi elitnich , > Faktory, které nemohou 7
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Zdroj: De Bosscher et al., 2008, str. 17

2.6.1.1 Pilire a kritické faktory uspéchu

SPLISS se také snazi méfit vstupy (finanéni zdroje), které staty investuji do elitni
sportovni politiky, a snazi se to porovndvat s vystupy (napf. medailové uspéchy
na olympijskych hrach) (De Bosscher et al., 2015). Obrazek 6 zobrazuje teoreticky model
SPLISS, podle kterého vyzkum vychazi. Model se sklada ze zminénych deviti pilift.
Spolupracovnici projektu SPLISS ovéfovali metodiku tuspéSnosti v elitnim sportu
a vyzkum ukazal, Ze pro Usp&Snost v elitnim sportu je st€Zejnich prave téchto devét pilirt
(slozek politiky) na trovni vstupu (pilif 1) a vykonnosti (pilite 2-9), které mohou vést
ke zvySeni vystupd ¢i uspéchu (De Bosscher et al., 2015). Pilite 2-9 (vykonnosti)
predstavuji konkrétni politiku, ktera dodrzuje postupy, co, jak a kam je investovano,
a kterd mtize vést ke zlepSovani uspéchu na mezinarodnim sportovnim poli. Jinymi slovy
odkazuji na efektivnost sportovni politiky, kterd v idedlnim ptipadé zajisti, Zze vstupy
budou produkovat potiebné vystupy, tedy uspéch (De Bosscher et al., 2015). Narody,
které chtéji uspet na mezinarodnim poli elitniho sportu, by se mély snazit mit jednotlivé

pilife na nejvyssi trovni a soustiedit se na vSechny.
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rv. o

Obrazek 5: Teoreticky model deviti piliFa faktorid sportovni politiky ovliviiujici
mezinarodni uspéch
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VYSTUP

Po kariéie

VSTUP
Pilii 9
Védeckyvyzkum a -

evaER Podpora sportovni Kariery

PiliF 8
(Mezi)narodni soutéz

Pili¥ 4: vikon

ridici organy

PiliF 7
Trenérskézajisténia
rozvoj trenéri

ni ri

Rozvoj talentu

Pilii 6
Tréninkova zatizeni

Narod

Systém rozpoznavani talenti

VYKONNOST

o
”
1

s
/Ofgamzovan

F&Q@zw@ sporta

VSTUP
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Finan¢ni podpora

Pili¥ 2
Vlada, organizace a struktura sportovni politiky:
Integrovany pristup k v¥voji politiky

Zdroj: De Bosscher et al., 2015, str. 42

V pilifi 1 se odrazeji vstupy jako finan¢ni podpora pro sport a elitni sport. Staty, které
do sportu vice investuji, mohou vytvafet vice pftileZitosti pro sportovce, aby mohli
rozvijet svij talent (De Bosscher et al., 2015). Pilit 2 pfedstavuje spravu, organizaci
a strukturu elitnich sportovnich politik, integrovany pfistup k rozvoji politiky, tteti pilif
je ucast ve sportu, pilit ¢tvrty znamend systém identifikace a rozvoje talentl, pilit 5
sportovni a pokariérni podporu, Sesty pilit zahrnuje tréninkova zatizenti, pilit 7 se zabyva
trenéry arozvojem trenér, pilit osmy obsahuje mezinarodni ¢i narodni soutézeni
a posledni devaty pilit fesi védecky vyzkum a inovace v elitnim sportu (De Bosscher
etal., 2015). Z toho vyplyva, Ze tspéch sportovcii a narodnich sportli na mezinarodni
urovni zavisi na nékolika faktorech, které se vzdjemné ovliviiuji a jsou propojeny. Nestaci
mit jen talent, nebo naopak nestaci mit nejlepsi tréninkové zazemi. Je dilezité umét spojit
vSe dohromady a vytvofit dobry systém, ktery bude fungovat a bude generovat kvalitni

sportovce a sportovni Uspéch.
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SPLISS model pouzivd k méfeni vystupt aktudlni vykon narodt v elitnich sportovnich
soutézich. K méteni vyuziva naptiklad s¢itani poctu medaili ziskanych na olympijskych
hrach, kolik sportovct se kvalifikuje do hlavnich zévodl, kolik znich se umisti
na prednich pozicich a podobné (De Bosscher et al., 2015). Devét piliit je podporovano
Kritickymi faktory uspéchu (Critical Success Factors), které byly vyuzity pfi méfeni
vyzkumu SPLISS a které by statim mély pomoci ve tvorbé sportovni politiky. Kritické
faktory uspéchu vyjadiuji dle literatury ,,termin popisujici proces nebo ¢innost, ktera je
nutnd pro zajisténi uspéchu spolecnosti nebo organizace™ (De Bosscher et al., 2015,
str. 49). Autofi Friesen a Johnson (1995) tvrdi, Ze kritické faktory uspéchu pohangji
strategii vpied, vytvareji nebo prolomuji uspéch strategie, a proto jsou nazyvany kritické.
Podle Blazkové (2007, str. 37) ,, kritické faktory uspéchu rikaji, co je kritické pro dosazeni
uspechu . Jinymi slovy kritické faktory Gispéchu reprezentuji to, co a jak pfesné se musi
opravdu vykonat, aby se dostavil uspéch. Nejen ¢eho se chce dosahnout, ale co udélat

pro dosazeni cile, respektive uspéchu.

V projektu SPLISS jde o to, Ze pilife byly operacionalizovany do méfitelnych polozek,
kterymi jsou prave kritické faktory ispéchu. Vysvétluje to autorka De Bosscher et al. in
(De Bosscher et al., 2015, str. 49), ze studie SPLISS se nezabyva pouze tim,
co charakterizuje uspéSnou sportovni politiku, ale také jak lze tyto rtzné dimenze
rozvijet. JedineCnou vlastnosti tohoto vyzkumu je to, Ze krom¢ méfeni snadno
kvantifikovatelnych proménnych, jako jsou vstupy (penize) a vystupy (medaile), se také
»ponoii do porozuméni Cerné skiinky vykonnosti“. Na obrazku 7 lze vidét model
ilustrujici proces vstuptl, vykonnosti a vystupd, tedy jaké efekty a vykony pfinesou vstupy
a pilife 2-9 na trovni vykonnosti v elitnim sportu. V projektu SPLISS sice nejsou mefeny
efekty (vysledky), které by mohly pilite 1-9 pfinaset, ale Casto se o téchto efektech
v souvislosti s elitnim sportem a s tim, co elitni sport pfinasi a v lidech evokuje, hovofi.
Z obrazku 7 je patrné, Ze kvalitni investice a organizace elitniho sportu mize statim
pfindSet nejen méfitelné Uspéchy ve formé poctu ziskanych medaili a prvnich mist, ale
také narodni hrdost, mezinarodni prestiz, dobry pocit, vétsi popularitu sportu ¢i vefejny
zajem ve sportu. A prave proto by se mély staty chtit aktivné podilet na uspéchu v elitnim

sportu a na tvorbé sportovni politiky.
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Obrazek 6: Model Vstup-Vykonnost-Vystup

iy ; VYSTUP VYSTUP ke
carels . VYKONNOST T (cilovy model) ,("}Slf“'k})
systémovych : Zlepsené it — Niarodni hrdost:

rostiredki rucesmimdel klima elitniho Wiy indgrodnt prestizs |
oS Pilife 2-9 Absolutni mezindrodni prestiz; |
B sportu P dobry pocit; vefejny |
inanéni Relativni ; '
Finanéni podpora zajem ve sportu; |
popularita sportu, ... |

Zpétna vazba zacastnénych stran (stakeholderi)
(Klima elitniho sportu)
(vicesloZzkovy model)

Zdroj: De Bosscher et al., 2015, str. 47

Nasledujici podkapitoly se budou vénovat vybranym piliitim, které budou nasledné
aplikovany v analytické ¢asti této diplomové prace, kde je pozornost vénovana vybranym

kritériim Gispé$nosti a analyze prostfedi ¢eského motokrosu.

2.6.2 Pilif 1 — Finance

Pilit 1, ktery stoji v metodice SPLISS na tirovni vstupu, zahrnuje financ¢ni podporu, kterou
narody vénuji sportu. Je obecné znamo, ze finance hraji ve sportu dtlezitou roli. Je to
velmi diskutované téma, jelikoZ se Casto jednd o statni finance, které jsou do sportu
investovany. O financovani sportu se proto zajima i Sirokd vetejnost. Prochazka (2020,
str. 38) definoval financovani sportu jako: ,,ziskavani penéznich prostredkii (pripadné
zpusoby tohoto ziskavani) pro lidské fyzické cinnosti zlepsujici fyzickou i psychickou
kondici vyZadujici télesny vykon a proveditelné s cilem soutéznim a jejich rozdélovani
za timto ucelem “. Spolu s problematikou financovani sportu se ¢asto fesi, zda se narodim
vynaloZené penize do sportu vyplati investovat. Green a Houlihan (2005) potvrzuji, ze
vlady prokézaly viili vénovat zna¢né ¢astky vefejnych nebo vladou kontrolovanych penéz
(napf. z narodnich loterii) na udrzeni nebo zlepSeni UspéSnosti v elitnim sportu. Jako
ptiklad uvadéji (Green a Houlihan, 2005, str. 2) Spojené kralovstvi, které¢ naptiklad
utratilo kolem 120 miliont liber za vytvoteni regiondlni sit¢ elitnich sportovnich ustavi

a priblizn€ 100 milionti liber za ¢tyfi roky pted olympijskymi hrami v Sydney podporujici
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pfiblizné 600 sportovcl. Vyzkum SPLISS ukézal, Ze zemé, které vice investuji do elitniho
sportu, vytvareji sportovciim vice prilezitosti k dosazeni uspechu (SPLISS, 2017). Jinymi
slovy autorti projektu SPLISS (SPLISS, 2017) ,,pokud néarody nemaji prostiedky
na investice do rozvoje elitntho sportu, Sance na uspéch jsou mnohem méné
kontrolovatelné a daleko vice zalezi na jednotlivych sportovcich®. Celkem bylo pro Pilif
1 v projektu SPLISS prozkouméno osm kritickych faktorii uspéchu (v tabulce 6 jako
CSF) ve ctyfech hlavnich oblastech financovani, jak je vidét v tabulce 6. Tyto kritické
faktory uspéchu mély ve vysledku odpovédeét, jak dilezité jsou finance, které maji narody
k dispozici, a jak se projevi na sportovnich vykonech narodii na mezinarodnim
sportovnim poli. Ve vyzkumu se zabyvali financemi (narodnimi vydaji na sport)
znérodnich loterii, ustfedni vlady, narodniho olympijského vyboru a ndrodné

koordinovaného sponzorstvi.
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Tabulka 6: Kritické faktory uspéchu pro PiliF 1

I. Existuje dostate¢na finan¢ni podpora pro sport na narodni urovni

CSF 1 Celkové narodni vydaje na sport (hotovostni podminky) (bez elitniho sportu)
z narodnich loterii a ustiedni vlady (celkove a na obyvatele)

CSF 2 Celkové vladni vydaje na sport jako podil na celkovych vladnich vydajich
CSF 3 ZvySeni/snizeni narodnich vydajl na sport béhem poslednich ctyft let

I1. Existuje dostate¢na finan¢ni podpora pro elitni sport na narodni tirovni

CSF 4 Celkové narodni vydaje na elitni sport (hotovostni podminky) z narodnich

loterii, tstfedni vlady, narodniho olympijského vyboru a nérodné
koordinovaného sponzorstvi

CSF 5 Narodni vydaje na elitni sport jako podil na celkovych narodnich vydajich na
sport
CSF 6 Zvyseni/snizeni celkovych narodnich vydajt na elitni sport za posledni ¢tyfi

roky z narodnich loterii a tistfedni vlady

I11. Pro kazdy sport existuje dostate¢na financni podpora z narodnich spole¢nych zdroji
(napf. narodni loterie, ustiedni vlada, narodni olympijsky vybor) pro narodni Fidici
organy a/nebo sportovni kluby

CSF7 Celkové financovani narodnich fidicich organti, a/nebo sportovnich klubi,
a/nebo sportovnich programu pro rozvoj sportu z narodnich loterii, Gsttedni
vlady a narodniho olympijského vyboru (hotovostni podminky)

IV. Existuje dostate¢na finan¢ni podpora od narodnich loterii/istiedni vlady a narodniho
olympijského vyboru pro specificky elitni sport (discipliny) pro narodni Fidici organy
a/nebo sportovni kluby

CSF 8 Celkové financovani narodnich vladnich organt a/nebo sportovnich klubt
a/nebo sportovnich programi pro elitni sportovni ucely z narodnich
loterii/usttedni vlady a narodniho olympijského vyboru (hotovostni
podminky)

Zdroj: De Bosscher et al., 2015, str. 110

Vyzkum ukézal, jak se predpokladalo, Ze narody s nejvyssim skoére dosazeném v Pilifi 1
maji na konté nejvice tspéchti i na letnich a zimnich olympijskych hrach. Proto by se dalo
fict, Ze financovani elitniho sportu je nejlepSim prediktorem vystupti (De Bosscher et al.,
2015). Jinymi slovy vyzkumny vzorek potvrdil velmi Uzky vztah mezi dostupnymi

finan¢nimi zdroji a mezinarodnim sportovnim uspéchem. Podle grafu vyzkumu SPLISS
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disponuje ze zapojenych zkoumanych stati nejvyssi urovni finan¢éni podpory pro sport
Jizni Korea, dale jsou na tom velmi dobie Francie, Brazilie, Japonsko a Australie. Naopak
nejnizsi uroven finanéni podpory pro sport ma ze zapojenych zemi Portugalsko,

Estonsko, Dansko a Severni Irsko (De Bosscher et al., 2015, str. 111).

Souhrn Pilite 1 poukazuje na silnou vazbu mezi mnozstvim narodné¢ koordinovanych
financi vynalozenych na elitni sport a ispéchem dosazenym v elitnim sportu. Jak dale
uvadi autorka De Bosscher et al. (2015), ze vSech faktort a dil¢ich faktorti pouzitych
ve vyzkumu SPLISS se vydaje na elitni sport jevi jako nejlepsi ukazatel mezinarodniho
uspéchu, coz je velmi dulezitd informace pro vSechny narody, ktefi se cht&ji
v mezinarodnim elitnim sportu zlepSovat. Kazdy narod si mize urcit, zda bude statni

finance investovat do elitniho sportu ¢i nikoliv. Déle je zajimavé to, Ze ndrody, které

cvwr

vvvvvv

str. 130). Z téchto informaci vyplyva, Ze pokud se jakykoliv ndrod chce zlepsit
v mezinarodnim elitnim sportu, mél by se soustfedit na finan¢ni zabezpeceni elitniho
sportu ve své zemi. Dal$im pilifem, ktery je pro tispéch v elitnim sportu ditlezity, je prace

s talentem. Této oblasti je vénovana dalsi podkapitola.

2.6.3 Pilif 4 — Prace s talentem

Talent sdm o sob¢ patii dle rozdéleni SPLISS do mikrotroviiovych faktord, tedy téch,
které se jen tézko ovliviiuji. Kent (2007) definuje talent jako: ,zvldstni nadani nebo
nadpriimérnou schopnost jednotlivce pro konkrétni funkci nebo rozsah funkci. Fyzické
nadani miize byt funkcni, vyrazné nebo sportovni “. Slovnik spisovného jazyka ceského
(Havréanek a kol., 2011) definuje talent jako: ,,schopnost clovéka k jistym cinnostem “.
Co se ale ve sportovnim prostiedi da ovlivilovat a s talentem to souvisi, je prace
s talentem, rozpoznavani talentovanych sportovcll arozvoj talentu. A pfesné na tuto

oblast se zaméfi 1 tato podkapitola. Talent predstavuje ve vyzkumu SPLISS ctvrty pilif.

Kritické faktory ispéchu byly v pilifi zamétfujicim se na praci s talentem zkoumany v péti
oblastech, které jsou uvedeny nize (tabulka 7). Celkem bylo prozkouméno dvacet jeden
kritickych faktori tispéchu (De Bosscher et al. 2015). V téchto oblastech se SPLISS
zaméfil pfedevsim na systém identifikace mladych talentovanych sportovei, planovani
arozvoj mladych talentovanych sportovcl, zabezpeceni a poskytovani pomocnych

sluzeb talentim a kombinaci vzdélavani a sportu u mladych talentovanych sportovct.
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Tabulka 7: Pét oblasti zkoumajici kritické faktory uspéchu v pilifi zamérujici se na praci s
talentem
1. oblast Existuje ucinny proces identifikace mladych talentovanych sportovct,
aby bylo dosazeno maximalniho poctu potencialnich Spickovych

sportovcll ve spravny ¢as (ve spravném veéku)

2. oblast Existuje narodni koordinované pldnovani pro narodni fidici organy s
cilem vyvinout efektivni systém pro rozvoj mladych talenti v jejich

sportu

3. oblast Mladi talentovani sportovci dostavaji vicerozmérné pomocné sluzby
odpovidajici jejich veéku a tirovni, které jsou potiebné k jejich rozvoji

jako mladé sportovce na nejvyssi urovni

4. oblast Mladi talentovani sportovci dostavaji celostditné koordinovanou
podporu pro kombinaci rozvoje sportu a akademického studia béhem
sttedniho vzdelavani (12-16/18 let) a pfipadné zakladniho vzdélavani

(pro rané specializace sportd, kde je takovy systém vyzadovan)

5. oblast Mladi talentovani sportovei dostavaji celostatné koordinovanou
podporu pro kombinaci sportovniho rozvoje a akademického studia
béhem vysokoskolského vzdélavani (na univerzitni / vysokoSkolské

urovni)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle De Bosscher et al. (2015)

Z vysledkit vyzkumu SPLISS v pilifi 4 vySlo najevo nékolik poznatki, které souvisi
s identifikaci talentl a praci s mladymi talentovanymi sportovci. Obecné se zda, Ze
v mnoha vzorovych zemich zapojenych do vyzkumu existuje urcitd nevyrovnanost
ohledné talentu a rozvoje, coz je nejspiSe dusledek tii kli¢ovych problémt (De Bosscher

etal., 2015, str. 223):

1. Nejistd navratnost investic.

2. Casovy odstup mezi investovanim a vidénim odmén miize byt vniman jako piilis
dlouhy na to, aby se vyplatil.

3. Je obtizné ptipisovat souvislost mezi spéchem v elitnim sportu a identifikaci

talentll a rozvojovou praci.
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U vsech naroda ve vyzkumném vzorku zavisi financovani viceméné na tom, Ze tém, ktefi
o financovéani jednaji, poskytnou obchodni plany, jak budou investice pouzity.
Identifikace a rozvoj talentti jsou v nékterych zemich pfimou (explicitni) soucasti téchto
plant a v jinych zemich nepfimo zahrnutymi (implicitnimi) soucastmi (De Bosscher
et al., 2015). Identifikace talentt je v systémech rozvoje elitniho sportu stale vice vnimana
jako specializovand oblast. VSechny zucastnéné narody se ale shoduji, Ze je v této oblasti
nedostatek vhodné kvalifikovanych odbornika. Trenéii jsou pti zajistovani identifikace
a rozvoje talentd kriti¢téj$i nez sportovci. Mize to byt pravé proto, ze trenéii jsou

zkuSengjsi (De Bosscher et al., 2015).

V oblasti propojeni sportu a vzdélavani mladych talentovanych sportovct pfisla
De Bosscher et al. (2015, str. 223) na to, Ze existuji rizné metody, které slucuji prave
akademické a sportovni kariéry. Od vysoce centralizovanych stitem kontrolovanych
systémui az po neformalni pojeti usnadnéna vnitrostatnimi fidicimi organy. Neexistuje
jediny nejlepsi pristup. Dilezité vSak je, ze sportovci nejsou zavisli na individualnich
rozhodnutich a flexibilit¢ svych vzdé&lavacich instituci proto, aby mohli dostavat
podpirné sluzby. Na stfednim vzdélavani se jako nejvhodngj§i jevi smiSeny
centralizovany a decentralizovany systém, ktery nabizi celostatné centralizované
vzdelavaci prilezitosti, pii ¢emz se uplatituje individudlni pfistup k riznym potiebam
mladych talentl v ramci riiznych sporti (De Bosscher et al., 2015). Dokazat spojit
studium na vysoké Skole s aktivnim sportem neni jednoduché a tato oblast jeste neni tolik
rozvinuta, proto ¢asto dochazi ze strany mladych sportovci k pred¢asnému ukoncéeni
studia (De Bosscher et al., 2015). Dilezitym zjisténim vyzkumu je to, ze pfitomnost nebo
nepiitomnost narodné koordinovaného systému identifikace a rozvoje talentl pfilis

nesouvisi s uspéchem.

2.6.4 SPLISS v ¢eském sportovnim prostiedi — Pilif 2 organizace sportu

Autorka Nova (2017) z Masarykovy Univerzity vyuzila metodologii SPLISS a zamé&fila
se na Analyzu managementu a organizaci vrcholového sportu v CR. Aplikovala tedy
druhy pilif teoretického modelu SPLISS na ¢eské sportovni prostiedi, kde v letech 2015-
2016 provedla analyzu. Analyza se skladala z online dotazniku, ktery vyplnilo 93 elitnich
atletti a 20 elitnich trenéri. Nova (2017) vychazela z toho, Ze mezinarodni sportovni
konkurence sili a finan¢ni podpora pro elitni sporty je velmi dulezita, proto by se vlada

méla soustfedit na strategické ptistupy k rozvoji sportovct svétové ttidy. Mezinarodni
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srovnani v oblasti managementu a organizace elitnich sportl je obtizna, jelikoz jsou zde
zakladni rozdily v narodnich systémech vrcholovych sporti, jejich struktufe, organizaci
a upevnéni v politickych systémech. Neni zde zaddna shoda (mezi manazery, akademiky,
organizacemi a struktury vrcholového sportu). Jedind studie, kterd se vSak touto
problematikou zabyva, je vySe zminény projekt SPLISS (De Bosscher et al., 2015)
s vysledky z patnacti zemi svéta (Nova, 2017).

Nova (2017) uvadi vysledky studie SPLISS, ze kterych vychéazi, ze staty s vysokou trovni

uspéchu v elitnim sportu v mezinarodnim srovnani spliiuji tato kritéria:

e _Maji sportovni asociace na narodni Urovni zaméstndvajici manazery
specializujici se na neptetrzitou podporu vrcholovych sportovcet a jejich trenérii
jako jejich hlavni praci.

e Maji manazery odpovédné =za Sifeni dualezitych informaci, poskytovani
poradenskych sluzeb a uchovavani odbornych podporujicich informaci
na centralni irovni.

e Staty se silnou centralizaci v oblasti vrcholového sportu nedosahuji takového
uspéchu jako ty, které radéji koordinuji aktivity a spolupracuji s riiznymi partnery.
finan¢ni zdroje ve spojeni s jasn€ definovanymi zavazky a vysledky.

o Usp&né zemé maji své sportovce a trenéry vyznamné zapojeny do hodnoceni
strategie elitniho sportu a v rozhodovacich procesech na trovni nérodnich

sportovnich asociaci“ (Nova, 2017).

Z toho vyplyva, ze pokud chtéji byt staty ispé$né ve vrcholovém sportu, mély by se podle
téchto kritérii fidit a snaZit se svoji sportovni politiku vést timto smérem. Zaméfit se na to,
aby ve sportovnim prostiedi byli vzdélani lidé ve svych oborech, kteti budou mit praci
ve sportu jako svoji hlavni pracovni ¢innost, hlavné trenéfi a manazeti. A zapojovat
sportovce, trenéry a manazery elitniho sportu do utvéfeni sportovni politiky a strategie
elitniho sportu ve své zemi, snazit se decentralizovat organizaci vrcholového sportu a mit
jasné dany smér, kterym chtéji sport a sportovni politiku ve své zemi vést.

To vedlo autorku Novou (2017) k rozebrani ¢eského sportovniho prostfedi z hlediska
organizace a managementu. Vyuzila kritické faktory GispéSnosti druhého pilite projektu
SPLISS. Z vyzkumu vyslo najevo, ze v Ceské republice neni sjednoceny piistup

k formulaci politiky, protoze zde neexistuje Zadna Uzkd koordinace mezi vSemi
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organizacemi zabyvajicimi se elitnim sportem, a proto jsou jejich ukoly nejednoznaéné
definovany a rtizné aktivity se prekryvaji (Nova, 2017). CR nema pracujici politiku
na narodni, regionalni ¢i lokalni Grovni pro elitni sportovni rozvoj. Existuje pouze
Koncepce sportu 2025, kde je elitni sport v oblasti sedm. Neni zde narodni politika pro
vrcholovy sport. Je velmi neuspokojiva a limitujici Gi€ast atletd a trenér na politice
elitniho sportu (Nova, 2017). Chybi systematicka spoluprace a komunikace mezi
jednotlivymi oblastmi a organy elitniho sportu. Schéazi programy pro vrcholové
sportovee, pouze Cesky olympijsky vybor pofadd program ,, Top Team®, na kterém
pfipravuje talenty a Spickové ceské sportovce. Neni zde zddny systém, ktery by
monitoroval a hodnotil programy na podporu elitniho sportu a sportovcd, stejné jako
chybi koordinace poskytovani udrzitelné finan¢ni podpory elitniho sportu. Nova (2017)
jesté¢ poukazuje na absenci transparentnich pravidel pro zavazné financovani
a na nedostatecné lidské zdroje pro organizaéni rozvoj elitniho sportu na turovni
narodnich kontrolnich organti a narodnich sportovnich asociaci. Az ¢as ukaze, jestli nové
vznikld Narodni sportovni agentura dokaze 1épe koordinovat ceské sportovni prostiedi, a

zvysi tak celkovou kvalitu organizace, managementu a financovani ¢eského sportu.

2.7 Shrnuti

Motokros je sport, kde jsou velmi dilezité finance, jelikoZ se jedna o druh technického
sportu a samotny motocykl a jeho udrzba zabira v rozpoctu zdvodnika velkou poloZku.
Je to také velmi naro¢ny sport, co se tyce fyzické i psychické stranky. K tomu, aby se ze
zavodnika stal elitni zavodnik, je potieba jista davka talentu, se kterym by mél zastit'ujici
svaz umét pracovat a rozvijet ho. Z tohoto hlediska je také dulezitd celkova dobra
organizace sportu na narodni Urovni, dobra propagace sportu v Siroké populaci. Kdyz
se ve sportu rozd¢luji finance, vétSinou se nejvice hledi na tspéSnost jednotlivych sporti
a disciplin. Jak se ale vlastn¢ uspéSnost hodnoti a jaka jsou kritéria ispéchu? Existuje
nckolik pfistupl, jak tspéSnost méfit. UrCité se zohlediuje i celosvétova popularita
jednotlivych sportti a ¢lenska zékladna. V projektu SPLISS (De Bosscher et al., 2015)
pfisli na to, Ze k mezinarodnimu uspéchu v elitnim sportu je dilezitych devét pilifa.

Kazdy pilif reprezentuje konkrétni oblast sportovni politiky.

Analyticka cast této diplomové prace se zaméfi na vybrané pilife projektu SPLISS,
konkrétn€ na financovani a préci s talentovanou mladezi v prostiedi ¢eského motokrosu

a vramci zastfeSujici organizace tohoto sportu, jelikoZ je motokros finanéné velmi
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narocny sport a finan¢ni podpora zdvodnikt je dilezita pro jejich rozvoj a tispéch. Stejné
tak je v motokrosu diilezity talent, protoze jde o sport technicky narocny. Dale se prace
bude soustiedit na pichled uspésnosti Ceského motokrosového sportu v historii

a na organizaci tohoto sportu v CR.
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3 CiL A UKOLY PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je posouzeni vybranych faktorti UspéSnosti
motokrosového sportu v Ceské republice v ramci stavajiciho systému jeho zabezpeceni

a vyvoje v predchozich cca Ctyficeti letech.
Pro dosazeni hlavniho cile diplomové prace je nutné vykonat tyto tkoly:

e Stanovit kritéria uspéSnosti motokrosového sportu a vytvofit prehled tspésnosti
¢eského motokrosu v porovnani s ostatnimi staty.

e Analyzovat organizaci motokrosu v CR a prostiedi motokrosu.

e Posoudit financovani motokrosového sportu v Autoklubu CR.

e Analyzovat praci s talentovanou mladezi v ¢eském motokrosovém sportu v ramci

Autoklubu CR.
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4 METODIKA PRACE

V této casti diplomové prace jsou popsany metody sbéru dat a metody analyzy dat. Prace
bude fesena prostfednictvim metodiky vyzkumu SPLISS (De Bosscher et al., 2015)
v prostiedi ¢eského motokrosu a zaméii se na vybrané oblasti (pilife modelu SPLISS),
kterym bude vénovana analyticka ¢ast prace. Analyzou, tvorbou a metodologii vefejné
politiky se zabyva nékolik ¢eskych autorii (Nekola, Geissler, Mouralova, 2011; Nekola,

Vesely, 2008), ktefi byli inspiraci pro zvoleni metod vyzkumu.

4.1 Metody sbéru dat

Prace je zaloZena na smiSeném vyzkumu kombinujici rizné metody a zabyva se historif,
soucasnosti a budoucnosti motokrosového sportu v CR. Pfi psani prace je respektovan
metodicky postup odpovidajici uvedenému vyzkumu podle autord. Vyzkumna ¢ast této

diplomové prace je zalozena na kvalitativnim 1 kvantitativnim typu.

4.1.1 Kbvalitativni a kvantitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum si jiz vydobyl svou pozici mezi ostatnimi typy vyzkumu. Jeho
prednosti je piedevsim to, ze dokaze dobfe reagovat na aktudlni situace a podminky,
zajiSt'uje dikladny popis a vhled pfi zkoumani jedince, skupiny ¢i udalosti (Hendl, 2008).
Na rozdil od kvantitativniho vyzkumu se mu ale vytyka to, Ze: ,, jeho vysledky predstavuji
sbirku subjektivnich dojmii. ProtoZe pracuje s omezenym poctem jedincii a obvykle
na jednom misté, vznikaji také obtize se zobecniovanim vysledku “ (Hendl, 2008, str. 50).
To, Ze pracuje s omezenym poctem jedinci, se ale pro tuto praci jevi jako vyhoda, protoze
cilem neni zjiSt'ovat ndzory mnoha lidi, nybrz zamé&fit se na odborniky v oboru. Tento
fakt dokazuji autofi Lapan, Quartaroli a Riemer (2011), ktefi uvadi, ze kvalitativni
vyzkum, na rozdil od kvantitativniho, klade vétsi diiraz na studium jevi z pohledu znalci,
tzv. insidert. Ti nam poskytnou informace ,,zevniti* naptiklad organizace, ¢i jiného

objektu.

Dalsi autor Kozel (2006), zabyvajici se vyzkumem, také popisuje rozdily mezi
kvantitativnim a kvalitativnim vyzkumem. Kozel (2006, str. 120) tvrdi, Ze kvalitativni
k cili prace a pro jeji Uplnost jsou vyuzity jak kvalitativni, tak kvantitativni metody,
jelikoZ chce diplomova prace zjistit, pro¢ se motokros v CR vyviji pravé tak, jak se vyviji

a co se v prub&hu historie s timto sportem délo. Kvalitativni vyzkum je proveden pomoci
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polostrukturovanych rozhovorti a analyzy dat, kvantitativni vyzkum prostfednictvim

elektronického dotazovani.

4.1.1.1 Polostrukturované rozhovory

Pro vyzkumnou c¢ast této prace jsou stézejni rozhovory, které byly provedeny
s konkrétnimi odborniky na dané téma. Dulezité u téchto rozhovori je, aby byly ditkkladné
pfipraveny jak obsahové, tak i Casov¢, a aby tazatel dotazovaného uvedl hned na zacatku
do tématu (Hendl, 2008). A pfesn¢ z tohoto diivodu byla pfipraveé rozhovori vénovana

velka pozornost, jelikoz se od kvality rozhovort odviji 1 velka ¢ast prace.

Kvalitativni rozhovory lze rozdé€lit na strukturované a nestrukturované (neformalni).
Strukturované rozhovory jsou vyuzivany v situacich, kdy se nevyzaduje vyrazna
strukturalni odliSnost v ziskanych datech (Hendl, 2008). U tohoto typu rozhovoru jsou
jasn¢ ptipravené otazky, nékdy i odpovédi. Odpovedi respondentil se proto piilis nelisi.
Znamena to, ze ziskand data se 1épe zanalyzuji a tolik nezalezi na kvalit¢ tazatele.
Nevyhodu Hendl (2008) vidi vtom, Ze se piehlizi situovanost rozhovoru. Opak
pfedstavuji nestrukturované rozhovory, které jsou typické pro spontanni vytvareni otazek
(Hendl, 2008). Pro tuto praci byla vyuZzita kombinace zminénych dvou typt rozhovoru,
ato polostrukturované kvalitativni rozhovory. Je to z toho diivodu, Ze jsou lepsi pro
ziskani vice informaci, tazatel sice ma danou strukturu otazek, které chce mit
zodpovézené, ale naopak vznika prostor i pro dopliujici otdzky a informace. Tazatel

nemusi striktné dodrzovat formu a strukturu rozhovoru, miiZze v pribéhu improvizovat.

4.1.1.2 Analyza dokument(

Dalsi metoda sbéru dat vyuzitd v této praci je analyza dokumenti. Existuji dva typy
analyzy dokumentli: obsahové analyza a tematicka analyza (Jandourek, 2008). Obsahova
analyza se zaobird cetnosti, tudiZ se jednd o kvantitativni typ. Tematicka analyza
dokument je naopak kvalitativni, nebot , hledd vyznamy skryté pod povrchem*

(Jandourek, 2008, str. 47).

Diky tomu, Ze jsou dokumenty velmi rozmanité, za dokumenty lze povaZovat knihy,
deniky, novinové ¢lanky, historické zaznamy, plakaty, jak uvadi Jansa (2018, str. 73),
za dokumenty lze pokladat ,, veskeré stopy existence”, piindsi pro vyzkum pestré
informace. Analyza dokument je dilezitd pro nastudovani aktualnosti i minulosti

ceského 1svétového motokrosového prostiedi. Hlavnim zdrojem dokumentl byl
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Autoklub CR, ktery veskera dilezitd data publikuje na svych webovych strankach.
Jednalo se predevsim o dokumenty tykajici se rozdélovani financnich prostredki
ziskanych zdotaci od roku 2010 mezi automobilovy sport, motocyklovy sport
a motokros, zasady reprezentace motocyklového sportu, organizacni struktury a podobné.

Déale bylo nutné prostudovat vysledkové listiny v soutézich a zavodech rtizného typu.

4.1.1.3 Elektronicke dotazovani

Kozel (2006) uvadi c¢tyti typy dotazovani: osobni, pisemné, elektronické a telefonické.
Jaky typ dotazovani se pti vyzkumu zvoli, zavisi na n€kolika riznych faktorech. V této
diplomové praci je vyuzita metoda elektronického dotazovani, a to piedevs§im z diivodu
Casové a finan¢ni nenarocnosti a zajiSténi anonymity. Dalsi vyhodou je podle Kozla

(2006, str. 144) jednodussi zpracovani dat a nestrannost tazatele.

4.2  Vyzkumny soubor

Zakladnim souborem, ze které¢ho vybér vyzkumného souboru vychazi, jsou vSichni ¢esti
motokrosaii a ¢esti motokrosovi funkcionafi, a to z toho divodu, ze se prace zabyva
fungovanim a organizaci Ceského motokrosu a faktory uspéSnosti v motokrosu.
Pti vybéru respondentti je dillezité si urcit, jakym zptisobem bude vybér probihat, aby
byli vybrani respondenti pro vyzkum reprezentativni. Kotler a kol. (2007) uvadi dva typy
vybérl: ndhodny a zamérny. Oba typy jesté deli na podskupiny. Zamérny vyber zahrnuje
vybér podle dosaZzitelnosti, vybér podle uvazeni a kvétni vybér. Jakd metoda se zvoli,
zaleZi na potiebach vyzkumného projektu (Kotler a kol., 2007). V této diplomové praci
byla pro reprezentativni vybér respondentli pouZzita metoda zdmérného vybéru, konkrétné
vybér podle uvazeni. Podle tohoto vybéru ,, vyzkumnik pouziva sviij usudek pri vybéru
respondentii, kteri podle jeho nazoru prinesou presné informace“ (Kotler a kol., 2007,

str. 419).

Ze sportovnich funkcionafi byli nejprve zamérné vybrani odpovédni pracovnici
Autoklubu CR, konkrétné predseda komise pro motokros a generalni sekretaf
motocyklového sportu. Zde se nasledné vyuzil vybér jedinct pro vyzkum pomoci metody
snéhové koule (Rehak, 2018). Nejvétsi problém piedstavovalo pravé kontaktovani
jednotlivych pracovniki a néasledné spojeni s nimi. Nékteti opakované nekomunikovali
a nereagovali na dotazy. Proto pro polostrukturované rozhovory tvoii vyzkumny vzorek

tfi odbornici z motokrosového prostiedi. Dva jsou zastupci Autoklubu CR, a to konkrétné
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manazer reprezentace motorsportu pan Jakub Schimmer, ktery se zaroven stard o media
a komunikaci pro motorsport, a pan Jiti Sitina, ¢len komise motokrosu a novy piedseda
této komise. DalSiho zastupce motokrosového sportu pro rozhovor predstavuje pan Evzen
Zadrazil, $¢f motokrosového stiediska, ktery ma celozivotni zkusenosti z motokrosového

prostiedi a pohybuje se v tomto sportu i na mezinarodni Grovni.

Pro elektronické dotazovani byli jako vyzkumny vzorek také zamérné vybrani na zéklade
aktualnich vysledkii a osobni zkuSenosti soucasni ¢esti motokrosovi reprezentanti, elitni
sportovci, ktefi se dle umisténi v zavodech fadi mezi soucasnou ¢eskou motokrosovou
elitu. Celkem jich bylo 12. Cilem dotazovani bylo zjistit nazor zévodnikii na motokrosové
prostiedi v CR, jejich osobni vhled na soucasnou situaci ¢eského motokrosu a osobni

zkusenosti z tohoto prostredi.

4.3 Sbér dat

Sbér dat probihal nésledovné:

- Rozhovory s vybranymi pracovniky Autoklubu CR a s Evzenem Zadrazilem

- Elektronické dotazovani mezi ¢eskou motokrosovou elitou.

Vsechny rozhovory se uskutecnily pisemnou distanéni formou z diivodu ndro¢nosti
cestovani, Casové a finan¢ni a pandemie spojené s onemocnénim Covid-19. Pouze
s panem Schimmerem probé&hlo i osobni setkani v sidle Autoklubu CR v Praze, kde byly
ukazany prostory Autoklubu a konkrétnéji popsana nékterd dopliujici témata. S panem

Zadrazilem probéhl telefonicky rozhovor.

Okruhy otazek polostrukturovanych rozhovort jsou uvedeny na schématu 1 a 2, piesné
otazky jednotlivych rozhovort jsou ptilozeny v ptiloze prace. Okruhy otazek se soustiedi
na vybrané faktory uspéSnosti v elitnim sportu z projektu SPLISS, tedy financovani
a talent. Inspiraci pro tvorbu otazek byly kritické faktory uspésnosti jednotlivych faktort
podle vyzkumu SPLISS (De Bosscher et al.,, 2015), ptfedevSim to byly otazky
na posouzeni prace s talentovanou mladezi. DalSi Cast otazek je vénovana historii
motokrosu v Ceské republice a ve svété a celkové organizaci motokrosu v CR, coz
souvisi s posuzovanim uspésnosti motokrosového sportu z hlediska historie. Okruhy
otazek se 1i8i Castecné také podle toho, komu byly otazky kladeny. Schémata 1 a 2 ukazuji
rozdily okruhti otazek pro pracovniky Autoklubu a pro motokrosového odbornika EvZzena

Zadrazila.
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Schéma 1: Okruhy otazek polostrukturovanych rozhovori pro pracovniky Autoklubu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

48



Historie
motokrosu v
CR

Schéma 2: Okruhy otazek polostrukturovaného rozhovoru pro motokrosového odbornika
EvZiena Zadrazila

Rakousky Prace
motokros vs. Autoklubu CR
Cesky v oblasti
motokros motokrosu
Vyvoj Motokros So%casn,y stav
motokrosu v CR Ceského
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zacinajicich
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Elektronické dotazovani predstavuje dalsi cast vyzkumu. Byl vyuZit vzor dotazniku Elite
Athletes® survey ze studie Sport Policy Factors Leading To International Sporting
Success: An audit of the elite sport development system in Northern Ireland, kterou v roce
2012 publikoval ptedni vefejny organ pro rozvoj sportu v Severnim Irsku Sport Northern

Ireland (Sport Northern Ireland, 2012).

Dotaznik byl pieloZzen do ceského jazyka a upraven pro potieby této prace. Otazky
i moznosti odpovédi byly upraveny tak, aby odpovidaly realité v Ceské republice
a prostfedi motokrosového sportu. Nekteré otdzky nebyly pouzity a byly nahrazeny
jinymi, které se vice hodily k tématu prace a k motokrosovému prostiedi. Cely dotaznik
je prilozen v ptilohach prace. Anonymita odpovédi byla zajisténa tim, Ze dotaznik byl

provadén online. Jezdci byli kontaktovani pies emailové adresy a socialni sité.
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4.4

Organizace vyzkumu

Analyza dostupnych dokumentti, vyhodnoceni a rozbor — historické materialy,
materialy tykajici se projektti Autoklubu CR.

Domluveni a pfiprava polostrukturovanych rozhovort s vybranymi pracovniky
Autoklubu CR a s ¢inovnikem z motokrosového prostiedi.

Realizace ptipravenych rozhovori na konkrétni témata.

Ptiprava elektronického dotazniku dle vyzkumu SPLISS pro elitni zdvodniky.
Kontaktovani vybranych zavodniki a nésledné rozeslani dotazniku.
Vyhodnoceni dotaznikového Setieni, rozebrani rozhovort, grafické zpracovani,

zaveéry a doporuceni.
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5 VYSLEDKOVA CAST — Soucasny stav ¢eského motokrosu

Pfi posuzovani aktudlni situace ceského motokrosu jsou stézZejni informace ziskané
z rozhovorii a informace od Autoklubu CR. Motokros je v Ceské republice hodné
rozsiten, a to diky dobré dostupnosti a dostatecnému mnozstvi motokrosovych trati, které
jsou k dispozici vSem vykonnostnim kategoriim na tréninky 1 zavody. V soucasné dobé
ma licenci zavodnika motokrosu cca 1000 jezdct, ktefi zdvodi na profesionalni i hobby
urovni. Nutno podotknout, Ze je motokros velmi rozsifeny mezi jezdci, kteti se fadi prave

do kategorie hobby a veteran, tedy starsi 40 let.

V soucasnosti ma Ceska republika zastoupeni v serialu FIM Mistrovstvi svéta diky tymu
JD Gunnex KTM Racing Team a jezdciim Petrovi Poldkovi a Jakubovi TereSakovi, ktefi
pravidelng nastupuji v zdvodech mistrovstvi svéta. Ceska republika pravidelné jiz nékolik
desitek let potada zavody seridlu mistrovstvi svéta, fadi se mezi poradatelské velmoci
a stale se dafi udrzovat se mezi tradi¢nimi potadateli. Co se vSak nedafi je vychova
novych mistréi svéta. Nésledujici podkapitoly se vénuji praci Autoklubu CR v oblasti
motokrosu, konkrétn€ organizaci sportu, rozdélovani finan¢nich prosttedkl, praci
s talentovanou mladeZi a také je sou¢asti hodnoceni Gisp&§nosti Ceské republiky v serialu

mistrovstvi svéta v porovnani s ostatnimi staty.

5.1  Struktura organizace motokrosového sportu v CR

Autoklub CR (dale jako ACR) je zastfesujici organizaci pro ¢esky motoristicky sport,
tedy i pro motokros. ,, ACR je na zdkladé rozhodnuti mezindrodnich organizaci (zejména
Mezinarodni automobilova federace FIA, Mezinarodni motocyklova federace FIM) jako
Jediny opravnén Fidit na tizemi Ceské republiky danou oblast motoristického
a nemotorového sportu, a to v rozsahu jimi stanovenym. ACR zastupuje Ceskou republiku
v téchto mezinarodnich organizacich. V tomto ohledu nese odpovédnost za zajisténi
dodrzovani zakladnich principu své cinnosti, jak jsou vymezeny v ndrodnich
a mezindrodnich predpisech a v tomto Etickém kodexu* (Autoklub CR, 2019, str. 5).
ACR je ¢lenem Geskych i mezinarodnich sportovnich organizaci a poradnich organtl, a to
konkrétné Ceského olympijského vyboru, Rady pro sport MSMT, Rady sportovni
reprezentace CR, Mezinarodni automobilové federace, Mezinarodni motocyklové
federace, Mezindrodni komise pro motokary a Evropské motocyklové federace (Autoklub

CR, 2021a).
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I piesto, Ze je Autoklub CR velkou organizaci, zamé&stnavéa pouze 18 lidi, ktefi z vétsiny
zastavaji pozice administrativniho charakteru. Kazda motoristicka disciplina spada pod
konkrétni sportovni komisi, kterou tvoii odbornici na dané odvétvi sportu. ,, Sportovni
komise Motocyklového sportu ACR piisobi svymi organy ve vztahu k organiim ACR jako
orgdny poradni. Sportovni komise MS ACR jsou odpovédné Prezidiu ACR
prostiednictvim MS ACR. Prezidium ACR schvaluje obsah zdkladnich dokumentii pro
wkon sportovnich autorit a rozhoduje o jeho organizaci (Autoklub CR, 2019, str. 8).
Vsichni ¢lenové (odbornici) sportovnich komisi jsou dobrovolnymi funkcionafi, nejedna
se 0 zaméstnance Autoklubu CR. Clenové komise jsou schvaleni vedenim Autoklubu CR
a vénuji se konkrétnim disciplinam. Ukolem komise je p¥ipravovat pravidla pro zavody,
pomahat s potfddanim jednotlivych Sampionati a dohlizet, Ze vSe probiha tak, jak ma.
Dale ma komise na starost reprezentanty a talentované jezdce a celkové posouvani daného

sportu kupiedu.

Komise motokrosu spada v organiza¢ni struktufe Autoklubu CR pod Vykonny vybor
Autoklubu CR pro motocyklovy sport a funguje ve slozeni pfedseda, mistoptedseda
a ¢lenové komise, kterych je v soucasnosti pét (Autoklub CR, 2021b). Dale jsou ziizena
Stiediska motocyklového sportu (SMS) jednotlivych disciplin motocyklového sportu
ACR. SMS motokrosu je v sou¢asnosti osm klubti povéfenych vykonem &innosti. Tato
stiediska organizuji zavody na krajské trovni, pomahaji jezdcim vyfizovat licence,

potadaji naborové akce. Jezdci se do jednotlivych SMS registruji a vybiraji dle region.

Béhem psani této diplomové prace doslo ke zméné obsazeni komise motokrosu. Na pozici
predsedy motokrosové komise vystiidal dosavadniho predsedu Premysla Hajka Jifi
Sitina, ktery ma cenné zkusenosti s poradanim zavodi mistrovstvi svéta MXGP. Clenem
motokrosové komise byl 4 roky. V rozhovoru prozradil, Ze ma jasnou vizi motokrosu
v CR, a to takovou: ,,7e motokros bude rodinnym sportem a zdroveit v Ceské republice
budeme mit vybudovany takovy systém, ze kterého vzejdou ucastnici mistrovstvi svéta“.
Uz nyni se Autoklub CR snazi kampani #NEPOLESE, kterou potada s Lesy CR, piiblizit

motokros, a pfedevsim legalni zavodéni a trénink, $ir$i vefejnosti.
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5.2  Financovani motokrosu v Autoklubu CR

Motokros je finanéné velmi naroény sport. Financovani motokrosu v Autoklubu CR
plyne z prostiedkt vlastnich a z dotaci poskytnutych diive od MSMT a nyni Narodni
sportovni agentury. Autoklub CR ma oddéleni dotaci, které vyfizuje dotaéni zadosti
analezitosti. O rozdélovani financi mimo dotace rozhoduje Prezidium. Finance
z Autoklubu CR se rozdéluji jezdcim, ktefi jsou vybirani Komisi motokrosu.
Autoklub CR kazdy rok vydava dokument Zasady reprezentace, kde jsou popsany
podminky a postupy pfi vybéru reprezentanti a nasledném rozdélovani statnich
finan¢nich prostfedkti ziskanych z Programu I — Sportovni reprezentace Narodni
sportovni agentury. Jezdci mohou byt nominovani na zédkladé navrhu manaZzera, nebo
podavaji zadosti o ptijeti do statni sportovni reprezentace jezdci sami. V téchto zadostech

musi byt uvedeno:

o, Dosazené vysledky v predchozi sezoné
e Plan pro nadchazejici sezonu

e Diouhodobé cile” (Autoklub CR, 2021c).

O vysi ptidélenych financnich prostfedkl rozhoduje sportovni komise, v tomto piipadé
komise motokrosu. Krom¢ dosazenych sportovnich vysledkl pti rozhodovani o vybéru
reprezentantll sportovni komise také sleduje sportovni a obcanskou bezihonnost
zavodnika, pfedpokladany dlouhodoby sportovni vyvoj a plnéni pfedchozich smluv,
pokud néjaké zavodnik jiz mél. Vybrani reprezentanti se pak déli do dvou skupin na uzsi
reprezentaci a §irsi reprezentaci. Clenové uzsi reprezentace maji moznost oproti ¢lentim
Sir8i reprezentace obdrzet kromé finan¢nich prostiedkil za umisténi navic také financni

prostiedky vyc&lenéné na piipravu a u¢ast na zavodech (Autoklub CR, 2021c).

Trochu jiné podminky maji jezdci zatazeni do programu ACCR Czech Talent Team. Jsou
to jezdci vybrani jako nejlepsi ve své kategorii v CR a s nejvétsim potencidlem
(talentem). Tyto jezdce vybira vedeni Autoklubu po konzultaci a dohodé s odborniky
a schvaluje je Prezidium. Maji jeSté jind privilegia a vyhody neZ ostatni reprezentanti,
maji lepsi finanéni podminky, dostava se jim vétsi pozornost a podobné. V. ACCR Czech

Talent Teamu jsou aktudln€ za motokros Petr Polék a Vitézslav Marek.

Finan¢ni prostfedky, které jsou transparentni a jsou piehledné¢ uvedeny na webovych
strankach Autoklubu CR, jsou statni dotace. Graf 1 zachycuje vyvoj finanénich

prostiedkii ziskanych z dotac¢nich programi pro reprezentaci a talentovanou mladez
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v letech 2010-2019, které Autoklub CR rozdélil motokrosu.* Je vidét, Ze vyse tdchto
dotaci se pohybuje stabiln¢ mezi 4-5 miliony K¢. Vykyvy se objevily v letech 2017
a2019. Vroce 2017 se jednalo o pozitivni vykyv, nebot’ §lo o zvySeni financ¢nich
prostiedkt, které byly rozdéleny mezi motokrosové reprezentanty a talentovanou mladez,
naopak v roce 2019 doslo k vyraznéjsimu poklesu, jelikoz nejsou zapocitany prostredky

z programu Talent.

Graf 1:Vyvoj financnich prostfedkii ziskanych z dotac¢nich programu pro reprezentaci a
talentovanou mladez od MSMT vyclenénych Autoklubem CR motokrosu v letech 2010-
2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Autoklub CR (2021d)

V Autoklubu CR &asto dochazi ke konfrontaci automobilového a motocyklového sportu.
Fanousci téchto dvou sporti radi vedou debaty o tom, ktery sport je popularnéjsi
a atraktivngj$i, zda ten provozovany se strojem na dvou kolech ¢i na kolech ctyfech.
Graf 2 znazorfuje porovnani vyse finan¢nich prostfedkl ziskanych ze statnich dotacnich
programu pro sportovni reprezentaci a talentovanou mladez v letech 2010-2019, které
Autoklub CR rozdélil mezi automobilovy sport (modré sloupce) a motocyklovy sport
(oranzové sloupce). Z grafu by se dalo tvrdit, ze v Autoklubu CR vede automobilovy
sport, nebot’ finan¢ni prosttedky z dotaci urené automobilovému sportu vyrazné
prevysuji ty finanéni prostfedky vyc€lenéné motocyklovému sportu. To ovSem nelze takto

hodnotit a porovnavat, nebot’ neni znamo, jak je finan¢né¢ naro¢ny automobilovy sport

4 Vyse dotace v roce 2010 zahrnuje kromé& finanénich prostfedkil z dotaénich programi pro sportovni
reprezentaci a talentovanou mladez jesté finan¢ni prostfedky z programu Sportovni centra mladeze.
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ajaké okolnosti vedly k takovému rozdé€leni. Nejvétsi rozdil byl vroce 2010, kdy
automobilovy sport dostal skoro trojnasobné vétsi finanéni prostiedky nez motocyklovy
sport. Motocyklovy sport dostdva vétsi financni prostiedky z dota¢niho programu
pro talentovanou mladez, coz by se dalo vysvétlit tim, Zze motocyklovym disciplinam
se vénuji spis mladsi jedinci nez automobilovému sportu. Do porovnani je jesté vlozena
vyse finan¢nich prostiedk, které putovaly pfimo motokrosovému sportu (Sedy sloupec).
Motokros, jako jedna z péti motocyklovych disciplin, mezi které se finan¢ni prosttedky
rozdéluji, si vede velmi dobie, jelikoz pobirad vétSinou zhruba polovinu z celkové Castky,

které je motocyklovému sportu Autoklubem CR pridélena.
Graf 2: Porovnani vySe dotaci rozdélenych ze statnich dotac¢nich programi pro sportovni
reprezentaci a talentovanou mladez vletech 2010-2019 pro automobilovy sport

a motocyklovy sport v Autoklubu CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Autoklub CR (2021d)

Pokud se zavodnici dostanou na elitni troveil a motokrosu se vénuji profesiondlnég,
bez partneri a dobrého zdzemi (tymu) se neobejdou. Proto jsou Castky, které¢ dostavaji
jako podporu od Autoklubu CR z dotaci, zanedbatelné. Rozpogitaji-li se totiz jednotlivé
finan¢ni prostiedky mezi zdvodniky, vyplynou z toho ¢astky v fadech desitek tisic korun.
Autoklub CR by se nemél tolik spoléhat pouze na finanéni prostiedky statni, ale mél by
se zamé&fit na shanéni prostfedkii od soukromych subjektl, na coz poukazal EvZen
Zadrazil. Protoze jak ukdzala studie SPLISS, ¢im vice finan¢nich prostiedkl ve sportu je,

tim vice uspeéchi to danému ndrodu piinese. Kde by také mohl Autoklub vice zapracovat,
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je oblast mladeze a juniorskych zavodd, jelikoz se jedna o potenciél pro budoucnost nejen

motokrosového sportu v CR.

5.3 Price s talentovanou mladeZi v Autoklubu CR v motokrosu

Pro posouzeni prace s mladymi talentovanymi motokrosafi ze strany Autoklubu CR byly
vybrany kritické faktory uspéchu pilite zamétujiciho se na préci s talentem ze studie
SPLISS (De Bosscher et al., 2015). V tabulce 8 jsou vybrané kritické faktory
okomentovény a je popsana soucasna situace v ACR. ACR v této situaci zastava Komise
motokrosu, ktera je odpovédna za motokros, tudiz 1 za mladé talentované motokrosare.
Nutno podotknout, Ze ¢lenové Komise motokrosu zastdvaji své funkce dobrovolné a jen
diky jejich lasce k tomuto sportu se o ¢esky motokros staraji. Pozornost byla zamétena
na proces identifikace talentované mladeze, finan¢ni prostfedky vyclenéné na identifikaci
talentd, plan rozd€lovani financi talentovanym zévodniklim, monitorovaci systém talentti
a databaze, vicerozmérné sluzby a celostatné koordinovana podpora pro rozvoj sportu

a vzdélani talentované mladeze. Tyto oblasti jsou nize rozebrany a okomentovany.

Tabulka 8: Posouzeni vybranych kritickych faktori uspéchu v oblasti talentované
motokrosové mladeZze v ACR
Vybrané kritické faktory tispéchu pilife | Situace v ACR v motokrosu
zamérujiciho se na praci s talentem dle

SPLISS

Existuje uginny proces identifikace  ACR se snazi identifikovat a finanén&
mladych talentovanych sportovcl, aby @ podporovat jezdce, u kterych na zikladé
bylo dosazeno maximalniho pocétu vysledki usoudi, Ze maji potencial pro
potencialnich Spickovych sportovci ve | rozvoj. Hlavnim ukazatelem pro posouzeni
spravny c¢as (ve spravném veku) talentovaného motokrosaie jsou vysledky.
Vramci krajskych stfedisek se jiz ve
veétsing  poradaji  soustfedéni mladeze.
Zalina se realizovat program jednotné
koncepce vychovy mladeze napfii¢ celou
republikou a vzdélavaci program pro

certifikované trenéry.
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Nérodni fidici organy ziskavaji finan¢ni

prostiedky  konkrétné¢ vyclenéné na
identifikaci  mladych  talentovanych
sportovcil.

Existuje jasn¢ dany plan, kde je popsano,

jak jsou identifikovani a vybirani
talentovani  sportovci za  ucelem
financovani.

Existuje monitorovaci systém talentl a

podpora  ze  strany  vyzkumného

pracoviste.

Existuje databdze, kam se ukladaji
vysledky o talentované mladezi a jsou

kazdorocné aktualizovény.

Mladi talentovani sportovci dostavaji

vicerozmérné pomocné sluzby
odpovidajici jejich v€ku a Urovni, které
jsou potiebné k jejich rozvoji jako mladé

sportovce na nejvyssi trovni

Mladi talentovani sportovei dostavaji
celostatné koordinovanou podporu pro
kombinaci rozvoje sportu a akademického

studia beéhem stfedniho vzdélavani (12—

ACR vyuziva dotaéni program na podporu
talentované mladeze, nikoliv vSak na

identifikaci mladych talentovanych
sportoved. ACR napiiklad ani nema4 trenéry
jako své zaméstnance, s n¢kterymi trenéry

a tymy pouze spolupracuje.

ACR takovy plan nema. Podpora je
rozdélovana na zdkladé dosazenych
vysledkd.

ACR sleduje vysledky a vystupy ze viech
moznych zavodd a Sampionatl. Jasné dany
monitorovaci systém nemaji. Nejlepsi
jezdci spolupracuji s oddilem Dukla Praha,
jinak s Zadnym vyzkumnym pracovistém

nespolupracuji.

ACR nema centralni databazi s vysledky

o talentovanych jezdcich.

ACR ma projekt ACCR Czech Talent
Team, kde pomahaji t€ém nejlepSim z fad
mladych zavodnikli vSech motoristickych
disciplin nad rAmec b&znych dotaci. ACR
také naptiklad poméaha témto jezdcim pii
hledani tym a nasledném vyjednavani

angazZma na mezinarodnim poli.

V CR neexistuje celostatné koordinovany
systétm podpory pro kombinaci rozvoje
velmi

sportu 1 vzdélavani. Je to

individualni, z dotaznikového Setfeni mezi
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16/18 let) a ptipadné zdkladniho @ jezdci vySlo najevo, Ze néktefi neméli od
vzdélavani (pro rané specializace sportil,  Skoly zadné ulevy, néktefi naopak
kde je takovy systém vyzadovan) individualni plany studia méli a velmi si

piistup Skoly chvalili.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze ACR nema4 jasné plany a proces identifikace talentdl. StéZejni jsou
pro n¢ dosazené vysledky zavodniki, které odbornici z Komise motokrosu sleduji a dale
vyhodnocuji. Znamena to tedy, ze v ACR hodnoti aspéch podle vysledki. ACR se snazi
talentovanym zavodnikiim vénovat, ale ne vylozené¢ systematicky. V soucasnosti
by mél zajistit certifikované trenéry a jednotnou celonarodni koncepci vychovy mladeze.
Nejlepsi jezdce vybiraji do projektu ACCR Czech Talent Team, kde se jim dostava vétsi
podpora a pozornost. U¢ast v ACCR Czech Talent Teamu jezdci dosahnou diky svym
vybornym vysledkiim ve svych kategoriich. Pokud by se Autoklub CR rozhodl vénovat
se timto zplsobem vétSimu spektru zadvodnikd, mohlo by to v budoucnu pfinést vEtsi
zastoupeni eskych zavodnikl v seridlu mistrovstvi svéta. Jednim z projekt na podporu

popularity motokrosu u déti byly Motokrosové krouzky.

5.3.1 Motokrosové krouzky

Motokrosové krouzky byl &tyflety projekt ACR pod zastitou Ceského olympijského
vyboru v letech 2015-2018 s jasnym cilem podpofit vstup k motokrosu zacinajicim
adeptiim a celkové zvysit pocet zavodnikti (Autoklub CR, 2015). Bylo vybrano celkem
pét pobocek po Ceské republice, konkrétng to byl Jinin, Klatovy, Most, Vranov
a Petrovice na severni Moravé, kde si mohly déti ve v€ku od 5 do 10 let vyzkousSet jizdu
na motokrosové motorce a motokrosové trati. V§e probihalo zcela zdarma, za pfitomnosti
odbornikii a na zapijcenych motocyklech v zédkladnim vybaveni, které bylo adeptim
k dispozici. Kazda pobocka méla k pouziti tii motocykly (Autoklub CR, 2015). Jasné
vysledky tohoto Ctyfletého projektu, kolik to pfivedlo zacinajicich jezdci, kolik bylo

ucastniki a jak byl projekt uspésny, se nepodatilo zjistit.

V soucasnosti se motokrosovym krouzkiim pod zastitou Autoklubu CR vénuje Vaclav
Vizinger, ktery potadd naborové dny a se svym sportovnim programem se zameéiuje

na zacinajici jezdce. Organizuje motokrosové tabory a soustfedéni pro déti ve véku od 5
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do 15 let. Ucastnici jsou rozdéleni na zatatedniky a pokro¢ilé a naplni tabori je kromé
jizdy na motorce také fyzicka ptiprava a dalsi sportovni program. Tabory vedou zkuSeni
trenéfi a jezdci, nejveétsi hvézdou je motokrosat Martin Michek, ktery je pro zacinajici

jezdce velkou motivaci a ktery je zaroveii ambasadorem Autoklubu CR.

5.4  UspéSnost — analyza o umisténi

Aby bylo ziejmé, jaké postaveni mél cesky motokros historicky na mezinarodni urovni,
soucasti vyzkumu je i hodnoceni UspéSnosti v motokrosu, které¢ vychazi z tabulek
umisténi, stejné¢ jako SPLISS vychdzi zumisténi a zpoctu dosazenych medaili
na nejvyznamnéjSich sportovnich akcich. Pfi posuzovani spéSnosti v motokrosu byly
stézejni vysledky z mistrovstvi svéta v motokrosu, nebot’ se jednd o nejvyznamnéjsi

zavody.’

Tabulka 9 zachycuje pét nejlepSich narodu, které maji nejvétsi pocet medaili ze seridlu
seniorského mistrovstvi svéta v motokrosu od roku 1957 do roku 2020. V prub¢hu let
se meénily kategorie, ve kterych se zavodilo, tudiz jsou v tabulce zapocitany vSechny,
které byly od roku 1957 vedeny jako mistrovstvi svéta. Dale jsou v tabulce pro srovnani
uvedeny aktualni tidaje o poctu obyvatel jednotlivych narodl, zda se v daném staté diive
vyrabély a v soucasnosti vyrabi motocykly jezdici v seridlu mistrovstvi svéta a zda ma
dany néarod v aktualni sezon¢ tym v serialu MS (ve tfidich MXGP a MX2). Zatazeni tymu

v seridlu MS danému nérodu bylo ureno podle uvedené adresy sidla tymti.

5 Mistrovstvi svéta v supercrossu, které se kond v USA, nebylo do hodnoceni isp&$nosti zapo¢itano.
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Tabulka 9: NejlepS$i narody v poftu medaili ze seridlu mistrovstvi svéta v motokrosu
v letech 1957-2020

Vyroba Vyroba Tvm
Celkovy pocet | Pocet motocykla | motocykli ym
. oy I . v serialu
Narod medaili z MS | obyvatel jezdici jezdici MS v
(1957-2020) (v mil.) na MSv na MSv « .
- . . . soucasnosti
soucasnosti minulosti
1. Belgie 129 11,6 NE ANO ANO -5
2. Svédsko 51 10,2 NE ANO ANO - 1
3. Italie 49 60,3 NE ANO ANO -7
4. Francie 47 65,4 NE NE ANO -3
5. Nizozemsko 40 17,1 NE NE ANO -5
Ceska republika
(zahrnuto i 9 10,7 NE ANO ANO -1
Ceskoslovensko)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Wikipedia (2021), MXGP (2021a), MXGP (2021b), Cesky
statisticky arad (2021), World Population Review (2021a, 2021b, 2021¢c, 2021d, 2021¢)

Do péti nejlepsich narodt se dostaly staty Belgie, Svédsko, Italie, Francie a Nizozemsko.
Do porovnéani v umisténi je zafazena také Ceska republika, do niz jsou pogitany i ziskané
medaile za Ceskoslovensko, kterych bylo celkem $est. Aby mohla byt do srovnani
zafazena i Ceska republika, bylo zamémé vybrano pravé hodnoceni podle celkového
poctu ziskanych medaili z MS. V tabulce 9 na prvnim misté jasn¢ dominuje Belgie
s poctem 129 ziskanych medaili. Zajimavé je, Ze v zddném z Sesti uvedenych statd
se v soucasnosti nevyrabi motokrosové motocykly, na kterych by se zavodilo. Nyni jsou
velmoci na vyrobu motokrosovych motocyklt Japonsko a Rakousko. Dfive tomu ale bylo
jinak a lze tvrdit, Ze existovala spojitost mezi tspéchem a vyrobou motocykli. Z tabulky
vyplyva, ze staty, ve kterych se motocykly vyrdbély, dosahovaly vétSich uspéchil.
Piikladem je Ceskoslovensko a Svédsko. Tyto dva staty dosahovaly nejvétsich Gispéchi
v zacatcich motokrosového mistrovstvi svéta, do 60. a 70. let minulého stoleti. A mohlo
to byt pravé tim, ze mély k dispozici prvottidni stroje. S nastupem japonskych znacek

a rakouské KTM doslo ke stagnaci té€chto statl. Na uspéSném obdobi ceskoslovenského
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motokrosu méli také zasluhu tehdejsi statni podpora, systém piipravy nebo vojensky oddil

Dukla. Dalo by se fict, Zze pocet obyvatel nijak neovlivituje uspéch v motokrosu.

V soudasnosti jsou stale Gsp&sné staty Italie, Francie, Belgie, Spanélsko, USA nebo
Svycarsko. Miize to byt tim, Ze sport je v daném statd velmi popularni a maji stalé
zastoupeni nékolika tymua v seridlu MS, tedy dokdzou v daném staté¢ sehnat partnery
a finan¢ni prostiedky, které zajisti fungovani tymi. Nutno podotknout, Ze neni pravidlem,
aby napiiklad v italském tymu zavodili pouze Italové. Naopak se nékdy miize stat,
ze v italském tymu nezavodi ani jeden Ital. Pro ¢esky motokros je velky uspéch, ze ma
stalé zastoupeni v serialu mistrovstvi svéta diky ¢eskému tymu JD Gunnex KTM Racing

Team.
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6 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Dotaznikové Setieni je dalsi ¢asti tohoto smiSeného vyzkumu a mélo pfinést hodnoceni
nejen soudasné situace motokrosu v CR zpohledu vybranych elitnich &eskych
motokrosovych zavodnikl. Byla vyuzita metoda elektronického dotazovéni, konkrétné
byl dotaznik zpracovan na platformé Google Formulafe. Setfeni prob&hlo v obdobi od 30.
11. 2020 do 8. 3. 2021. Celkem bylo rozeslano 16 dotaznikii a vratilo se 12 vyplnénych
dotaznikli. Névratnost dotazniku byla 75 % (vyplnéné dotazniky/rozeslané
dotazniky*100). Cilem dotaznikového Setfeni nebylo ziskat co nejvice odpovédi od velké

skupiny lidi, ale pouze odpovédi od reprezentativnich jedinct, ktefi byli peclivé vybirani.

Respondenti byli vybrani podle aktualnich vysledkii mezinarodnich motokrosovych
zavodi, pozornost byla soustfedéna na nejlepsi ¢eské zavodniky dle vysledkovych listin.
Vysledky dotaznikového Setfeni byly zpracovany pomoci programu Microsoft Excel
ajsou prezentovany v nasledujicich podkapitolach. Grafické znazornéni nékterych
odpovédi je uvedeno pro lepsi prehlednost. Dotaznik obsahoval 23 otazek, otevienych

1 uzavienych, a byl rozdélen do tii ¢asti:

- Obecné informace o jezdci a o jeho uspéesich
- Organizace a komunikace v motokrosovém prostiedi ze strany Autoklubu CR a
motokrosovych tymil

- Préace s motokrosovymi talenty.

6.1 Obecné informace

Z celkem 12 respondentli se dotaznikového Setfeni Uc€astnilo 11 muzl a jedna Zena,
ve véku od 17 do 29 let, vSichni to byli ¢esti elitni motokrosovi zavodnici. Prvni okruh

otazek byl zaméfen na informace o jezdci a jeho dosavadnich maximalnich uspésich.

Otazka 1. V kolika letech jste zacal(a) jezdit motokros a kdo Vas k tomuto sportu

prived]?

Jako prvni byla zamérné polozena otdzka na zacatky s motokrosem, aby respondenty
thned uvedla do tématu a aby citili, Ze se bude sousttedit na jejich kariéru. Tato otazka
méla také za ukol zjistit, zda se n¢ktery respondent dostal k motokrosu jinou cestou nez
jen diky rodi¢tm. 11 respondentti uvedlo odpovéd’, ze je k motokrosu ptivedl jejich otec,
pouze jeden respondent uvedl, Zze se k motokrosu ptivedl ,,tak néjak sam“. Odpovedi

jasné¢ ukazaly, ze rodice, v tomto piipadé otcové, jsou ti, ktefi stoji za kariérou
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motokrosaii. Motokros je sport, ktery se vétSinou dédi v rodiné z generace na generaci.
Dale respondenti odpovidali na to, v kolika letech s motokrosem zacali. Z opovédi
vyplyva, Ze neni pfesné dany pocatecni ve€k, ktery by zaruCoval UspéSnou kariéru
motokrosafe. Mozna prave kviili tomu, Ze se jedna o technicky velmi naro¢ny sport, se
s motokrosem mtize zacit az v pozd¢jsim détském veku, okolo 10. roku ditéte. Na grafu

3 jsou znazornény odpoveédi respondentll v kolika letech s motokrosem zacali.
Graf 3: Zacatky s motokrosem
m Ve 3 letech
= Ve 4 |letech
= V5 letech

V 6 letech

=\ 7 letech

1 = V 10 letech

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z téchto odpovédi by se mohl inspirovat Autoklub CR ve chvili, az budou p¥ipravovat
néjaké naborové akce pro motokros, ze skupina déti, na které maji cilit, je pomérné Siroka

a zahrnuje déti ve veéku jiz od 3 let az po déti okolo 10 let.
Otazka 2. V kolika letech jste se rozhodl(a) vénovat se pouze motokrosu?

Pro polovinu respondentii byl od zacatku motokros sport ¢islo jedna, jak uvedli, ostatni
sporty méli jen jako zabavu, motokrosu se vé€novali naplno. Za ptekvapujici by se dala
povazovat odpovéd’ jednoho respondenta, ktery uvedl, Ze se motokrosu zacal vénovat
naplno az v 18 letech, coz ¢asto byva povazovano za velmi pozdni v€k na zacatek kariéry

elitniho sportovce. Ostatni respondenti se motokrosu zacali vénovat naplno v rozmezi
od 7 do 13 let.
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Otazka 3. Jakého nejvétsiho tspéchu jste zatim dosahl(a) za svoji dosavadni kariéru

v seniorské kategorii jako elitni sportovec — motokrosar?

Tteti a Ctvrtd otdzka byla zamétena na dosavadni vykonnost respondentti. Otazky byly
polozeny zdmérné&, aby potvrdily, Ze respondenti byli vybrani spravné a pro vyzkum jsou
jejich odpovédi reprezentativni. V této otdzce méli respondenti na vybér ze 7 moznosti
stejn€ jako v otazce nasledujici. Jak je vidét na grafu 4, nejvice respondentt zvolilo jako
sviij dosavadni nejvétsi Gispéch v seniorské kategorii umisténi v TOP 3 v MMCR, tedy
v Mezinarodnim mistrovstvi CR. Po jedné odpovédi byly zvoleny jako nejvétsi Gispéchy
TOP 8 na svété, TOP 16 na svété a TOP 8 v Evropé. Jeden respondent jest¢ spada

do juniorské kategorie.

Graf 4: NejvySe dosazeny tspéch v kariére v seniorské kategorii

= TOP 3 MMCR
= TOP 8 na svéteé
TOP 16 na svété

' TOP 8V Evropé

= 7adny z pFedchozich
(jesté junior)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ctvrta otdzka navazovala na piedchozi a zajimala se o aktualni vykonnost respondentt.
Odpovédi se vyrazné nelisily od pfedchozi, znamend to tedy, ze si respondenti drzi
stabilni vykonnost. Nejvétsi zastoupeni ve vyzkumu méli respondenti, ktefi se stabilné

pohybuji na prednich ptickach v MMCR.

Otazka 5: Ktera z nasledujicich moZnosti nejlépe vystihuje Vas aktualni status,

kromé toho, Ze jste elitni sportovec?

Nasledovala otdzka zjistujici aktudlni status respondentd. Je zajimavé, ze z 12
respondenttl, kteti byli vybrani a sami se zatradili mezi ¢eskou motokrosovou elitu, pouze
4 respondenti uvedli, Ze jsou elitni sportovci na plny tivazek. Stejny pocet respondentt
zvolil odpovéd’ zaméstnanec/OSVC na plny avazek. Tato otizka ukézala, ze v Ceské

republice se ani ti nejlepsi elitni motokrosafi samotnym sportem neuzivi a musi k tomu
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jesté provozovat klasické zaméestnani, coz musi byt velmi naro¢né a mozna je to i divod
toho, ze Ceska republika nemd vétsi zastoupeni na prednich ptickach v mezinarodnich
zavodech. Dale lze na grafu 5 vidét, Ze mezi respondenty byli dva studenti na plny tvazek,

jeden student na ¢asteCny uvazek a jeden zaméstnanec/OSVC na Caste¢ny uvazek.

Graf 5: Aktualni status respondenta

= Student na plny Uvazek
= Student na ¢astecny Uvazek

Zaméstnanec/OSVC na plny
uvazek

Zaméstnanec/OSVC na
Castecny Uvazek

4 m Jsem elitni sportovec na plny
Uvazek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici otazky 6 a 7 zjistovali pohlavi a v€k respondentii. Vyzkumu se kromé 11
muzil zGc¢astnila i jedna Zena, coZ ukazuje, Ze motokros neni sport pouze pro muze a do
budoucna miiZe byt v motokrosu vice Zen nejen jako sportovkyi, ale i ve funkcionatskych

pozicich. Respondenti uvedli vék od 17 do 29 let.
Otazka 8: V jaké zemi vétSinu ¢asu trénujete?

Otazka, zjidt'ujici, v jakych statech respondenti nejvice trénuji, ukézala, Ze je stale Ceska
republika pro zdvodniky na trénovani stat ¢islo jedna. Pouze 3 respondenti uvedli jiné
evropské staty, konkrétng Spanélsko, Belgii, Mad'arsko a Italii, jako své hlavni tréninkové
zem¢. Pokud chece zavodnik v dneSni dobé uspét, musi alespont v zimé vycestovat do
zemi, kde lze trénovat celorocné a také na rtznorodych tratich. Néktefi respondenti
uvedli, Ze se bez tréninku v zahrani¢i neobejdou, i kdyz prevaznou ¢ast trénuji v Ceské

republice.

V této oblasti by mohl Autoklub CR pomoci zavodnikiim s piipravou na sezénu a zajistit
soustiedéni vybranych reprezentantli pred zacatkem sezony v zahranic¢i. Anebo by mohl
vybudovat trat, ktera bude mit pisCity povrch, jelikoz to je casty typ traté

na mezinarodnich zavodech a tika se, Ze kdo neumi na téchto tratich zavodit, nikdy
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nemuze ziskat titul mistra svéta. Prave 1 kvili témto tratim jezdi zavodnici trénovat

do zahrani¢i.

Otazka 9: Jaké je VaSe nejvyssi vzdélani? (Pokud jste student, zaSkrtnéte aktualni

stupen vzdélani, ve kterém se pravé nachazite)

V otazce 9 respondenti udavali své nejvyssi dosazené vzdélani, aby bylo patné, zda se da
spojit kariéra elitniho sportovce se vzdélavanim. Respondenti zvladli vzdélani se
sportovni kariérou velmi dobie, nebot’ vSichni dosahli sttedoskolského vzdélani, 7 z nich
dokonce s maturitou. Mize to byt i tim, Zze respondenti védi, ze délat motokros

na profesionalni Grovni se povede jen vybranym jedinciim, a proto vzdélani nepodcenili.

Nasledoval okruh otazek, ve kterych respondenti hodnotili organizaci a komunikaci

v motokrosovém prostiedi ze strany motokrosovych tymi a Autoklubu CR.

6.2 Organizace a komunikace v motokrosovém prostiedi ze strany

Autoklubu CR a motokrosovych tymi

Otazka 10: Obdrzel(a) jste ,,formalni® psané ¢i v elektronické formé informace o
kterémkoli z nasledujicich témat od Vaseho tymu, Autoklubu CR ¢&i jiné instituce

alespon jednou za posledni rok? (Pokud ANO, poli¢ko zaSkrtnéte)

V deséaté otazce se respondenti vyjadfovali k tomu, zda jsou alesponi jednou za rok
informovéani ze strany svych tymi, Autoklubu CR a jinych instituci o konkrétnich
tématech souvisejicich s kariérou elitniho sportovce. Respondenti mohli zaSkrtnout vice
odpovédi, bylo uvedeno 8 konkrétnich témat a také moznost Zadné z uvedenych. Tuto
odpovéd’ zaskrtli hned 4 respondenti, coz neni dobra vizitka sportovnich tymu ani
Autoklubu CR. V tomto ohledu by mé&l Autoklub CR vice zapracovat a snaZit se se
sportovcei vice komunikovat a informace zavodniklim poskytovat. O zménach sportovni
politiky a vyvoji ve védeckém vyzkumu nebyl informovén ani jeden z respondentil, coz
1ze také vidét na grafu 8. Naopak nejvice (5) se mezi respondenty dostala informace
o tréninkovém a zadvodnim planu, nésledovala kritéria vybéru reprezentace, cestovni

plany a vyziva, doping a nové poznatky v tréninkovych metodach.

66



Graf 6: ObdrZené informace od tymu, Autoklubu CR nebo jiné instituce
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka 11: Jak byste obecné zhodnotil(a) komunikaci se sportovci ze strany Vaseho

tymu a Autoklubu CR?

Otéazka 11 souvisela s otazkou ptedchozi. Respondenti v ni pfimo hodnotili komunikaci
se sportovci ze strany jejich tymu a Autoklubu CR. Graf 9 znizoriiuje, jak hodnoceni
dopadlo. Komunikaci ze strany tymu hodnotili respondenti velmi pozitivné, 9 z nich ji
oznacilo za vybornou, jeden respondent volil odpovéd’ dobra a jeden rozumna. Pouze
jeden respondent hodnotil komunikaci se svym tymem za velmi Spatnou. Naopak
Autoklub CR nevysel z této otizky dobfe. Vice jak polovina respondentli zhodnotila
komunikaci ze strany Autoklubu CR se sportovci jako $patnou, pét z nich dokonce jako
velmi $patnou, coz by mélo byt pro ACR alarmujici. Pouze jeden respondent zhodnotil
komunikaci od Autoklubu jako vybornou, jeden jako dobrou a dva jako rozumnou. Tuto

skute¢nost lze vycist z grafu 9.
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Graf 7: Hodnoceni komunikace se sportovci ze strany tymi a Autoklubu CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud je Autoklub CR zastfesujici organizaci motokrosového sportu, mél by se i z této
pozice o své sportovce zajimat a vice a 1épe s nimi komunikovat, aby se k nim dostavali

informace, které jim pomohou v kariéte elitniho sportovce. Toto by mél Autoklub zlepsit.

Otazka 12: Béhem Vasi sportovni kariéry jste narazil(a) na riizné organizace a lidi,
ktefi Vas podporovali jako zacinajiciho talentovaného sportovce a jako elitniho
sportovce. Do jaké miry doposud tyto organizace a konkrétni lidé pozitivné prispéli

k Vasemu vykonu v roli elitniho sportovce?

Dalsi otazka se zamétovala na organizace a lidi, kteti podporovali respondenty v jejich
dosavadni kariéte. Respondenti u vSech uvedenych lidi a organizaci uvadéli, jak vyrazné
prispéli k jejich dosavadnim vykondm. M¢li na vybér moznosti: velmi vyrazné, vyrazné,
rozumné, malo, velmi malo a nelze posoudit. Z vysledk, které jsou zndzornény na grafu
10, vyplyva, Ze nejvice pfispéli k vykoniim dosavadni kariéry respondentti jejich rodice.
Dale pozitivné pfispéli k jejich vykoniim sponzofi a také jejich tym. U Autoklubu CR
5 respondentti uvedlo, Ze je doposud podporoval velmi malo, 2 uvedli mélo, 4 rozumné
a pouze jednoho respondenta doposud ACR podporoval dle jeho odpovédi velmi vyrazng.
Proto by se m& ACR zaméfit vice na podporu talentované mladeze a praci

reprezentacnich trenérii a trenérit mladeze.
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Graf 8: Kdo nejvice ovlivnil dosavadni kariéru respondenti
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Otazka 13: Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi prohlaSenimi:

V této otazce méli respondenti moznost vyjadrit sviij souhlasit ¢i nesouhlas se dvéma
tvrzenimi, ktera se tykaji administrativy a tvlirct sportovnich politik. Otdzka méla za cil
zjistit, jak sportovci vnimaji povinnosti elitniho sportovce spojené s administrativou,
a také, zda tvlrci sportovnich politik konzultuji se sportovci jejich potfeby a navrhy
na zmeény. Respondenti mohli vybrat ze 6 moznosti odpovédi: velmi souhlasim,
souhlasim, ani souhlasim ani nesouhlasim, nesouhlasim, velmi nesouhlasim a nevim.
Odpovédi respondentii se v tomto ptipad¢ vyrazné liSily. Mezi odpovéd'mi se objevila
kazda moznost. Tato skutec¢nost je zobrazena na grafu 13. S prohlaSenim: ,,Jako elitni
sportovec mam na starost prilis mnoho administrativy “, velmi souhlasili ¢i souhlasili 4
respondenti, 5 respondentl uvedlo neutrdlni odpovéd’, ze s vyrokem ani souhlasi ani
nesouhlasi, 1 respondent nesouhlasil, 1 velmi nesouhlasil a jeden uvedl odpoved
, nevim . Vyplyva z toho, ze vétSina respondentli nevnima administrativu spojenou s roli
elitniho sportovce jako vyraznou starost. Naopak u tvrzeni ,, Tviirci sportovnich politik
pravidelné konzultuji se sportovci jejich konkrétni potieby“ uvedl souhlas pouze jeden
respondent. Jeden respondent uvedl neutralni odpovéd’ a jeden nevédél. Celkem vSak

9 respondentll vyjadrilo nesouhlas s timto tvrzenim. Opét je to informace v tomto piipade
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nejen pro ACR, ale pro viechny tviirce sportovni politiky, Ze by méli byt se sportovci
vice v kontaktu a diskutovat s nimi zmény a navrhy sportovni politiky, jelikoz sportovci

z vlastnich zkuSenosti nejlépe védi, co by se mohlo zménit a vylepsit.
Graf 9: Souhlas s prohlaSenim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nésledoval okruh otazek zaméfenych na ndzor respondentli na préaci s talentovanou
mladezi. Tyto otazky mély za cil zjistit, jaké vyhody a pozornosti méli respondenti

v jejich juniorském véku.
6.3 Prace s talentovanou mladezi

Otazka 14: Ziskal(a) jste jako talentovany juniorsky sportovec nékterou z
nasledujicich vyhod od svého sportovniho tymu (nebo osobniho trenéra), ACR nebo
jinych instituci?

Tato otdzka zjiStovala, jaké vyhody respondenti ziskali béhem svych juniorskych let jako
talentovany sportovec. U jednotlivych vyhod respondenti uvadéli: ANO, NE nebo
nepotiebné. NejCastéji respondenti ziskavali obleCeni a sportovni vybaveni, pouze
1 respondent ze viech tuto vyhodu nedostal. Uéast na mezinarodnich zavodech byla také
velmi Castd vyhoda, kterou zavodnici v juniorskych letech dostavali, 9 respondenta
uvedlo ANO a 3 NE. U ostatnich uvedenych vyhod byly odpovédi ANO/NE vyrovnané

a vSechny jsou znazornéné v grafu 12.
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Graf 10: Vyhody ziskané od tymi, trenéri nebo Autoklubu CR v juniorském véku
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Otazka 15: ObdrzZel(a) jste jako talentovany juniorsky sportovec nékterou z
nasledujicich forem extra koucovani (coaching) a zvlaStni pozornost od svého

sportovniho tymu, ACR nebo jinych instituci?

Tato otazka byla podobna otazce predchozi, také zjisStovala, zda respondenti jako juniorsti
sportovci obdrzeli né€kterou z uvedenych forem vyhod. Otazka se liSila v tom, Ze tyto
vyhody se tykaly spiSe psychologické ptipravy sportovce, vzdélavani a Iékaiské pomoci.
Respondenti opét vybirali u kazdé vyhody ANO, NE ¢i Nepotiebné. Z grafu 13 je patrné,
ze tyto vyhody byly respondentim poskytovany mnohem mén¢, nez vyhody v pfedchozi
otazce uvedené v grafu 12, které byly dobré spiSe pro fyzickou a technickou ptipravu
sportovce. Nejcastéji byli respondentim poskytované fyzioterapie, masaze a lékarska
péce od doktora specialisty. Naopak nejméné se respondenti setkali s poskytnutim
biomechanické podpory, kariérniho poradenstvi, lékatského sledovéni, mentalniho
kouc€ovani od profesiondlniho sportovniho psychologa a podpory ve vzdélani. V dnesni
dob¢ je na sportovce vyvijen velky tlak, a proto jsou vSechny tyto sluzby pro rust
sportovcil velmi dilezité. Pomoc by v tomto sméru mohl opét Autoklub CR, ktery by
sportovciim tyto sluzby poskytl, nebo by sportovce v téchto vécech vzdélaval, aby védéli

a m¢li prehled, na koho se mohou v urcitych etapach kariéry obratit a jaké moznosti maji.
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Graf 11: Formy extra koucovani ziskané v juniorském véku od tymu, Autoklubu CR ¢&i jiné
instituce

Podpora ve vzdélavani (Planovani zkousek, ¢as na trénink, ...) —

Kariérni poradenstvi - planovani kariéry

Biomechanickd podpora

Lékarské sledovani (Lékarsky denik: peclivé sledovani s
ohledem na zranéni)

Fyzioterapie, masaz

Vyzivové poradenstvi/dieta od odbornika

Mentalni kouc¢ovani od profesionalniho sportovniho
psychologa

_—
'
e —
I

Lékarska péce od doktora specialisty e
ey —
I —

Nepotiebné mNE mANO

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka 16: V jakém véku jste jako zacinajici talentovany sportovec poprvé ziskal(a)

zvla$tni pozornost a zvla$tni zaopati‘eni od nékterého tymu a od Autoklubu CR?

Otazka 16 byla oteviena. Respondenti uvadéli vek, ve kterém ziskali zv1aStni pozornost
od nékterého tymu a ACR. Nejéast&ji uvadéli vék mezi 10-15 lety. Jeden respondent
uvedl, ze prvni pozornost pfisla az ve 20 letech, coz je pomérné pozd€. Na tuto otazku

navazovala otazka nésledujici.

Otazka 17: V navaznosti na Vasi predchozi odpovéd’, je podle Vaseho nazoru

zvla$tni podpora a pozornost od Autoklubu CR v tomto véku:

V této otdzce meli respondenti moznost vyjadrit se k predchozi odpovédi, kde uvadéli,
v kolika letech ziskali zvla3tni pozornost od ACR. M&li na vybér z 5 odpovédi: spravna,
ptili§ brzka, pfili§ pozdni, nevim a také byla moZnost jiné odpovédi, kterou vyuzili
2 respondenti. M¢li ale odliSné nazory. Jeden z nich uvedl, Ze za jeho mladi to tak
nefungovalo a vSe bylo pouze na otci a sponzorech. Druhy respondent naopak uvedl, ze
diive to fungovalo alespon trochu, v soucasnosti ale nikoliv. Z této otdzky nevysla jasna
odpovéd’, nebot’ kazdy respondent ma jiné zkuSenosti. 4 respondenti uvedli, Ze je podle
jejich nazoru vék, ve kterém pfisla zvlastni pozornost a podpora od ACR, spravna.
4 respondenti méli opacny ndzor a uznali, Ze v jejich pfipadé€ a podle jejich nazoru pfisla
pozornost od ACR piili§ pozdé. Jeden respondent uved] odpovéd’ ,,nevim* a jeden ,,piilis
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brzka“. Vyplyva z toho, ze ACR nemé4 systematicky proces identifikace talentovanych

sportovcu.

Otazka 18: Myslite si obecné, Ze vySe podpory, kterou jste dostal(a) jako zacinajici
talentovany sportovec od Vaseho tymu a ACR byla dostateéna k tomu, abyste se

mohl(a) rozvijet na nejvyssi mozné urovni?

Tato otazka srovnavala hodnoceni vyse podpory, kterou respondenti dostali od ACR
ajejich tymi jako zacinajici talentovani sportovci. Opét v tomto srovnani vysly I1épe
tymy, nebot’ vysi podpory od Autoklubu CR hodnotili respondenti ve vétsing jako
nedostatecnou, konkrétné 4 uvedli nedostate¢na, 5 dokonce velmi nedostatecna. Jeden
respondent ohodnotil podporu od ACR jako dobrou, jeden jako rozumnou a jeden uved]
odpovéd’ ,,nevim®. V hodnoceni tymu uvedli 4 respondenti odpovéd’ dobra, 1 odpovéd
dostatecna, 4 rozumna, 2 nedostatecnd a pouze 1 uvedl velmi nedostatecnd. Kompletni

vysledky jsou zndzornény nize v grafu 15.
Graf 12: Hodnoceni vyse podpory v juniorském véku od Autoklubu CR a od tymu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka 19: Jak obecné hodnotite odbornost trenérii, ktefi Vas trénovali jako
rozvijejici se talent z Vaseho tymu a ACR, abyste se rozvijel(a) na nejvy$s§i mozné

urovni?

V této otazce respondenti hodnotili praci trenérl, ktefi s nimi pracovali v jejich
juniorském véku. Respondenti posuzovali své osobni trenéry nebo trenéry z jejich tymi
a z ACR. U hodnoceni trenéri z ACR zavodnici uvedli nejéastgji odpovéd’ ,,nemohu
posoudit®. Souvisi to s tim, ze ACR trenéry jako své zamé&stnance nem4, s nékterymi
pouze spolupracuje. Hodnoceni respondentd, ktefi méli moznost s trenéry z ACR
pracovat, je vidét na grafu 18, stejné jako vysledky hodnoceni tymovych nebo osobnich
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trenérd. Prace trenéri ztymd a osobnich trenérGi vySla v hodnoceni pozitivng,
7 respondentit uvedlo odpoveéd’ ,,dobra®, 1 odpovéd ,,dostatecnd™ a 2 odpoveédéli

,,yozumna“.

Graf 13: Hodnoceni odbornosti trenérii osobnich/tymovych a z Autoklubu CR
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Otazka 20: Poskytlo Vam Vase §kolni zatizeni béhem studia nebo vysokoskolského
studia nékteré z uvedenych zvlastnich vyhod, které Vam pomohly v kariéie elitniho

sportovce?

Otazky 20, 21 a 22 se zaméfili na kombinaci vzdélani a kariéry elitniho sportovce.
V otazce 20 respondenti vybirali vyhody, kter¢ jim byly §kolou béhem studia poskytnuty.
Pét respondentti uvedlo odpoveéd’ ,,zadné z uvedenych®, 7 respondenti mélo béhem studia
sniZzenou povinnou dochdzku, coZ byla nejcastéjSi vyhoda od Skoly, 4 respondenti
individudlni studium, 3 respondentim Skola zajistila flexibilni zkouSeni a flexibilni

rozvrh hodin. Jednomu respondentovi Skola dokonce poskytla finan¢ni partnerstvi.

Otazka 21: Chodil(a) jste na specializovanou stfedni nebo vysokou $kolu, ktera

nabizi podporu elitniho sportu a akademického studia?

Tato otazka méla za ukol zjistit, zda ne¢ktery z respondentti chodil na stiedni ¢i vysokou
Skolu, ktera se specializuje na podporu elitniho sportu pii studiu. Pouze jeden respondent
navstévoval takto specializovanou stiedni Skolu a jeden vysokou Skolu. Ostatni
respondenti bud’ na takovou Skolu nechodili, nebo se jich studium na vysoké Skole

netykalo.
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Otazka 22: Jak obecné hodnotite podporu, které se Vam dostalo, kdyZ jste spojil(a)

své sportovni tréninkové aktivity se studiem?

V posledni povinné otdzce sportovci hodnotili podporu, kterou béhem studia od Skoly
méli. Vétsina hodnotila podporu od svych sttednich skol pozitivné. 5 respondentt zvolilo
odpovéd’ ,,dobra®, 4 odpovédeli ,,dostatecna®, 1 ,,rozumna®, 1 ,,Spatnd a 1 zvolil odpoveéd
,hemohu hodnotit“. U vysokych skol se vyjadfil pouze jeden respondent, ktery uvedl

odpoveéd’ ,,dobra®, zbylych 11 respondentii podporu od vysoké Skoly nemohla hodnotit.

Otazka 23: Mate néco na srdci, co se tyka ceského motokrosu, organizace ci
Autoklubu CR a chtéli byste, aby se néco zménilo? MiiZete se o to se mnou podélit

zde:

Posledni otdzka dotazniku byla oteviend a nepovinna. Respondenti se zde mohli oteviené
vyjadtit k ¢eskému motokrosu, jeho organizaci a Autoklubu CR. Tuto moznost vyuZilo
hned 9 dotazujicich a jejich odpovéedi byly velmi cenné, mozna ptinesly nejvice z celého

vyzkumu. Z diivodu jejich vyznamu jsou zde uvedeny.

1.Respondent: ,,Motokros je krdasny a velmi narocny sport. Finance je jedna z nejvétsich
prekadzek v rozvoji zavodnika. Vse to stoji na rodicich, od “sponzorii, trenéru, mentorii”.
V tu chvili, kdy to rodice plati, tak si to chtéji delat podle sebe. To jde do urcité doby.

Dale by to chtélo uz néjaky odborny pristup, nicméné to stoji penize.*

2.R: ,,Motokros v CR je v upadku a bude ¢im dal vic, pokud financni prostiedky
z Ministerstva skolstvi, co jdou pres Autoklub a mély by dojit k nam zavodnikiim, k nam
nedorazi, tak se nic nezlepsi. Motokros neni dobre zpropagovany, tudiz tu nejsou velct
sponzori ochotni investovat, a proto nemame silné a elitni motokrosare v MS. Talentu je
zde dost, ale penéz je malo. K vysledkium je potreba dobrd technika, trenéri, tym,
soustredent, je toho tolik. A rozpocet je tak velky, Ze na to malo kdo z normalnich lidi

dosdhne.*
3.R.: ,, Autoklub by mél rozdélovat penize spravedlive a ne jen svym kamaradum!*

4R.:  Myslim, ze Autoklub CR by mél rozdélovat financni podporu spravedlivéji, ne jen
dobrym kamaradiim. A myslim, Ze Cesky motokros nemiize nikdy fungovat spravné pokud

ve vedeni zustanou stejni lidé, respektive stejny clovek.

5.R.: ,,Rdd bych, aby se v Autoklubu CR hodnotilo podle vykonii, a ne podle toho, koho

reprezentacni trenér uprednostiuje.*
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6.R.: ,,Mélo by se podporovat vice mladych (ale i seniorskych) jezdcii najednou. Ne vybrat
3 jezdce, sypat do nich penize, a pak usoudit, Ze to na ten svét neni. Takto by mélo vice

klukii sanci ukdzat, co v nich je.*

7.R.: ,,Urcité bych néco na srdci mél, ale jelikoz vim, Ze se to stejné nezméni, tak to

nepokladam za diilezité.”
8.R.: ,,Lepsi priprava ceskych zavodii, napi. (MMCR Juniorii).

9.R.:,,Cesky motokros by potieboval vice zviditelnit a sehnat finance pro zavodniky. Vice

se venovat a podporovat mladé talentované zavodniky.*
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7 DISKUSE

Motokros je velmi specificky sport. Je zajimavy svou narocnosti fyzickou, technickou,
psychickou a také finanéni. V Ceské republice je rozsifen a obliben diky usp&chiim
v historii, kdy cesti, respektive Ceskoslovensti, zavodnici bojovali o pfedni mista
v zavodech mistrovstvi svéta a kdy se zde vyrabély prvotfidni terénni motocykly
(Helikar, 1997; Churavy, 1996; Husak, 1980; Kovar, Stépanovsk}'/, 2004). Nelze uplné
srovnavat uspesnost ve sportu v historii a v soucasnosti, protoze se sport piirozené vyviji,
stejn¢ jako se vyviji technika. Jde ale o to, ze v minulosti mél motokros mezi ceskou
populaci své misto, a to v soucasnosti ztraci moznda prave kvili nedostatecnym tspéchiim

a nizké popularite.

Vyzkum této diplomové préace byl inspirovany studii SPLISS (De Bosscher et al., 2015),
ktery se zabyval faktory sportovni politiky vedouci k mezindrodnimu sportovnimu
uspéchu. V soucasné dobé¢ roste zajem o sportovni politiku v jednotlivych statech, jelikoz
jsou si odbornici a vlady védomi dlilezitosti a rozmanitosti sportu (Bergsgard et al., 2007).
Sport nemusi pfinaSet pouze medailové Uspéchy, ale také ekonomické vysledky. Vse je
propojeno a k tspéchu ve sportu je tfeba nckolik faktort, které musi byt vyvazené
anavzdjem propojené. Vyzkum SPLISS ukazal, ze k uspéchu v elitnim sportu je
dilezitych 9 pilifi sportovni politiky, které mohou narodim pomoci zvysit uspéSnost
na mezinarodnim sportovnim poli. Kazdy pilif reprezentuje konkrétni oblast (faktor)

sportovni politiky.

Pro tuto diplomovou praci byly vybrané ke zkoumani 3 pilife, konkrétné organizace
sportu, financovani a préce s talentovanou mladezi. Zkoumalo se prostfedi ceského
motokrosu v ramci zastieSujici organizace, tedy Autoklubu CR. Vyzkum byl proveden
pomoci rozhovort se 3 odborniky z motokrosového prostiedi, 2 z nich byli zastupci
Autoklubu CR, 1 zastupoval SMS motokrosu. Dale byl vyuzit elektronicky dotaznik,
ktery byl rozeslan mezi vybrané Ceské elitni motokrosate. V neposledni fad¢€ bylo tieba
analyzovat dokumenty o rozdélovéani dotaci v Autoklubu CR, vysledkové listiny a zasady

reprezentace motocyklového sportu.

Vysledky diplomové prace jsou rozdéleny do dvou ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje soucasnému

stavu ¢eského motokrosu v ramci organizace Autoklubu CR a je doplnéna o tabulku

vvvvvv

ukazala, ze by v historii mohla existovat urcita spojitost mezi tspéchem v motokrosu
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a vyrobou terénnich motocyklti. Druha ¢ast je vénovana vysledkiim dotaznikového
Setieni. Z rozhovort a z analyzy dokumentl vyplynulo, Ze i kdyZ jsou v motokrosu velmi
dilezité finance a finanéni zabezpeleni, stale je organizace tohoto sportu v Ceské
republice zalozena na dobrovolnosti. Autoklub CR je pro motokros zastieSujici
organizaci, stejné tak pro veskery automobilovy a motocyklovy sport v CR. Za motokros
je v Autoklubu CR odpovédna Komise motokrosu, kde jsou vsichni jeji ¢lenové
dobrovolnymi funkcionafi. Ti se staraji o spravnou organizaci motokrosu, o reprezentanty

a talentovanou mladez.

De Bosscher et al. (2015) poukézali na velmi dulezity vliv vySe finan¢nich prostfedkt
na uspéch v elitnim mezinarodnim sportu, dokonce zminovali to, Ze se vyse vydaji
na elitni sport jevi jako nejlepsi ukazatel mezinarodniho sportovniho uspéchu. Proto je
pozornost vénovana financovani motokrosového sportu v CR velmi diileita i z toho
divodu, Ze je motokros kvili vyuzivané technice finan¢né naro¢ny. Financovani
v Autoklubu CR plyne z vlastnich prostfedkil a z dotaci, které ziskavaji od Narodni
sportovni agentury (dfive od MSMT). Transparentni jsou finanéni prostiedky, které
Autoklub CR ziskava pravé ze statnich dotaci. O rozd&lovani téchto financi a o jejich vysi
rozhoduje Komise motokrosu, ktera je rozdéluje mezi zadvodniky spliujici podminky
reprezentace. U zavodnikl se sleduji dosazené vysledky. Finan¢ni podpora z dotaci
od Autoklubu CR uréena zavodnikim na sezonu je v jejich veskerych nakladech
zanedbatelna. Dulezité pro zdvodniky je dostat se do zahrani¢niho tymu, kde je tym

financovan partnery. Autoklub by mohl pomoci jezdctim se do takovych tymt dostat.

Soucasti vysledkt je také porovnani vyse finan¢nich prostfedki ziskanych ze statnich
dota¢nich programii pro sportovni reprezentaci a talentovanou mladez v letech 2010-
2019, které Autoklub CR rozdélil mezi automobilovy sport a motocyklovy sport.
Z porovnani by se dalo tvrdit, Ze vede automobilovy sport, nebot’ finan¢ni prostiedky
z dotaci urcené automobilovému sportu vyrazné pievySuji ty financni prostfedky
vyclenéné motocyklovému sportu. Avsak nelze takto hodnotit a porovnavat rozdélovani
dotaci mezi tyto dva velké sporty, nebot neni znamo, jak je finan¢né narocny

automobilovy sport a jaké okolnosti vedly k takovému rozdé¢leni.

Dalsi oblasti, na kterou byla upfena pozornost, je prace s talentovanou mladezi. Dle
De Bosscher et al. (2015) se talent fadi mezi faktory, které se jen t€zko ovliviiuji. Vyzkum
byl ale zaméfen na praci s talentovanou mladeZi, proces identifikace talentl a jejich
rozvoj, coz ovlivnit lze. Z rozhovoru s piedsedou Komise motokrosu vyslo, ze Autoklub
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CR nema systematicky proces identifikace talentd. Z vyzkumu SPLISS ale také
vyplynulo a je zajimavé, ze nepfitomnost systematického procesu prace s talenty vyrazné
neovliviluje sportovni mezinarodni uspéch (De Bosscher et al., 2015). Zajimavym
projektem v Autoklubu CR je ACCR Czech Talent Team, kde jsou vybrani nejlepsi
talenti ve svych kategorii. Tém se dostava vétsi pozornost a nadstandartni péce. Motokros
ma v tomto projektu aktualné 2 zavodniky. Novy predseda Komise motokrosu ma jasnou
vizi motokrosu v CR a &esky motokros se vydava spravnou cestou. V ramci krajskych
sttedisek se jiz ve vetsiné potadaji soustfedéni mladeze a zacina se realizovat program
jednotné koncepce vychovy mladeze napii¢ celou republikou. K tomu se rozjizdi
vzdélavaci program pro certifikované trenéry, kteti by v budoucnu mohli byt trenéfi

Autoklubu CR na plny avazek, jelikoZ v sou¢asnosti zadné takové trenéry nemaji.

Dotaznikové Setfeni ukdzalo, Ze respondenti (osloveni zavodnici) maji zajem vyjadrit
svlj ndzor na aktualni situaci ¢eského motokrosu. Vysledky jsou cenné i proto, ze se
vyzkumu zGcastnila ¢eskd motokrosova Spicka. Pozornost byla vénovana organizaci
apraci s talentovanou mladezi ze strany motokrosovych tymil a Autoklubu CR.
Respondenti hodnotili z vlastnich zkuSenosti, jakou podporu dostavali coby zacinajici
talentovani motokrosafi, jaké informace jsou jim poskytovany, jak snimi sportovni

organizace komunikuji a podobné.

Ze ziskanych odpovédi vyslo, Ze sportovci hodnoti praci Autoklubu CR v oblasti
motokrosu spiSe negativng, a proto by se mél Autoklub zaméfit na zlepSeni komunikace
se sportovci, aby zjistili, co by zavodnici chtéli zlepsit a jaké maji poZzadavky. V oteviené
otazce, kde meli respondenti moznost vyjadiit své ndzory a pocity, se v odpovédich Casto
shodovali a vyslo z nich najevo, Ze neciti podporu ze strany Autoklubu CR a Ze se podle
nich nerozdé&luji finan¢ni prostfedky spravedlivé. Jeden respondent dokonce uvedl, Ze by
néjaké pfipominky mél, ale jelikoZz vi, Ze se stejné nic nezméni, tak nic konkrétniho
neuvadél, coz také neni dobra vizitka Autoklubu CR. Opét by se tomuto dalo predejit
zlepsenou komunikaci odpovédnych pracovnikii se sportovci, aby ACR jezdctim
transparentné ukazoval a vysvétlil, podle jakych kritérii rozdé€luji finance, aby zavodnici
méli jasnou predstavu o tom, jak, kolik a za co mohou dostat finan¢ni podporu.
Komunikace mezi Autoklubem a sportovci by méla byt obousmérnd a méla by probihat
Castéji.

Déle si zavodnici mysli, Ze motokros neni v Ceské republice dostate¢nd propagovany,
a tudiZ chybi partnefi a potfebné finan¢ni prostfedky. S tim se ztotoznuje i autorka prace.

79



Cilem dotaznikového Setieni a celého vyzkumu nebylo kritizovat praci Autoklubu CR,
stejn¢ tak nelze posuzovat celkovy stav ¢eského motokrosového prostfedi po jednom
vyzkumu, naopak by mé¢l tento vyzkum pomoci ¢eskému motokrosu posouvat kvalitu

a ukazat véci, ve kterych by mohl Autoklub svou praci zlepsit.

80



8 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo posoudit vybrané faktory uspé€snosti motokrosového sportu
v Ceské republice v ramci stavajictho systému a v historii. Cil byl splnén pomoci
realizace polostrukturovanych rozhovorti a dotaznikového Setfeni. Z diivodu pandemie
spojené s onemocnénim Covid-19 bylo nutné realizovat rozhovory distan¢éni formou. Byl

vytvoien prehled stavajici situace ¢eského motokrosu v zastieSujici organizaci Autoklubu

CR v oblastech organizace, financovani a prace s talentovanou mladezi.

Dotaznikové Setieni ukazalo nazor &eské motokrosové elity na praci Autoklubu CR,
z ¢ehoz by se m¢l Autoklub poucit a inspirovat se k dalsi praci. Pfedev§sim komunikaci
se sportovei by méli odpovédni pracovnici Autoklubu zlepsit, protoze od té se odviji velké
mnozstvi kritiky, kterou zavodnici uvadéli. Nutno podotknout, Ze Autoklub CR ma pouze
18 zaméstnancl a ostatni pracovnici, stejné jako ¢lenové Komise motokrosu, jsou

dobrovolnymi ¢inovniky a jejich prace je proto velmi cenéna.

K tomu, aby se z motokrosare stal elitni motokrosat a dosahl mezinarodniho uspéchu,
potfebuje kromé financi, talentu a dobrého zidzemi velkou davku $tésti, jelikoz je
motokros velmi nebezpecny sport a kazda chyba miize zdvodnikovi zpusobit konec
kariéry. Motokrosafte, stejn¢ jako ostatni sportovce, ovliviiuje nékolik faktorti, které se
vzajemné dopliuji. NejdileZit&jsi je pro zavodniky mit dostatek financ¢nich prostredk,
partnertli, fungujici tym a materidlni zabezpeceni, aby se mohli naplno vénovat tréninku

a zavodeéni.

Je velmi diilezité, aby byl motokros popularni u vetejnosti a ziskal davéru ceského divaka.
Pokud ho vefejnost bude vnimat pozitivné, vytvoii si divak pozitivni vztah k tomuto
sportu. Jako tomu bylo dfive, v sedmdesatych a osmdesatych letech minulého stoleti, kdy
byli ¢esti zavodnici obdivovani. Autoklub CR by mohl v této problematice zapracovat
a snazit se motokros vice zpopularizovat a starat se o dobrou image sportu. Diky tomu by
totiz mohl motokros ziskat nové partnery, nové €leny, a hlavné rozsifit zakladnu téch

nejmensich jezdci.

V soucasnosti se motokros objevuje v médiich vétSinou jen v souvislosti s néjakou
tragédii ¢i nehodou, kterd se stane béhem zavodla. O uspesich Ceskych jezdct se Cesky
divdk moc nedozvi. Bylo by zajimavé pozorovat, zda by se motokros také tak
zpopularizoval jako ptfed né€kolika lety biatlon, kdyby na prvnich mistech v zdvodech

mistrovstvi svéta dojizd€li cesti zavodnici, a zda by se motokros dostal do ptimych
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prenosti Ceské televize. To by se ukazalo az v momenté, kdy znovu Cesti jezdci budou
svétovému motokrosu panovat. A tfeba tento vyzkum alesponi trochu pomuze ¢eskému

motokrosu, respektive Autoklubu CR, ukézat, jakym smérem se k tomuto cili vydat.

Tato diplomova prace ukazala, jaké faktory jsou diilezité pro uspéch v mezinarodnim
elitnim sportu. Déale by se mohlo timto zplisobem zkoumat jakékoliv jiné sportovni
odvétvi a dalsi vyzkumy by se mohly zaméfit na dalsi pilife a oblasti motokrosového
sportu v Ceské republice. Zajimavé by bylo zahrnout do vyzkumu jesté vice zavodnika
a také trenérti, Cinovnikii a odbornikli. Nemén¢ interesantni by bylo porovnani situace

¢eského motokrosu s nékterym vybranym tspé$nym motokrosovym narodem.
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Ptiloha ¢. 1:
Dobry den,

v ramci mé diplomové prace, kterou piSi na UK FTVS na téma Budoucnost
motokrosového sportu v CR, bych Vas chtéla poprosit o vyplnéni dotazniku, ktery mi
bude slouzit jako doplnéni vyzkumné ¢asti. Tento dotaznik se zaméfuje na tii oblasti:
obecné informace, organizace a komunikace, prace s talentem. Chtéla bych ziskat Vas
nézor na motokrosové prostiedi v CR. Viechny Vase odpovédi jsou anonymni a vysledky
budou interpretovany v diplomové praci. Prosim Vas, abyste se vyjadiili tak, jak to

nejlépe citite.
Moc dékuji za Vs Cas a za Vase odpovédi!

Aneta Kaderabkova

1. Obecné informace

1. V kolika letech jste zacal(a) jezdit motokros a kdo Vés k tomuto sportu piivedl?

2.V kolika letech jste se rozhodl(a) vénovat se pouze motokrosu?

3. Jakého nejvétSiho Gspéchu jste zatim dosahl(a) za svoji dosavadni kariéru v seniorské
kategorii jako elitni sportovec — motokrosai? (ZaSkrtnéte, prosim, pouze nejvyse

dosaZeny Uspéch)

o TOP 3 na svété

o TOP 8 na svéte

o TOP 16 na svéte

o TOP 8 v Evropé

o TOP3vMMCR

o TOP 10 v MMCR

o Zadny z predchozich (napf. jste jesté junior)
4. Kam byste se aktualn¢ zaradil(a) (posledni 1-2 roky) jako elitni motokrosai v seniorské
kategorii?

o TOP 3 na svéteé
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o TOP 8 na svéteé

o TOP 16 na svéte

o TOP 8 v Evropé

o TOP 3 vMMCR

o TOP 10 v MMCR

o Zadny z predchozich (napf. jste jesté junior)
5. Ktera z nasledujicich mozZnosti nejlépe vystihuje Vas aktualni status, kromé toho, ze
jste elitni sportovec?

o Student na plny vazek

o Student na ¢aste¢ny uvazek

o Zaméstnanec/OSVC na plny Givazek

o Zaméstnanec/OSVC na &astedny uvazek

o Jsem elitni sportovec na plny tivazek

o Jina
6. Jste:

o Muz

o Zena

7. Kolik je Vam let?

8. V jaké zemi vétSinu Casu trénujete?

9. Jaké je VasSe nejvyssi vzdélani? (Pokud jste student, zaSkrtnéte aktudlni stupen
vzdélani, ve kterém se pravé nachazite)

o Zadné

o Zakladni

o Stiedni odborné bez maturity
o Stiedni odborné s maturitou
o Stredoskolské s maturitou

o Vyssi odborné

o Vysokoskolské

o Jina
11. Organizace sportu
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10. Obdrzel(a) jste ,,formalni* psané ¢i v elektronické formé informace o kterémkoli z
nasledujicich témat od Vaseho tymu, Autoklubu CR &i jiné instituce alespoti jednou za

posledni rok? (Pokud ANO, policko zaskrtnéte)

o Kiritéria vybéru reprezentace

o Vyziva

o Tréninkovy a zavodni plan

o Cestovni plany

o Doping (nebezpeci)

o Vyvoj ve védeckém vyzkumu

o Nové poznatky v tréninkovych metodach
o Zmény sportovni politiky

o Zadné z uvedenych

o Jina

11. Jak byste obecné zhodnotil(a) komunikaci se sportovci ze strany Vaseho tymu a
Autoklubu CR? (Skala: VYBORNA, DOBRA, ROZUMNA, SPATNA, MIZERNA,
NELZE POSOUDIT)

e Vistym
e Autoklub CR

12.. Béhem Vasi sportovni kariéry jste narazil(a) na rtizné organizace a lidi, ktefi Vas
podporovali jako zainajiciho talentovaného sportovce a jako elitniho sportovce. Do jaké
miry doposud tyto organizace a konkrétni lidé pozitivné pfispéli k VaSemu vykonu v roli
elitniho sportovce? (Skala: VELMI VYRAZNE, VYRAZNE, ROZUMNE, MALO,
VELMI MALO, NELZE POSOUDIT).

e Autoklub CR

e VAastym

e Cesky olympijsky vybor

e Komeréni tymy

e Reprezentacni trenéfi

e Osobni trenéfi

e Trenéii mladeze/Trenéti talentli

e Sponzofi
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e Rodice

13. Do jaké miry souhlasite s nésledujicimi prohldsenimi: (Skala: VELMI
SOUHLASIM/SOUHLASIM/ANI SOUHLASIM ANI
NESOUHLASIM/NESOUHLASIM/VELMI NESOUHLASIM/NEVIM).

e Jako elitni sportovec mam na starost pfilis§ mnoho administrativy.
e Tvirci sportovnich politik pravidelné konzultuji se sportovci jejich konkrétni

potieby.
III. Prace s talentem

14. Ziskal(a) jste jako talentovany juniorsky sportovec n¢kterou z nasledujicich vyhod od
svého sportovniho tymu (nebo osobniho trenéra), ACR nebo jinych instituci? (Skala:

ANO/NE/NEPOTREBNE)
o Cast&jii a intenzivn&j§i trénink
e Trénink v samostatné skupiné/individualni trénink
e Extra silovy a kondi¢ni trénink
e Tréninkové a soutézni plany
e Lepsi tréninkova zafizeni
e Ucast na mezinarodnich zavodech
e Doprava
e Obleceni a sportovni vybaveni

e Uhrada vydaji

15. Obdrzel(a) jste jako talentovany juniorsky sportovec nékterou z nasledujicich forem
extra kou¢ovani (coaching) a zvlastni pozornost od svého sportovniho tymu, ACR nebo

jinych instituci? (Skala: ANO/NE/NEPOTREBNE)

e Mentalni koucovani od profesiondlniho sportovniho psychologa

e Vyzivové poradenstvi/dieta od odbornika

e [¢katska péce od doktora specialisty

e Fyzioterapie, masaz

o [¢katské sledovani (Lékatsky denik: peclivé sledovani s ohledem na zranéni)
e Biomechanicka podpora

e Kariérni poradenstvi — planovani kariéry
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e Podpora ve vzdélavani (Planovani zkousek, ¢as na trénink, ...)

16. V jakém veku jste jako zacinajici talentovany sportovec poprvé ziskal(a) zvlastni

pozornost a zvlastni zaopatieni od nékterého tymu a od Autoklubu CR?

17. V navaznosti na Vasi predchozi odpovéd, je podle Vaseho ndzoru zvlastni podpora a

pozornost od Autoklubu CR v tomto véku:

o SPRAVNA

o PRILIS BRZKA
o PRILIS POZDNI
o NEVIM

18. Myslite si obecné, ze vySe podpory, kterou jste dostal(a) jako zacinajici talentovany
sportovec od Vaseho tymu a ACR byla dostate¢né k tomu, abyste se mohl(a) rozvijet na
nejvy$si mozné urovni? (Skala: DOBRA/ DOSTATECNA/ ROZUMNA/
NEDOSTATECNA/ VELMI NEDOSTATECNA/ NEVIM)

e Autoklub CR

e Vastym
19. Jak obecné hodnotite odbornost trenéri, ktefi Vas trénovali jako rozvijejici se talent
z Vaseho tymu a ACR, abyste se rozvijel(a) na nejvy$si mozné trovni? (Skala: DOBRA/
DOSTATECNA/ ROZUMNA/ NEDOSTATECNA/ VELMI NEDOSTATECNA/
NEVIM/ NELZE HODNOTIT)

e Trenéfi z Vaseho tymu

e Trenéii od Autoklubu CR

20. Poskytlo Vam VaSe Skolni zafizeni b&hem studia nebo vysokoSkolského studia

nekteré z uvedenych zvlastnich vyhod, které Vam pomohly v kariéie elitniho sportovce?

o Flexibilni rozvrh hodin

o SniZend povinna dochdzka

o Rozlozené studium

o Flexibilni zkouseni

o Individualni studium/studijni porady

o Sponzoring/finan¢ni partnerstvi od Vasi Skoly
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o Zadné z uvedenych

21. Chodil(a) jste na specializovanou stfedni nebo vysokou skolu, ktera nabizi podporu

elitniho sportu a akademického studia? (ANO/NE/NETYKA SE ME)

e Stfedni Skola

e Vysoka skola

22. Jak obecné hodnotite podporu, které se Vam dostalo, kdyz jste spojil(a) své sportovni
tréninkové aktivity se studiem? (Skidla: DOBRA/ DOSTATECNA/ ROZUMNA/
NEDOSTATECNA/ SPATNA/ NEMOHU HODNOTIT)

e Stfedni Skola

e Vysoka skola

23. Miéte néco na srdci, co se tyka &eského motokrosu, organizace & Autoklubu CR a

chtéli byste, aby se néco zménilo? MiiZete se o to se mnou podélit zde:
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Ptiloha ¢&. 2:

Otazky rozhovoru s Jakub Schimmerem: pracovnik ACR

1. rozhovor — obecné informace o ¢eském motokrosu

e ACCR Czech Talent Team — Petr Polak, Vita Marek — jak vypada spoluprace

e Motorsport do Skol — novy projekt, co se pod nim skryva, je zastoupen i

motokros?

e Jaké postaveni ma motokros v organizaci Autoklub CR, jak se Autoklub snazi

nalakat déti k motokrosu?

2. rozhovor — konkrétni otazky k piliftim

e 1. okruh — finance

o

o

Ma Autoklub svoji sekci/oddéleni, které se zabyva pouze financovanim?
Podle ¢eho v Autoklubu rozdélujete finance do jednotlivych sporti?
Existuje n¢jakéd metodika, podle které postupujete a kdo o rozdélovani
rozhoduje?

Z jakych prosttedki financovani motokrosu v ACR plyne?

Ma motokros v Autoklubu dany systém rozd€lovani financi?

Podle ¢eho vybirate jezdce, které podporujete a dle ceho urcujete ¢astku,

kterou jim na sezonu date?

e 2. okruh — talent

Mate v Autoklubu systematicky proces vybéru talenti (pro motokros)?
Ziskavate finan¢ni prostfedky konkrétné vyclenéné na identifikaci
mladych talentovanych sportovcl a mate zaméstnance vyhrazené na
vyhledavani talentl v motokrosu? Jinymi slovy mate v ACR trenéry
zodpovédné za vybér talentli (v motokrosu)?

Podle ¢eho posuzujete talentované motokrosate?

Mate jasné dany plan, kde je popséno, jak jsou identifikovéani a vybirani
talenti v motokrosu za i¢elem financovani?

Vyuzivate pro vybér talentl spolupraci s néjakym vyzkumnym
pracovistém?

Maite monitorovaci systém talenti?

Mate néjakou databazi, kam ukladate vysledky o talentech?
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o 'V jakém poméru si myslite, Ze jsou jednotlivé polozky

talent/vybaveni/trénink dualezité pro uspéch?
e 3. okruh — organizace, struktura, historie

o Jak vnimate vyvoj motokrosu od doby, kdy se v ném pohybujete?

o Jak byste hodnotil vyvoj motokrosu v CR?

o 70. 1éta by se pravem dala povazovat za nejuspésnéjsi 1éta Ceského
motokrosu. Cim myslite, Ze to bylo?

o Jste v kontaktu s byvalymi motokrosafi a vyuzivate je v nékterych
projektech?

o Jak hodnotite soucasnou troven ¢eského motokrosu a pro¢ podle Vas
nema Ceska republika stalého zastupce v serialu MS ve t¥idé MXGP?

o Snazite se jako Autoklub zvySovat popularitu motokrosu v CR? Napf.

néjakou medidlni kampani apod.?
Otazky rozhovoru s EvZienem ZadraZilem — §¢éf stiediska

e Jak vnimate vyvoj motokrosu od doby, kdy se v ném pohybujete?

e Jak byste hodnotil vyvoj motokrosu v CR?

e 70. léta by se pravem dala povazovat za nejuspésnéjsi 1éta Ceského
motokrosu. Cim myslite, Ze to bylo?

e Jak hodnotite soucasnou troven ¢eského motokrosu a pro¢ podle Vas nema
Ceska republika stalého zastupce v serialu MS ve t¥idé MXGP?

e Pohybujete se i v prostfedi rakouského motokrosu, mizete tedy porovnat
Cesky a rakousky pfistup k tomuto sportu. Jaky je rozdil ve statni podpote
motokrosaitl v Rakousku a v Cesku?

e Vas svétenec Rene Hofer se dostal do tovarniho tymu KTM, mohl byste fict,
jaké byly hlavni davody, podle Vas, Ze se mu to povedlo?

e Jaky je V43 nazor na praci ACR v oblasti motokrosu? Jste spokojen s jejich
praci a zapojenim do ¢eského motokrosu?

e Myslite si, ze ACR déla maximum pro rozvoj a propagaci MX v CR?

e Co by podle Vas mohl Autoklub délat jinak/1épe? Kde ve svété by se mohl

inspirovat? (Podle vasich zkuSenosti)
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e ACR realizoval v letech 2015-2018 projekt Motokrosové krouzky, ktery mél
prilakat déti k motokrosu. VEéd¢l jste o tomto projektu? Pokud ano, jaky na to
mate nazor?

e Mc¢l by Autoklub realizovat podobné projekty na ,,ndbor déti k MX
pravidelné?

e V jakém pomeéru si myslite, ze jsou jednotlivé polozky

talent/vybaveni/trénink dualezité pro uspéch?
Otazky rozhovoru s Jitim Sitinou — pfedseda Komise motokrosu ACR
1. okruh — organizace, struktura, historie

e Jak vnimate vyvoj motokrosu od doby, kdy se v ném pohybujete?

e Jak byste hodnotil vyvoj motokrosu v CR?

e 70. 1éta by se pravem dala povazovat za nejuspésnéjsi léta ceského
motokrosu. Cim myslite, Ze to bylo?

e Jste v kontaktu s byvalymi motokrosaii a vyuzivate je v nékterych
projektech Autoklubu?

e Jak hodnotite soucasnou uroven ¢eského motokrosu a pro¢ podle Vas
nemé Ceska republika stalého zastupce v serialu MS ve tiidé MXGP?

e Snazite se jako Autoklub zvySovat popularitu motokrosu v CR? Napf.
néjakou medidlni kampani apod.?

e Jaké jsou ukoly komise motokrosu?

e Jakou mate vizi motokrosu v CR?
2. okruh — finance

e Ma motokros v Autoklubu dany systém rozdélovani financi?
e Podle ¢eho vybirate jezdce, které podporujete a dle ceho urcujete ¢astku,

kterou jim na sezonu date?
3. okruh — talent

e Mate v Autoklubu systematicky proces vybéru motokrosovych talenti?
e Ziskavate finan¢ni prostfedky konkrétné vyc€lenéné na identifikaci

mladych talentovanych sportovcl a mate zaméstnance vyhrazené na
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vyhledavani talentii v motokrosu? Jinymi slovy mate v ACR trenéry
zodpovédné za vybér motokrosovych talenti?

Podle ¢eho posuzujete talentované motokrosare?

Mate jasn¢ dany plan, kde je popsano, jak jsou identifikovani a vybirani
talenti v motokrosu za u¢elem financovani?

Vyuzivate pro vybér talentli spolupraci s néjakym vyzkumnym
pracovistém?

Mite monitorovaci systém talenti?

Mate néjakou databazi, kam ukladate vysledky o talentech?

V jakém pomeéru si myslite, ze jsou jednotlivé polozky

talent/vybaveni/trénink dualezité pro uspéch v motokrosu?
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