Stabilplastik pan Ing. Suchopar
Mohl byste mi, prosim, predstavit Vasi firmu a jak v ni vyuZivate néjakého principu CE?

Zabyvame se tim uZ 22 let, od 99. roku. V podstaté zpracovdvame smésny odpadni plast z velké ¢asti
z komunadlniho odpadu. Je to tedy smés polyethylenu a polypropylenu. V soucasné dobé vSechny
tyhle smési konci ve vymétech tfidicich linek a na skladce nebo ve spalovné. My jsme schopni to
zpracovat. Jsou tady vlastné dvé firmy, které néceho takového jsou schopny. My a Transform Lazné
Bohdanec. My z toho vyrabime tedy prepravni palety a dalsi vyrobky. Ten Transform z toho vyrabi
rGzny zahradni ndbytek, prkna, deskovy program, néco dalsiho. Pokud byste se na to chtéla podivat —
www. recyklace.cz je, myslim, jejich webova adresa. Ted ten hlavni problém, s kterym my bojujem,
tady v podstaté ze strany statu a firmy EKO-KOM pfili§ podpory neni, protoze vlastné my tvrdime
stale, Ze se nebude recyklovat bez toho, aby byl trh na ty finalni produkty z téch recyklatd. Stat sice
zveda skladkové poplatky, coz je asi dobry, ale je to na zacatku toho fetézce, ale ne na tom konci, kde
by méla byt podpora ndkupu téch findlnich vyrobk( treba ze strany statu. Napfiklad podpofit to ve
vybérovych fizenich na statni zakazky. Jsme vymysleli dalsi formy podpory, aby to pro ten stat nebylo
tak financné narocné a zatim to narazi dost na zed. My samoziejmé, zatim, protoze to tu neni
podporované, to dotfidéni ani vyrobky, tak ten material dovazime z Némecka, protoze je to levnéjsi.
Snazili jsme se tu jednat s Prazskymi sluzbami nebo se SUEZem, co? je taky velkd odpadarska firma,
aby tenhle odpad pro nas vyrabély. Ale zatim pro obé tyto firmy je vyhodnéjsi to vozit do spalovny
nebo na skladku.

1) Jaky byl hlavni diivod Vaseho zajmu o vyrobu z druhotnych materiala?
14 jsem k tomu prisel tak trosku okrajové, ja jsem plvodné stavebni inZzenyr. A kdyZ jsme
délali néjaké stavby, tak jsem prisel pres razné lidi do kontaktu s Prazskymi sluzbami, které
pred témi vice neZ dvaceti lety fesily problém téch smésnych plastd, tak jsme pro né délali
néjaké patenty na moznost vyuzivani téchto material( a potom jsme to v podstaté realizovali
v néjakém vétsim provozu. To se postupné rozsifovalo a Prazské sluzby z toho vypadly,
protozZe nejdfiv ndm za ten dodany material platily, pak vypsaly vybérové fizeni, ve kterém
nékdo nabidl, Ze to bude brat zadarmo. Vydrzeli s tim rok, pak to zrusili. Tak to feSily dal a my
se tedy mezitim preorientovali na jiZ pfipraveny material, nebyl to tedy ten surovy material
z téch Zlutych popelnic, ale bereme uz néjakou drt nebo néjaky anglomerat z toho uz
pfipraveny. V podstaté jsme odkazani na ty tfidici linky a na tyhle mezizpracovatele. My
bereme jednu z frakci, z toho, co oni vytfidi.
Takze spis nahodou jsem se k tomu dostal.

2) Kde jste ziskaval potiebné znalosti k vyrobé a zpracovani recyklatu?
Hledal jsem si informace sam. Spolupracoval jsem s témi lidmi, ktefi mé k tomuto projektu
pfizvali. KdyzZ jsme pak rozjizdéli vlastni vyrobu, byla to metoda pokus-omyl, nez jsme nasli tu
optimalni vyrobni postup. Technologie byla dan3, i kdyzZ jsme ji taky trochu dopilovavali.
Trvalo ndm asi rok, neZ z toho zacaly padat néjaké rozumné produkty.
Kdyz to beru takhle zpétné, s tim, co vim po 20 letech, bych se do toho znovu spis nepustil.
3) Recyklat tedy dovazite pouze z Némecka?
Jesté bereme zbytky z priimyslovych firem, napt. Svitap. Kdyz oni vyrabi rlizné produkty
z plast(, tak maji tfeba pretoky nebo nepovedené granulaty, které by vyhodili. Tak my to od
nich odebirdme.
Jesté moznd k tomu materidlu — cca 60-70 % je ten pfipraveny materiadl z komunalniho
tfidéného sbéru. 10-15% material z prdmyslu a zbytek od zakaznik( — kdyzZ se ta paleta
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rozbije, my ji odebereme zpatky, nadrtime a pfiddvdme do té smési — takZe ty nase vyrobky
jsou v podstaté donekonecna recyklovatelné.

Samozfejmé Ze zvazujeme i ekologické ndklady. ProtoZe vozit to zhruba 800 km je ekologicky
hloupost. Ale, pro predstavu. Z toho Némecka to dovazime za néjaké 2 K¢ véetné dopravy

k nam a SUEZ ndm to nabizel za 6 korun. A EKO-KOM, ktery by mél takové véci dotovat, je
ochoten platit 1,70. Takze porad je to zde vic jak dvojnasobné drazsi nez z toho Némecka.

On ten EKO-KOM se zatim chovd, jako by ho ta recyklace moc nezajimala. Vedli si napfiklad
statistiky recyklace podle tfidéni, coz by se od letoska mélo ménit. Zaprvy tady maji monopol,
kdezZto tfeba v tom Némecku je 15 takovych firem, které si vzajemné konkuruji a délaji pak
pro ty obce a finalni recyklatory lepsi podminky.

Déale EKO-KOM vybira méné od téch firem, co uvadi odpady (obaly) na trh jako Coca-Cola,
Pepsi, Nestlé, nebot ty firmy jsou akcionari EKO-KOM.

Doprava je viak spojena s vysokymi emisemi sklenikovych plynt. Nemyslite, Ze tyto
negativni externality pfevazi ty pozitivni plynouci z vyuziti druhotnych surovin ve vyrobé?
My jsme si nechali udélat LCA certifikat, abychom méli porovnani. A i pfes tu dopravu jsme

napriklad oproti dfevénym paletdm na 26% vlivu celkové na Zivotni prostiedi.

Jak velky podil té nadrcené smési ze staré palety lze pfidat do smési pro vyrobu nové
palety?
Lze pfidat podle mé aZ 50%, ale my jich tolik nemame.

Palety se moc nerozbijeji, predpokladam?

Ano. Nékde jesté stale maji pavodni palety staré pres dvacet let. Pokud je nerozbiji
mechanicky, tak se s nimi nic nestane.

A dale vétsinu vyroby mame na export do ciziny, odkud uz se to vétSinou nevraci, protoze
opét ty dopravni naklady jsou vyssi nez hodnota materialu.

Nejvétsi vliv ma tedy doprava?

Ano a pak naklady na elektfinu ve vyrobné. | kdyzZ se to snazimesniZovat — letos budujeme
fotovoltaiku. Ta by nam méla pokryt asi 30 % spotieby elektfiny. To nebudeme ani davat do
sité, to si tam vse spotfebujeme sami.

To je super. A jaky byl diivod Vaseho zajmu o fotovoltaiku?
Hlavni dGvod vétsinou je ekonomicky. Samoziejmé environmentalni také, ale musi to byt
vyhodné ekonomicky.

Rozumim. A u té fotovoltaiky jsou vysoké naklady pfi pofizeni a instalaci paneld, ale pak uz
by to mélo byt lacinéjsi?
Pfesné tak. My to mdme tfeba propocitané a navratnost by méla byt cca 6 let.

10) To je fajn, to je docela rychlé. A premyslite nebo se i vénujete néjakym dalSim zplisobim,

jak ulevit Zivotnimu prostredi?

Chtéli jsme zrealizovat takovy projekt. Domlouvali jsme se s Nestlé, SUEZem a Globusem.
Obaly na vyrobky Nestlé, SUEZ by byl schopny tyto obaly vytfidovat a pfipravit ndm material,
my bychom vyrobili palety, které by Nestlé pouZivalo a vyméniovalo na nich zbozi

s Globusem. Bylo to pfipravené na néjakych 2-3 tisice palet, néjakych sto tun materialu, Ze



bychom zpracovali. Dostali jsme na to zastitu i od MPO a skoncilo to na tom, Ze Nestlé, aby to
mohlo prezentovat jako environmentalni projekt, si to nechalo posoudit od EKO-KOMu a ti
jim rekli, Ze Zadné navyseni recyklace tim nebude, protoZe oni eviduji recyklaci uz tim, Ze se
to dostane na tfidici linku. TakZe papirové by se vice nerecyklovalo. A tim to skondilo. Protoze
pro Nestlé to prestalo byt zajimavé.

11) To je tedy velmi zvlastni. Zminil jste MPO. Zaznamenal jste z jeho strany &i ze strany MZP
néjakou podporu?
Z MPO u nas byl naméstek se podivat, projit si to, fikal: ,,vyborné, tomu fandim, drzim Vam
palce.” To je tak podpora z MPO.
Z MZP, tam jsme absolvovali x jednani, tfeba 10 a? 15, kdy jsme Fikali: ,,tudy cesta nevede,
musite dodélat tyto podpory‘ a navrhli jsme jim napfiklad Feseni, Ze by EKO-KOM zvysil
poplatky tém, co uvadéj odpady na trh a z toho by platil vic na tu recyklaci a motivoval ty
firmy, které ty odpady uvadéj na trh, Ze kdyby opét odebiraly vyrobky z recyklatu, tak by
mély z té platby néjakou slevu.

12) Cozi je trochu jina forma té ekomodulace?
Ano, presné tak. Aby je motivovali brat ty vyrobky z recyklatu, tak uvalej slevu na tom
poplatku za tu sdilenou odpovédnost.
No ale skoncilo to tak, Ze fikali, Ze by to bylo pfilis sloZité na administrativu. A kdyZ jsme jim
tvrdili, Ze veskeré odpady jsou evidované pres MZP nebo inspekci ZP, Ze akorat stadi si
vytahnout ¢&isla z toho, tak na to nereagovali. Ze je to dobry ndpad, ale nerealizovatelné zatim
vzhledem ke zvySené administrativé a milion vymluv.

Dale tfeba navrh snizeni DPH na recyklaty. Na ten nam ministerstvo financi feklo, Ze by to
bylo nesystémové feseni. Z té snahy tam néco prosadit mi pfipada, Ze spis hledaji vymluvy,
proc néco nejde nez hledat moznost, jak by néco Slo.

Jsme dokonce vystupovali v poslanecké snémovné ve vyboru pro ZP, kdyz se schvaloval ten
zakon o odpadech, a to bylo ztracené dopoledne v podstaté.

13) Vnimate tedy vyrazné bariéry ze strany statu a legislativy?
Je to tak, bohuzel.
My tfeba mame zdkazniky na ty nase vyrobky v Némecku a Skandinavii, kde vnimame
vyrazné lepsi pfistup. V podstaté jestli se ten stat bude chovat tak, jak se chova, tak nejen ze
ty kapacity na findlni recyklaci nebudou vznikat, ale ty, co tu jsou, budou odebirat odpady ze
zahranici a zase tam dovazet vyrobky.

Je to stradné. Ja Vam reknu, tfeba vedouci odboru odpad(i na MZP, kdy? jsme se bavili — od
letosniho roku se bude odvadét poplatek do rozpoctu EU, 800 euro za tunu nerecyklovaného
plastu, to na vefejnost moc neproniklo, a my jsme se ptali, z ¢eho se to bude platit, proc tedy
nepodpofi tu recyklaci tady misto vyvozu do EU a jestli to budou platit obéané. Tak fikal, Ze to
obcané nebudou platit, Ze se to zaplati ze statniho rozpoctu.

Takze ta podpora je spiS na Urovni verbalni nez praktické. (smich)

14) Co se tyka vefejnych zakazek, tam je to tedy stejné?



Ano. My treba vyrdbime i odvodnovaci Zlaby, které se daji pouzivat na liniovych stavbach atd.
a tvrdime uz 5 let — davejte to jako podminky do soutézi o verejné zakazky. Tak fikali, ze
pripravuji katalog vyrobk( z recyklatl pro vefejné zadavatele. Po tfech letech, co Statni fond
ZP tento katalog pfipravuje, zatim nedosli viibec nikam.

My jsme jim poslali nase podklady. Na to nam fekli, Ze jsme na né moc rychli.

Tak Vas moc nepotésim. Po dvaceti letech v tomto byznysu jsem z pfistupu statu velmi
otraveny. Spis mam chut se na to vykaslat a domluvit se s partnery v Némecku. A tady s nimi
uz prestat komunikovat, protoze mi to pfipada jako boj s vétrnymi mlyny.

15) No tomu rozumim. Napada mé, jestli nemuze byt dlivodem takového jednani a neochoty
cena vasich produktd? Jak to s ni je?
Napriklad ty palety jsou v porovnani s dfevénymi dvakrat drazsi, ale maji 5x delsi Zivotnost.
Tak zase je to o néjakém pfistupu to chtit zménit a fesit systém vraceni palet a zdlohovani,
aby se to vyplatilo pouzivat kvalitnéjsi palety s delsi Zivotnosti.
My ted' jesté tfeba se spolecnosti Sigfox jsme vyvinuli néjaké feseni, nazyvame to chytré
palety, Ze se do palety da Cip s aktivni GPSkou, diky ¢emuz mohou zjistovat, kde ta paleta je,
v jaké je teploté a vSechny tyto parametry. To napriklad pouzivaj v Némecku
v automobilovém primyslu a usetfili 20 % na ztratovosti téch vyrobkd. Uvedu priklad, vozili
na tom svétlomety do auta z Turecka a zjistili, Ze v Bulharsku na néjakém prekladisti to rozbiji
pravidelng, Ze je tam tfeba 15-20% ztratovost. A timto feSenim presné zjistili, kde se to stava,
jak s tim zachazet, atd. Timto to mohli odbourat, coZ jsou obrovské penize.
Tady vétsina firem pouziva drevéné palety od firmy CED? Namodro natifené. TakZe naprosto
neekologické, kdyz je tam ta barva. VSichni na to naddvaj, ale nikdo to nechce zménit.

Je to tedy porad dokola. Stat musi vytvorit podminky pro to, aby se vyroba z recyklatu
vyplatila. A sam jit prikladem. Jak jsem fikal, naptiklad sleva pro ty firmy, co budou pouzivat
recyklované vyrobky a do budoucna i znevyhodnéni vyuzivani primarnich surovin.

16) Napriklad vyssi zdanéni tézby?
Pfesné tak. V ndkladech na tu téZzbu nejsou ty dalsi naklady na znecisténi prostredi, likvidaci
Skod atd.
Z vyssiho zdanéni primarnich surovin by méla byt podporovana opét ta recyklace, Ze jo.

17) To jsme fesili stat. Co se tyka soukromnikad, fikal jste, Ze hlavni odbér mate také v zahranici.
Ty velké firmy to fesi. Ted pomérné velky kladny ohlas mame od Kofoly, kterd to resi. Vétsina
téch velkych firem to fesi, ale nesmi je to nic stat no.

Oni by to chtéli fesit, ale nesmi to byt drazsi (smich).

18) Chapu. A kdyz si propocitaji, Ze za par let na tom s Vasemi paletami uset#i?
To by museli zménit ten systém zachazeni s témi paletami, aby se jim to vracelo. Pokud je to
v uzavieném okruhu, tak tam se to vyplati. Ty firmy to kupujou. Pokud maji uzavieny okruh
palet. Ale ty vétsi firmy, které to daji do vice obchod(, tém se do toho nechce, protoze by
musely zménit ten systém toho paletového systému, té logistiky. Retézce i potravinafi tvrdi,
Ze by do toho §li, ale fetézce tikaj, ze kdyzZ tu budou chtit potravinafi, tak my to udélame, a
potravinari zas kdyZ to budou chtit fetézce, tak do toho pajdem (smich).



19) Obéhové hospodarstvi by teoreticky mélo umoznit oddéleni ekonomickych vynosu od
materialni spotfeby a tim environmentalnich dopadi. Myslite, Ze je to realné i v praxi?
U nds, co my délame, tam by to mozné bylo. Urcité. NaSe paleta je 100%né z recyklatu. Kdyz
mame i sami néjaké zbytky z vyroby, néjaké toky, tak je namelem a znovu je pfiddme do té
vyroby. TakZe jsme bezodpadovi. KdyZ se ta paleta rozbije, tak ji vezmem zpatky, nadrtime a
pfidame tam. Tak v podstaté ten okruh je uzavieny.

Pasky.cz — nebylo v praci pouZito Pan Sik

Posledni minuty rozhovoru — odebiraji i dodavaji v poloviné Evropy, zasilaji

Ja jsem se zajimal hodné o bioplasty. UZ nékolik let navstévuji pravidelné veletrhy se vSim moznym
obalovym materidlem. Protoze v tom obalu prece jen je ten plast doposud zastoupen majoritné. No
a, ¢lovék z toho samoziejmé nema Uplné dobry pocit, ale zas na druhou stranu je to opravdu
material, ktery se nahradit jen tak snadno nedd. Aspon teda ne v dnes$nich zabéhnutych vztazich. To
znamena, ten obal tady bude, proto jsem se zajimal nejdtive o bioplasty. Na téch veletrzich byly
predstavovany rGzné druhy bioplastl, odbouratelnych plastd atd., v tom je strasna zmét a chaos.
Musel jsem si o tom zacit psat blog, abych se v tom vyznal. Tam jsem v principu dosel k tomu, Ze

v soucasné dobé neexistuje mozna biondhrazka plastu, ktera by odpovidala uréitym skutec¢nostem,
jako to, Ze je to opravdu odbouratelné, vSsechno to ma prosté obrovské ,,ale”. A jesté k tomu to pravé
zasahuje do recyklace. Ten bioplast, ktery se dnes vyrabi, a je tam tfeba 300 rtznych slocenin,
vSechno se to nazyva bioplast, a jakmile z toho néco vyhodite do kontejneru s plastem, tak cela ta
varka je zkaZzena a neda se recyklovat.

Potom jsem mluvil i s nékterymi odborniky z VSCHT, tam jsem se hodné ptal na recyklaty. Tam mi
bylo potvrzeno viceméné, Ze ta recyklace plast(, at vypada dneska nadéje pln3, tak je problém, Ze
ten plast se opravdu da recyklovat jen parkrat. V principu to zodpovida tu otazku, Ze jakykoli recyklat
je tézko zpracovatelny. V Cechach naptiklad jesté neexistuje kvalitni t¥idici linka, véechno se tu t¥idi
vétsinou rucné, v zahranici jsou ty plasty prece jen roztfidéné Iépe. Proto i néjaci ¢esti vyrobci dovazi
svUj recyklat ze zahranici, coZ je obrovska skoda. Ale doposud to tady nebyla priorita a neexistuje
tady zatim takova kvalita toho recyklatu.

My odebirdame nékteré materidly od rGznych vyrobcU a ti vyrobci zatim doposud vibec s recyklatem
nechtéji mit s recyklatem nic spolec¢ného. On je problém, u téch obalovych material(, které se
natahuji, vlastné nejrozsifenéjsi material je polypropylen, diaxalné tazeny — kdyz pfipravujete tu folii,
tak tdhnete do vSech stran. To jsou materidly, které se pfipravuji v obrovskych fabrikach a ty stroje
jsou veliké jak polovina fotbalového hfisté a jakmile ten materidl neni isty nebo je tam néjaka chyba,
tak samoziejmé pfi tom natahovani a zpracovani dojde ke kazim. A tam je ten obrovsky problém.
Prosté ta Cistota toho primarniho materialu zarucuje, Ze ta vyroba pojede bez chyb.

V obaleriné se pouZiva strasna spousta papiru. To ale taky neni feseni. Kdyz bychom pouzivali vSude
papir a ten se pouziva stdle vic, tak tu za chvili nemame jediny strom. Samoziejmé se pouZiva hodné
recyklovany papir taky. Z toho se hodné déla kartonaz, z té se délaji napriklad ty klasické krabice.
Problém je, Ze ten recyklat opét neni Uplné Cisty, to znamen3, Ze ty krabice jsou ¢im dal hladsi, jak se
do toho ptidava ten recyklat, v kterém jsou kousky tfeba i plastu. Tak ten plast déla ten povrch Uplné
sklovity, takZe zase na tu bednu/karton nepfiléha ta lepici paska. Je to vSe velice tak propojené, ze



vidycky se pak ¢lovék dostava k té Cistoté recyklatu. Jak v papiru, tak i vtom plastu. Moznd by cesta
byla pres néjakou univerzalizaci oball. To znamena, Ze ne kazdy vyrobce by si mohl délat obal po
svém, mozna je to blbost, ale Ze by byly opravdu néjaké univerzalni obaly, do kterych by se néco
plnilo a ty obaly by na sobé nemély zase dalsi shrink folii. To pak totiz mate obal, kde jsou
kombinovany dva druhy plastu. To zas vede k problému velkého mnoZstvi plastl, které vyuzivdme a
vSechny je kombinujeme, tfeba v jednom obalu nebo vyrobku.

Jaky je divod Vaseho zajmu o alternativni/druhotné materialy pro vyrobu vasich pasek?

Nejde ani tak o ekonomicky dlivod. KdyzZ jsem sem nastoupil, viibec jsem nevédél, jak giganticky je
vyuzivana tfeba obycena lepici paska. To je opravdu obrovsky byznys na celém svété. Denné se vyrobi
miliony a miliony ¢tvereénich metr( lepicich pasek. VSichni je pouzivaji, nikdo nad tim nepremysli.
Tak kdyz jsem sem nastoupil, samoziejmeé jsem se snazil nastolit néjakou jinou, environmentalné
Setrnéjsi cestu. Tak jsme zacali proddvat a dotovat papirovou lepici pasku, ale to se objevil zas
problém velkého zdjmu o papir v posledni dobé. Papirny vlastné nejsou a ta lepici papirova paska je
strasné drahd. A kdyby zase vsichni lepili papirovou paskou, tak nemame stromy.

Je tu néjaky styl baleni, ten se neda Uplné jednoduse zménit, takZze jsme hledali moznosti v bioplastu,
to se neovéfilo. Jesté tedy v posledni dobé, ted o tom hodné jedname s Itdlii, protoze Italie je takova
kolébka plastu vibec, hlavné severni Itdlie. Tam ten zpracovatelsky prlimysl je jeden z nejsilnéjsich

v Evropé. A ti hodné posledni dobou zacinaji uvazovat o recyklaci, o féliich s pfidanim recyklatu Ale
zase je to otazka ceny, no. Cisté recyklatové véci v obalifiné se prosté takrka nevidi, nejde to. Ale
aspon to pridani téch tun plastu, co se spotiebuje, by k tomu prispélo, ale je to strasné komplikované
a jak rikam, i ten konecny zdkaznik to rozhoduje, s nami. Je to otdzka ceny a bez regulace to asi
nepljde.

Takze se zatim nedaf¥i vyrabét pasky vice environmentalné setrné?

V zasadé v principu se to nedafi. Pfed pdr lety byl tfeba ohromny trend, kdyz Amazon zacal s tzv.
staronovou olizovaci paskou. Kdy to lepidlo bylo na bazi néjakého bramborového Skrobu. Po
Amazonu pfisli dalsi velci, ale to prosté neni ndhrada.

A ta paska samotna byla z jakého materialu?
Papir. A Skrobové lepidlo.

A v té Vasi vyrobé zplisobuje nejvétsi environmentalni dopad ten material, ze které je paska? Neni
to pravé tfeba lepidlo nebo barvy, kterymi pasky potistujete?

Co se tyka barvy, tak tam je to margindalni. Opravdu. Co se tykd toho lepidla, ve vztahu k té félii, tak je
to také margindlni. Tam se jedna o nejrozsifené;jsi lepidlo na svété — akrylatové.

A to se nepoji s negativnim vlivem na prostredi?
To se pfiznam, Ze jsem nezjistoval.
ProtoZe jak jste zmifioval ten Amazon, tak Skrobové lepidlo zni docela bio a Setrné.

To je takové to primarni jednoduché vysvétleni, ale vidy je to Sedé. Kdyby vsichni pouZivali papirovou
pasku a bramborovy skrob, tak tu nebudou brambory a stromy. Ten zakladni princip je to mnoZstvi.
ProtoZe neexistuje néjaka alternativa, ktera by se ukdazala jako uplné cista. Ale v lepidlu ten hlavni
problém neni. Ten je ve vyrobé té folie a plastu, ktera je prosté energeticky hodné naroc¢na.

Zminil jste energii. Pouzivate néjaky obnovitelny zdroj E ¢i uvaZujete o tom?



V principu ne. ProtoZe sidlime v klasickém, velkém objektu klasické fabriky. Je malo firem, co to maji
ve vlastnictvi. Vétsinou se to vyplaci pronajimat. To znamena, Ze je to otazka spiSe na ty majitele nez
na nas. ProtoZe ten byznys je hodné rozdéleny. Nékdo déld nemovitosti, pfipravuje pro vyrobni firmy
a druhy vyrabi. Jen malokdo si postavi vlastni budovy.

Zajimate se celkové o druhotné suroviny, nebo jen ve vztahu k tém paskam a féliim?

Tak zajimam se samoziejmé. Ale ono je to dost komplikované. Nejdfiv je ta primarni slozka, tzn. Ta
vyroba a pfisun toho materidlu. A potom je odpadové hospoddarstvi. A tam je to mozna jesté
mnohem komplikovanéjsi a mozna i mnohem temnéjsi. ProtoZze OH je v rukou nékolika firem a tyhle
firmy vlibec nemaji zajem na tom, aby se néco ménilo.

Tady je skladkarska lobby. V Némecku je spalovacska. Postavi se nékde regionalné obrovska spalovna
a potrebujete pro to mit material ke spalovani.

TakZe vnimate jako velkou prekazku zdejsi legislativni podminky a to, jak je to zatim nastavené od
statu?

Urcité. Jeidny, kdo to mlze ovlivnit, je stat, ktery dava tu strukturu obchodu. VSichni mohou natikat a
vsichni maji své lobbisty, ale ten stat a jeho Uloha je samoZejmé to nastavit. Ale ty ekonomicky tlaky
jsou strasné silny. Je jednoduchy zakazat brcka a IZicky, které ty ocedny zanesou fakt marginalné, to
se bavime tfeba o promile. Ale jsou tam mnohem duleZitéjsi véci, které by stat a EU méla nastavit.

Tam je vidycky problém v tom, Ze tato nastaveni téch mantinell s emusi délat strasné do budoucna.
Musi to byt i férovy. Pfedstavte si, Ze si koupité extrémné drahy stroj, zafizeni a pocitate s tim, Zze ho
budete mit 15, 20 let minimalné. Tak Vam stat nemlze nemd{ze fict, Ze od zitfka to bude jinak.

Néco jako Némci s jadernou energetikou. Rekli — skonéime tehdy a tehdy a vdichni se podle toho
zaridte.

Kdyz se takto zajimate, obratil jste se i na néjakou odbornéjsi pomoc — napf. INCIEN?

Jo, to je ta Jonasova, ne? U nich jsem byl na nékolika seminafich. To je takova ta hezka teorie, ona se
snazi jit takovou tou umirnénou cestou, v pohodé. Ja to spis vidim, jak je to v té praxi.

Jak fikdm, je nutné, aby stat plnil svou Ulohu. Stat by mél mit néjakou vizi, jak to chce, co chce a pro¢
to tak chce a tuhle ulohu, pomoci néjaké regulace, tak se da nastavit, néjak planovité, po néjaké
dohodé, vidy kousek po kousku. Ale musi tam byt néjaka koncepce. Ale musi taky védét, Ze co déla,
je rozumné. Ze by to nemélo byt jen jednostranné.

Treba kdyby stat dotohodle vrazil penize a délal vyzkum. Financoval to v tomto sméru.

A co fikate na zpUsob podpory pomoci zadavani vefejnych zakazek témto cirkularnim firmam?

To si myslim, Ze nikam nepovede. Vefejné zakazky takhle reguovat, no nevim. Zvlast u nés je to
takrka neprlichodné. Uz takhle ma nékdo problém zdUvodnit, jako politik, pro¢ vybere néjakou o
néco drazsi firmu, kterd ma ale tfeba lepsi servis, jako uZ tak se na néj snese takova kritika, a Ze
nakonec bude muset odstoupit. Myslim, Ze je to tak strasné neprahledné potom.

To pak stavite politiky do takové roviny, ve které maji rozhodovat, co je ekologictéjsi a co ne, pfitom
na to nejsou odbornici. Myslim, Ze by mnohem vic pomohlo vrazit prachy do vyzkumu. Aby se hledaly
feseni.

J4 to vnimdm jako koneéné Fedeni, jo. Ze ten stat jako se jako postavi do role spotiebitele a prosim,
nabidnéte mi néco. Ale ja si nemyslim, Ze ten stat na tohle ma pravo. Myslim, Ze stat ma to reseni
najit, ne ho konzumovat.



Ale pokud néjaka alternativa je spravnéjsi, zelenéjsi, tak by mél prece jit pfikladem, ne?
Ja vim, ale co je ta spravnéjsi alternativa?
TakZe to vnimate jako to hlavni uskali? NemozZnost urcit, co je to spravnéjsi a nejspravnéjsi.

No jasné. ProtozZe kazdy politik si bude muset udélat minimalné dvé analyzy o tom, Ze opravdu
rozhodl spravné A vétsina politikl se toho bude bat, protoZe to bude drazsi.

Kdyby to bylo tak jednoduché, tak jasné, ten recyklatovy produkt je o néco levnéjsi, super parada. Ale
protoZe je to recyklat a ne primarni zdroj, tak na to mate zaruku jen pUl roku, tfeba. TakZe si musite
zdUvodnit, pro¢ vemete ten recyklat a za pul roku ho budete ménit.

Ale jsou produkty z recyklatd, které maji delsi Zivotnost nez jim konkurujici produkty z primarnich
surovin.

J4 vychazim z toho, jak mi bylo i Fe¢eno VSCHT, Ze ten recyklat nema nikdy takové kvality a nebude
mit jako ten primarni zdroj.

Napfiklad paleta od Stabilplastik.

Jasné. Ale to jste ted zminila vyrobek takovy pomocny. Neni to Zadny cilovy, high tech produkt. Je to
jen pomocny produkt k prepravé jinych produktd.

Ten verejny zadavatel chce pétiletou zdruku na celou stavbu. A to uzZ je tak strasné tézké vypsat
néjaké verejné fizeni. A potom musite celou tu stavbu rozdélit na produkty z recyklatu (s ne takovou
Zivotnosti, protoZe na to bude praZit slunce atd.)

Pak se rozpovidal o stavebnictvi, recyklatu a betonu z néj. Prvok. Firma, ktera ho délala. Ale vtom
stavebnictvi je prosté problém, Ze ten zadavatel prosté pozaduje garance. To uz musi byt sdm néjaky
nadsenec, aby polevil z téch garanci. ProtozZe Zadna stavebni firma vam nebude pouZivat ekologické
materialy, kdyZ za to bude muset sama rucit.

Jesté trochu obecnéji. Jak myslite, Ze je snaha o cirkularitu (nap¥i¢ odvétvimi, kdyz mate vic

wvrv

zkusenosti) rozsifena?
J4 myslim, Ze minimalné. Uplné minimalni.
Mezi nadsSenci a inovatory zejména?

Ano. KdyZ délate ten byznys, tak chcete, aby to néjak fungovalo. NemUzZete resit neustalé problémy,
takZe nadseni je urcité pro tohle nutné. A zatim s témi recyklaty jsou samé problémy. Nejen Ze to
musite vysvétlit tomu zakaznikovi, ale i v té vyrobé. TakZe je pro to potieba obrovské nadseni.

Ten recyklat neni stdle méné a méné kvalitni. On je potrad nekvalitni.

To ten stat by mél treba priklonit néjakou dotaci, pokud by na tom mél zajem. Ja se divim, Ze za tu
dobu, co sem plynou evropské dotaze, tu Zadna takova linka nestoji. To znamena, Ze je tu obrovsky
protitlak ty odpadovy firmy. Tohle se jim vlastné viibec nehodi do krdmu. Bud' by si to vzala za své,
ale jinak se ji to dost nehodi.

Stat by prosté mél hlavné vrazit penize do néjaké dlouhodobéjsi koncepce. Vize delsi nez pétileta tu
hodné schazi alespon podle me.



KOGAA studio pan architekt Tomas Kozelsky

Ja jsem T. K., jeden ze tfi spoluzakladateld architektonického studia KOGAA. Vlastné ja a partnerka
Alex tady ze studia jsme oba studovali v Holandsku, takze tyto principy nam byly dost zasadné
vStépovany uz béhem té skoly. Ono je to ve spojeni s tim, Ze Holandsko ma jeden z nejvétsich pocta
firem, které presahly néjakou uroven té nulové odpadovosti a vlastné pomdhaji zbytku svéta vlastné
redukovat CO2 stopu. TakZe ta zemé na to dost cili. KdyZ jsme se teda vratili, tak samoziejmé byla
otazka, jak to téma néjakym zplsobem implikovat do nasi prace. My nedélame moc rodinné domy,
spis se zabyvame vétsimi projekty a hodné nds zajima konceptudlni hledisko. To znamena, Ze my sice
mame klasickou klientelu, developefi apod., ale vétSinou se snazime je nutit k tomu, aby nam
zadavali ndrocnéjsi zadani. Ne to, co dokdze resit jakykoli projektant, ale problematiku, kterd je
komplexnéjsi, naptiklad kombinuje vice provozl a tak. V podstaté diky tomu, kdyZ neni nastavené
statut quo a to prostredi je jako by neznamé, tak je hrozne jednoduche implikovat tato mozna
opatteni. Ono u té odpadovosti je hodné zjednodusené to popsani problematiky, té cirkulace. Ono
moznd kdyzZ se na to podivate trosku z povzdali, tak to cirkulizovani toho provozu nebo té produkce
funguje vlastné takovym zplsobem, Ze firmy, které néco vyrabi, se snazi trosku jako by posunout
smérem ke sluzbam. Tzn. Vyrabim stoly a kdyZ ten stll prestanete pouZivat, tak ho nevyhazujte, ale
dodejte nam ho zpdatky. A my vam za to dame Zidli nebo vam vyménime néjakou ¢ast apod. a tim ja si
vlastné hliddm ten odpad. Tzn. Ze je to takova jako by mediace mezi tim, e mam ¢istou produkci,
ktera je stoprocentné efktivni a vykonna, ale prosté generuje obrovsky odpad, nebo se trosku zatizim
tim, Ze musim dotvaret sluzby, ale ty mi zase hodné pomahaji pracovat s tim odpadem a ja potrebuji
rozsitit tu svou specializaci.

Nicméné architektura je presny opak. Archi je vlastné jako by sluzba a navic je to sluzba, ktera do
urcité miry je procesovatelna. My mame procesy, mame urcité faze, fungujeme podle néjaké
legislativy. Mame stejné kroky, které se snazime v téch projektech pouzivat. Ale vlastné kazdy ten
projekt je naprosto unikatni. To znamena, pro nas je ten krok jako by opacnym smérem. My se
snazime néjaké véci produktovat. Tzn. Vytvaret si jako by vztahy s jednotlivymi dodavateli tak,
abychom dokazali tfeba propojit dvé stavby. Tzn. Mdme na jedné stavbé tfeba demolici a druhou
stavbu, ktera napfiklad chce néjaky industrial nebo chce pouZity interiér, ktery bude néjakym
zpUsobem recyklovat. TakZe vymyslet tu logistiku, jak z té jedné stavby, vcas, aby to neprekazelo,
ekonomicky tak, aby to nestalo nikoho nic navic, prevést ty véci na tu druhou stranu a jak si tyhle
projekty ¢asové nastavit. To je jedna véc, o kterou se obc¢as pokousime, neni to vliibec jednoduché,
ale zase na druhou stranu da se hodné predpokladat ten vyvoj stavebnictvi béhem roku. Kazdy rok je
stejny. Prosté v urcity mésic lidi zacnou poptdavat projekty, pak néjaka projekéni doba a pak prosté
v kvétnu se zacina ve velkém stavét a ve velkém bourat. TakZe tam je dobré s tim pocitat. Takze my
se porad u¢ime tu ¢asovost a jak uZivat ty rizné dodavatele, které mame tfeba na demolice a
kombinovat je s dodavateli, ktefi nam dodavaji ndbytek nebo pro nds délaji repasy nabytku apod.

To je u téch mensich projektd. A pak jsou vlastné jako by vétsi projekty. Tam je pro nds uz trosku
jsou velice kontrolované a my ani nejsme to téleso, které rozhoduje o tom, ktery dodavatel do té
stavby vstoupi. O co my se mlZeme pokouset, je, pracovat s témi dodavateli, u kterych vime, Ze tu
cirkularitu do uréité miry zpracovavaji. Tzn. Ze si volime, hodné tfeba spolupracujeme, a oni to maji



vyborné marketingové nastavené — to jsou koberce, jsou to Holandané, a je to vlastné jedna z péti
top svétovych firem, ktera dosahla pozitivni karbonové stopy, Ze v podstaté jdou do minusu a
pomahaji fesit problém jinde. Nékolik fad téch kobercl je naptiklad délana z recyklatu rybarskych siti.
Oni nasli v urcité casti Afriky region, ktery je v podstaté vyloveny, ryby uz tam neziji, protoze ren
rybolov v podstaté natolik poskodil ten biotop a vlastné problém je, Ze ti lidé se nemaji ¢im Zivit, ze.
Tam v podstaté mate nékolik generaci rybarl a ted najednu tam nejsou ryby, cely region upada a
podporuje to piratstvi apod. A tato firma vlastné zacala témto byvalym rybarim zadavat to, Ze kdyz
budou z toho mofe, které je Uplné znecisSténé témi rybafskymi sitémi, kdyz je budou lovit, tak je od
nich budou vykupovat. A tyto ocisténé sité jsou pak transformovany do toho vldkna, které se pak
pouziva do téch koberc(, a ty jsou pak velice odolné. A tim vlastné vytvofite Uplné novy trh, ktery je
pozitivni pro tu zemi, davate lidem praci a oni se nemusi uchylovat k pochybnym profesim. Navic
vlastné to mofre Cistite a vznika z tohoprodukt, ktery je plnohodnotny. Navic ta podseva kobercl je
déland z celuldzy, coz je latentni oxid uhliCity, ktery neni problémovy. Kdyz ho uchovate ve drevé, tak
tam nam nevadi, tam presné patfi. Jakmile se to dievo spali, tak ho uvolnite a tam vznika problém.
No a oni vlastné do tohoto moderniho a kvalitniho koberce vkladaji tyto tenké ¢asti celulozy, které
ten koberec podrzi pohromadé. Navic maji skvély marketing, na ktery slysi velké svétové firmy a
korporaty, které nemaji ¢as resit néjakou udrzitelnost nebo cirkulaci, ale jakmile jim tento dodavatel
prodava takovou odpustku — podivejte, vy budete mit 3 tis. Metr( ¢tverecnich kandelari, kupte si
nase koberce a uchovate tim tolik a tolik CO2, tak oni na to slysi. A je to vlastné prodejni artikl a
skutec¢né to funguje. Je to malé mnozstvi, ale je to velice Sikovna strategie, jak ukladat, stfadat to CO2
do mist, kde ndm neni nebezpecné. Interface. Nechali se i dobrovolné penalizovat holandskou vladou
za kazdy kilogram odpadu, ktery vygeneruji. A tak zvou spoustu designér( do toho svého procesu a ti
designeri se zabyvaji stoprocentne tim odpadem, tzn. Co se s tim odpadem deje a jak ho lze
zpracovat dal, tak aby vedle toho vznikaly tfeba dalsi produkty, které zase nejsou tim majoritnim
produktem, ale minimalne ty véci nejdou do kose.

Ono je spoustu iniciativ, které se snazi vyuZzivat ty materialy a je to chvdlyhodné, ale tam je chybéjici
mezikrok, moc se o tom nemluvi, my spolupracujeme, jsou to nasi spoluzaci — zase holandské studio,
které se zabyva 3D tiskem a on zacinali tim, Ze se snaZili shirat plastovy odpad, néjakym zplisobem ho
drtit a pfipravovat filamentry pro ten 3D tisk, z kterého potom délali urbanni nabytek. Jmenuji se
New Raw. Vlastné hodné se fesilo to téma, Ze oni jsou schopni brat opravdu jen znecistény a novy
odpad, protoZe ten plast rychle degeneruje, on sice z(stava jako odpad, ale uz neni pouzitelny po
néjaké dobé. Navic z téch mofi ta sland voda mu ddva hrozné zabrat. TakZe to je stdld otazka, ktera se
vznasi nad tou cirkulaci, ale to uz neni cirkulace, to uzZ je udrzitelnost, kterd vlastné, vy to nemate pod
sebou, ale je to, co délat s odpadem, ktery uz mame. ProtoZe ten vyuZivat je velice narocné a
energeticky je to vlastné zase minus, zase to neni udrzitelné.

Takze zacali délat, Ze vykupuji ten odpad pfimo od vyrobcU, pred tim, nez jde do kose.

Casto i kdy? budete dostate¢né schopna vytvofit tuto obratkovost, tak je to zase spojené s néjakou
praci, kterd muze generovat znecisténi nékde jinde. Ta otazka je natolik jako komplexni.

Tim se dostavam zpatky trosku k nam. My jsme koordinatofi velkého objemu, ted myslim
architekturu vSeobecné, v podstaté my fungujeme jako koordinatofi velkého objemu téchto praci.
Nejsme schopni Uplné dohlédnout vSude, kam to jde. To znamena, Ze my vidycky na zakladé urcitého
konkrétniho projektu se zamérujeme tfeba na néjakou tu specificnost, kde jsme jako by schopni ten
proces néjakym zplsobem zjednodusit tak, aby nevznikaly zbyteéné vydaje té energie a znecisténi.

Ale tim, Ze se jedna o proces, feknéme linedrni, vtom smyslu, Ze on zacne a skonci, Zzejo. My
dostavime objekt, ten pfeddame a tim je vice méné hotovo. Samoziejmé se snazime vytvaret objekty,



které jsou energeticky udrZitelné. To uZ je dneska jako by takovy standard. SnaZime se jit i za néj, ale
to neni ta cirkulace v tom pravém slova smyslu.

Konkrétné za nas, my premyslime dost nad vefejnym prostorem. Dnes je obrovsky problém s tim, ze
se méni klima, probiha velké fizeni na adaptaci na klimatickou zménu v rdmci EU. Ta to chce
podporovat, ale ¢eska mésta jeSté moc nevi, jak si na tuto podporu dosdhnout a moc nevi, co ty
adaptace na klimatickou zménu vlastné jsou. Ono zjednodusené, je to hodné, fika se zelend, modra a
bild — modra je infrastruktura, tzn. feSeni vody, tzn. v tom verejném prostoru, zelend —to je
jednoduché, jsou to stromy a celkova zelen a vedle toho bil3, to je predevsim teematika povrchu.
Ono to vychazi z bilé jako ¢im svétlejsi, tim mensi pohlcovani teplot, ale oo to neni Uplné o té
barevnosti, ale spis, miZe to byt klidné ¢ernd, kdyZ umi dobfe pohlcovat to teplo.

To jsou jako by tfi zakladni véci a u nas vlastné spoustu téch mést dojizdi na to, Ze si mysli, ze kdyz
jako chtéj udélat namésti a zpevni ho a vysadi tam stromy, tak je to vyreSeno, ze ty stromy posbiraj tu
vodu a je to, ale je to velky nesmysl. Ono se to opravdu musi fesit holisticky a dlouhodobé. Ten
biotop, ktery vy vytvarite vtom mésté, musi byt o to vic podporovany a musi se o néj hodné lidi
starat a musi dat prostor jak té zeleni, tak té vodé jako by se néjakym zplsobem adaptovat do toho
mésta. A my vlastné vidime, Ze ta mésta tohle nezvladaji, a proto jsme se pokouseli v podstaté zacit
prebirat to téma, jak by mél vypadat kvalitni verejny prostor a jak ho umét aktivovat velice rychle

My jsme vlastné vytvotili, je to dva roky zpatky, tady pro Brno, je to vlastné produkt, takové
nafukovadlo, prstenec, ktery ma 14 m v priméru a je 4 metry vysoky. A kdyZ se poprvé pouzil, tak se
vlastné stavél na leSeni a pod nim se dalo normalné chodit. On se umistoval vlastné do proluky, to byl
prostor mezi dvéma objekty kousi¢ek od hlavniho namésti v centru mésta a ta proluka, v ni byly
predtim néjaké trafiky, ale byly problémové, nefungovaly a lidi to pouZzivali jako verejné zachody.
Takze mésto odstranilo ty trafiky a rozhodlo se, Ze ten prostor jako by predéla na namésti, ale Ze do
té doby tam potiebuje na par tydnd udélat instalaci, ktera vlastné lidem ukaze, Ze to Ize pouZivat jako
nameésti.

A my jsme do prostoru tohoto ndmésti vsadili ten obrovsky kruh, ktery mél vlastné za ukol to, Ze pres
den fungoval jako stinéni. Ona ta bild plachta, to nafukovadlo, dokaZe opravdu toho slunce hodné
pobrat a kdyZ nebylo pfimé slunce, tak ta bild udélala vlastné jakoby difuzi, takze to svétlo bylo skrze
ten den takové porad pfijemné, potfad stejné a navecer vlastné v tom nafukovadle byl protazeny LED
pasek, ktery vytvarel takové omni pfijemné svétlo. TakZe vy najdnou ¢ast mésta, ktera je povazovana
za nebezpecnou nebo minimalné Spinavou, tak vy ji komplet nasvitite. Ono to neni otravné svétlo,
které by obtéZovalo okolni prostory, neni to vefejné osvétleni v tom pravém slova smyslu. Ale vy mu
date takové pfijemné, intimni osvétleni. Doprostied se dalo vlastné malé podium, které se udélalo
vice méné jen z oplasténych palet a pofidili jsme k tomu néjaky jedoduchy pfenosny nabytek,
venkovni mobilidf, ktery byl sice na retézech, ale lidi méli moznost si ho rlizné preskddavat. A béhem
jednoho mésice tam probéhl opravdu neskutecny pocet akci a zajimava véc byla, Ze vétsina téch
aktivit byla spontanni. Nebyly planované tim méstem, ale lidi zacali Zddat mésto o moznost vyuZiti
tohoto prostoru. Pak nas oslovilo ¢eské centrum ve Spanélsku na néco jako takové malé
architektonické Biendle a minuly rok tenhle projekt byl v Logronu ve SP, kde udélal na dobu toho
festivalu z parkovisté vlastné nameésti. A k tomu uz se pfipravovala podnoZ, ktera je jednoduse
pripravitelna, takZe uZ to neni na leseni, al ma to svou podnoZ. A ted zrovna se to instaluje v Seattlu
pro tamni divadlo. Tam to chtéji k tematice adaptace na klima zménu. Vytvafi k tomu néjaky tanec a
navic ten prstenec presné reprezetuje objem 1 tuny CO2.

No a my jsme se s firmou, ktera to pro nas vyrabi, jsme se domluvili, Ze to zacheme prodavat jako
produkt. TakZe v podstaté ted reSime, jak z toho vytvofit produkt, ktery Ize nabidnout méstu. Které
fekne OK, my chceme udélat ndmésti, ale nejsme schopni nakoupit vzrostlé stromy, ptZ jeden takovy
se cena pohybuje kolem 1 milionu a to se nebavime o pfipravé infrastruktury, aby ten strom Vam



neuhynul. To znamen3, Ze pokud by to mésto chtélo ze dne na den vytvofit kvalitni zelenou
infrastrukturu, tak to stoji obrovské penize, a ta mésta na to nemaji.

Proto my chceme méstu nabidnout to, Ze ano, udélejte si ndmésti, vysazejte si stromy, které vam
dorostou do 15 let, aby jakZ takz zastinily to namésti, ale doté doby si mlzZete poridit tnto produkt,
ktery vam v téch dvou, tfech mésicich béhem toho Iéta umozni idealni zastinéni, aby lidé mohli v tom
prostoru fungovat. Myslim si, Ze je to prvni krok k té podpore ndmésti. Vy kdyz mate nameésti a
nefunguje vam v |été po dobu tfi, pét let, tak najednou za¢ne byt obrovsky tlak té verejnosti, kterd
fika ,,ale my tam nechodime, tam nikdo nechodi, protoze je tam horko, tak z toho udélejte
parkovisté.” A za pét let se vdm zméni gesce na radnici, ktera je zvolena na zakladé toho, Ze vdm
odkyvne, Ze tam udéld to parkovani. A to jsou prosté obrovské problémy, které jsou spojené.

A myslim, Ze konrétné u nas ta tematika udrZitelnosti a néjaké té cirkulace sméruje sméruje Uplné
nejvic a je to jako by nejvétsi zodpovédnost architektll nebo lomeno urbanistl ve vztahu k dopravé.
To je asi téma, které bych podtrhl, tam je nejvétsi bolest, nejvétsi neefektivita a nejvétsi ztrata. Je to
navic verejny prostor, ktery nedokazou kontrolovat az tak Sikovné ti jednotlivi investofi nebo
soukromé subjekty. Spadd to méstu, to mésto je kratkoruké, a tim se bavime o tom 4letém case,
takze nedokaZou dopracovavat ty zmény a ta doprava prerUstd pres hlavu, protoZe nikdo nechce
pristupovat holisticky, dlouhodobé, aby dochazelo ke smysluplnym zménam. Ty zmény s délaji rychle
a hlavni pozadavek je vic parkovacich mist.

A jesté k tomu prstenci, nevyuiil se k jeho vyrobé recyklat?

S recyklaty ted hodné pracujeme. Ale tohle konkrétné recyklat nebyl. PFisti prstenec by se z recyklatu
délat mél. Ted' si nevzpomindm, jaky jsme tam méli problém s tim recyklatem.

Ale je to vlastné balonovina, opravdu material, ktery je perfektné odolny do venkovniho prostoru.
MUZe na to prset, svitit slunce, je to super. Ted se s témi dodavateli bavime o tom recyklatu, ale ja
mam pocit, Ze to bylo kvlli barevnosti. Ten pro Brno mél jesté dvé mald okynka uvnitf, kam se
umistuji projektory a on vytvarel v podstaté 360stupriovou projekci, takZe tam byl poZadavek, aby to
dobfe odrazZelo, coz ten recyklat, myslim, neumél. Ale je to véc, s kterou chceme pracovat.

Navic ted's nimi vyvijime jesté dalsi materidl, ktery je z jedné strany postfibreny a je to véc, ktera by
se méla aplikovat na stfechy domu, vlastné jako mmbrdana, kterou vy vypnete na tu stfechu, a méla
by zdsadné zvySovat tu odrazovost, snizovat ohfivani téch objekta.

Snazim se celkové s témi dodavateli, v tomhle pfipadé parnety, z nich vytahovat ty technologie, které
jsou zajimavé pro to snizovani CO2 stopy a musim fict, Ze jich to spoustu bavi.

MozZna jesté doporuceni — Kloboucka lesni je velka pila ¢eska. To si myslim, Ze ti jsou docela
fascinujici. Majitel je pan Dorndk, pravy valach, s velkou fascinaci pro pfirodu. Kdybyste méla
moznost se zajet podivat na tu jejich vyrobu a provazel by vas pan Doridk, tak je to za mé obrovsky
zazitek.

Oni jsou ted prvni linie celé té kalamity s klirovcem, ktera ma obrovsky dopad na celé lesnictvi

v Cesku, a to lesnictvi pak zase dél. To se s nimi snaZime Fesit, ale musim Fict, Ze oni uz ndm utekli
milovymi kroky. Mluvim o Upravé legislativy na moZnost vyuZivani dfeva ve stavebnictvi. Nevim, jestli
jste se doatala k pojmu CLT (cross laminated timber), to je technoogie, ktera ma obrovsky boom

v Rakousku, ve Svédsku apod. KdyZ mate klasickou preklizku, co? jsou vlastné dyhy, které se lepi
krizem, aby to mélo zvySenou Unosnost, tak oni vymysleli to, Ze vzali nékolik desek vedle sebe, ty
slepili podélné, takze vdm vznikne deska a ta deska se pfilepi kiizem k jiné desce. A timto lepenim
desek vytvarite pricky, normalné drevéné stény. Ty se vyreZou dopredu a na stavbu se privezou jako
stavebnice. A vy velice rychle dokazete postavit objekt. A ty objekty ve Svédsku, myslim, ze nejvyssi
ted ' ma 17 pater a je to plnohnodnotna drevostavba, funguje to skvélé. A oni dokazi takto ulozit
obrovsky objem CO2 a také velice efektivné zpracovavaji dfevo.



S tou cirkularitou souvisi i tzv. hybridizace, v Cesku je to hlavné o kombinaci vice téch provozi. Ve
Svédsku je omezeni na vystavbu parkovacich doma. Ty parkovaci domy, podle ¢eské legislativy,
muzou mit vysku 2,40 m. Tzn. tam se vam vejde vétsina aut, dostanete tam vzduchotechniku na
odvétrani, staci to. Ve chvili, kdy stavite Zelezo-betonovy skelet, z-b bardk, ktery ma tu vysku 2,40 a
stane se to, Ze se to mésto rozroste a vy najednou mate ten parkovaci dim uprostred parkovaci zény,
co s nim udélate, kdyz je z Zelezo-betonového skeletu. Budete ho muset zbourat, ale rozstfilet ten z-b
je neskutecné energeticky naroény proces. A ten materidl, ten uz nikdy nevyuzijete. Jako drtit Zelezo-
beton na to, aby se dal znovu po#it, je Uplné mimo, co se tyce té efektivity. TakZe v podstaté Svédsko
feklo to, Ze kdyZ budete stavét parkovaci domy ve méstech, tak musite stavét takové s vyskou
minimalné 2,90. Coz vede k tomu, Ze jakmile se to mésto rozroste, vy tam ta auta uz nebudete mit
nebo uZ to pro né nebude potreba, vy to mavnutim kouzelného proutku muizZete ten objekt prestavét
na socidlni bydleni. A to je pfesné ono. Vy musite myslet na to, Ze to mésto a okoli bude rlst a bude
se vyvijet a my nem(zeme fungovat na zakladé typologii, které jsou efektivni pro jednu jedinou véc.
My musime navrhovat objekty, které jsou formovatelné.

Takze my, nase studio, déla dvé véci. My se snazime jednak se naucit dobfe pracovat s hibernujicimi
bardky, tzn. néco, co neni vyuzivané nebo to nefunguje. Nefikdm staré nebo historické, protoze se
nam stava, Ze za nami prichazi developefi, ktefi udéali Spatny kalkul nebo se zménia doprava a maji
pét let stary barak, ktery je Uplné prazdny. Tehcnologicky novy, ale uz neslouzi té svoji funkci. A my
mame za Ukol pfijit na to, jak ho reaktivovat. A tohle, kdyzZ se dotykame téch starych baraka, tak se
snazime to know-how implementovat do téch novych.

Tzn. navrhovat je tak, aby kdyz pfijde nékdo za 10, 15, 20 let a fekne potfebujeme tady bydleni,

protoZe pocet lidi pofad roste a je porad vétsi poZzadavek na bydleni, tak Ze kvali tomu nebudou

muset ten bardk bourat, Ze opravdu bude stacit zbourat nékde sekundarni stény a udélat néjaké
zakladni ¢lenéni, ale schodisté bude odpovidat, orientace do verejného prostoru bude odpovidat
vsem tém pozadavkim.

Rekl byste, Ze zahrnovat do té architekturu vice tu udrzitelnost a cirkularitu vas pfimélo to studium
v Holandsku?

Jesté jsem byl v Cing, kde jsme vidéli, jak se to déla Gplné naopak ne? v tom Holandsku. Ale bylo to

v dobé, kdy ta Cina prochazela néjakym zlomovym bodem. Oni do ur¢ité doby chtéli zahraniéni
architekty, aby za nesmyslné penize stavéli nesmyslné stavby. Potom najednou zjistili, Ze oni maji
dost svych architekt(, ktefi jsou Sikovni. K tomu tak néjak prispélo, myslim, Ze to byl rok 2014, to
vitézstvi Wang Shu, ktery ziskal Pritzkerovu cenu, coz je nejvyssi ocenéni v architektufe. Wang Shu je
¢insky architekt, ktery ma malé studio, jmenuji se Amateur Architecture, a nikdo to necekal. Cekaly se
velkd jména, Ze to vyhraji, ale byl to Wang Shu. Nebylo to za ceozZivotni ptinos, ale zejména za Ningbo
Museum. Coz je krasna moderni, ¢inska stavba, ktera méla byt na oslavu kultury Ningbo, ale aby
oslavili kulturu, tak ¢inska vliada nechala dvé posledni historické vesnice zbourat, aby vznikl prostor
pro to muzeum. A ten Wang Shu se proti tomu velice tvrdé vyhradil a fekl, Ze to navrhne, ale Ze to
budou stavét ti lidi z téch vesnic, z toho zbouraného materialu z téch vesnic. A vSechny ty tasky a
cihly jsou umistény. Takze on mél femesliniky, ktefi hlidali, aby ta sténa byla Unosn3, ale ti lidi z téch
vesnic stali a skladali si vlastné tu mozaiku sami. Takze ta barevnost, to, Ze nékdo zvolil vic oranzové
pohromadé, nékdo tam daval vice tasek, tak je to takovy Zivy pfenos toho odkazu té historie a vlastné
to kritizuje tu Cinu. A Cina neni moc citliva na tvrdou kritiku, ale jsou velice citlivi na pozitivni kritiku a
ve chvili, kdy za toto dostali svétové uzndni na nejvyssi mire kultury té architektury, tak se rozhodli,
Ze prestanou podporovat vSechny Zahy Hadid a tyhle velky nesmysiny centra a za¢nou se soustredit
na své architekty a dnes tam opravdu roste velice kvalitni ¢inska architektura, kterad hodné resi tu



tematiku, jak navrhovat ta mésta, aby byla, kdyZ ne cirkularni, to je pro né jeSté docela daleko, tak
aspon bliz té udrzitelnosti.

A vlastné beton, to je obrovské téma ve stavebnictvi. D3 se recyklovat, ale efektivné zatim ne. Je tam
problém s legislativou, kterda vdm neumozni vyuzivat betonovy recyklat do vsech konstrukci. MlzZete
ho pouZivat do urcité vysky budov, pro néjaké stény, ale nemUzete to vyuZivat dplné vsude, do
zakladl nebo pro konzoly a takové véci. Myslim si, Ze i ti vyrobci z toho maji strach, topouzivat Gplné
pro viechno.

Nicméné je mozné ho pouZivat a myslim si, Ze u nas se pouziva porad ve znacné malo mife, oproti
tomu, jak by se mohl pouZivat. Napfiklad u rodinnych domu. Lidi z ného maji strach, ale u téch RD je
to naprosto legitimni zélezZitost.

Ta kombinace material( je v té konstrukci problémova, protoZe pak maji jinou tepelnou roztaznost a
jiny pohybovy moment. Tzn. Ze ve chvili, kdy na to zasviti slunce a vy mate vedle sebe dva druhy
betonu, vdm to mlze zacit praskat.

J4a si myslim, Ze u nds je mnohm vétsi problém to difevo. My mame legislativu, kterad dievo posuzuje
jen jako horlavy materidl, hotovo. Potom legislativu, kterd tika, kde vSude nesmite pouzivat hoflavy
material. Tim, kolik ted' mame smrkd, perfektniho stavebniho feziva, nékde naskladnénych, ale
mUzeme je vyuZivat jenom jako krovy strfech, to je UpIné margindini zlomek toho, jak Ize to dfevo
vyuzivat. A pravé Svédové posuzuji to dfevo podle prohoteni, ale i Némci, Rakuséci, viichni kolem
nas. To dfevo ma vy3si Gnosnost v tom hoteni ne? ma tieba Zelezo. Zelezo vam oslabi vevnitf, ono
neprohofi skrz, ale prosté v té teploté ono snizi zasadné unosnost. To dievo sice za¢ne horet do okoli,
ale uprostfed ma porad Unosny prirez a tim, Ze jako by zuhelnatélo navenek, tak omezuje to
prohofeni dovnitf. TakZze dfevo jako material ma v hofeni mnohem delsi dobu bezpecného uniku, tzn.
jakmile jsem v hofici dfevostavbé, sice tam Slehaji plameny, ale nehrozi, Ze se na mé ten barak zfiti.
Avlastné u nas, my mlzZeme stavét maximalné do tfi pater dfevostavby a Unikova schodisté musi byt
z betonu, co? je strasné omezuijici, protoZe technologie jiz umoZiuji tu stavbu klidné téch 10
patrovych objektd. A my na to mame to dfevo, které ndm akorat hnije a my ho musime vozit do Ciny,
protoZe u nds se prosté neda poufZit.

Pan Dorniak hodné komunikuje s ministerstvem a snazi se o zménu té legislativy, aby se dalo vic
stavét ze dieva, co? je ted Uplné bytostni potfeba v Cesku.
Takze tady vnimdame velké a zbytecné legislativni pfekazky.

Vnimate néjakou podporu ze strany statu?

Co se tyka dotaci, na to se koukala kolegyné&, myslim, Ze do zadnych UpIné nespaddame. Cela ta
agenda, kdyzZ nejste v té produkci, tak se hrozné téZzko specifikuje a ukazuje na ty procesy té cirkulace,
protoZze my ke kazdému tomu projektu musime pristoupit stoprocentné individualné, a to znamen3,
Ze ve chvili, kdy po nas néjaka byrokracie vyZaduje popsat do tabulky presné, jak jsme to délali, tak
ten proces znamena vlastné udélat to celé znovu. Opravdu chtit krok za krokem, sedét s lidmi, co u
nas maji na starost tohle papirovani a vysvétlovat jim, jak jsme to délali a nechat si nékde potvrdit, Ze
to skutecné tak bylo, tak to je skoro nemozné. TakZe pro nas to asi neni dllezZité, byt jako by
podporovan takto, v tom

Cesku je to porad narocné, protoze my narazime na ten greenwashing Gplné na kazdém kroku. Kazdy
za nami pfichdzi a chce stavét udrzitelné. Hlavné mésta, hlavné sypu popel na hlavu veSkerym obcim.
ProtoZe ti jejich zastupitelé a podobni prijdou,podivaj se vam do oci a feknou ,,my chceme nejvic
ekologickou ¢tvrt na svété, neejzelenéjsi namésti, my chceme jit pfikladem, chceme byt
experimentalni, tady mate zpracovanou studii proveditelnosti‘‘. Oni si nechavaji zpracovat za verejné



penize opravdu obsahlé, komplexni, nddherné studie proveditelnosti. ProtoZe ona neni zavazn3, to
vam predlozi, vy si to pfectete, feknete ,,super, na tom se da dobre stavét, je to krasné prostredi,
muzeme to udélat’’ odevzdate néjaké uzsi architektonické soutézi ten navrh a oni si tam pfizvou
specialisty, coz jsou vsichni Phd., csc., RNDr. Z 80. let a samoziejmé vyberou to, co ma nejvic
parkovacich mist. Nicméné na verejnost mUzou fict ,,my jsme zadavali podle této studie a ptizvali
jsme si specialisty’’ na to, aby vybrali parkovaci mista. TakZe je to opravdu to nejzelenéjsi a nejlepsi
reSeni, které na svété je. A s tim nic neudélate.

Zase na druhou stranu, musim Fict, Ze jsem prekvapeny, spoustu soukromych investord, i u téch
developert, neni jich porad tolik, neni to jako vétsina, ale je vic a vic developerq, ktefi to mysli vazné.
Ze jsou nam predloZeny budgety tady na stavbu, tady na infrastrukturu a tadytu na zeler a adaptaci.
A ten budget jako neni zanedbatelny. Vzdy se cenila stavba a infrastruktura, pfipadné krajina, ktera
byla jako separatné. Ale ted jsou jako by financni balicky, které jsou na adaptacni opatfeni a
najednou ta procenta vici té stavbé jsou majoritni, je to velké %, které jsou ochotni davat do
kvalitniho zeleného prostoru.

To zni, jako by se fesila zejména ta adaptabilita na klima zmény ¢i snizovani emisi CO2. Ta
cirkularita a sniZzovani odpadu tolik ne?

To zase né. My jsme si prosli takovymi obdobimi. Obdobi eko, potom jsme se posunulu

k udrzitelnosti, coz dava smysl a do toho se objevila cirkulace nebo obecné cirkulovani téch provozl a
procesu, coZ jsou dvé véci, které vedle sebe tak néjak patfi. Ta udrzitelnost je otazkou toho
dlouhodobého provozu v té linearité a ta cirkulace je vlastné minimalizovani té odpadovosti a vlastné
zachovavani téch zdrojl v obéhu.

A ted je to celé shrnuté plus jsou k tomu pridané jesté dalsi véci, Ze najednou se bavi svét o ukazateli
Qol (Quality of Life). A ten vedle toho, jak dokaZete zpracovavat odpadovost, jak jste udrZitelna,
zapracovava jesté takové drobnosti, jaka j vzdalenost dochazky k nejblizSimu sportovisti a jak dobré a
zajimavé a diverzifikované mate radiové vysilani, jak jsou vam sdélovany informace, jak se to dostava
k vasim détem, jak daleko to maji do Skoly. A to jsou najednou aspekty, které zacinaji fungovat
dohromady a ten architekt je schopny s nimi pracovat. A je Uplné vyborné, ze my mame ceské
developery, investory, ktefi si to zacinaji uvédomovat, Ze zacinaji stavét park, protoZe ten potom
bude zvysovat hodnotu toho bytu, ktery vybuduji vedle. Je hrozné dlleZité ten park budovat s tim
méstem, protoZe od toho mésta oni dostanou informace o téch lidech vtom mésté a funguje to
hrozné dobre. Coz my jesté v Cesku tomu QoL indikator, v Cesku je to pofad néco jako e zkousime
néco nového a je to cool, ale ve svété uz to oficialné funguje a udi se, jak toto popisovat néjakymi
indexy a uci se s nimi pracovat, aby byly pfinosné ve vSech smérech. TakzZe vibec netikam, Ze
cirkulace je minoritni, pro nas architekty je to téma, které je zasadni a na které slySime a se kterym se
ucime pracovat. Spis bych fekl, Ze tim, Ze my jsme pfimo sluzba, tak se od téch produktovych firem
uc¢ime mozna ty jednotlivé kroky bokem, tak, abychom jim vysi vstfic a abychom vlastné podpofili tu
cirkulaci té produkce.

A kde byste fekl, Ze je ta cirkularita ve stavebnictvi / architektufe uplatiiovana dnes nejvice? Je to
prace s materidlem nebo spis pfemysleni nad stavbami v $irSim kontextu a kombinovani riiznych
ucelt staveb, jak jste zminoval?

V tuhle chvili, u nas v Cesku, je 99% aplikované cirkulace ve stavebnictvi v interiérech. Tam jsou
veskeré materidly, veskeré véci, ndbytek, mlzete pouZivat recyklaty velice naptimo, kdyZ nékde néco
demolujete. Nékdo déla nové kancelére a chtéji tam byvalé, staré schodisté.

Takze ten interiér je v tomto velice jednoduchy, je to kvili tomu, Ze interiér vice méné neni omezeny



Zadnou legislativou. A kvUli tomu, Ze je hrozné rychly, Ze tam se meze néjak nekladou, muzete si
pouzivat materidly, které nevydrzi toho tolik jako materidly, které potfebujete navenek.

Nicméné redlné, kolik jsme schopni timto prinést svétu nebo kolik CO2 jsme schopni timto zplsobem
vazat, je Uplné minimum. Tim tématem by mélo byt a) jak umét prevést tu cirkularitu plnohnodnotné
do té vystavby, tzn. naucit se pouZzivat dfevo, naucit se pouzivat recyklaty betonu a Zeleza, naudit se
navrhovat ty bardky tak, Ze ja sice ten objekt stavim a musim pfistavét par kubickych metrd navic,
protoZe délam vyssi stropy, ale vim, Ze ten objekt je pak schopny pojmout funkci, kterd se tam mze
objevit o deset patnact let pozdéji. B)prenést cirkulaci do toho urbanismu, tzn. umét perfektné
premyslet nad logistikou a nad vefejnym prostorem, tady nejlepsim pfikladem je — budujeme
parkovaci misto, podle ¢eské legislativy to je 2,5 x 5m. Vy kdy? si pfedstavite, napfi¢ CR, primérny
objekt je 3 patra vysoky a priimérny byt takovy ménsi vas vyjde na néco kolem 40 m2. TakZe plocha
pro jedno parkovaci misto (12,5 m2) zabere plochu pro jeden byt (tfi patra nad sebou, takze jako by
tfi parkovaci mista nad sebou). Tedka nejvétsi problém je, ani ne v tom parkovacim misté samotném,
ale v tom, Ze ony se stavi nesmyslné a je spoustu p¥ipad(, kdy pro jedno auto existuji v CR dvé
parkovaci mista.

Jesté jinak, legislativa fika, Ze pro urcitou plochu bytu nebo rodinné domy vy musite postavit 2
parkovaci mista. A jak by to mohla resit ta cirkularita, je, kdyZ budete navrhovat mésto zplsobem, Ze
udélate jako polycentrické, tzn. mate r(izna centra, rizné malé ¢asti, nemate monofunkéni ¢asti, tzn.
mate byznys distrikt, jen kancelafe, vybuduje se tam tisice parkovacich mist, které jsou vyuzivané od
8 od rana do 18 odpoldne, kdy tam je nejvétsi ¢ast lidi. Ale vecer je to prdzdné, jsou to zbyteénd PM.
Kdyz udélate polycentrické mésto, kdy vlastné ten Uzemni plan spcifikuje, Ze tady musite postavit
60% kanceldri, ale minimalné 30% bydleni a ten zbytek se déli mezi sluzby a vzdélavani napfiklad, tak
se vam zacne dit to, Ze pres den funguje to PM pro ty lidi, ktefi tam pracuji, a navecer pro lidi, kteti
tam Zijou. Vy to mlZete specifikovat néjakym ¢asovanim nebo potom zjistite, Ze lidi, ktefi tam Zijou,
tam také pracuji a nepotfebujou auto a nepotfebujete pro né to PM. A do urcité miry je to tézsi to
zprocesovat, tézsi tyto véci dohlédnout, ale je to béZna praxe v zahranici. Jako by vy pfemyslite nad
dvéma, tfrema centrama tak,Ze vam tam funguje nejvétsi provoz a vy vite, Ze ten clovék ma pul PM
tam a pll PM na druhé strané mésta, vite, Ze musi dojet do prace a musi odvézt déti do skoly, ale
nepottrebuje dvé PM.



EBW Solution (biometan) pan Ing. Martin Schwarz
Mohl byste mé, prosim, seznamit s ¢innosti Vasi firmy?

My v podstaté navrhujeme a optimalizujeme nakladani s biologicky rozloZitelnyma odpadama. A
vyrabime z toho biometan.

Takze co se tyka odpadu, zajimate se jen o ten biologicky rozlozZitelny?
Ano.
Jaky byl dlivod Vaseho zajmu o tuto problematiku?

ProtoZe mé to vzdycky zajimalo. VZdycky mé zajimala obnovitelna energetika, nakladani s odpady,
ochrana Zivotniho prostredi.
Chtél jsem se vénovat podnikani, které nebude ZP $kodit, ba naopak — bude se snaZit mu pomahat.

Jak dlouho se o ten koncept CE zajimate?
Délame to od roku 2014.
Kde jste ziskal a ziskavate potfebné znalosti a informace?

V dobé, kdy jsem se o to zadal zajimat, tak 74dné kurzy neexistovaly v podstaté. Ani v CR to
v podstaté neexistovalo. My jsme byli prvni, ktery to sem zavedli a udili jsme se samoziejmé
v zahranici. Na projektech néjakych prvnich, pilotnich realizacich.

V jakych zemich konkrétné?
Holandsko, Francie, Rakousko, Némecko.
A kdyz uz se to zacalo vice rozsifovat i k nam, vyuzil jste zde néjaké pomoci, napf. INCIENu?

Pomoc od INCIENu jsem nepotieboval, naopak my jsme jim spoustu know-how a dat dodavali.
ProtoZe toto je tak specificka oblast cirkularni ekonomiky, kde ten INCIEN nema moc velkou
odbornost.

Mohl byste mi popsat, jaky je rozdil mezi bioplynem a biometanem?

Bioplyn je smés plynd, ktera v sobé ma zhruba 50-60% metanu. Biometan je v podstaté stejna smés
plyna, kterd ma akorat vyssi koncentraci metanu. Je to dané vyhlaskou, musi tam byt 95 a vice %
metanu.

Jak ten biometan vznika?

Rozkladem organické hmoty. Rliznymi organizmy, bakteriemi. VZdy k tomu dochazi k reakci a
energetické vyméné. Nékdy se pfi tom produkuje vétsi mnozstvi tepla, nékteré organizmy zase spis
uvolnuji emise metanu nebo oxidu uhli¢ityho nebo sklenikovych plyn(. Ale ten princip té reakce je
furt stejnej, prosté rozklad organicky hmoty. Rozdil mezi kompostovanim a rozkladem té organické
hmoty v bioplynové stanici je v tom, Ze ten rozklad probihd v uzavienym prostredi. Tzn. Ze ty
metanogenni organizmy, to jsou bakterie, kteréo rozkladaj, tak ten metan a CO2, ktery produkujou,
tak se zachycuje v té membranég, v ty bioplynovy stanici a neunika to do atmosféry a mliZe se to pak
dal vyuzivat jako bioplyn nebo jako biometan nebo jako bio LNG. To uz je jako jedno.



V jednom ¢lanku zabyvajicim se bioplyny piSou ,,z bioodpadu ziskava bioplyn, ktery nasledné

v kogeneracni jednotce méni na elektrickou energii a teplo, jenZe tenhle postup neni dost
efektivni, nové se proto nadbytek ziskaného bioplynu bude upravovat na biometan®. Jak se tedy
upravi ten bioplyn na biometan?

Neni pravda, Ze to spalovani bioplynu v kogeneracni jednotce neni efektivni. Je efektivni. Zalezi na
tom, jak moc ta kogeneracni jednotka dokdaze vyuzit to uvolnény teplo. A vyrabét biometan by se
vyplatilo, ted' ani nemyslim ekonomicky, spis environmentdlné, pouze v téch vyrobnach, které nemaji
vyuZziti tepla. Pokud ta kogeneraéni jednotka ma efektivni vyuZiti toho tepla, tak neni divod vyrabét
biometan, a staci mit ten bioplyn. Protoze ta energie, ktera je obsazena v tom bioplynu anebo z néj
pak vyrobeného biometanu je furt stejna. Vy nemzete ziskat novou, energie se vam nerozmnoizi, vy
maximalné zase spotiebujete néjakou dalsi energii na to, abyste z bioplynu vyrobila ten biometan. A
to se déla jenom proto, Ze ten biometan nemusite spalit v té kogeneracni jednotce a nevyrobite

z toho teplo a elektfinu. Elektfinu udate vzdycky, ta ma 100%ni vyuziti, ale problém je s tim teplem.
Kdezto kdyz mate vyrobeny biometan, tak ho miZete vtlacit to bioplynarenské soustavy, mizete ho
stlacit jako CNG pohonnou hmotu, mlzZete ho zkapalnit jako LNG pohonnou hmotu a tudiz ta energie
v tom plynu obsaZend se pak uz tou aplikaci v priimyslu nebo v dopravé nebo v energetice vyuzije
stoprocentné.

Biometan ma stejné moznosti vyuziti jako zemni plyn?

Ano. Uplné stejny jako zemni plyn. Akorat Ze je to obnovitelna forma energie, ktera tfeba v p¥ipadé
porovnani s tou fosilni pohonnou hmotou tfeba pfi vyuziti v sektoru dopravy, tak ma zdpornou
emissni stopu.

vrs o s

Proc se tedy vice nevyuziva ten biometan?

Je to draZsi. To je cely. ProtoZe zemni plyn je levnej. Tim, Ze nejsou uvaleny uhlikovy dané, neexistuje
uhlikovy clo, tak je uplné jedno, jestli je ta energie z hnédyho uhli nebo z ropy nebo z nafty, ale je
prosté levna. ProtoZe u nas mame takovy systém, ktery nezohlednuje ty naklady, ktera ta spolec¢nost
nese s tim, jak to Skodi Zivotnimu prostredi.

Jak je vlastné financné nakladné ziskat ten material, ten bioodpad?
To nejde fict takhle jednoduse. Nékterej bioodpad je zadarmo, za nékterej bioodpad se plati.
To se dotykame i otazky tfidéni a jak u nas bioodpad shromazdujeme. Jak to vnimate?

Zatim dost konci v tom smésnym komundlnim odpadu, ale vy to pofad stahujete na néjakou tu cenu
a to takhle nestoji. ProtoZe spousta bioodpadu, ktery jsou hnodnotny, je to v podstaté druhotna
surovina, a ten, kdo tenhle typ bioodpadu produkuje, tak ho prodava. Nékdo jiny naopak za to plati.
A to se hrozné lisi lokalné, protoze v néjaky oblast mlzZete za jeden typ odpadu platit, za to, Ze ho
nékdo zlikviduje, a 0 150 km za néj mlzes dostavat penize. V tom jsou obrovskélokalni rozdily. Stejné
tak je rozdil, jestli ten odpad je zatiZzenej jesté jinymi kontaminanty, jestli je v Cisté formé, jak je
¢asové disponibilni, v jaké je podobé, jakou ma susinu, v jakym je obalu, jestli je v tekutym, jestli je

v auté, jestli je v nadobé. Fakt vSsechno se vSim. Navic neni bioodpad jako bioodpad. Pak mame
miliardu jesté kategorii, kdy ty materialy nejsou zarazeny jako odpad, ale Ze to jsou vedlejsi ZivociSny
produkty. A riznych kategorii. A stejnej material vy mlzZete vykazat jako odpad, stejnej material

odpovédét.

A konkrétné z Vasi firmy. Odkud bioodpad ziskavate vy?



Za néjakej bioodpad platime, za stejnej odpad od jinyho subjektu, ten zase plati nam. Je to véci
obchodniho vyjedndvani. Pro néjakej bioodpad si jezdime tfeba 50, 80 km daleko. Jinej bioodpad ten
plvodce priveze rovnou do toho zatizeni, kde se dal zpracovava. To neni mozny fict takhle
jednoduse.

Zvlast u toho bioodpadu, u kterého jsou obrovské rozdily. To je podobné jak u plast(. Je obrovsky
rozdil mezi asi sto druhama plastd. KdyZ budete mit plast, bude to jeden typ, bude vytfidénej, Cistej,
je to surovina, za kterou Vam kazdy zaplati. Ale v momenté, kdy jsou smichané plasty dohromady,
neroztfidéné, neumyté, tak je to prosté odpad, za ktery se musi platit, Ze ho nékdo zpracuje.

A Vase technologie potiebuje jaky ten bioodpad?

My jsme pfipraveni Uplné na vSechno. My zpracovdvdme bioodpad, ktery je kontaminovany nécim,
co tam byt nem3, ktery je v obalu, a je ndm jedno, jestli ty obaly jsou sklenéné, plastové, papirové,
kovové. Je nam jedno, jestli je ten material v tekuté ¢i pevné formé. Je ndm jedno, jestli je
kontaminovany nebezpeénymi latkami Zivoc¢isnyho plvodu nebo jestli je to jen rostlinny odpad.
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Jak je to s rozSifenosti u nds v této oblasti?

Ty bioodpady zatim nikoho moc nezajimaj. Ani neni poptavka. Na druhou stranu bioodpady se zabyva
INCIEN, CZ biom —to je éeské sdruzeni pro biomasu, ktery sdruzuji bioplynovy stanice, at uz
odpadafsky nebo zemédélsky, odpady se da zabyvd Asociace ob&hového hospodafstvi, pak CAOH, i
kdyz to jsou klasicky odpadafri, ti ty recyklaci a tomu materidlovymu vyuzivani moc neprejou, ale
musej to jako ,,per huba“ fikat, Ze jsou strasné zeleny, ale budou tomu hazet klacky pod nohy porad.
Pak riizné kompostarské asociace se tomu vénujou. Ty ale zase délaj jen kompostovani.

A vyrobct bioplynt je tu dost?

Je jich tady hodné. My jsme v podstaté bioplynarska velmoc, kdyz to vezmu v porovnani s jinymi
evropskymi staty, v pfepoctu na tfeba na milionobyvatel nebo na plochu CR, tak je tu vysoka
koncentrace bioplynovych stanic.

A jaky je zajem ze strany spotiebitelti?

Ten se ale tyka toho biometanu a ten vyrabime jen my, nase stanice.
Takze jestli se ptate na zdjem, no zajem neni Zadny.

Kdo by ho mél mit? My ho proddavdme do zahranici.

V Cechéch, jako kazdej by si tim chtél vylepsit PR a Fict, jak je zelenej, ale nikdo neni ochotny zaplatit
naklady, které jsou spojené s jeho vyrobou.

V jinych ¢lenskych statech, kde jsou zavedeny tfeba néjaky environmentdlni dané v podobé tieba
carbon tax nebo maji povinny subjekty néjaké cile ozelenéni, at uz je to sektor tepla a chladu nebo
sektor dopravy, tam jsou ti vyrobci, tfeba tepla v teplarenstvi povinni mit néjaky podil obnovitelny
energie. Tak to proddvame do zahranici. U nds... mame tu lobby hnédého uhli, takze mizeme mit

v Cechdch krasné $pinavou energii, nikdo nic nemusi, tak pro¢ by od nas kupoval drazsi biometan,
kdyz si mize koupit levnej fosilni plyn.

TakZe vnimate prekazky v ceské legislativé.

No tady se tomu nepfeje, samoziejmé. Tady prejeme hnédému uhli a Spinavé energii, tak logicky
nemuzZeme prat obnovitelnym zdrojiim a ochrané Zivotnimu prostredi.

Ale i my jsme clenskou zemi a nafizeni a smérnice se na nds vztahuji stejné. Predpokladate tedy
vyvoj k lepSimu?



Nepredpokladam. Ja v to doufam, ale nepredpokladam.
Proc¢ ne?

ProtoZe jsem byl na poslednim jednani hospodarského vyboru novely zakona o podporovanych
zdrojich ted pred druhym ¢tenim na pleneu a slysel jsem, co tam jaky poslanec fikd, ¢im argumentuje
a uz jsem byl u spousty zakon(, které se projednavaly, a citim z toho, Ze to zase vezme takovou tu
ceskou klicku naposledy pred tfetim ¢tenim a Ze se to zase vymysli tak, aby se vlk nazZral, koza z(stala
celd a aby se obnovitlné zdroje nepodpofily a mohli dal vSichni prasaci v odpadech a v hnédym uhli
délat to, co do tedka.

TakZe co se tyka néjaké podpory ze strany MZP, MPO?

Dotace vibec, verejné zadavani NIC, dariové zvyhodnéni NIC, vim, Ze tfeba nizkoemisni doprava
chtéla, aby tfeba CNG nebo LNG nebi bio CNG auta byly osvobozeny nebo byla ¢aste¢né zmensend
dan z pohonnych hmot — to se nepovedlo, naopak doslo ke snizeni spotfebni dané z motorovy nafty a
benzinu. No TakzZe kdyz se zlevriuji fosilni pohonny hmoty, tak, Zejo... (Usklebek, ironicky tén).

Jasna fosilni lobby, kterd ma k ministerstvu a viadé velice blizko, a tudiz ti jim jdou samozfejmé na
ruku.

A kdyz jste tedy védél, jaka je u nas situace, proc jste do toho sel?
ProtoZe nds to bavi a protoze je to dobre.
A jak to funguje s pfepravou toho plynu k tém zahrani¢nim odbérateltim?

My ho tam jen proddvame, to neznamen3, Ze ho tam vozime.

My ten plyn normalné vtla&ime do plyndrenské soustavy tady v CR a do zahrani&i prodavame jen tzv.
zaruky plvodu, tzn. néco, néjakou zelenou hodnotu, kterd je spojena s tou obnovitelnou pohonnou
hmotou a s témi Usporami emisi, které jsou s tim spojeny. A stejné tak jako zelena elekttina je jen
néjaky elektron a nelze fict, jestli ten elktron, ktery jste si pustila do Zarovky, je vyrobeny z uhli nebo
z vétru. Ale prokazuje se ten plivod ty energie tou zarukou plvodu. Uplné stejné je to v plynarenstvi.

Prosté molekula metanu je furt stejna, ale plvod ty energie se prokazuje pres ty zaruky plvodu.

TakZe my doddme plyn do soustavy plynarenstvi v CR, ur¢ité se spotfebuje na tzemi CR, ale ty zaruky
a tu environmentadlni Usporu my vykazujeme a prodavame do jiného CS, kde si ty subjekty takto spini
tu povinnostuspory emisi CO2.

A CR pak ty Uspory emisi nesplni, dostane pak tu pokutu od Evropské komise a zaplatime to my
vSichni.

Jesté mé napadlo, néjaké dotace by u nas nebyly?

Zatim vibec. Jako ony budou, ani CR neuteée z toho, aby si mohla séhnout na modernizaéni fond
nebo Transition fund a tam samoziejmé budou néjaky vyzvy, které budou zaméreny na cirkularni
nakladani s odpady, na sniZovani emisi sklenikovych plyn nebo na nizkouhlikové technologie. Néco
takového predpoklddam, Zze tam samoziejmé bude.

Myslite si, Ze je to odpadové hospodarstvi vzhledem k tomu bioodpadu nastavené spatné?

Hm, je no. Ty recyklacni cile toho nového zdkona o odpadech pro obce k tomu sméruji, aby snizovaly
objem toho smésného odpadu. A vsichni vime, Ze nejvétsi slozkou a nejlehceji vytriditelnou slouzkou
toho smésného odpadu je pravé bio slozka. TakzZe ja bych fek, Ze ten zdkon je takto nastaven +- OK,
co je vném blbé, je odloZeni zdkazu skladkovani. A neustale strasné nizky poplatek za uloZeni toho



SKO na skladku. Neni to motivacni. KdyZ to pro ty lidi, obce ude furt levnéjsi to nevytfidit a ulozit na
skladku, tak to logicky nemuze nikoho motivovat k tomu, aby to tfidil a dal zpracovaval.

Ale je to adekvatni tomu, kdo ted to odvétvi s odpadem ovlada a kdo z toho ma ty vyzamny financni
prostredky, diky kterym mohl ovlivnit tu podobu zakona do této stavajici podoby, coz jsou
samoziejmé velké nadndrodni sklddkarské spolecnosti, Ze. Které si to posunuti zajistily. Samoziejmé
Ze je to Spatné, samoziejmé Ze za to zaplatime my jako cesti obc¢ani, ¢eska spoleénost, Cesky stat.
Samoziejmé Ze by to bylo zvladnutelné se na to pfipravit uz ve 2024.

My jsme tu nasi bioplynovou stanici postavili, a postavili jsme ji s tim, Ze bude v roce 2024 z3dkaz
skladkovani toho KO a predpokladali jsme, Ze ¢ast toho bioodpadu, ktery ted konci na skladkach,
bude smérovat k nam do bioplynovy stanice nebo jinych BP stanic. A vim o spousté dalSich projektu
na vyuziti biologicky rozloziteIného odpadu, které to predpokladaly taky. Ale v momenté, kdy bylo
jasny, Ze se ten zakaz nepodafi prosadit v roce 2024, tak vSichni zjistili, Ze by postavili néco, a to néco
by neméli co zpracovavat. Proto se vSechny projekty, a jsou jich desitky, hodily pod stll, zastavily a
Ceka se zase azZ na ty dva roky pfed 2030 a tam se zase bude hrat ta stejna hra, jestli se tém
skladkarim to zase podafi posunout nebo z toho néjak utéct.

Uplné to stejné jsou recykla¢ni linky na plasty, na papir, dotfidovaci linky. Byly pfipraveny kapacity,
které by to umély zpracovat, které by se daly postavit do roka, zpprovoznit do dvou let a v momentg,
kdy se skladkarm podafilo zrusit ten rok 2024, vsechny tyhle projekty se poslaly k ledu. Ten stat tim
jasné fekl ,,my o to nestojime*’.

TakZe i Vy a vase firma se potykate s problémem ziskavani toho bioodpadu?
No jasné.
A ma to tieba dopad na to, Ze ho dovazite zdaleka?

Pfesné tak. Ma to presné dopad na to. ProtoZe ten odpad, tim, Ze mGze kdykoli skoncit levné na
skladce, tak tam skonci a k ndm se v podstaté dostane ten priimyslové biologicky rozlozitelny odpad.
Ten se do toho sméného odpadu blbé tém odpadarlim primichava, i kdyz taky, takze my se vétsinou
dostaneme k néjakym zbytk(m uz z potravinarské vyroby, ze ZivoCisné, ze zemédélské vyroby a tak.

A jak daleko pro né jezdite?

Tak do 80 km se to vozi, ale i téch je docela dost. Pfijde mi to zbytecny. Bylo by fajn, kdyby ta
zpracovatelska centra i na ten BIO odpad, byly prosté s néjakym perimetrem, aby ta dojezdova
vzdalenost byla tfeba 50 km, tzn. Ze ty biolinky nebo centra od sebe budou tfeba 100 km.

A i pres tyto dopravni negativni externality prispivate svym biometanem ZP?

Ano. Tim, Ze je to odpad, tak v podstaté bud ten producent toho odpadu to poveze do néjakého
jiného zafizeni, které to zpracuje jinym zplsobem nebo to doveze k nam. Takze, to neni doprava,
ktera kdyby nebyla nase bioplynka, tak by ta doprava neexistovala. Ta doprava by existovala Uplné
stejné, nékdy je to tak, Ze ten producent odpadu by nejezdil 80km k nam, ale jezdil by tfeba 130 km
do néjaky kafilerie nebo jinyho zatizeni. A tam by se to vyuZilo jesté blbéjsim zplsobem, nez umi ta
bioplynova stanice.

Ale to spi$ souvisi s tim, jak je nastaven systém certfikace toho dopadu na ZP. Jinak se to po&ita u
cilené péstované biomasy, kterou zpracovdvaj bioplynovy stanice jako obnovitelny zdroj energie a
jinak se to pocitd u té odpadni biomasy. A u odpadni biomasy se ta doprava do toho zafizeni, které to



zpracovava, nepocita, protoze se pravé pocita s tim, Ze se stejné jednd o odpad, ktery by se stejné
musel dovézt do néjakého jiného zafizeni. TakZe to nevyvolava Zadnou dodatecnou dopravu.

A odebirate i bioodpad z téch hnédych kontejnerd?

Z téch jsme to zkouseli. Ale ten je pro vyrobu bioplynu a biometanu v zasadé nevhodnej. ProtoZe ten
obsah hnédych popelnic od obc¢an( je strasné znecisténej. Tam se spali strasné energie na to, Ze se to
musi vytfidit, nadrtit, zbavit véci, které tam lidi nahazej, které tam nepatfi a ta energie, ktera je vtom
materialu, je v podstaté zanedbatelna. TakZze my kdyZ jsme si poditali, jakou energii z toho mizeme
nakonec ziskat a jakou E musime do toho materidlu vlozit, abychom ho dokdzali zpracovat, tak je to
skoro nula od nuly. Lidi tam vétSinou hazej travni sece, néjaky listy, zbytky ze zahradek a v tomhle
typu materialu ta energie neni.

TakZe jaky typ materidlu je vhodny?

Vétsinu to jsou zbytky z potravinarské vyroby, to jsou rtizné vyplachy z mlékaren, lihovarnické
vypalky, zbytky z rdznych vyrob potravin, at uZ to jsoou krmiva pro zvitata nebo potraviny pro lidi
nebo to je food waste — zbytky z restauraci, jidelen.

Koncept cirkularni ekonomiky v teorii hovofi o decouplingu — oddéleni ekonomickych vynosi od
materialni spotifeby a tim environmentalnich dopadd. Co si o tom myslite?

Myslim si, Ze to neni mozné. Pokud budeme Zit ve spole¢nosti, kterd bude mit penize jako hodnotu a
jako sménnou hodnotu nebo jako platidlo, tak to vzdycky bude vétsSina té spolecnosti, at uz to jsou
fyzické Ci pravnické osoby pomérovat na ty penize a bude to pomérovat na ty penize a bude to
hodnotit tou finanéni hodnotou.

MozZna jsem to fekl blbé. Neni mozné chtit po systému, kterej je zaloZenej a popsanej ekonomy a
ekonomickymi teoriemi, tak chtit néjaky udrzitelny zpUsob, ktery by vykazoval rist nebo zisk. To
prosté neni mozné.

My se musime jako spolecnost i jako jedinec kazdy z nds oprostit od toho, abychom chtéli mit pofad
vétsi a vétsi zisk. Abychom chtéli porad vétsi a vétsi rlst.

Pokud se bavime o zdrojich z hlediska energie nebo z hlediska matérie, tak to tak neni mozné. Ale my
se musime praveé sousttfedit nejen pravé na ty hmatatelny zdroje a hodnoty, ale i na ty nematerialni.
Né&jakej wellbeing, na néco duchovniho. Stésti nebo spokojenost &lovéka se neda méfit tak, jak nam
to ty desitky let rlizny ekonomicky teorie furt hazely pod nos, néjakym rlistem, ziskem, procenty a
nécim takovym.

Uplné jednoduchd véc — kdy? jsem stét a vykacim les, tak jsem si zepsil HDP, a jsem lepsi jako stat?
Nebo jako obec. No nejsem. Prosté tém lidem se tam blbéjc Zije. Za chvili ta spole¢nost pUljde cela do
kytek, jo. Ale ekonom a jakakoli ekonomicka teorie tohle nedokaze zohlednit

Jen odpovidam na otazku, rozhodné cirkularni ekonomika je lepsi nez linearni, jednoznacné. Ale je to
furt malo. A jestlize se cirkularni ekonomové budou chtit naprat do téch skatulek téch klasickych
ekonomu a ekonom. teorii a budou se chtit pomérovat s néjakym udrzitelnym ziskem nebo
udrzitelnym rozvojem, tam se to nikdy nevejde. Jasné, nikdo zatim nevymyslel nic lepsSiho. Cirkularni
systém je rozhodné lepsi nez ten linearni. Ale o tom to neni. Paklize budeme furt smérovat k néjaky
budoucnosti, kterou budeme pojmenovavat néjakym rlstem, néjakym ziskem, tak je to Spatné.

J4 si dokdZu prosté predstavit, Ze budeme vyrabét min véci, min energie, budeme mit min penéz,
budeme chudsi, ale budeme spokojenéjsi a bude nam to stacit k Zivotu. Nikdo nebude stradat.



Odbornik MZP pan Ing. Mgr. Tryl¢
Jak dlouho se vlastné problematikou odpadi zabyvate?
No, dlouho. Asi néjakych 11 let.

Ja jsem tu plvodné zacinal jako referent na obaly, ted' mam pod sebou oddéleni, které se zabyva
zpétnymi odbéry. Coz zahrnuje krom obal( jesté tézZ elektrozafizeni, pneumatiky, baterie a autovraky.
Vlastné tu agendu zakona o obalech a ted nové zdkona o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti.

A jak jste se k tomu vlastné dostal? Bylo to uz pfi studiich?
J4 jsem studoval na CZU. A tehdy tam byla specializace naklddani s odpady, se to tusim jmenovalo.

Vnimate téma cirkularni ekonomiky /vyuziti odpadi k dalsi vyrobé dostateéné diskutovano u nas?
Ze strany vlady (ministerstev), ale i tfeba medialni diskurz.

Obecné odpadové hospodarstvi jako takovy v tuhle chvili, ja bych ek, je diskutovano dost. Co se tyce
evropskych politik, protoze se tam fesi opravdu hodné véci, coz bych fek, Ze v minulosti rozhodné tak
nebylo. Samoziejmé to zacalo témi zménami téch smérnic, které se tykaji odpadového hospodarstvi.
Pro to se obecné vZil pojem CEP, Ze, jako circular economy package. Tenhleten proces zacal, tusim

v roce 2015, kdyz Komise vypustila ten prvni bali¢ek. V podstaté tehdy tam zaznél poprvé ten pojem
CE, protoze je to vlastné pojem, ktery neni nikde definovan. Ale v podstaté byla to série legislativnich
zmén, smérnice o odpadu, o skladkach, o obalech a jesté dalsi smérnice a vedle toho byla dlooouhd
dlivodova zpréva, ktera vlastné néjakym zplsobem zprofanovala ten pojem cirkularni ekonomika.
Respektive tam se ten pojem objevoval v néjakém evropském dokumentu. Do té doby Evropa
pracovala s pojmem ,,recyklacni spolecnost”, Ze to je jako néjaka vize.

A v tom roce 2015, kdy se vypustil tento ndvrh, tak tam byl pojem CE a od té doby tenhleten jaksi
pojem Zije, fekl bych, vlastnim Zivotem, protoze ho kazdy preklada uplné po svym.

Ten balic¢ek byl po nékolika mésicich staZzen, byly tusim nové volby tam. A vzapéti byl vypustén znovu.
KaZdopadné béhem roku 2017 tento proces dobéhl, tzn. byly schvaleny tyto zmény smérnic, Cili
vSechny ¢lensky zemé mély povinnou lhiitu k transpozici téchto novych povinnosti.

Ony ty prace na ty ¢esky novy legislativé byly zapocaty uZ mnoho let predtim, ale v ndvazosti na tohle
z EU, tak se ty plvodni ndvrhy na zménu ceského zakona o odpadech jako by oprasily, aby byly
kompatibilni s timto novym evropskym pravem.

A v podstaté jsou platné nyny od 1. ledna 2021, jo, ty procesy nejsou Uplné jako rychlé. Tzn. od ted’
mame novy zakon o odpadech, mdme novy zakon o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti, sou¢asné
novelizovany zakon o obalech a myslim si, Ze ty zmény, byt fada z nich jsou néjakym zpisobem
kompromisy, tak jsou skutec¢né revolucni. Zejména jde o zvySeni sklddkovaciho poplatku atd.

Vedle toho smérnice o omezeni néjakych plastl. Tato smérnice je, tusim, ucinna od 2018, jestli se
nepletu. Tam je termin, letos v ¢ervenci ma byt implementovana do narodnich legislativ. Cili zase je
to Uplné zadsadni regulace, ja bych fekl, Ze misty aZ naprosto excesivni. Ale je to pomérné zdsadni, ve
smyslu, Ze se nékteré vyrobky plastové zakazuji, bude tam rozsifena odpovédnost vyrobce. Prosté
néco, s ¢im dosud nejsou zkuSenosti.

Kdyz bych vzal tu nasi agendu, my resime kolektivni systémy, Ze, elektrobaterie, obaly, ktery maj jako
predmeét ¢innosti zajistovani sbéru, recyklace, néjakym zptsobem osvétu a nyni nam tady budou
vznikat kolektivni systémy nebo néjaky podobny organizace, které budou financovat ten sbér
odpadkd, ten littering, Cili je to Uplné nécojiného, ale prosté ta legislativa je tak postavena.



Littering jsou ty odpadky v ZP, ktré tam jsou a byt nemaj. Vyhozena lahev apod. Tam nepatfi tfeba
cerné skladky, to je zase jina, nelegdlni ¢innost.

A pravé tato smérnice dava povinnost nékterym vyrobclim, tfeba plastovych tasek, kelimkd, tak nyni
musi financovat naklady na odstrafiovéni téchto odpadd z ZP. Co? je pravné velmi, ekl bych,
nejednoduchy koncept. Narovinu fikam, Ze s tim jako nikdo nema zkusenosti. Ten ndvrh zdkona ted’
Ceka ve snémovné. Akorat ta ma ted trosku jiné priority, takZe otazka je, jestli se to vlibec stihne
schalit letos.

Jaka u nas existuje podpora cirkularni ekonomiky?

No v podstaté cely ten zakon o odpadech. Tzn. samozifemé odpad, kazdy odpad je trosicku jiny.
Nékteré jsou regulovany zvlasté, to jsou tfeba ty obaly, elektrozatizeni, pneumatiky, kde je pfimo
povinnost vytvofit tam ten koncept rozsitené odpovédnosti vyrobce.

U téch ostatnich odpad(, tam je to zakon o odpadech, a tam zcela zasadni je to schvéleni nového
skladkovaciho poplatku, ktery je nejvyznamnéjsim ekonomickym nastrojem.

A co tzv. ekomodulace? Ktera by v podstaté méla také napomoci CE. Ta uz se néjak vyviji na
legislativni arovni?

Ekomodulace se na legislativni Urovni vyvijet nebude, protoze ekomodulace je z hlediska evropského
prava postavena jako povinnost té rozsitené odpovédnosti vyrobce. Tyka se to jak obal(, tak viech
kolektivnich systém, tfeba v oblasti elektra, baterii. Pokud vim, tak autorizovana obalova spolecnost
EKO-KOM uz ma stanoveny néjaky koncept, jak k tomu pfistoupit. Uz ted od dubna zavadi nové
sazebniky prispévkd, v ndvaznosti na to pozdéjsi spusténi ekomodulace.

Jako ano, je to zase nastroj, ktery vychazi z evropského prava. A néjakym zplisobem by mohl zlepsit
recyklovatelnost oball. Zase ne vSechny odpady, ale obaly. A mélo by to vést k tomu, Ze ti vyrobci
budou ekonomicky motivovani k uvadéni obald, které jsou Iépe recyklovatelné. To je ta zakladni
myslenka. Nad to je to zase nastroj, jako velmi, sice filosoficky spravny, ale jako velmi obtizné
realizovatelny. Cili je tam jako vice konceptt v rdmci Evropy, jak k tomu pfistoupit.A neni to jako
Uplné jednoduchy, tak, aby se to dalo néjakym zplsobem institucionalizovat.

K tomu bych jesté fek, Ze u téch oballi to dava smysl, tam by to mohlo pomoct, ale kde to povaZuju za
naprosto stupidni, tak to jsou ty jiny agendy, tfeba to elektro, baterie. Tam je ta ekomodulace z mého
pohledu naprosto kontraproduktivni povinnost a spis si myslim, Ze to povede k naprostému chaosu.

Proc to tak vnimate u toho elektra, baterii?

Ekomodulace. KdyzZ se podivate na tu definici. V podstaté ten prispévek ma byt ekomodulovan

v zavislosti na pouZitelnosti, trvanlivosti, obsah nebezpecnych latek. Tak si vemte, u toho obalu to
chapu, ale vemte si néjaky telefon, pocitac nebo vim ja co. Kdo zhodnoti opétovnou pouZzitelnost ¢i
opravitelnost toho vyrobku? To je naprosto nerealné v kontextu toho, kolik vyrobk( se uvadi na trh.
Opravdu jako neni realny, aby ten kolektivni systém néjakym zplisobem hodnotil relevantnost studii
téch jednotlivych vyrobcl, Ze skute¢né tento vyrobek je, ja nevim co, lIépe opravitelny nebo ma delsi
Zivotnost. Je to krasnej filosofickej pristup, ale prosté filosofie neni realita. Tak bych to rekl.

V praxi, aby tohle bylo naplnény, tfeba i u toho elektra, tak by to znamenalo, Ze v podstaté ty
kolektivni systémy, kazdy, pfijmou dvact novych lidi a nebudou délat nic jinyho nez se zabejvat jaksi
posuzovanim téchhle LCA analyz téch jednotlivych vyrobcl. Zaprvé to bude strasné drahy, protoZe ty
lidi musi nékdo zaplatit, a zadruhy ten piispévek tomu ZP stejné bude minimalni.

Nebo s témi bateriemi. Olovéna x lithiova. Olovéna je narvand tézkymi kovy, ale olovo se tavi pfi 300
stupnich, takZe z hlediska LCA a uhlikovy stopy je olovo idedlni kov. TakZe z hlediska energetiky a



produkce CO2 olovo je idedlni kov. Kdyz to srovnate s lithiovou baterii, to je peklo. Lithiovou neumi
nikdo recyklovat, jen z malého poméru a na CO2 vychazi mnohem hur.

Jak hodnotite rozsifenost obéhového hospodarstvi v soukromé sféfre mezi firmami?

Na to se tak nedd odpovédét. Treba vam feknu, Ze je tu malo kapacit na energetické vyuzZiti odpadu,
to tak je. ProtoZze naposledy se sklddkovaci poplatek zvedl v roce 2009, jo, na 500. A od té doby se
nezved|. TakZe nikdo jiny neinvestoval do Zadny jiny technologie, ktera je v hierarchii odpadu vyssi
neZ je skladkovani, protoZe védél, Ze by to vlastné neuzivil. Jedina spalovna, ktera vznikla, byla
spalovna v Plzni, za Silenejch problému, protozZe proti tomu vsichni bojovali. A ve vysledku odpady
byly, ale vSechny se lifrovaly na skladku, protoZe to bylo nejlevnéjsi. Coz se ale tyka i plastového
zpracovani. Rada z nich Fikala, Ze si musi obstaravat plasty jinak, Ze ty ¢esky svozovy spole¢nosti mély
problém ty plasty doddvat, protoze je pro né levnéjsi hodit to na sklddku. To je prosté zlo.

Co tedy Fikate na ten posun zakazu skladkovani na 2030?

No je to néjaky kompromis. Ten zakaz k roku 2025 se schvalil v roce 2014 a ocekavalo se, Ze prosté
v roce 2016, 17 se schvali novy zakon o odpadech, ktery skladkovaci poplatek zvedne. Ten ndvrh
skutecné byl predloZen na vladu v roce 2017, ale pak to bylo zastaveny. Tzn. kdyby skutecné v roce
2017 byl schvalen skladkovaci poplatek alesporni ve struktuie, jako plati ted od ledna, tak jsme
nemuseli toto resit. Ale tim, Ze k tomu nedoslo, si myslim, Ze je tohle rozumny kompromis. Protoze
prosté ty kapacity , co s témi odpady délat jiného, tady moc nejsou.

No tak ony tu nejsou z velké €asti pravé kvuli tomu, Ze se tu tak dafi skladkaram.

No, ja nevim, jestli se to da takhle fict. Ale jako jo, ale u ¢eho to plati, u kterého odpadu? Jo, jako u
papiru neni prosté problém, miZeme u papiru vidét trend, Ze klesa kapacita zpracovani v CR, coi je
prosté dany néjakymi ekonomickymi parametry v tomto sgmentu. Ale obecné ten odpad papirovy jde
na export a nei s tim néjaky problém. U skla to plati viceméné taky, tam opét neni problém, u kovl
taky ne, s bioodpadem v podstaté taky ne, kdy? ho nékdo vytidi na pozadovanou kvalitu. Cili zase se
dostavame jako k tomu, Ze nejvétsi problém je u plastu, tzn. jako by zvysit néjakym zplsobem
matridlovou recyklaci plast(, ale samoziejmé i tu energetickou. ProtoZe energetické vyuziti plastu
feba v cementarné je naprosto racionalni, které nahrazuje, Zejo, poufiti fosilnich paliv a rozhodné
bych toto nezatracoval.

Myslim si, Ze veskera ta legislativa by méla smérovat k tomu, aby se ty plasty nehazely na skladku, ale
aby se raciondlné vyuzily. A samoziejmé v néjakym rozumnym poméru. Vzhledem k evropskym cilim
recyklace komunalniho odpadu, tzn. aby ta recyklace u téch plastd byla néco kolem 40%, poloviny,
coz je, si myslim, dosaZitelné. Alle snazit se toho recyklovat vic z myho pohledu by uzZ bylo
ekonomicky Sileny. Samoziejmé recyklovat se da vse, ale musel by to nékdo zaplatit a neddva to pak
uz moc smysl. Ani ekologicky, prosté do toho narvete vice energie, vic zdrojl neZ z toho potom
dostanete.

Jaké materialy vnimate jako nejvice vhodné pro recyklaci?

To jsou strasné obecné otdzky. Kazdej material je na néco. Kazdej ma vyhody, kaZzdej ma nevyhody,
jo. Ktera je vétsi. Kazdy material v rdmci opétovnyho pouZivani nebo v ramci recyklace néjakym
zpUsobem degraduje. Papir degraduje, kdyZ ho date do rozvalfiovaci linky, tak vdm z toho zbyde 80%
plGvodniho objemu, protozZe spoustu vlaken je tak kratkych, Zze vam protecou tim sejtem.

U skla sice, sklo se da recyklovat stale dokola, jak vsichni tvrdi, to je fakt, ale zase ho vy potrebujete
vycistit. A ten proces Cisténi je opét néjakym zplsobem degradace. Tzn. Ze tim CiSténim,
odstranovanim necistot, pak dostanete také néjaké sklo, které je uz, feknéme, nerecyklovatelné.



MuZete z néj udélat pénové sklo, pouzit ho pro takovy v uvozovkach downcycling, ale neudélate z néj
lahev.

To samy plati o kovech. Nedavno tu byla néjakd kampan, ktera tvrdila, Ze plechovky jsou
nejekologictéjsi obal, protoze jdou recyklovat. Zase je to nesmysl. Plechovku kdyZ hodite do huté, tak
vam cast plechovky shofi.

A to plati u vieho. U plast( jesté vic, tam jsou ty technologie naroc¢ny na Cistotu, tzn. vy to musite
vyCistit nebo regranulovat tfeba jesté Iépe.

Nejlepsi cirkularita je samoziejmé, kdyz ty vyrobky obihaj ve smyslu, Ze se opakované pouzivaj. To
tfeba k té diskuzi, jestli zavést zalohy na PET lahve nebo ne, tak zcela jednoznacné nejlepsi by bylo,
kdyby se tu zase vratily vratny lahve, ktery bude nékdo plnit. Je na to spousty studii, ktery fikaj, Ze
pokud se ty lahve nevozi vic ne# néjakejch 1000 km, tak je to pordd ekologicky pfinosny pro ZP. To, 7e
se ty lahve vozej zpatky a Ze se mejou. Je na to spousty studii. Ale pak mate dost radoby aktivist(,
ktery to nechtéj slySet a poustéj do médii strasny nesmysly.

A tahle regulace, ktera nuti ted' ty vyrobce pfidavat recyklat do PETlahvi, tak z myho pohledu je to
proti smyslu ZP, protoZe Vy kdy? zrecyklujete tu PET textilnim zp(sobem, tak do toho narvete
podstatné min energie, nez kdyz z ni udélate zase lahev. Protoze kdyz chcete z PET Idhve udélat zase
PET lahev, tak to jednak musite podstatné vic vycistit, tzn. mate vic vymétu, kterej by nemél jit na
skladku, dobfre, vyuzijete ho tfeba v cementarné, ale uz z toho neudélate PET lahev a zadruhy vy to
musite regranulovat, tzn. vy to musite hodit do néjakyho reaktoru, kde zase probiha néjaka chemicka
reakce, ktera je energeticky hrozné narocnd. Tak v podstaté vy kdyz vyrobite PET lahev z PET lahve,
tak v podstaté spotfebujete stejny mnozstvi energie nebo témér stejné mnozstvi E, jako kdybyste
vyrobila novou.

Ale kdyZ tu samou PET lahev zrecyklujete na néjaky textilni zplisob a on je o to na trhu zajem, prosté
PET lahve se recykluji nejlip. Automotiv. Cely automobilovy primysl je na recyklatech z PET. Tak vy do
toho narvete ty energie prost& mnohem mi. Cili prosté z hlediska ZP je to pfiznivy.

Ale v ramci prosté uz jakysi ideologizace toho pojmu cirkuldrni ekonomika, tak je tady tendence, Ze
vlastné kdyz to neni kolecko kulaty, tak Ze to vlastné neni spravné cirkularni a Ze to neni ta spravna
recyklace a Ze to by se nemélo podporovat. A tohle je jako strasné nebezpeény, protoZe zaprvné
tyhle regulace, Ze néco se musi pouzivat v rdmci ty stejny aplikace furt dokola, je strasné slozity to
vymahat. Vemte si, kdo bude kontrolovat, Ze v PET lahvi, kterou nékdo uvedl na trh, je 25 %
regranulovanyho PETu. Prosté, nekontrolovatelny.

Takze tahle regulace Evropy, s touhle smérnici o plastech, to je tfeba ta naprosto excesivni regulace,
o které jsem mluvil. Jde to proti smyslu ZP, stra$né to administrativné zaté7uje ty narodni staty,
protoZe to nékdo bude muset kontrolovat, strasné to zvysuje pravni nejistotu téch vyrobci a ted se
tedy ptame, kde jsou ty prinosy. Ale vSichni to vlastné chvalej, jak je to krasné cirkularni, jak je to
bajecny. Tak prosté tohle je realita. A ted uz Komise pfichazi s novou myslenkou, Ze bude uplatfiovat
pozadavek minimalniho obsahu recyklatu v trakénich bateriich do elektromobil( nebo nékterych
pramyslovych baterii, coz je jeSté o néco Sirsi. Takze vemte si, kdo to bude kontrolovat. Jo, dovezu

z Ciny trakéni baterii nebo néjakou préimyslovou baterii a budu muset prokazat, ze 30% niklu, ktery
v ni je, byl kdysi odpadem. Nerealny.

sv s

Jak tedy nahlizite na ten koncept cirkularni ekonomiky, kdyz byste to néjak shrnul.

Jak to vnimam j3, tak prosté cirkularni ekonomika neni Zadnej novej koncept, to je prosté jenom to, o
co se usiluje od néjakych 90. let, kdy zacaly vznikat prvni smérnice o obalech, Zejo, autovraky, baterie.
Tam uZ prosté byl ten zaklad, Ze ty odpady se maji néjakym zplsobem recyklovat a ja to vnimam



stejné, Ze CE je porad o tom, aby ty materidly recyklovaly, ale jako by snazit se za kazdou cenu
dosahnout toho uzavieného cyklu, tak je podle mé jenom ideologie, nic jinyho. Nékde to dava smysl
a kdyzZ tfeba vyznamna cast jde do tyhle aplikace znovu, tak to opravdu jakodava smysl, to je tfeba
sklo, klasicky. Kdyz vy vytézite vapenec, vyrobite sodu, kiemitej pisek, vyrobite z toho sklo, tak do
toho nacpete strasné enrgie a ve chuvili, kdy byste z toho udélali tfeba stavebni prvek néjakej, tak tu
energii ztratite. Tzn. recyklace skla, to je tfeba jasny priklad toho, kde ta cirkuldrni ekonomika je
nezbytnad a jinak by to v podstaté nedavalo smysl. Ale pfece to neznamen3, Ze zase musite vyrobit jen
z lahve lahev, mlZete z ni vyrobit i vazu nebo néjakej uméleckej predmét nebo tieba i skelnou vatu, i
to je svymzplsobem prvek, kterej by se jinak vyrabél z primarnich surovin, na trhu ma uplatnéni, atd.
Pak vdm samoziejmé zbyde néjaky zbytek, néco, co uz je znecistény, to je tfeba ten jemnej prach. No
a ted co s nim. Bud' do toho narvete strasny penize, abyste to néjakym zptsobem vycistili, abyste

z toho vyrobili sklo nebo vyrobite néjaky jiny vyrobek, ktery je na trhu taky uplatnitelny. A je to
ekonomicky mnohem smysluplnéjsi, Zejo, nez kdyz se za kazdou cenu snazite uzavfit to kolecko.

Ale ten koncept nemluvi o tom, aby se z vyrobku stale vyrabély ty stejné vyrobky. Pravé Ze jde o to
vyuziti téch téch zbytki/odpada uplné kdekoli.

No tak jak to vnimam j3, ta CE nema zadnou oficialni definici, to je prosté jen pojem, kterej nékdo
kdysi vymyslel, EU ho néjakym zpUsobem zpopularizovala, ale vlastné vsichni to prekladaj podle sebe.
Cili vlastné nenajdete, ani na Grovni OECD ani EU, co to je cirkuldrni ekonomika. Ale viichni mluvéj o
koceptu CE. VSichni mluvéj o principech CE. Ale nikdo vlastné nevi, co to je.

Ale tohle, co jste fekla, by prosté mélo platit. Je to o tom, aby ty odpady, které vzniknou, aby se
néjakym zplsobem racionalné vyuzivaly dal, aby prosté nekoncily na skladce nebo jen v minimalni
mife, aby v néjaky rozumny mire, feknéme, koncily v energetice. Ale snazit se za kazdou cenu tyhle
kolecka uzavirat, to neni nic jiného neZ ideologie.

téch PET lahvi ja to skutecné vnimam jako produkt ideologizace tohodle terminu, tohodle pojmu.
Prosté EU zavedla regulaci, povinnej pozadavek na obsah recykladu v PET, nékde, kde vibec problém
nebyl. Jestli se z plastu néco recyklovalo dobfe, v rimci cely Evropy nebo obecné celyho svéta, tak to
byly vidycky PET lahve. O PET byl vidycky zajem v ramci recyklaéniho priimyslu obrovskej, protoze je
to prosté skvélej materidl. A najednou pfijde Komise s regulaci, zavede povinny kvdty na obsah
recyklatu a k ¢emu to vedlo? Jenom ke zdraZeni ty suroviny. Tzn. do ty doby tady tfeba byli néjaky
vyrobci, ktery pouzivali ten regranuldt do svych pet lahvi, protoZe to bylo levny a davalo to
ekonomickej smysl. A najednou se vSichni zblaznili a chtéli do svych PET spoustu recyklatu, tak to
vSechno strasné zdrazilo a ti, co to délali z ekonomickych divod(, to uz prosté nedélaj. A vy pak
budete mit jistotu, Ze kdyZ si v roce 2025 koupite novy auto, tak ten koberecek dole, na ktery budete
Slapat, tak bude z primarniho PETu, ale kdyzZ si koupite PET Idhv, tak budete mit jistotu, Ze uz ji pred
Vama méli v puse nékolik lidi. Smysl. Nedava.

Jak podporuje MZP konkrétné recyklaci?

Dotaéni program ZP stile umoZriuje podporovat rozvoj recyklaénich kapacit. Kdyz odhlédneme od té
legislativni roviny, tak dotace samozirejmé jsou dalsi vyznamny nastroj. Pokud jde o verejny zakazky,
tak néjakym zplsobem ano, byt samoziejmé ta gesce za Zakon o verejnych zakazkach jde za MMR,
tzn. my jsme v néjaky roli konzultacni, ale jako na druhou stranu tohle neni jednoduchd véc, tak tady
koleglim z MMR rozumim, protoZe samoziejmé témi poZadavky na néjaké environmentalni zadavani,
ono se ty kritéria strasné komplikujou a obcas je opravdu obtizné fict, co je, podle jakého kritéria ten
vyrobek ma byt posuzovan, ve vztahu, Ze je jako environmentdalné Setrnéjsi. Jo, téch kritérii je vic.
Klasicky kdyZ si vezmete plastovou tasku, Lidl si na papirovou tasku napsal, Ze Setfi Zivotni prostredi,
ale ted mi jako rfeknéte v ¢em. Z hlediska LCA analyzy, uhlikovy stopy prosté vychazi papir hir,
protoZe je tézkej, do toho kamionu se jich vejde mnohem min nez kdyz je to plastovy, tenky. Takze



v ¢em je plastova taska Setrnéjsi? V tom, Ze kdy?Z ji hodite do pangejtu, tak se vdm tam za pUl roku
rozlozi kdeZto ta plastova ne. A tohle mate podobny, kdyZ si date néjaky kritérium do verejny
zakdzky. Cili co ma kritérium té environmentdani vhodnosti, uhlikova stopa, rozloZitelnost nebo jiny?
Samozfejmé nékde by to Slo, ale kdybyste to méli hledat u kazdyho vyrobku, tak se z toho zblaznite,
protoZe svét je strasné pestre;j.

A co se tykd vaseho ministerstva, neresite tam napriklad ty zakdzky vice? Nakupy do budovy apod.

Ja myslim, Ze jo. Urcité tam tohle kolegové taky resej, ale vic vam asi nepovim, protoZe to nevim.
Drive se to fesilo vic, ted myslim, Ze to trochu opadlo, ale nevim, fakt nevim.

Hewllett Packard pan Pucholt

Ja teda feknu,jak to funguje u nas, jo, protoze my jak jsme multinarodni spole¢nost, tak my

v podstaté nefidime Cesko. Co se tyce Ceska, tak ja data nemam, ale ja délam vlastné pét regiond —
Evropu, Afriku a Blizky Vychod. Rikam, jak jsme globalni spole¢nost, tak my v podstaté mame ty
procesy nastaveny skrz market, jo nebo skrz regiony.

Nase spolec¢nost je rozdélend v podstaté, mame vic byznysl, kazdej se stard o néco jinyho. V rdmci
supply chainu, kam pattime teda my, v podstaté se zabyvame vratkama, policy, ktera se jmenuje DoA
(dead on arrival), to znamen3, Ze kdyz produkt nefunguje prvnich 30 dn(, nékde je to dyl, ale na
vétsiné je to tficet.

Ale kdyZ béhem 30 dn( ten zékaznik zjisti, Ze ten produkt je nefunkéni, tak my ho bereme zpatky.
Vlastné ten maj tym, Ludék vede Operations, tak mame nasmlouvany partnery, tam je proces, ten
zadkaznik to mizZe vyclaimovat, on dostane penize a pocitac¢ nebo tiskdrna jde zpatky k nam,
centradlné. Mame dvé litten centra pro tyhlety velky markety a my s tim pak dal disponujem. Co se
tyce tfeba produkti jako jsou pocitace, tak tam néjakych 95% minimalné opravime, Ludku, Zejo.
Ludék: fikejme tomu 90%, ¢ast prodame ,,as is*.

Cast prodame as is, ale kterd jde na opravu taky, a pak se dal prodaj. As is znamena, Ze to
neopravime my, ale Ze to prodame jinymu partnerovi a ten to musi opravit a prodat. Mlze byt
pocitac, kterej je levnej a je to néjaka exosticka lokalita a nam se to v podstaté nevyplati dopravit,
protoZe bysme utratili mnohem vic penéz nez na to dostaneme, tak to dame zase jinymu partnerovi,
kterej to opravovat umi.

Ale fikam, vétsinu téchto vratek my vracime do Zivota.

Rikal jste, Ze mate dvé centra, kam s to vraci, ta jsou kde?

Jedno je v Cesku. To je pro tiskarny. A pro pocitace je v Madarsku. A do téchto center se vraci
produkty z oblasti EMEA — Europe, Middle East, Africa.
Takhle, my mame v Africe i néjaky local flow.

TakZe my jsme ten supply chain a mame téch 30 dni na to DoA. My to teda berem zpét,
vykreditujem zakaznika nebo toho distributora, kterej to vzal od zéakaznika a my to v podstaté
opravime. Cést téch jednotek pouZijeme na ,,part harvesting”, tzn. na souéastky. Ze z toho vybereme
teda ty soucastky, které mlZeme pouZit. A protoZe my opravujeme tieba i kosmetiku vzhledem

k tomu, Ze mame ten brand, ktery se jmenuje HP Renew, tak my se ssamoziejmé snazime, aby to



vypadalo co nejvic novy. A ma to zaruku jako novy pocitac, jo, to, co my predélame.

Takze ¢ast udélame na ty soucdstky a ten zbytek se zrecykluje. A tady zase nastupuje dalsi ¢ast toho
HP, ktery se fikd TAKE BACK, ta je pod tou sustainabilitou, a ty v podstaté po celym svété ridéj
partnery, ktefi pro nds recyklujou. Tam jsou vybrany partnefi, ti musej splfiovat néjaky podminky, a ta
recyklace vlastné, tam zase zalezi stat od stdtu, taky se tfeba recykluje tak, Ze se to bere ze statu a
déla se to centralné nékde. ZalezZi opravdu na trhu, jaky jsou legalni normy téch jednotlivych stata.
ProtoZe kazdej stdt mimo EU je Uplné néco jinyho. No a snazime se samoziejmé z toho vybrat
vSechno, co je mozny. TakZe se separuje kov, separuje se plast, a separujou se vzacny kovy. Ja tyhle
data nemam, protoZe to je samoziejmé opét jina organizace a tahle organizace vlastné taky sbira
veskery, takZe ona bere od nds tu ¢ast scrapu na tu recyklaci, ale to je minimum, hlavnim dilem tyhle
organizace je potom vzit veskery ty produkty taky zpatky po dobé pouzitelnosti nebo kdyz to nebylo
mozZny uz opravit. Tfeba in warranty nebo out of warranty. Protoze my mdme samoziejmé néjakou
zaruku na ty pocitace a mUlze se stat, Ze i v zaruce to nejde opravit, tak samoziejmé se z toho pak
taky muZou vzit dily. To ale déla zase dalsi organizace, kterd se jmenuje CS — customer support.

A tyhle organizace sidli také rtizné po svété?

Presné tak. Ono je to dost komplexni no. Také back, mam dojem, ze $éfku md v Americe, centralu ve
Spanélsku, servis Bulharsko, Rumunsko. My mame roztrkany lidi, vlastné v kazdy zemi nékoho anebo
mame tzv. ty centra, kde jich je nejvic. Takze tfeba pro CS, takovych téch office lidi, je Spanélsko,
Bulharsko, Rumunsko, jinak samoziejmé ty servis partneti jsou v kazdy zemi a jsou fizeny. Ale jsou
fizeny z téchhle center.

My ddvame néjaky data take backu, co jsme opravili, oni zase ddvaj, co v podstaté oni sebrali zpatky a
vytézili, néjaky ty komponenty nebo kovy. A to se pak pouzije pro HP Sustainability Report.

Organizace jako HP samoziejmé, my chceme byt Cislo 1 béhem asi 10 let, co se tyce sustainability.
Takze opravdu se na to docela taci.

Napriklad ted déldame novy packaging. Obalovy materidly pro nds. Tak se samozifejmé snazime tam
zakomponovat maximum recyklatd nebo udélat to baleni tak, abychom nevozili zvuk, protoze zase —
karbon stopa. Tak aby se v tom nakladdku dalo prevézt vic.

TakZe pro ty pocitace, tam to opravujem,na printy tam v soucasnosti neopravujeme, tam ale mame
letos pilotni projekt, protoZe vlastné to nase retain centrum umi i opravovat a defacto i délaj opravy
pravé pro ty, pro organizaci CS, oni délaj tu warranty. Ale na printech to funguje trochu jinak. U
pocitace, kdyz je to in warranty, tak on vam posle pocitac, vy mu ho opravite a poSlete mu stejnej
pocitac zpatky a ten PC je celou dobu ve vlastnictvi teda toho zakaznika. U tiskaren to funguje trochu
jinak. Tam v podstaté kdyz zakaznik posle pak tiskarna béhem warranty na tu opravu, tak dostane
okamzité vlastné jinou tiskarnu. A pravé na ten print, to funguje tak, Ze my ty vratky, ktery
dostavame, davame jiny organizaci béhem HP. A oni to pravé pouzivaj na tenhle replacement. Takze
v podstaté velkou ¢dast téch vratek neopravujeme, davame to jim, oni si to opravi a daj na stock a
jakmile néjakej zakaznik posle printer, tak okamzité dostane ten opravnej, refurgovanej.

Kdyz mate v zaruce pocitac, tak ho poslu do opravy a oni mi vratéj ten samej. Tam mate harddisk
data, vSechno. KdeZto u téch tiskaren to funguje i tak, Ze vy pfinesete do toho zarucniho centra
tiskarnu a oni vdm daj jinou, jako stejnej model, ale jinou. ProtoZe v ni nemate Zadna data a tak. To je
ten rozdil. A proto si od nas CS ty tiskarny bere a opravuje je. Rikaj tomu tzv. SWAP MODEL, 7e
vezmou jednu, stejnej model, daj ji zakaznikovi a tamtu zase opravi nebo rozeberou na nahradni dily.
Aby méli zasoby na tyto vymény.



A jesté néjaké dalsi principy CE vyuZivate Napfiklad pronajem zafizeni?

To mame. Device as service. To je prudukt, ktery funguje dva roky, mozna uz treti. My jsme zacli
vlastné s tiskarnami. Hlavné témi drahymi, kdyz se to defakto leasuje. Ale tam je to trochu
komplikovanéjsi.

HP se rozdélilo na HP Ing. a Hewllett Packard Enterprise. A kdyZ dochazelo k déleni, tak vlastné ta
finanéni oblast, ktera délala leasing, pfipadla HP E. TakZze my vlastné dal spolupracujeme na tomhle
s HP E. TakZe my to tfeba proddvame HP E a oni fesSej tenhle leasing.

Ted délame néjaky kroky, Ze to budeme brat i z toho leasingu ty véci zpatky. ProtoZe vlastné predtim
kdyZ to HP E délala, tak si to brala i zpatky.

TakZe my ted'i v rdmci té sustainability to chceme mit vic pod kontrolou, tak letos budeme délat i
néjaky pilotni projekty. ProtoZe to, co jsem vam fikal o té DoA, tak to jsou v podstaté novy pocitace.
Ted' ta véc Cislo 2 — co s téma pocitacema, co jsou bud’ po zaruéni dobé nebo néjaky prvni Zivotnosti,
protoze spousta spolecnosti obménuje pocitace, zacina to byt zastaraly, ten pokrok, vyvoj jde hrozné
dopredu, takZe chtéj tfeba kazdy dva, tfi roky pocitace nové. Dokonce mame spolecnosti, co chtéj
kazdej rok, tfeba tiskarnu, kazdej rok. Tam zase zaleZi, kolik toho tisknete, je otazka, jestli tisknete
tisic stranek, nebo milion. Ta tiskarna je pak tfeba uplné jinak zrepasovat.

Takze my ted zaciname pracovat na projektu, kde chceme brat, ale ne my jako skupina, ale to je
globalni projekt, brat pocitace a tiskarny po leasingu zpatky, opravovat je a davat je zpatky na trh.
Jesté nevime Uplné presné jak, ale je to jeden z prvnich pilotd, ale chceme to v rdmci té udrzitelnosti.
Tzv. second life.

Ludék: tam je dobry zminit, Ze tfeba ve Francii, ted nevim, jestli jen statni organizace nebo i jiny, ale
kdyz tfeba chtéj néco koupit, tak to podminujou, Ze tfeba 20% ty dodavky musi byt z repasovanych
kus@. Ze to nesmi bejt novy, ale z pouZitejch. Nevim, jak v Cechach, se piiznam, jestli tfeba u statnich
zakdzek takova legislativa uz je. Ale v zadpadni Evropé, minimdlné ta Francie, tam to tak je. Aby
podpofili tu cirkularni ekonomiku.

My taky mame zajem, aby ty opravy presly k nam, protoze je na tom porad HP brand, a je dobry
védét, co se s téma starejma vyrobkama déje. ProtoZe kdyzZ pak date néco Spatné opravenyho na trh,
tak je na tom v podstaté nase logo. TakZe i to mUzZe mit takovej pridruzenej efekt.

Ale samozfejmé, to je dalsi otazka, kam tyhle produkty pujdou, za jakou budou cenu, to se vSiechno o
tom debatuje. Vim, Ze chcem délat Anglii, Ze i v Anglii je Udajné velkej trh pro tenhleten second life.
Co se tyce toho naseho HP Renew Brandu, kterej je v podstaté, Feknéme, sice mate 30 dni DoA, ale
ono to mlZe byt rok od shipmentu, jo. Ono se to vyrobi, ted se to posle nékam k distributorovi, tam

s to miZe valet 6 mésicl na skladech, pak se to teprve proda a pak teprve se mlze zjistit, Ze je to DoA
a jde to k ndm. TakZe my mdme v podstaté fresh produkty, ale Feknéme do toho jednoho roku,
nékdy je to teda o néco vic, ale jsou to fresh produkty a je o né teda velkej zajem, protoze
samoziejmeé ony jsou levnéjsi nez ty novy.

Navic, my abychom opravili co nejvic, tak jako jediny region ve svété, mame nékolik kvalit — my to
nazyvame gold, silver, bronz and purple - je to zase kvuli tomu, abychom nemuseli ménit veskery
plasty, protoZe i my si nemyslime, Ze to je Uplné spravné, vyménovat veskery soucastky, kdyz neni
potieba. TakZze Ludék s tymem vyvinul kalkulaci, co a kdy ménit a je to navazany i pravé na tyhle
Ludék: jenom, vSechny tyhle kvality nemaj vliv na funkci, to je skute¢né kosmetika. Kdyz to feknu
blbé, ja kdyz dostanu firemni pocitac, tak za tfi mésice je z ného bronz, protoze se prosté poskrabe.



Pavel: no takZe tfeba ty purple prodavame jen do kamennych obchodd, kde to ten zakaznik vidi. A
mUZu vam fict, Ze je o né hrozné zdjem, protozZe ony jsou samoziejmé nejlevnéjsi a co si budem fikat,
kdyz pottfebujete vybavit notebookama nebo desktopama néjakej sklad a mlzete ho mit za 60% novy
ceny, tak vam opravdu na otm skrabanec nevadi.

Jinak zdruka je tam porad stejnd, stoprocentni. Jen na tu kosmetiku tam neni, proto jim to v téch
obchodech dévaj védét véetné toho, Ze to kvili tomu nemuZou claimovat. Proto? lidi jsou vynalézavi,
koupili by to skoro za polovinu a pak by s tim §li na DoA. Lidi jsou vynalézavi, hlavné tfeba v Polsku.
My to pak teda nemusime opravovat, ménit tomu ty plasty, takZe se to nemusi vozit z Ciny, Zejo,
nemusi se to nakupovat nebo to nerozeberem na nahradni dily, my vlastné tomu taky dame novej
Zivot. Je to na téch DoA. Zhruba 1%, co se prod3, jde pak zpdtky k ndm.

Jenom pak je dulezZity, jestli je to consumer nebo commercial product. Consumer jsou ti koncovi
zakaznici jako my kdyZ jdeme do téch prodejen, tak tam je to kolem toho 1%, u téch commercial je to
0 hodné nizsi. To jsou banky atd. Tam je to tak, ja nevim, polovicni. Ale zase téch commercial
prodavame vic nez consumer, u notebookd.

Taky pravda je, Ze samoziejmé kolikrat ten zdkaznik na consumeru to pokazi sam, Zejo. V tom
commercialu, ty lidi s tim vétSinou umi pracovat.

Jesté k té sustainabilité. V nékterych zemich mame tzv. lokdlni screening, tzn. mame partnera, kterej
ty produkty od téch zakaznik(, ktery s tim souhlasili, s tim programem, on v ty zemi je nejdfiv
oscreenuje a pokud to neni Dead on Arrival, tak jim to vrati zpatky. Ale vycisti, prebali.

Tim teda taky Setfime uhlikovou stopu a tak.

Protoze samoziejmé, ja to feknu takhle, ten proces DoA je pro ty zdkazniky zajimavy, jinymi slovy oni
se ho taky snazi obejit. Pouzivaj pocitac dvacet, tficet dni a pak to poslou zpatky, Ze je to DoA a ono
tomu nic neni. To mame docela vysoky, tzv. No trouble Found, pocitace, s kteryma nic neni. Takze
aby k ndm opravdu $ly jen ty DoA, tak mame zemé, Cesko je jedna z nich, kde pred tim, nez se to
opravdu oznaci jako DoA, tak se posle k nasemu partnerovi v ty zemi. Ten ho oscreenuje, zjisti, jestli
to opravdu je DoA nebo jen ten zakaznik si to vymyslel.

Oni by to teda méli kontrolovat ti distributofi, co to pfeprodavaji, a kterym to ten zakaznik vraci jako
DoA. Ale kaslou na to, tak pravé v nékterych téch zemich jsme udélali ten screening, abychom
zmensili uhlikovou stopu a dalsi naklady.

A ta recyklaéni centra mate v kazdé zemi?

Ano, kazda zemé ma svého partnera. D4 s na to podivat i na hp.com/recycle . My tomu fikdme scrap
lokace, ale znamena to Ze si vyzvednem recyklaéni partner hp, kterej uZ si fidi ten take back a
zrecykluje to. A tady je to néjaka firma z Prostéjova. Kazda zemé ma své lokalni feseni.

Ale néktery produkty jsou vic hazardous, by se dalo Fict, to je tfeba inkoust. A tam je pro Evropu,
mam dojem, jeden nebo minimalné jeden, kam se to vozi, to je v Némecku PDR Thurnau.

Ale tfeba v jizni Africe, tam si ty jednotky bere ten servis a pouZiva je k opravam, tzn. zlistanou v té
zemi. ProtoZe by bylo neekonomicky i neekologicky to vozit k nam. A letecky, to je taky tragédie.
Takze take back, ja vim, Ze ty to pak délaj tak, Ze to shranujou a kdyZz maj plnej kontejner, tak teprve
pak az to recyklujou. ProtoZe maj zas néjaky limity, kolik kilo, ja mam dojem, jestli maj 500. To
neznamena, Ze se tam recykluje kazdej mésic, ale ten partner, aZz opravdu ma treba téch 500 kg, tak
se to posild na recyklaci. Ne Ze se jezdi s kazdym kouskem tteba.

Napriklad notebook DragonFly, to je prvni ntb na svété, kterej je snad plné z plastu z oceanu. Protoze
my financujem ten sbér, Zejo, z ty velky skvrny tamhle nékde v Karibiku nebo v Atlantiku. A vlastné
bereme ty plasty z toho a pouzivame na tu vyrobu.



Nebo mame shodou okolnosti renew ty accessorky, ktery takhle nazvali, to jsou rzny ty kabelky,
batohy, brasny, a to je opravdu taky z recyklat(i. A tam je vidy napsano, z kolika procent.

My na tu Sustainability mame vlastné celej ten department, kterej to Ffidi.
A ten sidli kde?
Viude mozné zase. Hodné lidi je ve Spanélsku, néktery jsou v Némecku.

Jesté zajimava véc, ted pilotujeme, kdyz si to zdkaznik bude chtit nechat dopravit letecky, tak zaplati
vic kv(li té stop&. Ze budou vlastné dvé ceny.
My jedeme vilakem, letecky a lodi.

VUT v Brné Pan Melichar Stavebnictvi

Jak jste se dostal k vyzkumu vyuZiti odpadt?

No co jsem nastoupil na vysokou Skolu, tak jsem se zabyval materidlnimi védami. Jakoze ze zacatku

teda organicky, anorganicky, pak jsem se spiS zacal naklanét k tém anorganickym, ale to jsem jesté

netesil odpady, to jsem resil tfeba hlinény omitky. No a pak jsem Sel na doktorat semka na stavebni
fakultu a to uz jsem nastupoval vlastné s tim, Ze jsem byl zaméstnanej na projektu, kde se pouzivaly
uz druhotny suroviny, ale ve velmi malym objemu.

A nezabyvame se tedy jen druhotnymi surovinami, ale dost feSime i trvanlivost a sanace. Coz
prodluZuje tu Zivotnost.

J4 se zabyvam hlavné teda vyuZzitim druhotnejch surovin né jako by ze stavebnictvi, spiS feSime tfeba
slévarensky pisek z rozbitejch forem z ocelaren, vysokopecni popilky, floidni popilky, obalovy sklo.
Prosté co nam tak pfijde pod ruku nebo co je vhodny pro ten material, kterej vyvijime. My vétsSinou
to resime pravé v ramci projektu, vyzkumnych projektd, ktery jsou tfeba ve spolupraci s néjakou
firmou, jako mame firmy, s kterymy dlouhodobé spolupracujeme. A oni dojdou s néjakym
pozadavkem, co by chtéli vyvinout, my na to s nima podame ten projekt a kdyZ vyjde, tak to prosté
feSime, vyvineme a oni to pak tfeba vyrabéj. A pravé vétsinou aby to bylo néjakym zplsobem
originalni, protoze, Zejo, kdybychom rtesili jen cement s piskem s néjakym kamenivem, takze vétSinou
se pravé zabyvame témi druhotnymi surovinami. Jednak abychom teda sniZili dopad té vyroby na
Zivotni prostredi a i to zlevnili, ten material.

V té soutéZi Pfeména odpadu na zdroje, co jste asi vidéla, tam jsem mél druhy misto, myslim, mél
jsem tam pramyslovy podlahy, to jsme délali vlastné pancérovy podlahy s firmou Betosan a tam jsme
vyuZzivali. To byl podlahovy systém, takze tam byl v adhéznim mustku v té spodni vrstvé pravé to
obalovy sklo, uhelna skvara, popilek do potéru. Popilek je obecné dobrej, kdyz to feknu, do betonu, i
kdyzZ tohle nebyl z definice beton. On ma vlastné porcelanovy vlastnosti, tzn. Ze je hydraulicky aktivni.
Vy miZete popilkem, tim vysokoteplotnim hlavné, protoze floidni popilek ma trosku problém

s objemovymi zménami, takZe to popraska. Ale klasicky popilek, kterej nevnika tim floidnim
splovanim, ale za vyssich teplot, tak nim mzete do jisté miry nahradit tfeba cement. A nezhorsite
vlastné ty vlastnosti, mlzete je zlepsit, treba chemickou odolnost toho materidlu.



Jesté se tim vlastné zvysuje Zivotnost téch konstrukci. TakZe kdyZ by byla néjaka zaolejovang, rozbita
primyslova podlaha, ktera uz by tfeba byla na odpis a musela se celd udélat znovu, tak tento potér
pravé by dobry nebo tento systém. On se dal aplikovat i na ty poskozeny povrchy a praveé diky treba
tomu adheznimu mustku fungoval a nemusela se cela ta podlaha pod tim rozbijet.

A byl to tedy jen potér?

To byl systém, to byl celej systém. To byl adhézni mlstek, vsyp a vsyp, kterej byl treba metalicke] a
ten se tam musel praveé zalestovat, takZze ten povrch se vlastné jesté upravoval. To byly takové tfi
slozky.

A kolegyné, ktera tu soutéz vyhrala, tam méla polyesterovou cupaninu ze stre$nich félii z Fatry. Fatra
Napajedla, tam se vyrdbi hlavné PVC. A oni prosté maj félii, ktera se déla na takovych velkych valcich
a ty kraje se ofezavaji, aby tobyo pfesné rovny. A ted ten ofezanej kraj oni rlizné rozcupujou, aby ty
slozky mohli pouZzit znovu, ale ten konec¢nej odpad je moc jemnej, aby ho pouzili. Tak nevédéi, co

s tim. Proto $li za ndmi, na to jsme s nima pravé taky podali projekt. A nas napadlo, Ze bychom to dali
do pénobetonu, protoze vlastné do ni¢eho jinyho se to moc nedalo dat vzhledem k tomu, Ze se to
muselo smacet predtim, sniZit povrchovy napéti, abychom to viibec mohli s né¢im michat. Tak to
jsme z toho udélali takovy pénobetonovy izolaéni bloky.

A jak je to s teda s betonovym recyklatem?

Kdyz si vezmete, tak prosté beton je cement s vodou a kamenivem. Hlavni sloZka toho betonu, co
vam déla tu pevnost toho materidlu, neni ten cement, ale to kamenivo. Tzn. vy se snazite ten beton
navrhnout tak, jednak z ekonomickyho hlediska, protoze cement je drahej, je drazs prosté nez
néjakej tézenej kamen, ale kdyz si vezmete, tak cement ma pevnosti, ja nevim, 42 megapaskal v tlaku
a vy jste schopni z tohoto cementu udélat beton, ktrej bude mit 100 megapaskal v tlaku. Tzn. Ze kdyz
vy si pfesné vyskladate to kladivo, aby vam hezky vyplnilo ten objem a pak ho vlastné jen poslepujete
tim cementem, tak on pak vlastné dosahne ten beton mnohem vyssich pevnosti. No a takhle je to i

s tim recyklovanym betonem. Vy ho pouZijete jako to kamenivo do toho novyho betonu.

Jasné. Misto toho primarniho kamene?
No no no.
A ma to tedy pak vliv na tu pevnost?

No tak jasné, nebude to nikdy tak dobry, protoze, tak je to vlastné s kazdou recyklaci nebo
znovupouzitim néceho. KdyzZ vy jste schopna tfeba polymery rozdélit na monomery, tak z toho
udélate, da se fict, skoro identickej material. Kdyz byste ten beton rozdélila na to plnivo, jo, tak

z toho jste schopna udélat to samy, ale to se vam vétSinou nepovede, je tam vétSinou uz néjakej ten
starej tmel, rGzny slozky. TakZe je to potfeba zohlednit a poditat s tim, Ze to takovych vysledk(i
nedosdhne. Ale urcité do znacné miry se to da pouzit.

Do znaéné miry... Vidite v ném tfeba budoucnost v tom stavebnictvi?

Jo jo, urcité. Ja jsem to teda nikdy tak neresil, to fesila taky jedna kolegyné, ale myslim, Ze to je pravé
oblast, ktera je hodné perspektivni do budoucna.

ZaleZi na parametrech toho materialu, z kteryho bude recyklat. Z jak staré je budovy... kdyZ se vam to
bude rozpadat pod rukama, tak né no.

A od té doby, po té soutéii, jste pracoval i na jinych projektech s vyuzitim néjakého odpadu /
recyklatu?



Jo jo, pofad. Tedka tfeba, to neni projekt, to je spis takovy mensi vyzkum. A feSime vyuZiti odpadu

z vétrnych elektraren. Nevim, jestli o tom vite. Ale, Zejo, ty vétrny elektrarny mély ten boom asi néjak
20 let dozadu a tfeba v Némecku se potykaj s tim, Ze jim kondi Zivotnost. Tzn. Ze ted v néjakym
kratkym ¢asovym horizontu bude strasné velkej objem odpadu z téch elektraren.

A oni jsou povinni, Ze to nemUzou skladkovat, nemUZou to spalit, musi to prosté néjak vyuzit. Tak
jsme pravé resili, co s tim odpadem udélat. A on to je jednak Uplné novej material, vlastné to je
kompozitni material, tam je skelny vlakno, coz je zas relativné, no muze délat problém s cementovou
matrici, mlZe tam dojit k alkalicko-sylikatovy reakci a hlavné je to pojeny polymerem. Tam je
polyster, né, mozna polyester. Kazdopddné oni z toho udélaj takovou, vypada to jako tfisky, bily
plastovy. A pravé kolega, ktery za nami s tim pfisel, Ze by to chtél zkoumat, tak fikal, Ze to vypada
Uplné jak material na cemento-tfiskové desky. No tak jsme je z toho zkusili udélat a zatim se to jvi
docela dobre, Ze by se to dalo pouzivat misto dfevénych tfisek do desek a dalo by se to treba
pouzivat tady venkovni aplikace, mohlo by to byt mozna i pozarné odolné oproti tém drevottiskam.

A jak byste fekl, Ze je u nas rozsifené vyuziti odpadu ve stavebnictvi?

No moc né podle mé. JakoZe bylo by to super. Takhle, ja to reSim furt, ja to fesim porad, ja nefeSim
skoro nic jinyho. Ale takhle, ja mam vystudovanou chemii a nejsem ani moc stavar, ale myslim si, ze
to rozsifené neni. Teda hodné se klade tlak, klade se diiraz, a myslim si, Ze béhem par let se to bude
zlepSovat.

A co si myslite o moznosti druhotnych surovin vyresit problém s primarnimi zdroji?

Ja si myslim, Ze je to na dobré cesté, Ze uz si vSichni tak néjak uvédomujou, Ze je to potieba. A ony ty
firmy i uSetfi, pro né je to levnéjsi, ten material, kdyz se vyuZije ta druhotnad surovina.

Jako stoprocentné urcité né. Ale je to prosté velky prostor pro vyzkum, u téchhle recyklata. A
v momenté, kdyZ se prijde tfeba s néjakou novou technologii, at uz tfeba pripravy toho recyklatu
nebo zpracovani, tak tfeba najednou uz to nebude tak sloZité, no.

To jste zminil vyzkum. Setkavate se s néjakou podporou? Granty, dotace?

Jo jo, to docela Fedime pofad. Furt néco podavame a furt néco fesime. Resime hlavné s MPO
projekty, s TACR, technologickou agenturou CR. Ta vlastné taky ma dost soutéze. Tak hlavné od téch
dvou. A pak granty no.

S jakymi druhotnymi materialy je to vyuZiti jednodussi?

Tak urcité nejlepsi je pouzivat suroviny, ktery neni potfeba nutny néjak jesté predupravovat, pred
tim, nezZ je pouzijte. Coz vlastné neni takovych materiald tolik neni.

Treba mdme takovej dobrej druhotnej materidl, ten slévarenskej pisek, to je, kdyz oni odlivaji ve
slévarné néjakej ocelovej prvek, tak to je vlastné do formy, kterd je z pisku pojenyho tfeba vodnim
sklem nebo néc¢im takovym a ta forma se pak jako by rozbije a uZ to pak znovu nepouZivaj,protoze
zas by to nemélo ty parametry, jo. Nebo nékdy to pouZivaj. TakZe tenhle materidl. My jsme to tfeba
dali do lepidel, to jsme fesili nenasakavy prvky z cedice.



Malfini textilni firma — v praci nevyuzita pan Seltenreich
- JeSté nevyrabi z recyklatu

Vy jste kontaktovala Martina Hausenblase, jednoho z nasich majitelQ. A ten gen, Ze chceme chovat
odpovédné, je opravdu dany uz majiteli a majitelskym zadanim, a zrovna Martin Hausenblas je

v téchto oblastech hodné aktivni. My ve firmé to breme opravdu vazné, mame CSR vybor, coZ je tym
lidi, jmenovany v ramci spole¢nosti, ktery se zasazuje o to, abychom z pohledu vSech oblasti CSR, tzn.
jak planet, tak people, tak profit, se chovali dle moznosti co nejodpovédnéji k nasemu okoli. Tzn.
nemyslim jen k planeté, ale aj i tfeba k okoli tam, kde plsobime, aj v Asii — ve statech, kde mame
vyrobu, organizujeme néjakéCSR aktivity.

Kdyz se podivame na ty aktivity vyloZzené planet a udrZitelnosti, tak prvni oblast, na kterou jsme

se hodné intenzivné zamérili jiz pred lety, je ve smyslu uhlikové stopy, kterou tvotfime a ve smyslu
toho, jak zatéZzujou ptfimo nase ¢innosti v rimco Scope 1 a Scope 2, tam jsme si i stanovili cile. A ted’
v posledni dobé jsme rozsifili ty ¢innosti i na Scope 3. ProtoZe kdyZ se podivdme na tu nasi ¢innost,
tak ve Scope 1 a 2 je praveé to, co zpGsobuje uhlikovou stopu, tady nade pobocky v Ostravé a v Usti
nad Labem. Ze jezdime néjakymi auty, spotiebujeme néjakou energii atd. A ve Scope 3 je, 7e ve
spoluprdci s dalsimi partnery a dodavateli vyrabime néjaky vyrobek. A pfevazujici materidl je dneska
bavina, tak to, jak bavina béhem péstovani, barveni, béhem prichodu tim cyklem vyrobnim,

My jsme ve spolupraci s jednou firmou Ci2 si udélali audit nasi uhlikové stopy, jednak celé jako firma,
a potom jsme se vénovali detailné US naseho nosného produktu — tricka.

Co se tyce téch aktivit, které se uz staly, tak my jsme se hodné zaméfili na energie. Tady v Ostravé je
obrovské logistické centrum, mame tady instalovanou velkou solarni elektrarnu, na stfese na plasti
budovy a kogeneracni jednotky. Vysledek je ten, Ze my jsme energeticky z néjakych 85 % sobéstacni.
Je to opravdu velky projekt, hodné inovativnich véci tam bylo pouZito. Stejné v Usti nad Labem, na té
spravni budové, tam jsou solarni panely, tam neni tak vysoké pokryti jako v té Ostravé, ale taky se
snazime provoz té budovy co nejvice energeticky vyresit z vlastnich zdroja.

Druhotné suroviny vyuzivame maximalné pti baleni. Mdme s dodavateli sepsané smlouvy, kde mame
poZadavek, Ze 80 % podilu hmoty v lepence bude recyklat. TakZe tam ta cesta byla jesté relativné
jednoducha a je to véc, kterou mame vyreSenou.

Co se tyka produktu, v tento moment nemame v portfoliu produkt, ktery by mél, byt jenom ¢ast,

v sobé recyklovaného materialu. Pfipravujeme ho. Tim, Ze je to v novinkach a ve vyvoji, tak Uplné
nemUzu byt sdilni s vami v detailech. Neni to tak, Ze to pfipravujeme za pét let, ptipravujeme to

v novinkdch v nasledujicim roce. A bude to mifit smérem k pouZiti recyklovaného materiadlu v nasich
produktech a mitime k pouziti materialu z obnovitelnych zdroju.

Uz jsme to dfiv reSili s INCIENem, a z recyklatu se daji vyrobit tfeba obaly pro mobily apod., ale neni
to Uplné textil pro noseni. Zatim.

Nejdale zatim jsme u nékterych produkt(, Ze jsme se vydali cestou organické baviny s certifikaci
GOTs. Ta zajistuje, Ze to péstovani a cely proces zpracovani je $etrnéjsi k ZP nez standardni postupy.
Ale neni to poutZiti recyklatu.

Vyuzivame primarné lodni dopravu a vzhledem k té udrzitelnosti jsme uz zacali testovat dopravu
vlakem. Kontejnerovou. Mame za sebou prvnich par kontejner( vlakem a je to v poradku, takze
budeme rozvijet dal tuto cestu.



A vy se néjak vic zajimate o cirkularni ekonomiku?

Ja se o to zajimdm hodné. Ja si myslim, Ze ta CE je cesta pro cely svét. A ve firmé, kdyz to srovnam
s jinymi, tak si myslim, Ze tomu dadvame nadstandardni vahu. Ze se musime chovat odpovédnéji ke
svému okoli.

A jaky je vas nazor na koncept CE?

MUj nazor je takovy, Ze aby to fungovalo v byznyse, tak se musi najit ten koncept tak, aby aj
ekonomicky to ddvalo smysl. A je spousta cest a kdyZ zacnete pocitat, tak se ukdzou, Ze jsou
nelnosné nebo neresitelné financné. A bud se rozhodnete, Ze budete jako Cistym donatorem a
budete to dotovat nebo musite najit smér, ktery je udrZitelny, respektuje nebo minimalizuje vliv na
nasi planetu, ale zaroven neni to ekonomicky nesmysl. A je spousta technologickych reseni, které
jsou nékde na zacatku a zatim nevychazej ekonomicky. A jsem presvédcenej o tom, Ze tak jako ve
spousté jinych obord na zaatku pfi malych objemech, pti za¢atku nasazovani téch feseni, tak ta cena
byla nékde a tou systematickou praci v téch firmdach se to podafi stdhnout o desitky, mozna i stovky
procent doll ze strany téch nakladd, které na to zpracovani té druhotné suroviny jsou.

Dneska, sama to dobfe vite, tfidime plasty a kolik z nich se nakonec opravdu vytfidi a zpracuje. A neni
to proto, Ze by nebyl ten plast vyttidény, ale proto, Ze zatim se nenasly subjekty, které by to dokazaly
ekonomicky zhodnotit. Ze se to vyplati, dat tu energii do toho vytfidéni, zpracovani a vyrobeni
néjakého nasledného produktu z toho druhotného materidlu. Ano, je spousta lidi, ktfi uz jako

z principu, jsou ochotni pfiplatit za ten vyrobek prosté proto, Ze je pouzity druhotny material, ale taky
to ma svou hranici. Desetinasobek nedate, Ze, za kartacek z recyklovanych materiald, ale 20 % navic
uz mozna date, kdyz budete védét, Ze to nespotiebovalo ropu, ale Ze je pouzity druhotny material.
Takze lidé se zacinaji chovat takto, zacinaj si to uvédomovat, kér vase generace, a zaroven nas ceka,
celé lidstvo, hledani technologickych feSeni, ktera budou technologicky inosna. Ale jsem o tom
presvédceny, Ze to jde, Ze ty feSeni tam jsou, Ze to pljde.

Jesté jak jste zminoval tu CSR agendu. Je to takova citlivéjsi otazka, ale jak moc je to véc
marketingu a reklamy?

No, ja to feknu tak. U Martina Hausenblase to neni o marketingu. On opravdu takové vnimani svéta
ma. KdyZ se s nim bavite osobnég, tak on opravdu to tak ma nastavené. To neni Zadny marketingovy
tah vzhledem ke zviditélfovani firmy. Jestlize ta firma to myslivazné, jakakoliv, tak primarné musibyt
jasny plan, jaky aktivity firma chce délat v jedotlivych oblastech a az druhotné muiZe nastoupit
marketing a resit, jestli nékteré z téch aktivit nemuUzZe zkomunikovat a vyuZit marketingové. Ale ne
obracené. V momenté, kdy je to obracené, v momenté, kdy prvni zane marketing, a fekne, tak co
bychom délali, abychom to dokazali dobre zuZitkovat navenek a abychom si udélali dobre PR. Tak
budete délat jen jednu aktivitu za druhou, jeden projekt za druhym, abyste si udélali PR. Ale to je
Uplné nepochopeni toho principu. Musim prijmout jako firma odpovédnost za celek a dobre, kdyz uz
to délam, tak je celkem logické, Ze to marketingové vyuZiju a jako nasdilim to s okolim. Ale ne
obracené.

Myslite, Ze kdyz se to déla obracené, tak to takovy efekt nema?

Myslim, Ze nem4. Ze primarné zacnete uvazovat jinak. Primdrné uvaZujete, co vam nejlip
marketingové pomuze. Misto abyste primarné uvaZovali, jak nejlépe snizime dopady svého
podnikani, jak nejlépe mizu své okoli v oblasti People, jaké nejlepsi roky mizu udélat vzhledem ke
svym zaméstnanctiim.



v v

Jak je u nas koncept CE rozsifeny?

Myslim si, Ze jsou zemé, které jsou mnohem dal. A nemusime chodit daleko. Myslim si, Ze

v severskych zemich, Ze tam, kam se aZ dostali, kde lidé na urovni rodiny a stavby rodinného domu
uvazujou, jak ho budou mit vytapény. J4 jsem to neddvno &etl, kolik dom{ ve Svédsku je udrzitelné
vytapénych, to bylo obrovské Cislo, to mé Uplné prekvapilo. A to neni o tom, Ze to tlaci ty firmy, to
tlaci ty lidi. ProtoZe vy se rozhodujete, jaky pouZijete systém vytapéni ve svém domé. TakZze myslim si,
Ze mame hodné co dohanét.

A z pohledu institucionalni podpory, ja nejsem ten, kdo néjakou podporu ¢ekd, od statu a néjakych
organizaci. Myslim si, Ze si musime poradit sami, ale v momenté, kdy jsou spravné vypsané treba
dotacni programy a dotacni tituly, tak to urcité velmi pomaha tim smérem, jakym by ten stat mél jit.
TakZe z mého pohledu spravné vypsané dotacni tituly do téch oblasti, kde chceme smérovat

z pohledu udrzitelnosti, cirkularity, je obrovsky impuls, aby se ty firmy zacaly néjak chovat.

V podstaté néjaké benefity v oblasti zdanéni nebo obrdcené sankce, napfiklad kdybychom méli
uhelnou vyrobu, tak musime kupovat emisni povolenky, takZe tamje aj negativni rezim. Tak to
samoziejmé pomaha. Ta oblast benefitl, i treba danovych, je pro mé ta oblast dotaci. Bud dostanou
néjakou primou dotaci ¢i, feknéme, darflovou dotaci. TakZze ano, souhlas, Ze toto jsou oblasti, kde stat
mUZe pomoct. A jako byt tim katalyzatorem. Ze smétuje to rozhodovani téch soukromych subjekt
nebo téch ekonomickych subjektl néjakym smérem a zvysuje ekonomickou vyhodnost téch reseni,
které jesté dneska nejsou dostatecné ekonomicky vyhodné, aby ta firma do nich sla bez té podpory.

U verejnych zakazek, umim si to predstavit, ale Uplné nemam dlivéru, Ze to stat dokaze zorganizovat
dobfe. Jo, prosté skonci to, nechci fikat skandaly, ale minimalné problematickymi zakdzkami a
néjakym ohybdnim pravdy, aby bylo spInéné to, co si ten stat ddva do téch zadavacich podminek.
Uplné nejsem presvédéeny o tom, Ze toto je néco, co by dobte fungovalo. Ale moina je to urcitd
skepse plynouci tady z éeského prostiedi. Ze v jinych zemich bychom se divili.

Proc vlastné ten recyklat, produkt z recyklatu planujete?

Jdeme do toho proto, protoZe jsme si fekli, Ze se budeme takto chovat a mame to v CSR strategii. A
hleddme feseni, které bude ekonomicky snesitelné. Ale urcité to nevychazi, v tento moment,
skonomicky vyhodnéji. NeZ stavajici produkty. A aj je to o tom, Ze najdeme segment zakazniku, ktefi
o takovy produkt maji zajem. Aj néjaka vyssi cena Ze je pro né akceptovatelnd, kdyZ budou védét,
ktery vznikl a zplGsobil mensi zatéz nasi planeté.

To jste se dotkl tématu zajmu spotiebitelli. Myslite si, Ze ten u nas je? O tyto vyrobky.

Myslim, Ze zatim je maly, ale Ze kontinudlné poroste. Ze je to Uplné stejné, jako kdyz, nevim pred
kolika lety, se objevily prvni bio produkty v obchodé a méla jste pét polozek v regdle, Ze. A dneska
jdete do supermarketu a mate tam regal. Kolik to stalo na zacatku, kolik to stoji dneska. Dneska ten
cenovy odstup neni tak velky. A je aj dost lidi, ktefi jdou, jednak to chcou nakupovat, je zajem a
jednak ten cenovy rozdil pro né je akceptovatelny a koupi si to. A ¢ast lidi ma motivaci, Ze to udéla
pro své zdravi a ¢ast lidi ma jinou, Ze vi, Ze ten produkt néak vznikal a neposypali u toho celé pole
pesticidy a toho je jejich motivace, pro¢ sahnout po tom produktu. A myslim, Ze Uplné stejné to bude
v jinych branzich. To je jako model toho chovani a té cesty. TakZe si myslim, ano, ted' je néjaky zajem
o ty produkty, a Ze poroste, kontinudlné. A zaroven Ze se budou pfibliZovat ceny, jak se budou hledat
technologicka reseni, kterd to budou zleviiovat smérem ke stdvajici produkci.



A jak se divate na odpadové hospodaistvi u nas a jeho naklonénost recyklaci?

Myslim si, Ze je hodné dobre, Ze jsme se postupneé v celé republice se naucili tfidit. A ted nemyslim
jen domdcnosti, ale aj firmy. Nejezdim po firmach tolik, ale vim, Ze snad uz ve vSech firmach se tfidi
odpad, nejen v kancelafich, ale kdekoli ve firmé, kde vznika. Ale to neznamena, Ze tu nejsou obrovské
mezery, co s tim délat. Aj v nasi firme, mame obrovsky prostor, kam se jesté z pohledu odpadu
posunout. Takze mdme to mezi dalSimi ukoly.

Snazime se o to i ve vyrobé, i kdyZ v téhle branzi je ta beodpadovost téZzce dosazZitelna.
A v ¢em je to vlastné v textilnictvi tak narocné?

Kdyz se bavime o péstovani baviny, tak bavina spotfebuje neuvéfitelné mnozstvi vody, jako mnozstvi
vody, které potrebujete na vypéstovani néjaké jednotky, je obrovské. Proces barveni vldkna sdm o
sobé je vlastné chemicky proces, ktery produkuje obrovské mnozstvi odpadnich vod. A bézny
standard jesté pred nékolika lety byl, Ze ty barvirny prosté vypustily donéjaké rfeky, kterad kolem nich
tekla, a tim to skoncilo. Tak my tfeba nespolupracujeme s zddnym vyrobcem, kterej nema vlastni
Cistirnu odpadnich vod. Je to prosté pro nas néjaky no-go pozadavek, viilbec abychom se s nékym
zacali bavit o spolupraci v ramci dodavek textilu.

Takze my si vytvatime ta kritéria sami a jak se ndm dafi se posouvat, tak ta kritéria pfenasimei do
naseho dodavatelského fetézce a nikdo ndm to nerika, ze to tak mame délat.

A myslim si, Ze se chova spousta firem takhle. Jo. To ja zase vim. Kde majitelé takto uvazuji, kde to, ja
tomu fikam, davaji do genu té firmy, takové to chovani. A ty firmy se pak takto chovaji spontanné. Ne
Ze to maji nafizené néjakym zdkonem.

Myslite si, Ze by ta cirkularita mohla oodélit ekonomické vynosy od materialni spotieby?

Myslim si, Ze je to asymptoticky nedosaZitelnd meta. Ze se da k tomu pfibliZit. Ale toto by bylo
perpetuum mobile. A Ze do takového stavu se nejde dostat. TakZze, je to cil, ale myslim si, Ze se da
k nému jen pfibliZit.

Mné se nelibi, Ze se posuzuji ty véci nebo Ze se to odtrhava od té ekonomické reality. Myslim si, Ze to
prosté neni mozné. Nedonutite subjekty, aby fungovaly tak, Ze to bude vytvaret uplné ekonomicky
nesmysl. Ok, mizZou byt néjaké dotacni tituly, které pomUZou ten byznys dostat alespor do ¢ernych
Cisel, ale myslim si, Z to nejde odtrhnout od sebe.

A jak se divate na problém dopravy a napfiklad dovoz materialu pres ptl svéta?

Je to urcité lepsi cesta. Proto jsme si délali aj tu detailni analyzu. Kdy ndm vyslo, Ze doprava pres p(l
svéta zpUsobi zatéz z celého toho kolace 6,9 %. PfestoZe dopravujeme na velkou vzdalenost, tak ta
zatéz zpusobena dopravou neni ani 10 %. V. momenté, kdy se podafi omezit jiné negativni vlivy,
vyrazné, a zacne rUst vliv dopravy, tak v ten moment ma smysl jit intenzivnéji nez dneska, hledat
feSeni v oblasti dopravy. Stav idedl, mate pravdu, Ze se to bude spotiebovavat a recyklovat v misté
vzniku, bez doprav, ale nemyslim si, Ze je to mozné.Myslim si, Ze vidycky bude dochazet k presuniim
toho materialu, i kdyZ uZ to nebude o nerostném bohatstvi, ale bude to tfeba o druhotnych
surovinach vzniklych recyklaci, tak zase bude dochazet k jejich pohybu a dalsim nakladiim a zatézim
spojenym s dopravou.



Ronyenvi pan Chlup

Ronyenvi vlastné jako dcefinnd spole¢nost Ronytrans, kde Ronytrans je tedy dopravni spolec¢nost,
zajistuje sluzby v oblasti dopravy, tak jsme na to navazali a zaloZili jsme Ronyenvi, ktery vlastné zacina
zajistovat sluzby v odpadovém hospodafstvi. Jak svoz odpadu, tak vykup a zajistujeme potom predani
odpadu k recyklaci.

A z toho pohledu cirkularni ekonomiky by se dalo fict, Ze jsme vlastné na tom zacdatku, kde prebirame
od téch firem a producent(l ten odpadovy material jako odpad a hledame tam vyuziti pro ty dalsi
suroviny. Hledame partnery, kterym potom proddvdme nebo predavame néjaky materidly na
dalSizpracovani a recyklaci.

Kde tfeba se ndm dost dobte povedlo, ve spolupraci s firmou Refaglass, tak my nakupujeme od mést
a obci a od svozovych spole¢nosti stiepy, sklo. Kde vlastné z téch zelenych a bilych kontejner(i potom
vozime a preddvame to sklo do tfidéni a zpracovani a ta spole¢nost Refaglass potom z toho skla, z
toho skelného prachu, vyrabi stavebni a tepelné izolacni material, kterej zase my pouzivame dal do
staveb a prodavame ho pro stavebni ucely. Takze tedy na tomto prikladé je ta cirkularita dost
nazorné vidét.

Takze vykondvate néco podobného jako platforma Cyrkl?

Tak. Akorat Ze my jsme pfimo ten vykonavatel, Ze my napfimo jsme v téch firmach, fyzicky to
naloZime, fyzicky to pfeddame, pfevezeme na to zpracovani a nasledné zase odebirdame ten produkt
vlastné, kterey je vytvoren tim recykla¢nim cyklem a od toho naseho obchodniho partnera prbirame
vlastné uz ten material doté stavby, to pénové sklo.

TakzZe z odpadu, ktery se posbira a jde to na zpracovani, ¢ast toho stfepu jde do sklaren, na vyrobu
skla, jako klasickyho lahvovyho skla. A to, co dfiv byo odpadem, ten jemny prach skelny, ktery se dfiv
vyhazoval na skladky, tak ten Refaglass pretvafi, vyrabi z ného ten stavebni tepelné izolaéni material,
to pénové sklo.

Ale takhle, zZe to zpétné i odebirate, se asi nedéje vzdycky, Zze?

Ne ne. ProtoZe zase vSecko nejsme schopni zpracovat pfimo v té nasi dalsi ¢innosti. ProtoZze my
mame jesté néjaké dalsi stavebni ¢innosti, jako dalsi dcefinna spolecnost stavi a rekontruuje domy
nebo délam developrské projekty. Ta nase skupina ma 3irsi zajem, ten Ronytrans. A potom
samoziejmé, co prebirdme néjaké plasty, papir, tak to jde do nejblizsi vykupny, kde se to zpracuje,
slisuje a prodava se to dal, do papiren a dalsich firem, které to pouzivaj k dalsi recyklaci.

My tedy z toho sbérného mista, z toho stfepisté to v kamionech v soupravach po 25 tundch odvazime
na to zpracovani do toho vyrobniho zavodu do toho Vintifova (Refaglass).

My to vykupujeme, ten nas dodavatel, ten plvodce (to mésto, ta obec), dostane za to penize a my
potom s tim dal zase obchodujeme. A potom ta firma to preproda, ty vycisténé stiepy do sklaren na
zpracovani skla a ten odpadni prach prebira ten Refaglass a vyrobi z toho tou technologii to pénové
sklo.

Samoziejmé to pak Zije vlastnim Zivotem, Ze to oni nabizi i dalSim partnerim a odbératelim, ale néam
se to tak pékné podafilo propojit, Ze my tam zapojime i tu nasi dopravu — vezeme fliru stiepll a
zpatky vezeme flru pénového skla. VyuZivdme tu dopravu, v tom je tam taky to kolecko.



Co vas vlastné privedlo k cirkularni ekonomice?

To, Ze jsme zaloZzili Ronyenvi a zacali podnikat v odpadovém hospodarstvi. Takze to nakladani s tim
odpadem a to vykupovani odpadu. A feseni toho Zivotniho prostredi. Kde teda nase motto
napliujeme beze zbytku, jak se fika, Ze zleepSujeme Zivotni prostfedi a zapojujeme se tady do té CE.
Vyuzivame tady ty odpady a snaZzime se je zakomponovat zpatky do téch nasich ekostaveb. Protoze
my mame jesté dcetinnou spolecnost Ekotrend, kde vlastné stavime domy na néjakém principu eko.
Kde pouzivdme panely slisované slamy a tak dal, jo. TakZze tam se to nabizi. Délame to zatepleni

z toho pénového skla a takto to sklddame do dalSich staveb.

Tim, Ze ja jsem prisel do firmy a s jednatelem jsme méli zamér vybudovat dalsi divizi a dalsi
spoleénost, ktera by tady v nasSem regionu na okrese Blansko, zacala fesit ty odpady timto zplGsobem.
Byl tam néjaky potencidl a mél jsem néjaké zkusenosti z dfivéjSiho fungovani, tak jsme to néjak
propojili.

Plus jsme citili s panem Bednafem, jednatelem, oba, Ze je potreba si to zivotni prostredi, tu pfirodu,
ty zdroje chranit. ProtoZe to neni nevycerpatelny. ProtoZe stavime, ta nase divize ma dalsi treti
stavebni ¢ast, kde stavime silnice a ddlnice, kde spolupracujeme s Eurovia a Skanska, Strabag a

s velkejma stavebnima firmama. Podilime se na stavbé dalnic a vidime, Ze ty materidlovy zdroje
prosté uZ jsou na hranici vyCerpatelnosti a Ze je potieba najit néjaké feseni a vyuzivat tady ty
materialy, aby chodily zpatky do obéhu a byly pouZitelny jako nahrada téch prirodnich zdroja. Aby se
to zapracovalo do téch staveb. | to pénové sklo ma potencidl do ddlnic a silnic a Zeleznic, takze je to o
néjakym vyvoji a vyzkumu a jsou tam uZ vidét dobry vysledky, takZze tam se na to da taky navazat.

A kdyz jste tedy zalozili tu dcefinnou spolecnost Ronyenvi, kde jste ziskali potiebné znalosti a
informace ohledne té CE?

No tak samoziejmé, ja jsem mél néjakou praktickou zkusenost, 15 rokd pred tim uz jsem se
pohyboval v odpadovym byznyse. TakZe jsem znal néjaky moZnosti. Seznamil jsem se i s pani
Jonasovou z toho Institutu cirkuldrni ekonomiky a tam jsme to néjakym zplsobem samoziejmé taky
hledali néjaky ty sméry a moZnosti. Ale viceméné tadyten kolobéh, to uz jsem mél néjak
predpfipraveny, to byla moje vize. Ze do tohodle pdjdeme. Tam spi$ pres ten Cyrkl a pfes ten Incien
se snazime hledat néjaké dalsi moZnosti a motivace.

Jsme ¢leném té platformy Cyrkl, jsme v tom také zakomponovani, ano. Hledame tam néjaké
moznosti, propojeni té spoluprace.

Pro vds bude moZna i zajimavé obratit se na ten Refaglass. KdyZ byste to do té diplomky zapracovala.
Tak si myslim, Ze by vam pani Martina Celnikova, ktera ma na starosti propagaci v tom Refaglassu,
dala néjaky informaci k vasi praci. To Vam klidné poslu néjaky kontakty na tu pani Celnikovou a
mUzZete to propojit s nima.

A co se tyka institucionalni podpory, ze strany ministerstev apod.?

Tak samoziejmé tam jsou néjaky granty nebo néjaky moznosti. Oni samoziejmé pomuzou v ramci
moznosti, ale je to dany i tedka hlavné tim, Ze se zménil odpadovy zakon a tlaci se na to nebo je tlak
na to, aby se ukoncilo to skladkovani do roku tficet. Tak ono to donuti ty firmy a ty plvodce se tim
zabyvat, aby hledali to vyufZiti pro ty materidly a pro ty odpady. Aby ten tok tam zacal, v rdmci té
cirkuldrni ekonomiky, fungovat. Ale samozrejmeé tam jsou néjaky finan¢ni pobidky, Ze zvedaj ceny na
sklddkach atd. Ono to ma i tyhle dopady ekonomicky, Ze vas to potom nuti premyslet, hledat ty
moznosti. Je to i dalSi divod, kde my hledame vlastné néjaky technologie na zpracovani dalSich



odpad, ktery v podstaté jsou nerecyklovatelné, coz je komunalni odpad a dalsi druhy tohoto
odpadu. Mame tedka rozjednané néjaké projekty na plazmové zplynovani odpadu, co? je néjaka
budoucnost. ProtoZe skladky budou do roku tficet omezené, spalovny maji své kapacity a hledame
néjaké technologie, kde budeme schopni uplatnit a zrecyklovat odpady dalsi.

v v

Jak byste zhodnotil rozsifenost CE u nas v Cesku?

Tak ja si myslim, Ze ted hodné firem na to slysi. Je to i v médiich. A diky té Soné Jonasové z toho
INCIENu se to dostdva hodné do povédomi. Bylo to i na strojirenskym veletrhu pred dvouma rokama
prezentovany. Ted vloni veletrh nebyl kvlli pandemii, Zejo. Ale je to ¢im dal tim vétsi téma. Myslim si,
Ze ty firmy se tim zacinaj hodné zaobirat a davaji to do téch svych jakoby programu a fesi to, zajimaj
se o to. Viceméné i treba vétsi spolecnosti jako Skanska, hledaji vyuZziti stavebnich odpadl do
rebetonu, do recyklatu, kde vlastné se da zpracovat potom po néjakym zapracovani stavebni odpad,
ktery se drti a pouZiva se znovu na vyrobu betonovych dilcll. Tadyty véci se hodné fesi, si myslim,
napfric firmama.

Setkal jste se s néjakou podporou napfiklad ve formé dotace?

Zatim jsme to néjakym zplsobem nevyuZivali, ale budeme to fesit tedka v rdmci té plazmové
technologie, takZe uvidime, co se ndm podafi. Tam by mélo byt v rdmci EU a MZP a MPO, né&jaka
podpora, moznost vyuzit ty dotace na zbudovani toho recykla¢niho zdvodu na bazi toho plazmového
zplynovani odpadu. Tu bude velka investice. Samoziejmé s ejedna s municipalitama a zapojenim
mésta, dalSich subjektl. Tak to potom je otazka, jak se to vSechno povede propojit.

Co se tyka jinych forem podpory, tfeba prostiednictvim dafiového nastroje, ja myslim, zZe uz se to
néjak fesi, ale ono je to spis vSechno o té zkostnatélosti a zavedenych systémech, Ze vsichni maji
néjaky nauceny, jednak technologicky postupy a jednak cenové zas jsou néktery véci dany, Ze to
vyjde lip pouzivat a levnéji pouZzivat z origindlu nez recyklatu. Tak tam je problém i tohle cenovy
nastaveni a to zvyhodnéni oproti tém standardnim klasickym materialim.

A ten material — ty sklenéné strepy, ziskavate odkud?

Tak téch dodavatel( stfepu je vic, to déldame v ramci, da se fict, republiky nebo tady nékolika kraja.
Samoziejmé doprava tam hraje roli, ale zatim to néjak ekonomicky vychazi, Ze je to realizovatelné.

Jak pohlizite na koncept CE obecné?

Tak urcité to smysl md, se tomu vénovat z pohledu toho zlepSovani Zivotniho prostfedi a ta cirkularni
ekonomika ma smysl, pokud ty firmy to zacnou vyuzivat a najdou se technologie, které budou
schopny ty materidly a odpady zpracovat a vracet je zpatky do obéhu, tak to ma urcité obrovsky
vyznam, to je jasny. To si myslim, Ze o tom uZ dneska nikdo nepochybuje. Ze tam je to spi$ o tom
hledani téch cest a priklad(, aby ti ostatni védéli, Ze to ma smysl a pokud to dokaze stat a potazmo
vlada néjakym zplsobem a ta ministerstva néjak zakomponovat do téch dalSich navaznych véci, jak
jsme se bavili, do téch vybérovych fizeni, aby to potom bylo mozZny prodat ty vyrobky, uplatnit na
trhu, tak to ma smysl.

Sklo je hodné jedinec¢né z hlediska té recyklace. To jde v podstaté recyklovat stoprocentné porad
dokola. To je vyhoda skla. Kazdej material ma néjaky vyhody, nevyhody, je to potom, jak jsem zminil
ten beton nebo ty recyklace stavebnich material( a suti z téch demolic, tak tam samoziejmé to narazi
na rlzna uskali, Ze neni to pouZitelny na vsecko. Je to pouZitelny na néjaky prvky, ktery nejsou nosny,
da se to pouzivat do betonovych chodnikli nebo néjakych tvarnic, ktery nejsou nosny, ale nedaj se

z toho uplné stavét domy. Ale najde to néjaky uplatnéni na tom trhu, Ze tam je urcité néjakej



potencial, aby se tomu vénovaly ty firmy. A to sklo, tam samoziejmé v téch sklarnach ptidavaj jesté
dalsi pfisady. Neni to jen sklo ze skla. Ale Ze tam neni takovd odpadovost jako u papiru nebo plastu
nebo Zeleznyho Srotu.

Textilni firma

Tak my tento byznys déldme od roku 2009. Zabyvame se textilem z prvovyroby, tzn. Ze to jsou
pradelny, tkalcovny a Sici dilny. A v posldni dobé jsme trosku rozsifili tento zamér o to, Ze pouzivame
pouzitej textil a je to textil, kterej je na bazi baviny anebo jsou to svetry, oni tomu fikaj svetrovina. A
ta svetrovina je bavlna, akryl, vina, viskdza a jejich smési.

Jak jste se vlastné dostal k tomuto byznysu? K tomu textilnictvi a zejména vyuziti druhotnych
surovin.

No ono spi§ mé to nezajima ty druhotny suroviny. Mé vzdycky zajimala vlastné ta prvovyroba, tzn.
vznik jako takovyho suroviny k dalSimu zpracovani, tzn. recyklace ne pouzitého textilu, ale ta
prvovyroba. Ta podstata je v tom, Ze z té prvovyroby je mensi mnozstvi nevhodnyho odpadu. Tzn.
mensi mnoZstvi papiru, knoflikd, zipl a vSech nezadoucich primési, ktery nemaj s textilem nic
spole¢nyho, coZ je vtom second handu nebo v pouZitym textilu aZ jedna tretina.

To je zaprvé, zadruhy, a to je ten hlavni divod, tak ja jsem auditor na certifikace systému kvality
bezpecénosti prace a Zivotniho prostredi. A od majitele té linky ja jsem tu linku koupil, protoze pro néj
uz to ztracelo smysl a ja jsem celej ten projekt vymyslel a zajima mé to, aby ta surovina, jak vy tomu
fikate, tfeba i druhotna surovina, tak aby neskoncila ve spalovnach, coZ je nejepsi varianta, protozZe je
to energeticky vyufiti, ale aby se recyklovala, co? v CR je téch zhruba 5-7%, a nejhorsi je vlastné
skladkovani, tzn. odveze se to na skladku, zahrne se to a tim je to vyresi.

A protoze jako auditor na ZP jsem s timto mél zkudenosti a nelibi se mné to a nutim ty firmy k tomu,
aby timto zplisobem postupovaly, tak kdyzZ jsem ten projekt vymyslel a oni uz to nechtéli, tak jsem tu
linku koupil.

To environmentalni hledisko a dopad podnikani na ZP bylo prioritou.

Prvovyroba, tzn. to jsou textilni firmy. Pfadelna, tam vznika ta nit, tomu se fika odborné pfize, tzn.
tam z té surové suroviny, tfeba z baviny, viny a z téch syntetickych vldken vlastné dochazi k tomu, ze
se ty vldkna stoc¢i dohromady a vznika ta pfize nebo nit. A z téch pfizi potom vznika ten vstupni
material pro tkalcovny, a tam se vlastné tkaji latky, tzn. tam vznika uz ten poloprodukt, z kteryho se
potom Sije. Tzn. to jsou ty metrovy latky na rliznych rolich atd. A v dalsi etapé se z toho Sije, to je
etapa stfihdrny, kde uz z téch latek vznikaj ty tvary, ktery se potom sesivaj. A my zpracovavame
vlastné ty zbytky z téch stfiharen, to, co se vysttihne nebo kdyzZ oni pak Sijou, tak zbytky jesté z té
konfekce. TakZe to je ta prvovyroba. Pfadelna, tkalcovna, Sici dilny. Pro nds je v té Sici dilné
nejdulezitejsi a stfiharna. Bud' se to déla automaticky na pocitacich, to jsou katry nebo se to déla
strojnima nebo i ru¢nima ndzkama.

A tam by se jinak tyto zbytky vyhodily?
Ano, z 99% by Sly do popelnice.

A to tedy mate néjakou domluvu o odbéru? A musite za tento material platit?



On se s ndmi nechce nikdo svazovat smlouvou, protoZe ten material je podle vyskytu, to zaprvé, a
zadruhy my kdyZ néjaky ty smlouvy mame, tak to je zhruba z 10% téch dodavateld.

Za urcitej druh odpadu musime platit, protoze toho druhu odpadu je tady na trhu pomérné malo,
takZe jednad se spiS o néjaky synteticky vlakna nebo se to tyka bavinénych pfizi. Ale tam je rozhodujici
Cistota materialu, aby tam nebyly Zadny smési. A zaleZi také na barvé, ktera vlastné charakterizuje
ten dany material nebo pfizi. Pfevaha toho je, my jsme dtiv platili za kazdej material, dneska ta nase
filosofie je tak, Ze chceme, aby ten material byl za odvoz, tzn. nase naklady vznikaj pouze s dopravou
toho materialu. Tam jsou problémy logisticky, protoZe tyto firmy nemaji Zadné lisy, je to vétsinou

v néjakych pytlich nebo Zokach nebo vakach a vlastné ta doprava je drah3, protoZe se vozi vzduch.
Kdyz se to slisuje, tak samoziejmé ten materidl je v malém mnozstvi, ma pomérné vétsi vahu a tim
vlastné ta doprava je vyuZitelnéjsi.

Ale to jsou z 99% vSecho takovi drobni dodavatelé, ktefi vlastné nejsou takto technicky vybaveni.
Potom jsou jesté dalsi nasi dodavatelé a to jsou tfidirny. A ty vlastné vztahuji od rlznych téch vyrobci
tento materidl, ten roztfiduji a zase podle té kvality to ddvaj ddl. A tam je to hodné lisovany a tam je
pro nas ta logistika vyhodnéjsi.

To jste zminil dopravu. Jak daleko si pro material jezdite?

Ta doprava je specifickd. Jezdime Polsko, Estonsko, LotysSsko, Jugosldvie, Némecko, Italie, Chorvatsko.
V podstaté ten zabér je docela velkej. Kdyz to feknu, spi$ orientovdno na vychodni ¢ast Evropy, tak
tam je toho materialu jesté nadbytek. V téch zdpadnich, tam ho je zase nedostatek.

To jsem myslela, Ze jezdite jen nasi republiku.

Nase republika z hlediska textilniho materidlu vhodnyho pro nase zpracovani tvofi tak maximalné
1/3.

My zpracovavame zhruba 240 tun materidlu za mésic, tak je to 80 tun, které ziskavame tady z Ceska.

A nemyslite, Ze ty negativni dopravni dopady na Zivotni prostiedi vykompenzuji ty pozitivni z vasi
¢innosti s recyklatem?

Samozfejmé Ze doprava vytvari splodiny, které jsou potom do ovzdusi, a to znecistuji. Ale kdy?z si
spocitate, Ze my zpracujeme 240 tun materidlu za mésic, tak si spocitejte, kolik stoji spalovny, kolik
stoji skladky a do téch se to musi dovézt stejné. A skladky nebyvaji blizko. Za dalsi ne na kazdé
skladce muzZete cokoli skladovat a za dalsi, na té skladce oni za to plati. A nemalé penize.

A ta filosofie, tak vSude ve svété, to sméruje k tomu, Ze by méla byt recyklace toho materialu,
protoZe tam se Setfi vstupni surovina, energie, logistika, naklady atd.

Ale tady v Ceské republice je to naopak a naopak je tady celd fada odpadarskejch lobby, ktery
vyuzivaj toho, Ze to je odpad, a vSichni tak za tu likvidaci musi platit.

Kdyz jste s tou Cinnosti zacinal, kde jste ziskal potfebné znalosti a informace?

Tim, Ze jsem délal a déldm toho auditora na environment podle normy 14 001, tak ja téch informaci
mam pomeérné dost. Hodné tech firem jsem certifikoval, takZe jsem znal ty velky dodavatele a ti zase
znaj dalsi a dalsi. Tak samoziejmé kdyz jsme méli ten umysl, tak jsme vyhleddvali potencidlni
dodavatele na internetu a oslovovali jsme je. TakZe ono to potom Slo celkem jednoduse. Ten start byl
celkem jednoduchej. Ale dneska uz je to hrozné Spatny, protoze téch firem ubyva a toho materialu je
nedostatek. TakZe ty vzdalenosti jsou vétsi a vétsi. A ta podpora z hlediska statu, ale dokonce i EU, i
kdy? ma vétsi nastroje nez CR, tak presto ten odpad je pro ni z hlediska toho odpada¥ského lobby je
zajimavéjsi nez vlastné surovina.



A pozdéji, v roce 2014, 15, kdy uz se koncept CE objevil v té evropské legislativé, jste se nespojil
napfiklad s INCIENem?

Mame-li byt upfimny — oni se u¢i od nas. Oni tomu moc nerozumi. To je obracené.
Co se tyka podpory od statu, setkavate se s néjakou?
Ja si myslim, Ze mé doplni pani reditelka, ale my jsme od nikoho nedostali zatim ani korunu.

Pani reditelka: Ja to asi reknu velmi jednoduse — na to zapomernite, to v této zemi neni. Co se tyka
podpory tohoto byznysu, neni. Na to zkratka nejsou penize nebo moznd to neni dostatecné velké
téma. Tzn. touto cestou nejdeme, nesli jsme a ani ja zatim nevidim prostor, Ze bychom sli. Protoze
opravdu textilem se tady nikdo nezabyva.

Ten problém, jak jsem uz fikal, je, Ze tady existuje odpadarska lobby. Ta je propojend az na ty nejvyssi
mista. Tam je snaha ty legislativy udélat tak, aby za odpad se platilo. Neplati se za druhotnou
surovinu. To je celé. A ty lobby jsou tak silné finan¢né. A jsou to nadnarodni komplexy, ktery maj
dostatek finanénich prostfedkd k tomu, aby ovlivnily ty lidi, ktefi rozhodujou o tom, aby to tak bylo. A
to je bez ohledu na to, zda je to EU nebo CR ,to je tplné jedno. V podstaté Cina to ma stejny, tam se
to vozilo do Ciny atd atd. Obecné je to tak, Ze ta odpadarska lobby, protoze oni dostavaji penize za
odpad, kdyby z toho byla druhotna surovina, tak oni nemaj co délat.

Co presné vyrabite?

Nas vyrobek je ta surovina. Tzn. my ten textil, ktery dostavame, musime vyttidit, zbavit nezadoucich
primési a potom podle receptury a pozadavk( toho naseho zakaznika my ho roztrhame, vytvofime
z toho takovou vatu a to je vstupni surovina pro dalsi zpracovani.

Jesté k tomu je dlleZita jesté jedna véc. Jak jsem vam zminil, ten pouZitej textil, tak z toho my
musime odstranit knofliky, zipy, patentky, razny reflexni plastovy véci, sitoviny. To je zhruba ta 1/3

z toho materialu, ktera se pootm dal dostava jako odpad dal. Tzn. zase to jde na sklddku nebo do
spalovny.

Z téch 240 tun délame tohoto materialu kolem 10%. TakZe to je zaleZitost taky dost dllezita a taky se
tim v CR neni nikdo schopen zabyvat, protoZe pro to nejsou vytvoreny podminky, nejsou pro to
finance a nejsou pro to vytvoreny ani dostatecny ekonomicky ndstroje z pohledu toho dalsiho vyufziti.
ProtoZe ta cena toho recyklatu je v mnoha pfipadech vyssi jak ta cena toho primarniho materialu.

Vv

Jak hodnotite rozsifenost CE v Cesku?

Mam-li byt Uplné upfimny, tak je to slusné feceno fiasko. ProtoZe zaprvé ti, ktefi formou nebo
prostfednictvim CE nabizi néjaky materidl, tak za to chcou nekfestansky penize. Vibec tomu byznysu
nerozumi.

Pani feditelka:ptresné tak, nabizi vdm néco, co zkratka nemd takovou hodnotu, za cenu, ktera zkratka
neni akceptovatelna.

A v podstaté ndm nabizeji takové ceny, které jsou vyssi jak cena naSeho vystupniho materidlu. Tzn.
napf. chtéji 10 Ké/kg a my ho vyrobime za 9 korun.

Ten nastroj by mél byt takovy, Ze ti koneéni zakaznici, ty automobilky nebo stavebni, textilni pramysl
nebo zpracovatelsky pramysl atd atd. tak aby vlastné se pouzival recyklovany material, tak to nékdo
musi zaplatit. A ten nékdo tady neni v té republice. Tzn. oni nejsou nuceni k tomu, aby tento material
kupovali. To je o téch rozhodnuti v nejvyssich mistech, rozhodnuti lidi jako takovych, Ze budou Setfit



energie, 7e budou 3etfit ZP. A to bohuZel musi nékdo zaplatit. Ono je lepii to nasypat do mofe,
vykopat jdmu na sklddce, ale aby to ¢lovék domyslel az do toho detailu, o kterymse tu spolu bavime,
tak to musi byt nékdo osviceny na tom vrchu.

Pak rekl pfiklad s emisnimi povolenkami...

Kdy? se podivéte, jak k ZP ptistupuje Cina, Amerika, Afrika, Jizni Amerika... A jediny, kdo ma néjaky
zajem s tim néco udélat, je samoziejmé ta Evropa, protoZe ta je ekonomicky nejsilnéjsi a ti lidi jsou

v této oblasti jedni z nejvzdélanéjsich. Ale zase ve srovnani toho konkurencniho boje a toho byznysu,
ta ekologie néco stoji. Tzn. zZe oni ztraci konkurenceschopnost. A ti byznysmeni, pokud nejsou
ekologicky uvédoméli, tak radsi budou deset let zne&idtovat ZP, budou se plundrovat pralesy atd.
atd., to bychom se dostavali Uplné nékam jinam. Ale toto je ta filosofie, o které je potifeba
premejslet. A tady mate vy mladi, ja uz s tim jako nic neudélam, i kdyz mé to rozciluje. Tak vy mladi
mate v podstaté nastroj na to, abyste se sami zamysleli nad tou existenci vasi a chovali se
hospodarné. A donutit ty vlady, hlavné ve volbach, ale zase nesmi to byt systém nebo nastroj jako
jsou zeleni, Ze se vSechno zakazZe, musi to mit vlastné védeckej podklad. To bohuzel nejde doleva
doprava, to musi byt na védecké bazi postavena ta rozvaha. A neda se to udélat ze dne na den. Ti lidi,
kdyz jsou zvykli civilizané se chovat tak, jak se chovaj, Ze plytvaj ve vSem, tak oni se ze dne na den
nezmeéni. TakZze tam musi byt ten nastroj ekonomickej i ta podpora nejvyssiho, kdyz reknu jednoduse,
toho statu. Ale ten stét, protoze ZP neni otazka jednoho stétu, ale je to otazka celé planety.

A co se tyka zajmu o vas produkt?

Tady v CR jsou zhruba tfi nebo ¢tyfi rovnocenny firmy jako my, ktefi nezpracovavaj takovy mnozstvi
toho materialu. Myslim si, Ze my patfime bud’ na prvni nebo na druhy misto.

Jinak je to automobilovy primysl, jinak je to textilni, ndbytkarsky, zemédélstvi., stavebni. Ale porad
to mnoistvi, které by se dalo zpracovat nebo ktery by se mohlo vyuZit, je, kdyZ to feknu, z 5 az 10 %.
Ten zbytek jde do téch skladek a spaloven.

A jsou néjaci konkurenti, ktefi vyrabi to samé, ale z primarnich surovin?

Myslim, Ze pracujeme zhruba se stejnymi vstupy, tzn oni pouZzivaj jako my tu prvovyrobu. Protoze
kdyz byste pouZivala ten second hand, a to je ten hlavni problém, tak tam nemate zarucenej ten druh
materialu.

Kdyz budete mit svetr, tak v ném muZze byt akryl, vina, viskdza, bavina. VZdy v néjakém poméru to
tam je. A ja kdyZz musim dodat te material, tak oni po mné chtéji, aby tam bylo %ni sloZeni, tfeba 60%
baviny, 30% polyesteru a zbytek muZe byt syntetika. A kdyZ to budete brat z toho second handu, tak
tento pomér materialovej nejste schopna nikdy dodrzet.

Z téch 10% pouzivame tento second hand.
Co si myslite o konceptu CE obecné?

Ta odpovéd neni jednoducha. Je pomérné komplikovana. Jako myslenka je to samozirejmé dobfre. Ale
ja vam to trosku priblizim na dvou néjakych prikladech. KdyZ vy vezmete odév, kterej byl vyrobenej ze
surovych materidlu, nebyl tam Zadnej recyklat, a potom uz ztraci tu svou uzitnou hodnotu a dostane
se k ndm na recyklaci, tak pro to dalsi zpracovani je dlleZity, aby ta délka toho vldkna, co z toho
vyrobime, tzn. téch niti, vldken — byla co nejdelsi. My vime, Ze u bavlny je takova, u polyesteru takova
atd. Tim nasim zpracovanim dojde k tomu, Ze to vlakno se zkrati. KdyZ se z toho vyrobi néjakej
produkt a dostane se to znova k nam, tfeba se z toho udél3, dneska je modni trend, Ze se vyrabi
odévy z téchto recyklat(, tak vlastné pti druhym zpracovani, kdyz se ten odév dostane zase k ndm,tak



to vldkno se zase zkrati a uz neni vhodny samostatné pro vyrobu odévl. Musi se najit jiny vyuZiti
tohoto vldkna, tfeba jako vypliovy material, izola¢ni atd.
Zase jsme u toho zacatku, té podpory toho statu, téch lidi, aby si uvédomovali co dal.

A kdyZ vezmete plasty, tak tam je to obdobné, to je stejné Zelezny Srot, vSechno. Tzn. vy nemUzete
vyrabét jen z totoh recyklatu, vidycky tam musite dat i tu prvotni surovinu. A ted zalezi, v jakém
pomeéru to tam date. Ale spdsa, Ze to bude jediné recyklat, mozna Ze to jde v urcitych odvétvich, tak
to jde jen ten prvni krok, ta prvni otacka, ale dalsi otdcka uz neni mozna. Tzn. Ze kdyZ je ta druha
otacka, tak to vyuziti uz musi byt jinym smérem, jinym zplsobem. Tzn. hledat dalsi cesty a vyrobce,
ktefi budou pripraveni ten recyklat zpracovavat v rliznych oblastech. Tak samoziejmé tomu musi byt
pfizpisobena technologie, musi tu byt ten zajem spolecnosti a musi tu byt podpora té spolecnosti. A
pokud toto tam neni, tak ta myslenka je sice krasna, ale prakticky nerealizovatelna.

J4 to feknu mozna trosku Skaredé. Na této ideji s Zivi tito aktivisté. A protoZe par lidi tomu uvéri, tak
je podporuji, ale musi to byt zamér celosvétovej, vSichni do toho musi jit. Protoze to neni otdzka
jedné zemé. Pristup k této oblasti, k Uspore surovin, vyuziti surovin musi byt cesta nadnarodni a to
nakonec pochopite, Ze kdyZ vam utece néco do vody, tak ta feka tece pres nékolik zemi a dostane se
do more. Do ovzdusi, to samé. To si musi vSichni uvédomit a to stoji vSechno penize.

Jesté k vasim zdkaznik@im, abych méla jasno, pochazi z Ceska?

Ta situace je zase trochu osobitd. My jsme museli vysoutézit néjakej projekt, jedno, jestli
automobilovej priimysl nebo stavebnictvi nebo cokoli to bude. A ten projekt, v tom je dané néjaké to
sloZeni. TakZe po dobu toho projektu ood nas ten nds zdkaznik bude ten na$ materidl odebirat.
ProtoZe on to ma schvaleny, je to tfeba jesté jeho zakaznik, jo, to jesté muzZe byt jesté konecnej
zakaznik, pokud je to automobilka. Tak nékdo si od nas vezme tu surovinu (trhaninu), udéla néjakej
dil a ten dil se potom namontuje v té automobilce. TakZe po dobu projektu toho auta, tfeba Fiat Uno,
pokud se bude vyrabét, zdlezi, jaké mnozZstvi téch Fiatli se bude vyrabét, tak podle toho bude zdjem o
tu trhaninu pro tento projekt. A pokud ten projekt skon¢i, tak ta situace je trosku jina.

KdyZz mam auto a budu pouzivat pfirodni materidly, tfeba vina nebo bavina. KdyzZ to auto bude mit
havarku a za¢ne hoftet, tak ¢lovék trochu znalej fyziky vi, Ze ten pfirodni materiadl bude horet lip.
ProtoZe teplota hoteni je u pfirodniho materidlu nizsi nez u toho syntetického. Tzn. Ze z hlediska
bezpecnosti, ktera je kladena na to auto, je poZadavek, aby se pouZivaly syntetické materidly. Proto
je tlak na nehotlavy materidl a ten z téch ptirodnich vznika tim, Ze zase se tam aplikuje néjaka
chemie. A ta chemie, aby se dostala po celym objemu toho vldkna, tak ta technologie je zase hrozné
naro¢na. Neni to tak jednoduchy. Zase jsme u chemie. A chemie, ktera je pro tuto nehoflavost, je
zase ekologicky zavadna.

Zajemce mame tady i v zahranici. Ale ten problém je trosku v tom, Ze téch majitel(, ktery vlastnéj ty
firmy tady v CR, je vic nadnarodnich nez éeskejch. A to je odpovéd na tu vasi otazku.

V ramci CE by se méla energie idealné ziskavat z obnovitelnych zdrojt. Jak je to ve vasi vyrobné?

Samoziejmé Ze nds to zajima. Chtéli jsme vyuZivat tu fotovoltaiku pro usetfeni energetické Urovné.
ProtoZe my spotifebovavdme pomérné hodné a my jsme jeden z nejvétsich spotrebitell elektrické
energie v tom naSem regionu, jsme snad druzi nejvétsi. Jenomze ta zaleZitost je komplikovana tak, Ze
pofizeni si tadyté fotovoltaiky na nasi spotfebu je pomérné nakladna. To je hrozné drahy. My na to
nevydélame. ProtoZe ty nase zisky jsou halifovy polozky.

Navic nas provoz je takovy, Ze vikendy se nepracuje, ale ta fotovoltaika bude ty dva dny elektrickou
energii vyrabét. A co s ni budeme délat?



To se da ukladat prece.

No, to se da dat do baterek. JenZe ty baterky jsou 4x tak drazsi jak pofizeni toho fotovoltaického
panelu. Zadruhy, cenové, my kdyz jsme chtéli, aby ndm dali néjakou podporu na ty panely, tak ndm
fekli, Ze to nesmime prodavat, tu elektrickou energii. Tak ja jsem jim fekl, at si to vezmou zadarmo.
Neni o to zajem. Byl by tfeba ve $pic¢kach, ale tu $picku vy musite néjakym zplsobem si pfipravit, tzn.
musi tam byt ta baterka. A zase jsme na tom zacatku.

Chapu. Takze prilis vysoké poftizovaci naklady.

Ano. Treba pfisli tam panové. A nabidli ndm rekuperace. To je to, Ze vlastné, vznikd tam teplo, to
teplo budu nékde jimat a budu s nim topit, ohfivat atd. Ale u nds, my to teplo poustime vlastné ven,
protoZzemy nepotiebujeme vyrdbét teplo a nikdo ho zatim neumi tehcnologicky za rozumny penize
zpracovat tak, aby se dalo dal vyuzit. My bysme potiebovali ochlazovat, ten nas provoz, ale to je
vlastné servis pro nase lidi, to ndm nepfinese vibec nic. TakZe pro nds jako Uspora, Setfeni té energie
prostiednictvim té rekuperace, ze se bude Setfit to vytapéni, neni.

A jesté posledni, a to uz je snad posledni legrace k tomuto tématu. Vy abyste mohla zadat o néjakou
tu dotaci nebo podporu, tak musi u vas nékdo udélat energetickej audit. Ten stoji pomérné hodné
penéz. Ale dobfre, to se da néjakym zplsobem udélat. Ale oni chtéj po nas, aby my jsme zabranili
Uniku tepla z té haly. Ale my naopak to teplo musime poustét, jinak by tam bylo k nevydrzeni.

A to oni nepochopi. Oni maji zjistit vSe, aby se zabranilo Uniku energie. Tzn. oni chtéj zaizolovat
stfechu, maji na to termokamery a hledaji, kde dochazi k unikim.

My bysme museli udélat skleniky vedle a vytapét skleniky a péstovat zeleninu, ovoce atd. (smich)
To by byl zase jinej byznys (smich). Ale to bysme museli mit jinej prostor, kde ty skleniky postavit
vedle a zase je to o investicich.

Co se tyka vyhodnosti vaSeho podnikani, jak to s ni je? Pfipadné jak dlouho trvalo, nei jste zacal
vydélavat.

Ta vyhodnost se zatim jeSté nedostavila.

Pani feditelka: pan majitel je blazen. (smich)

Takze to dotujete odjinud?

My to nedotujem. Ale my z toho nemdame v podstaté Zadny zisk, kdyZ to feknu lidové. Ten problém je
o tom, Ze my jsme schopni pouze, a to jesté takovych deset let asi bude, tak budeme schopni splacet
uvér, abysme tuto fabriku a tu technologii pofidili. A véfime tomu, nebo ja véfim tomu, Ze ja uz se
toho nedoziju, ale moje déti, pokud budou v tom byznysu pokracovat, tak mozna ta ekologie uz bude
takov3, Ze za to, Ze likvidujou tento textil nevyuzitej, tak jak je to v nékterejch oblastech, tak budou
dostdvat za zpracovani takového materidlu tfeba korunu na kilo. Tak potom uz by to mozna bylo
zajimavy.

Ale v soucasny dobé to je, kdyzZ to reknu lidové, nalej-vylej. My akorat zaplatime Uvér bance. A abych
vam fekl pravdu, tak pani feditelka se mi dost divi, protoZe ja Ziju z dichodu.

Pani feditelka: velky smich. Ale zas na druhou stranu je to krasny. Méla jste moZnost potkat opravdu
velkého nadsence, ktery tomu véfi a ktery je na strané té ekologie. A na druhou stranu je to vdzné
super, protoze nas to vSechny Zene kupredu a my fakt véfime, Ze se to zméni ta situace tady.



TakzZe to nadseni a dilezitost udélat néco pro zlepseni ZP pro vas bylo velmi dilezité?

No ja kdyz jsem si tu fabriku a tu technologii jako by pofidil, tak jsem véfil tomu, Ze ta podpora toho
statu bude. A Ze vlastné tento byznys bude v podstaté néco jako ta odpadarska lobby, jenomzZe u nds
to neni odpad, u nas je to furt ta surovina. Tak jsem si na to vypUjcil pomérné hodné penéz, jsou to
desitky miliond, a tedka jsu v situaci, Ze abych to zaplatil a abych svym potomkim a nasledovnikiim
nedal dalsi dluhy, tak se snazim o to, aby ty moje ndklady byly co nejmensi a abych postupné téma
kapickama ten Uvér umazaval. Tzn. Ze ten vysledek je o tom, Ze ja nemUZu z toho vlaku vystoupit.

Pani reditelka: a taky nechcete.

A pro mé jako pro ¢lovéka, kdybych si z toho vzal néjaky penize, tak ja nemUzu tyto Uvéry splacet.
Je to divny, ale je to tak. Mam jediny Stésti, Ze jsem dlichodce a Ze jsem si vydélal, kdyzZ jsem
pracoval, dost penéz, takze ten dlichod mam slusnej, takze mé ten dlchod uZivi. (velkej smich vSech)

Pani feditelka: tak hrozny to neni, nas to fakt bavi a je to véc, kterd ma smysl. Bavi mé to (trochu
vykfik :D)

Tak samoziejmé ze mé to bavi. ProtozZe jsme se nékam posunuli, posunuli jsme se v rdmci té
technologie a té vyroby. Ze skute¢né se k ndm chodi u¢it lidi. Byla tam televize, Rozhlas, rdzni ti
zastupci z zivotnich prostredi. A vzidy prijdou a jsou z toho prekvapeni, co se tam déje, a kazdy nam
slibuje pomoc, ale 7adna nechodi (smich pani reditelky i pana).

A pak jesté prijdou s tim posunem zdkazu skladkovani.

J4a vam to feknu takhle. Ja jsem od nikoho nikdy zadarmo nic nedostal. A nepredpokladam, ze by
tento stat a jakejkoliv stat tento byznys podporovaly. Takze ja jsem s tim nepocital, mné to bylo fakt
jedno. Trosku jsem, jako ¢lovék, uvaZoval, Ze ty sklddky zmizi, ale ne z hlediska toho naseho byznysu,
ale z hlediska obcana této republiky. A stejné ta lobby to pretlacila. To odpadarsky lobby to zase
posunulo, to neni mozny.

Chapu. Ale ted' tedy fikate, Ze jste s takovym vyvojem nepocital, tak proc jste do toho tedy Sel?

Jakjsem Vam ftikal. Byl jsem a pofdad jsem auditorem na Zivotni prostiedi. A ¢lovék, kdyz véfi tomu, Ze
je potieba na kazdé té své trovni néco udélat pro to ZP, a ja jsem k tomuto mél pomérné blizko, a
mné se ta myslenka, kterou jsem ja vnucoval tém firmam, tak se mné nejenom libi, ale jajsem o ni
presvédéenej. Ze to je cesta spravnd. Tak by bylo $patné, abych kazal né&jaky myslenky a choval se
jinak. Kdzal vodu a pilvino, to nejde. Byl jsem presvédcéenej o tom, Ze skutecné ten stat bude tady tyto
aktivity podporovat. Ale ono to bohuzel neni. A jak vam Fikdm, kdyzZ uzZ jste v tom vlaku a jedete, tak
ja uz nemuzu vystoupit. Nebo miZzu, ale musi tam byt nula. AZ tam bude nula, tak nebudu mit Zadny
zabrany z toho vystoupit, pokud to nepdjde. Ale zatim ta spole¢nost a nemyslim jen CR, ale obecné
spolecnost, neni vlastné tomuto naklonéna. A dlouhodobé nebude.

Vzdyt to vidite u téch povolenek, u toho ovzdusi. Co se zménilo? Nic. Je to furt stejny. A myslite si, Ze
ty lobby, ktery z toho maj penize a maji ten vliv v soucasné dobé, tak Ze oni opusti tento byznys?

To asi ne. Ale tak alespon at ti, co to mysli environmentalné dobfe se svymi byznysy, at nezivofi. At
ty jejich pozitivni externality jsou néjak ohodnoceny, stejné jako by mély byt ty negativni
sankciovany.



Ale to by mélo délat MZP a MPO. Ktefi by méli vyhodnotit a analyzovat tadyty dopady a zptsoby
vyuziti. A potom by to snad mélo mit néjakou logiku. Ale kdyzZ to feknu lidové, ono se s tim néco
stane, ale to je tak 10% a ono by to mélo byt 90%, a to tak nebude nikdy. To je na vds mladejch,

uvidite. Vzpomenete si za takovejch dvacet rok(, Ze jsem mél pravdu.

Nas skutecné, jak fikala pani feditelka, motivuje jedna véc. My kdyZ jsme s tim zacinali, tak jsme o
tom néco védéli, ale neméli jsme o tom to povédomi jako takovy. A ted opravdu mame, a mlzu
mluvit za vSechny z toho vrcholovyho managementu, dobrej pocit z toho, Ze ta myslenka se ndm dafi
realizovat. A Ze se posouvame, porad se posouvame.

Ale neni to ohodnoceno finanéné.

Pani feditelka: a Ze to ma smysl.

Brokis Glass pan Ing. Jan Rabell

Brokis pouziva u nékterych vyrobk( ten recyklovany material. Je to zbytkové sklo, které pouzivame

v nasi sklarné Jenstejn, kde foukame ty vyrobky nejen pro Brokis, ale i dalSi svétové znacky. A pfi ty
ruéni vyrobé vznika zbytkové strepy, které se, Brokis ve spolupraci se skldrnou Jenstejn, rozhodlo
vyuzit formou tavenin. S tim, Ze jsme vyvinuli néjaky zplsob taveni do plochych skel téchto stfepd. A
nasledné je mGzeme formatovat do rliznych tvar(, i je ohybat. Nejen 2D, ale i 3D, tim, Ze je ohybame.
Napfiklad Night Birds, coZ jsou jedny z vyrobkd Brokis, tam jde vidét krasné ty krivky téch kridel

z toho ohybaného skla.

Ale je fada téch vyrobkl To nas vedlo k tomu, Ze jsme zaloZili na zacatku loriského roku firmu Brokis
Glass s.r.o. A ta se bude zabyvat praveé tou vyrobou. A kdyZ se podivate na web brokisglass.cz, tak tam
je uz daleko vice informaci o tom a daleko vice projekt(i. Dokonce vznikly i néjaké vanocni a
velikono¢ni ozdoby a dalsi véci vznikaji.

Takze ten zakladni materidl jsou ty stiepy, které nds dlouha |éta trapily, co s nima délat, proc je
nepouZit trosku jinak. Tak jsme se rozhodli, Ze je budeme pouZivat v této podobé.

ProtoZe ty stfepy, které vznikavaly jako vedlejsi produkt, protoze vzdycky kdyz nafouknete néco, tak
zhruba 30 % ty spotiebovany skloviny jde automaticky stranou, je nepouZitelna. Neni soucasti toho
findlniho vyrobku, toho tvaru. TakZe vzniklo to dilema, proc to budeme vyhazovat. Protoze ano, da se
to likvidovat tim, Ze to odvezete na néjakou skladku. My urcitou ¢ast vracime do sklarského kmene.
Ale ta cast, ktera se vraci do toho sklarského kmene a z ného se tavi ta sklovina nova kazdy den, neni
dostacuijici, jo, ten podil je strasné nizky. TakZe stejné vam zbyde, feknu, ro¢né 300-400 tun toho
mUze zbyt. TakZe jsme se toto z velké ¢asti rozhodli aplikovat touto formou, zkoumame moznosti i
mame uz vyrobky. Aplikovali jsme je v néjakych cementovych nbo betonovych vyrobcich ve
spolupraci s jinyma firmama. Samoziejmé miiZe to byt vstupni surovina do vyroby pénového skla. Coz
je dalsi disciplina, ktera vyuziva stfepy ve velkém.

Ale my jsme se soustredili na ten Brokis Glass, a z toho se daji udélat outdoorové indoorové prvky,



vyrobky, letos budeme délat celou tu fasadu, ¢elni sténu ty hutni haly budeme délat z toho Brokis
Glassu. Jako sklenénou sténu.

Jaky byl tedy hlavni diivod zaloZeni Brokis Glass?

No Ze ndam vadilo, Ze se to nevyuziva néjak efektivné, ekologicky. V nécem, néjakém produktu atd.
Tak jsme se rozhodli, Ze to budeme vyvijet a aplikovat ddl. V ramci udrzitelného rozvoje. Upcyclingu,
recyklace atd.

Designové véci, pékné véci, Spickové véci Brokis. Ten Brokis Glass se zaméfi na tu vyrobu celkové
Sirsiho sortimentu z ty suroviny. A ta sklarna poskytuje ty zdroje, tu surovinu.

A na tu praci se stfepy je potieba néjaka specialni technologie?

Urcité. Samoziejmé zacina to tim, Ze se to tfidi, pak se to Cisti, fragmentuje, nasledné se to musi
upict, jako ztavit. A to, aby to bylo zajimavy nebo konkurenceschopny, tak primdarné jsme udélali na
zacatku ve stacionarni peci, ted na to mame pribéznou pec, kterd ndm garantuje daleko vétsi
produktivitu, ale hlavné kapacitu. Jinak by to trvao strasné dlouho to chlazeni, samotné chlazeni.
ProtoZe musite vyjet na néjakou teplotu a pak postupné to chladit. Aby to splnilo vSechny ty atributy
a ty podminky. Aby to nepraskalo atd.

A uz pred timto projektem jste se zajimal o tu cirkularni ekonomiku?

No, tak vZdycky jsme recyklovali, at uz to bylo dfevo nebo ty samotné stfepy formou, Ze jsme to
davali do kmene. TakZe jakZ takz ano. Ale v dobé, kdy to zacalo, pred 11 lety, tak ten pojem ty CE
skoro nikdo neznal. Dnes uz je Institut CE, se kterym spolupracujeme.

Ted'se snazime toto publikovat a pracovat s touto problematikou, takze budeme mat néjakou
vystavu v New Yorku, kde nas vybralo to ¢eské centrum. Budou tam vyrobky pravé z toho Brokis
Glassu. A dalsi aktivity, které vyvijime, budeme tocit film nebo takovej kratkej film o tom, budeme to
chtit v zafi pustit ven. A trochu vic se angaZovat na socidlnich sitich. Bohuzel covid ndm to trochu
opozdil, posunul, protoZe jsme méli v planu v loriském roce vystavovat a prezentovat ten material na
raznych veletrzich, ale bohuzel se to nekonalo. Tak ted jdeme takovou tézkopadnéjsi cestou, ale
jdeme.

Ale myslim, Ze je to na dobré cesté, protoZe se o to zajima dost lidi ze zahranici. Ted jsem fesil jeden
produkt s univerzitou v Portoriku, kde se s jendim kantorem znam. A vymysli jedno svétlo, které by
tam chtél aplikovat a vyvijet. Ale téch designéru, ktefi chtéj pracovat s touto hmotou, je fada.

Jak vnimate samotny koncept CE?

Noo, urcité to pomze. Jestli Uplné vyresit problém s klesajicim mnozZstvim primarnich zdroju, to
nevim, to asi tézko, tam je potfeba daleko vétsi... Bude to trvat, bude to trvat. Ale myslim si, Ze ta
mladeZ, mlady lidi, se na to divaj uplné jinyma o¢ima neZ moje generace nebo mladsi generace. Coz
je obrovskeé plus pro tu budoucnost. JakoZe skutecné to vnimaj a reflektujou. Nékdy az pfilis, slepé.
(nadlehéené). Ale jo, myslim si, Ze to ma budoucnost. Ale bude to jesté dost dlouha cesta.

Kdyz si vezmete, Ze v 70. letech vSechny benziny byly s olovem a pak nastala revoluce a fada toho
byla bezolovnatych. Tedka, Zejo, diesel motory pljdou na Ustup, spéje to k elektro. Takze vSe to bude
trvat.

A konkrétné u skla je ta recyklace pomérné jednoducha, ze?

Ano, sklo se dobfe recykluje. Problém nasi skloviny byl v tom, Ze je to slozeny z nékolika sklovin. Ale
sklarny, ktery vyrabéj flasky nebo tabulové sklo, okenni sklo, tak ty miZou recyklovat 100%.



Kdezto my nemlzeme vzhledem k tomu charakteru. TakZe my jsme byli nuceni hledat jinou
alternativu.

Je to kombinace rGznych sklovin. Pfi vyrobé toho stinitka, to muselo mit néjaky difuzor, aby ta
Zarovka nesvitila pfimo, a nejlepsi difuzor byl vidy opal, opalova sklovina, takZze vidy je to kombinace
¢irého skla s opalem, s jinou barvou atd. To tak bylo do roku asi 2010. Pak Brokis zacal aplikovat
hodné transparentni skloviny, takze Ciré, ale transparentni skloviny rovnéz s barvou, ale ta barva je ve
skloviné. Takze tam vznikaji dalsi kombinace téch barev. A je potieba s tim umét néco délat.

Jak se vam podafilo dosahnout tohoto vysledku? Radil jste se nékde?

Noo, byly to pokusy. Zvédavost. A zkouset, zkouset, zkouSet. Zvédavost a chténi s tim néco udélat.
Néjaké technologie uz byly, ale takové malé, spis ateliérového typu a rozhodné je neslo aplikovat v té
masoveé;jsi vyrobé. TakZe jsme museli najit tu technologii a presvédcit se, Ze to jde udélat i ve velkém.
NeZ jednou pickou, ktera umi udélat jeden dva metry Ctverecni a spotifebuje mraky elektfiny. A ta
spotfeba elektfiny na tom metru nebo dvoumetru ty skloviny je obrovska, takZze my jsme museli
zracionalizovat tu vyrobu, aby ten podil nebo ta uhlikova stopa nebyla tak brutalni. Jinak by to
nemeélo smysl. Jednak byste potifebovala hodné téch peci stacionarnich a ta spotfeba by byla
neuvéritelna.

Proto my jsme museli ve spolupraci s jinou firmou vymyslet pec, ktera za jednu Sestinu ¢asu vyrobi
to, co vyrdbi ty stacionarni pece. Kdyz to jednoduse feknu. A to uz dava smysl. Nejen Ze ta spotreba
na metr ¢tverecni, kdyz to tak feknu, je jedna Sestina, sedmina. Ale taky ten vykon, to mnoZstvi, za
ten samej Cas, je daleko vyssi.

vs s

A k té recyklaci vyuZivate jen materidl, ktery vznikne u vas ve sklarné?

Ano. Ne Ze by se to nedalo udélat z jinyho, ale kazda sklarna ma svij kmen, recepturu a ty skloviny se
nemuZou kombinovat, protoZze nejsou homogenni a dochazelo by k praskani atd.

Ale k mému velkému prekvapeni je velky nedostatek stifepl na trhu. A je to z divodu toho, Ze hodné
dobfe zapracovaly ty sbérny surovin nebo to tfidéni samotné a kdyzZ se to tak dobre zorganizovalo,

v omhle teda musim fict, Ze se udélal obrovskej krok, Ze ty kontejnery na bilé nebo tmavé sklo se tridi
a odvazi to na ta mista, kde se to spotfebovava. At jsou to ty vyrobci téch lahvi nebo jogurtl nebo
obalovej pramysl se sklenénymi vyrobky. Nebo tyvyrobci toho pénového skla. A protoze jsem mél
nékolik jednani a délal jsem si reserse, a skutecné ten trh, je v ném velky nedostatek stiepli. Myslim
si, Ze to je jedna z mala surovin, kterd se z veké ¢asti, urcité je to vic nez 90%, se recykluje a vraci do
ty vyroby.

Takze z téchhle kontejner(l by pro nas jednak technologicky nebyly vhodné a druhak ony nejsou,
protoZe najdou uplatnéni u jinych vyrobcda.

v rv

Jak hodnotite rozsSifenost prace s témi recyklaty u nas?

Ja myslim, Ze se to rozviji. Ze vznikd Fada dilen, provozoven, které se snazi to vyuzivat. My délame
taky ze dreva trosku a tedka vidime akutni nedostatek biodesek, protoZze nejsou. Jo, ja si myslim, Ze
ten podil stoupa. Urcité to neni protoZe jsme super iniciativni, ale ten tlak je vyvijen, i hodné ze
zahranici, hlavné z Britanie a jinych stat(l. TakZe nas to donuti. A je to dobfe, Ze to funguje. Protoze i
my jako Brokis musime napfiklad, kdyZ se uchazime o néjaky projekt nebo néjakou velkou dodavku,
vyplnovat ty rlizné dotazniky, které se nds taZou na rizné ekologické parametry. Jako jaky podil
nasich vyrobkd nebo komponentd je z recyklatu. TakZze musime dokladat nejen samoziejmeé sklo, ale i
ty kovy, ty kartony, obalovej material atd. Jaky podil nasich vyrobk je reprezentovan zelenou
elektfinou. Atd. TakZe tyhle parametry, prichazejici dost z toho Londyna, nuti ostatni vyrobce to



aplikovat. MoZna to znate ze Skoly nebo jste o tom slysela, ale jedni z nejstriktnéjsich jsou ti Anglani.
Ti Britové. Dokonce jsou stavby, ktrévds nepusti, pokud nemate urcity podil tohoto.

S jakou podporou se tady v Cesku setkavate?

Jézis, no, s velmi nizkou, skoro nepatrnou. Takové ty Incieny a dalSi podobné organizace to maji
strasné tézky, protoze se musi hodné lobbovata hodné pracovat, aby se to vibec slySelo. A je to dano
tim, Ze ta spolecnost je v tomto ohledu velmi zaostald nebo zaostalejsi. To ty zapadni spolecnosti
nebo skandindvské zemé&, jsem mluvil jen o Britanii, ale i Skandinavie, Svycarsko, Némecko, to jsou
zemé, které jsou napred. A my se na to tvafime, Ze s enas to moc netyka. A ten pramysl je trosku
jinak koncipovany. TakZe je to strasné tézky. Ale vsichni véfime, Zeto bude. To bude. To vy jste mlada
a je to na té vasi generaci. A generaci dalSich. JA mam déti, sesdmadvacet a pétadvacet, a tam jde
vidét, Ze to taky podporujou.

TakZe je to tézky v Cesku, vidycky jako viechno, ale myslim si, Ze rychle se dokaZem u¢it a adaptovat,
takze ja jsem pozitivni a véfim, Ze to bude.

Takze néjaké dotace €i jind forma podpory nebyla?

Ne, vliibec. Tak my nejsme ti lovci dotaci. ProtoZe vidycky narazime. J& jsem narazil, kdyz jsem
predkladal tento projekt, pred deseti, osmi, Sesti lety, tak se mé ptali ,,a v ¢em vidite tu inovaci?*
Tak jsem fekl jako sorry, to nema cenu se s vdmi bavit, kdyZ vy nevidite tu inovaci v tom, Ze se
transformuje odpad na néco vyuzitelného. Tak jsem narazil na spoustu prekazek. Tak si jedeme sami,
svou lajnu a samoziejmeé do budoucna predpokladdame, ze se to zlepsi, tak se budeme zajimat, ale
zatim je to hodné takovy naoko nebo aspon z naseho hlediska. MoZna maji pfednost jiné projekty, at
je to odsiteni ¢i néco jiného, velkého. Tam je problém, Ze ta podpora malym a stfednim
podnikateldim je velmi nizka.

A ta Vase technologie by teoreticky mohla zpracovavat sklo odkudkoli?
Jo, jo, mlze. Urcité.

A co se tyka vyhodnosti té recyklace a vyroby z recyklatu? Dostavila se vyhodnost, pfipadné za jak
dlouho?

No ono je to nevyhodné dodnes, jako relativné dodneska. Tak ja jsem to musel vzit jakozZe, Ze jsem
musel dat stranou cisla a nedivat se na to z toho ekonomického hlediska, protoZe kdybych byl takovej
sobec nebo dogmatik a ortodoxni ekonom, tak bych to nikdy neudélal, Zejo. Ja jsem musel védét, ze
to délam, protoZe to chceme délat a protoZe to ma néjakej smysl, kterej je daleko hlubsi nez néjaky
¢isla. Museli jsme si na to vydélat, aby nékdo to financoval. Ale dodneska jsme investovali mnohem
vic penéz, nez se nam doposud vratilo, jo. TakZe je to takovy, no nemuZu se na to divat takhle, jestli
se mi to vrati, nebo ne. My vsichni véfime, Zejo. | vSe okolo, systémy informacni, néjakd propagace,
ale hlavné ta technologie, ta vysla strasné draho a porad stoji, ti zaméstnanci, to tfidéni a vSechno
mozny.

TakZe nemUZu se na to divat a nedélal jsem to kvili tomu, Ze mi to vynese. To rozhodné ne, ale
smaoziejmé predpokladam, Ze nékdy se ta karta otoci a zacne se to nékdy vracet, to ano.

Prosté jsem citil tu odpovédnost.

vs oz

Vyuzivate u vas v podniku néjaky zdroj obnovitelné energie?

My tedka nevyuzZivame. Zvazovali jsme a nechali jsme si, tfeba ta budova Brokisu je predptipravena
na to, ze tam bude mit solarni panely, takze jakmile to bude vhodné, tak bysme to urcité
nainstalovali, tak aby aspon néco se délalo. Samoziejmé, kdyz ja jsem to koupil, tak to topeni, tepla



voda, vSechno bylo na uhli. To jsme vSechno zbourali, vyménili, takZe i tohle byla obrovska likvidace,
za mého pUsobeni, ze jsme zrusili kotelny a takové véci. A ted je dalsi faze, kdy hleddme tu moznost a
ten okamzik, kdy budeme montovat solarni panely, aby aspon z¢asti, mdme néjaké studie, nam to
pokrylo tu spotfebu elektfiny, Zejo.

TakZe zatim tomu jesté brani vysoké poftizovaci naklady?

Ano, tam jsou obrovské ty vstupy. Ale je to vSechno relativni. Ale tam probiha obrovska zména, co se
tyce téch technologii. ProtoZe tedka baterky, pfedtim pfed 8 lety, kdyZ jsme to chtéli postavit, tak
baterky vibec neexistovaly skoro. Ale minuly rok, kdyz jsem mél nékolik jednani, tak je to o nécem
jinym, protoZe kdyZ muZu tu energii kumulovat diky bateriim a nemusim ji prodavat atd., tak je to
daleko zajimavéjsi. Takze je to na poradu dne, ale neumim vam fict, jestli to bude letos nebo pFisti
rok, ale urcité nejpozdéji pfisti rok tam budou nainstalovany.

A vlastné na ten material, da se fict, mate nulové naklady, protoze je to odpad z vasi jiné vyroby?

No ten naklad je na to tfidéni, CiSténi a ty dalsi prace. Ale neni to naklad, Ze bych to musel znovu
tavit. A samoziejmé ten prinos ekologicky je v tom, Ze ja jsem spotiebovaval na to roztaveni zhruba
65 % plvodni energie nez kdybych ja vyrabél sklovinu znovu anebo nez pfi vyrobé vibec obycejného
plochého skla. Takze tam jsou taky tyhle plusy.

A kde mate zajemce o vase vyrobky?

No Brokis dodava do vice nez 100 zemi. A vyrobky z toho Brokis Glass jdou taky do téchto teritorii.
Takze ta obchodni sit Brokis je velmi silnd napfic vsemi svétadily.

A i presto ty ndklady stdle prevysu;ji?

No u toho Brokis Glass ano. Protoze nemame tolik vyrobk(, které by zaplatily tu vyrobu celou. Ale ty
ostatni vyrobky Brokisu samoziejmé jsou, z toho foukaného skla (ne ten recyklat pozn. M3).

Ale zlep3uje se to kazdym mésicem, zacind se to vracet.

Myslite si, Ze diky tomu konceptu CE je realné, ze budeme moci oddélit konomické vynosy od
materidlni spotreby?

Je to do jisté miry realné. U nékterych véci. Nemyslim si, Ze bude to absolutni, to si myslim, Ze ne, Ze
to je utopie. Ale to je muj osobni nazor. ProtoZe bohuzel, ta cela planeta, at se my budeme ted’
chovat uvédomeéle a budeme méné spotiebovavat a budeme si vazit véci. Tak dalsi stovky narod( a
miliardy lidi budou vidycky ndm Fikat ,,hele, vy ndm do toho nemluvte, vy jste si uZili své, my si
chceme uzit ted, a nebudeme vés poslouchat’ a bohuzel maji za a)pravdu v tomhle ohledu a za
b)budou vétiina, to se bavime o téch asijskych zemich — at je to Cina, Indie, Pakistan. Ty nebudou
brat takovej ohled.

V téch zapadnich zemich, vyspélejsich, tam to samozifejmé bude &m dal vétsi. To vidime dneska. Ze
existuje cela rada obchod, které nabizej pouzité véci, které ty lidi sheruji. PGjéovny, auta, kola,
kolobézky. A nevim, co vSechno. Tak to se urcité stupnuje, to ano. To bude.

Ale Ze by Uplné, to bohuZel nevidim. Jsme strasné sobecti a je to sloZitéjsi.

Ale urcité je to posun obrovskej. Za poslednich dvacet tficet let. Tak uvidime, jak se zadafri
moralizovat ty ostatni kultury a narody. ProtozZe je to strasné tézky, vidycky budou fikat ,,hele, vy jste
vykofistovali tuto planetu za poslednich 500 nebo 400 let a tedka nam budete kazat a je to pravda,
Zejo.



Ale ja si myslim, Ze i ty velké staty jako Cina, Spojené staty, Indie na to pFijdou, protoZe to nenf
mozny, aby jely na ty viné jako dotedka. To oni velmi dobfe védi, ale ted jestli a jak rychle toho
docili. Ja jenom doufdm, Ze se to podafi. Spis$ vidim ten problém tu Indii, Afriku, tam to bude taky
slozity, tam jsou jiné problémy, nabozZzenské, kulturni, mezi sebou se melou mlati a ty zadjmy jsou
Sileny, protoze kdyZ je napadne vyvrtat ropovod a bouchnou a vSichni koukaj, Ze se to stalo, tak to
vlibec nemaj ohledy.

Ale ted' mame tu jednu vyhodu — komunikacni, kdyz tedka i ten Nigerijec, vSichni budeme mit ty
mobily, budeme mit ptistup k néjakym informacim, ale jde o to, k jakym informacim samoziejmé, ale
budeme mit tu mozZnost, tak to uvédoméni by mélo byt rychlejsi. Mozna to bude.

To je zajimavy pohled s témi komunikacnimi moznostmi.

Ja si myslim. ProtoZe to je obrovska zbran. A jediné tak, ze budou popularni par lidi, ktery budou to.
A tedka vSechno se déje pro ty influencery. Ale né, je to tak. A to je ta cesta, daleko rychlejsi a
efektivnéjsi. Protoze kdyzZ i ten vzadu s otevie tu appku a bude t6 a moznd se mu oteviou odi. | kdyz
tfeba nebude vzdélany nebo nebude umét Cist, ale bude umét néco s tou appkou trosku délat.
Protoze to je ten paradox dneska, jako kdo umi obrdzky a tady toto, tak tolikrat vi vic nebo dokaze si
poradit vic nez jakykoli vzdélanec, Zejo.

Odbornik ekonom Ing. Ales Rod, Phd. Centrum ekonomickych a trznich analyz
Jak jste se vlastné dostal k odpadové problematice?

Tak ja jsem se dostal k odpadové problematice ptes Centrum ekonomickych a trznich analyz. ProtoZe
my se zabyvame analyzou regulace a to odpadové hospodafstvi je velmi intenzivné regulované. Jak
na narodni Urovni, tak na Urovni téch nadndarodnich instituci, zejména tedy Evropské unie. As tim, Ze
ty nové smérnice o odpadech — CEP a SUP, stanovi velmi zadvazné cile pro narodni staty, které budou
muset implementovat do své ndrodni legislativy. Tak to bude mit na subjekty podnikajici v tom
odpadovym hospodafstvi, ale i na vSechny ostatni, néjaké dopady. A my viceméné zkoumdame, jaké ty
dopady budou.

Takze zejména z hlediska té regulace a toho, jak ta regulace bude ovliviiovat chovani jednotlivych
subjektd, at uzZ to jsou subjekty, které v odpadovém hospodarstvi plsobi, coz mizou byt napriklad
svozové spolecnosti, ta distribuce odpadovych nadob a vytvoreni té sité, zajimavym aspektem je
samoziejmé tfidéni odpadu, dalsi je recyklace odpadl, mechanicka, chemicka recyklace a

v neposledni fadé je dllezitym aspektem ta cirkularita, tzn. to, jak jsou ty odpady vyuzivany. Je
néjaka odpadova hierarchie, Zejo, Evropské unie, kterd nepocita se skladkovanim, nevyuzitim toho
odpadu a my se snazime svymi analyzami ten systém zefektivnit nebo respektive navrhnout jeho
zefektivnéni tak, aby co nejvice toho odpadu, obalového, komunaniho, Zivostenského naslo své
vyuZziti a zaroven aby to nezplsobovalo ty nezadouci efekty regulace, tfeba pfilisné zdrazeni nebo
trzni selhani.

Jak se Vam obecné jevi koncept cirkularni ekonomiky?



Podle mé ta CE j do jisté miry termin, ktery bych pfirovnal k Smart Cities, tzn. vSichni to radi vyslovuji,
vSichni s tim maji spojend néjaka pozitiva, ale nikdo moc nevi, co to znamena. My mlzeme CE nazvat
to, ze néjaky vyrobek nevyhodite, ale snaZite se pro néj hledat dalsi vyuziti, tfeba Ze ho nabidnete na
druhotném trhu nebo ho nékomu darujete nebo ho date nékomu, aby ho opravil, pfedélal. Stejné tak
muizZeme jako CE vnimat pravé odboceni téch odpadd smérem k vyuZiti, kde budou mit néjakou
pozitivni nebo neutralni hodnotu. ProtoZe odpad je vlastné pro vds néco, co ma negativni hodnotu.

V tom fetézci, ktery se snazi regulace vytvofit a ktery tfeba pravé je velmi procesovan tim EPR, co? je
rozsifena odpovédnost vyrobc(, tak vlastné se snazi ty jednotlivé subjekty vymyslet, jak nejefektivnéji
tomu odpadu pfiradit pozitivni hodnotu a najit pro néj vyuZiti.

Takze ja osobné vnimam CE jako nalezeni pozitivni hodnoty néceho, co tu pozitivni hodnotu ztratilo
tim, Ze jste si tfeba ten sv(j vyrobek vybalila z obalu a zacala ho pouzZivat nebo tim, Ze vam ten
vyrobek doslouzil, pripadné Ze jste snédla jidlo a zbytky vyhodila nebo se vdm zkazilo a vy jste ho
vyhodila.

Jak si myslite, Ze je u nas ten koncept rozsifeny?

Tak je tfeba si uvédomit, Ze ta CE, potazmo ta oblast odpadového hospodafstvi, je takovym
specifickym prostorem, do kterého se mnozi snazi implementovat néjaké teoretické principy
z ekonomie, ale kdy?7 si to rozebereme, tak téch ryze ekonomickych principli tam zase neni tolik.

ProtoZe, Zejo. Trh je definovan jako prostor, kde je néjaka poptavka, néjaka nabidka, ty se potkaji a
vytvori se tam néjaka cena. A my kdyz budeme hledat poptdvku po CE nebo budeme hledat poptdvku
po tom, aby nékdo délal néco, co se mu Uplné nelibi nebo co by jinak nedélal, s ¢im ma spojené
naklady, nedokaze uplné dobfe domyslet ty pfinosy, zejména kratkodobé, tak to prosté je nutné
ovlivnit tou regulaci nebo prosté vytvorenim néjakych systémd, které budou tu regulaci suplovat. To
je pravé tfeba ta rozsifena odpovédnost vyrobce. Kde vlastné EU, potazmo CS, stanovi néjaké
zavazné cile, tfeba kolik materidlu se musi vyseparovat, kolik se ho musi vyrecyklovat, jaké musi mit
pokryti prosté témi nddobami na Gzemi daného statu atd. atd. A nechava to do jisté miry na tom CS,
rsp. Na téch subjektech, jak se k tomu postavi. Ta EPR je efektivni v tom, Ze vlastné to feseni si sami
vymysli a kontroluji ty vyrobci obalovych odpadd, ktery si na to zfidi ten systém vedeny
autorizovanou obalovou spolecnosti a ta se snazi ak pint cile za né, z penéz, které ji na to davaji, ale
jsou i réizna jina Fedeni. A myslim si, Ze jako asi véechny CS si uvédomuiji, Ze se tomu nevyhnou,
minimalné proto, Ze ty cile jsou zavazné a jejich splnéni je podminéné néjakymi pokutami, ale je
tfeba myslet na to, e CS, potazmo ty odpovédné organy — vlada, MZP a dal$i, musi vymezit ty
mantinely pro to, aby ta CE mohla fungovat. A pfi tom vymezovani téch mantinell je velmi tézké
vyhnout se vlivnym zdjmovym skupinam, které si samoziejmé chrani svij byznys. To se tfeba ukazuje
na diskusi o zakazu skladkovani.

J4 si myslim, Ze CS by se mély co njvice oprostit od snahy vyFesit ten Fetézec od A do Z a spi$ se snaZit
hledat takova reseni, ktera by s co nejmensimi naklady, regulatornimi, kontrolnimi a dalSimi vedla

k tém ciliim tak, Ze to bude v nejlepsim zajmu téch subjektl. Kdyz byste zakazala subjektliim pouZivat
obaly néjaké nebo jste jim stanovila, Ze musi vSe balit do plastu nebo vSe do papiru nebo tfeba
minimalni gramaz obalu by musela byt tolik a maximalni tolik, tak je to uz velmi tvrda regulace, kterd
se vam bude velmi tézko hlidat, téZko prokazovat, bude tam urcité jako néjaky freeriding, ty subjekty
budou podvadét. Ale kdyZ se prosté fekne — potiebujeme vysbirat 65% toho a toho materialu, pokud
to zaridite tak, Ze to bude efektivné splnéno, tak vas nechame relativné byt. Pokud ne, tak budeme
muset pristoupit k tvrdsi regulaci, tak to mi prijde smysluplné.

Jak hodnotite podporu CE od statnich instituci?



Tak podpora je urcité verbalni vysoka. Co se tyce té samotné redlné podpory, tak je to problematické.
ProtozZe tfeba v minulém rozpocétovém obdobi bylo mozné zadat o dotace na ucinné spalovani
odpadu. Na tzv. spalovny rsp. ZEVO (zatizeni pro energetické vyuziti odpadu), protoze spalovni bez
energetického vyuziti uz neni brano jako Zadouci vyuziti odpadu. No ale tehdejsi politicka
reprezentace zastdvala nazor, Ze tyhle ZEVO jsou hnusné, smrdi, prosté nechceme je tady, a tim
padem nebylo umoZnéno tyto spalovny stavét. A tedka kdyz se podivdme na to soucasné rozpoctové
obdobi, tak tam uz ty prostfedky na to vymezené nejsou nebo ne v dostateéné mife a my vidime, ze
velmi tézko. KdyzZ se zeptate kohokoli, jestli podporuje CE, tak jeSté nez to dofeknete, tak vam tfekne,
Ze samoziejmé ano. Ale kdyZ pak udélate hlubsi analyzu, jak ta podpora vypad3, tak mizete narazit
na to, Ze vlastné jako zdanlivé pragmaticka, Zadouci nebo populistickd rozhodnuti v minulosti vedly

k tomu, Ze ta CE nem4 dostatecnou podporu. Dalsim pfikladem muze byt problematika chemické
recyklace. To je zplsob recyklace plast(, ktera umoznuje vyrobit tzv. virgin PET. Tzn. nedochazi tam

k degradibilité materidlu. Mechanicka recyklace, ktera je druhym zplisobem, tak ta vlastné umoznuje
recyklovat ten PET tak, Ze vy z néj dostanete maximalné stejnou, spis nizsi kvalitu toho produktu. Tzn.
zrecyklujete lahev a dostanete néjaka vldkna pro pouziti v automotiv nebo vyrobu textilu.
Zrecyklujete polystyren nebo néco a dostanete néjaké zatravriovaci tvarnice nebo plastové plotovky,
ze kterych muzZete udélat plot. A kdyz zrecyklujete plot, tak dostanete material, kterym tfeba mizZete
délat zasyp pti stavbé dalnic. KdeZto z té chemické recyklace vy mliZete vyrobit material, ktery
umoziuje food kontakt, ktery je mozné pouzit ve zdravotnictvi atd.

A proc¢ o tom mluvim. Zelena politika si usmyslela, Ze néco, co je chemické, je hnusné,
neenvironmentdlni, a tudiz to tu podporu mit nebude a néco, co je nechemické, tak je fajn. Tim
padem ty prostifedky dotacni, grantové je mozné vyuZit na vyvoj a stavbu mechanické recyklace,
nikoliv na vyvoj té chemické recy. A z toho divodu je tam vytvofena takova jako nekala soutéz, kdy
ten vyborny koncept chemické recyklace je zastaven, protoze tézko hledd investory. Protoze vy
nemuZete soupefit s druhym fesenim, které ma automaticky 80 % naklad(i proplacenych nebo 60.
TakZe zase néjaké to rozhodnuti, které zdanlivé davalo smysl, ale bylo ndomyslené, tak zastavilo nebo
paralyzovalo nebo minimalné velmi intenzivné zpomalilo ten proud, ktery by mohl byt z pohledu CE a
ochrany ZP velmi efektivni. TakZe to je druhy takovy pfiklad — podpora ANO a zastaveni chemické
recyklace prece nemUze nikomu vadit, protoZe chemicka je hnusna a v tom vyrobnim procesu se
vyrabi jako néjaka nafta v podstaté, je to véc, kterou idealné zfidite nékde v Litvinové, kde je néjaka
chemicka nebo se tam krakuje nafta nebo néco takového. Tak prosté tyhle zafizeni jsou vhodna na
chemickou recyklaci. Ale z pohledu CE nebo ochrany ZP nebo toho prosté zeleného pfistupu to
rozhodnuti je naprosto Spatné.

Jak to myslite? Ze jsou ty obavy, 7 to neni dost zelené, zbyteéné? Nebo tam u té chemické recyklace
je prokazané, Ze to opravdu neni moc Setrné?

Samoziejmé. KdyZ se budeme bavit o Setrnosti nebo o tom, co je nejefektivnéjsi, tak ve vétsiné
pripadl je nejefektivnéjsi, nebo ve vSech pripadech (smich), je nejefektivnéjsi vyuZiti je néjaky ten
obal nebo odpad zahrabat do zemé, hodné ho zahdzet a vyrobit novy. To je jako z pohledu ekonoma
tohle nejefektivnéjsi.

Ale kdyZ se budeme bavit o té zelené politice, tak to jako efektivni neni, samoziejmé, protoze tam
prosté vytvarite néjaky material, ktery se bude dlouho rozkladat na strané jedné, na strané druhé
vyrabite dalsi. A pfijde jednou ta nerudovska otdzka, kam s nim. Jako budeme schopni sklddkovat
vSechny odpady do budoucna?



TakZe abych to jesté rozmotal. Podpora se zda byt dostatecna pouze do té miry, dokud nezaéneme
néktra ta rozhodnuti, tfeba i z minulosti, podrobovat systematické analyze. Coz my délédme v CETE.

A v takovém pfipadé bysme mohli fict rozhodnuti smérovat tfidéni a recyklaci smérem k mchanicko-
biologickému tfidéni a ne k tomu chemickému zpracovani se na prvni pohled mizZe zdat jako dobry a
zeleny napad, ale na druhy pohled v kontextu CE je to velmi Spatné rozhodnuti, protoze 1) podpora
jednoho reSeni a ne druhého to druhé rfeseni déla nekonkurenceschopnym cenové, ¢imz padem se
zabrzdil vyvoj a vyuZiti a za 2) kdyz mlzete jednim zplsobem vyrobit z pet lahvi injek¢ni strikacky,
které muizZete pouZzit ve zdravotnictvi a druhym feSenim muizZete z PET lahvi vyrobit jenom
zatravnovaci tvarnice, které prosté budete instalovat do parkd, tak z pohledu té cirkularity je
efektivnéjsi podpofit to prvni feseni, tzn. tu chemickou recyklaci.

TakZe hodnotit tu podporu je slozité. MiZeme ji posuzovat podle toho, jak moc se o tom mluvi, podle
toho, jestli jsou zeleni v té ktré zemi ve vladé nebo v poslanecké snémovné, podle toho, jestli se
snazime do téch reseni cpat hrozné penéz ve vztahu k HDP, anbo ji miZeme definovat podle toho,
jestli délame chytra a pragmaticka reseni, kterd miZou vzbudit vasné a rozpaky, ale pomUizou ndm se
efektivné zbavovat toho odpadu bez néjakych negativnich externalit.

Takze tfeba to postaveni ZEVO dava smysl.

Ale to energetické vyuziti odpadu je aZ jednim z poslednich krokd v té zmifiované hierarchii

vevs

nakladani s odpady. Pravé jako efektivnéjsi je tam postavena napftiklad ta recyklace.

Ano, jasné. Ale vy nemUzZete za 1) recyklovat vSechno a 2) vy musite pro ten recyklat najit néjaké
vyuziti. A vy kdyZ ho jako nebudete mit, tak nedava smysl velmi draze recyklovat kazdy kousek
odpadu a vytridovat to ze smésného komunalniho odpadu, abyste pak zjistila, Ze to je cely strasné
drahy a nemate pro to vyuziti.

A jak si myslite, Ze by se to dalo zlepsit, aby to vyuZiti bylo? Myslim tim, néjaka forma podpory.

Tak néjaka podpora uz se déje. Autorizovana obalova spole¢nost EKO-KOM vybira od téch vyrobct
oball poplatky za to, Ze vykona tu jejich povinnost se o ty obalové odpady postarat, a z téch poplatk(
pak prispivaji obcim na to, Ze tam umistuji ty nddoby na tfidéni, pfispivaji na svoz, pfispivaji
tfidickam, Ze ten materidl zpracovdvaj bez ohledu na to, jaka je cena na trhu druhotnych surovin,
protoze nékdy se vam to vyplati, kdyz je velka poptavka po papiru nebo po plastu, a nékdy ne, ale oni
potiebujou, aby ty ttidicky jely furt, takze prispéjou néjakym dilem toho rozpoctu jim a pak zaroven
pfispéjou recykla¢nim linkam, aby ten recyklat zpracovaly, dotované, tzn. mohly ho pak levné nabizet
a v neposledni fadé pak tfeba prispivaj i néjakym subjektim na to, Ze ten recyklat pouZivaji do svych
vyrobka. TakZe to se dneska déje.

Ale pokud bysme méli zvratit to, Ze potiebujeme vice podpofit chemickou recyklaci nebo ze
potiebujeme postavit ZEVO, coZ mate pravdu, Ze v té odpadové hierarchii je to posledni uznatelny
zpUsob nakladani s odpadem, protoze pod nim uz je jen to spalovani bez energetického vyuZiti a
skladkovani, tak zcela urcité je z pohledu zelené politiky Zadouci sousttedit se na to, co je nad tim —
opétovné vyuziti, recyklace... ale bez toho energetického vyuZiti se neobejdeme, urcité ne.

ProtozZe je ho moc?

No tak samoziejmé. S plastem, papirem, sklem se jesté da pracovat, ale pak mate popelnici na
smésnej odpad, kde jsou prosté zbytky jidla, zbytky néjakych hygienickych potfeb, je tam namichany
blhvico, nékdo vam tam hodi flasku oleje, flasku benzinu, kanistr s benzinem. A jako co s tim.
Vysypete to nékam a budete to rucné tridit, ke vSemu cuchat, abyste to k néjak vyuzila? Jo, stfasné



nakladny, strasné drahy a ja bych si nechtél kupovat vyrobky, ktery by v sobé obsahovaly tohle. Pak
mate néjakej nebezpecnej odpad biologickej z nemocnic, zvlast dneska v dobé covidu. Jako mél by to
nékdo tfidit a vymyvat ty stfikacky a znovu je pouZivat? ProtoZe to by byla cirkularni ekonomika, ale
samoziejmé je to nemozny. Takze vam nezbyde nez néktery typ toho odpadu a neni ho zrovna milo,
a je to do jisty miry ten, co se dnes zahrabava do zemé, tak vy ho musite néjak vyuzit. A
nejefektivnéjsi je tenhle zbytek, ktery bude néjak pretfidény, hodit do toho zafizeni na energetické
spalovani. Kdyz se podivate tfeba do Danska, do Kodané nebo do Vidné, tak tam je ZEVO v centru
mésta. To uz dneska nemusi byt jako hnusny Sedy bardk s obrovskym kominem. Mize to byt zatizeni,
ktery je pod zemi, ktery md zelenou stfechu, na ktery je détsky hristé a Skola a pak je tam komin, ze
kteryho vychazi vzduch, na kterym bych si klidné udélal piknik, protoze prosté ty filtry jsou dneska tak
efektivni, Ze skutecné se dneska nemusi nikdo bat néjakyho zapachu nebo, nedejboze, otravy.

Ale ona ani recyklace téch plastl, napfiklad, neni u nas moc vysoka. Nejde jen o ten smésny odpad.

Zase, je to pomérné jednoduché v tom, Ze kdybyste méla opravdu zajem a vyuziti pro ten materidl, a
bylo to pro vas efektivni, tak vam lidi utrhaji ruce. ProtoZe se dneska vozi miliony tun plastu do Asie.
A tam nikdo nevi, co se s nima déje a néktery ty lidi ani radsi nevi, co se s nnima déje. TakzZe toho
materidlu je dostatek. Ale jde spi$ jen o to, co je pro ty lidi nejlevnéjsi, jak se ho zbavit, s tim
souhlasim. Proto taky dochazi ze strany MZP k Gpravé téch poplatkl za zbaveni se odpadu

v podstaté.

K tomu, aby nékdo poptaval odpadovy material, protoze je to pro né hrozné vyhodné, déje se to
velmi malo. ProtoZe prosté se zpracovanim toho odpadu bude vidycky vic nakladd, vic starosti a vic
rizik nez se zpracovanim néjakého ¢irého materialu, ktery vam nékdo da. ProtozZe vy si tfeba mizete
klidné, kdyz potrebujete odpady, koupit zbytkovy néjaky materidl tfeba z tovarny, kde se vyrabi
plastové lahve. Nebo kde se vyrabi polystyren. A mate to prosté Cisty, jednoduchy, ty lidi se toho
zbavi, protoZe prosté jinak by se toho museli zbavovat jinym zplsobem, ktery by byl nakladné&jsi. A vy
mate tohle feseni, nebo mate druhy feseni — vzit si ten odpad z téch Zlutych kontejnerl a néjakym
zpUsobem ho jakoby do ty svy vyroby zakomponovat. TakzZe vZdycky je to néjaky trade-off a pokud,
zkratka a dobre, k tomu vyuZiti Cislo 1 nebude pfidana néjaka penalizace nebo naopak k tomu vyuziti
2 éjaka dotace nbo prosté se tam nenasméruji néjaké penize. A ted'je jedno, kdo je tam nasméruje,
jestli plijdou z dani nebo od téch vyrobcl. Tak toho nikdy nedosahnete.

TakzZe tady tu roli statu vnimate jako zasadni.

Jako zdsadni, samoziejmé. Stat, a nemusi to byt stat, ktery tvrdé reguluje sméfuje a zakazuje, ale
mUzZe to byt stat, ktery pravé podnécuje ta efektivni feseni, cozZ je tfeba to EPR. A z pohledu CEPu je
to EPR jako preferované reseni témér pro vsechny zplsoby zbavovani se téch negativnich externalit
odpadu. Treba i pro littering. Proto tfeba dneska je v poslanecky snémovné legislativa, ktra nafizuje
tabakovym vyrobclim zaloZzit si vlastni kolektivni systém, ktery bude pfispivat obcim na to, Ze budou
zbavovat ptirodu a verejné prostranstvi nedopalkd.

A co si myslite o podpoie formou verejnych zakazek?

Tak jako feseni to je, ale je to v podstaté uplné stejny, jako kdybychom rekli ,postavte tady zakazku
nebo udélejte tady zakazku z jakéhokoli materialu, ale k tomu si musite ptikoupit urcity objem
odpadu a ten néjak zpracovat’. Pro koncového uZivatele to bude stejné, to reseni bude drazsi. A je to
jako jen jiny zpUsob, jak se zbavit toho odpadu, za penize, které zaplati bud’ danovy poplatnik nebo
néjaky uZivatel toho vyrobku nebo sluzby. Ale je to jedno z feSeni, samoziejmé.

Tak myslite si, Ze je vlibec Zadouci tu recyklaci podporovat? Kdyz uz jste zminil, Ze je to témér vidy
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Tak Zadouci to urcité je, protoze kdyz bychom rekli ,délejte si s odpady to, co je pro vas
nejefektivnéjsi’, tak je bude pllka naroda nebo 25% naroda, coz jsou prosté netfidici a prosté lidé,
ktefi maji spi$ tendenci odporovat systému a nedodrzovat néjaka doporuceni, tak je budou prosté
hazet, sypat z okna, ty odpady.

TakZze neni mozné v tomto nechat ten systém na zakladni ekonomické cost-benefit rozvaze u jedince,
protoZe ti jedinci, logicky, o tomhle nemaji dostatek informaci, miZeme se tam bavit o racionalni
neznalosti nebo se miZzeme bavit i pfimo o néjaké v uvozovkach hlouposti z pohledu ekonomie, ve
smyslu, Ze ti lidé prosté nevéri nécemu, co si prectou, miZe to byt jako néjaka zavadéci zprava,
kterou nékdo vypustil omylem nebo zdmérné. TakZe nemUzZete tam asi uplné nchat to svobodné
rozhodovani, protozejako racionalni homo economicus, ktery prosté projektuje svij uzitek do
budoucosti a fekl by si ,tak timto tempem za 50 let bude planeta zahlcend odpady, coZ mné nevadi,
protoze do té doby umru, ale prosté mym détem by to vadilo, a ja o né mam starost’ tak vite sama,
Ze takova rozhodnuti moc lidi nedéld. Proto je urcité tfeba néjaky ten statni zasah. Ale ten mize mit
nékolik podob a ja samoziejmé, ideové, s klonim k tém fesenim jako je ta rozsitena odpovédnost
vyrobce. Ktera je z mého pohedu jako by soft regulaci nez néjaky tvrdy statni zasah.

A co myslite o tom posunu skladkovani na rok 2030?

No tam viceméné jsou dvé roviny, jak se na to divat. Prvni rovina je ta rovina zajmové skupiny
skladkar( a vsech subjektd, ktefi jsou v tom dodavatelsko-sbératelském retézci zaimplementovani.
Pro ty je to, feknéme, vyhodné, logicky se snazi to prodlouzit.

Druha rovina je to, co to zplsobi, Zejo. Tak zaprvé to zplsobi u mnoha subjektd tu, Ze maji pocit, Ze
ten problém se odklada a je tfeba ho fesit az v tom roce, kdy ten zakaz sklddkovani nastane. Al vy tim
odkladem si viceméné, kdyz se na to podivate z pohledu té chytré politiky, tak vy ziskavate cas
vymyslet komplexni feseni, které bude stejny objem odpadu, jaky se dnes skladkuje, zpracovavat
jinak. A otdzka je, jak.

A kdyz si reknete, OK, tak mame nékolik moZnosti. Prvni moZnost je, podivdame se na odpadovou
pyramidu, prevence a opétovné pouziti dobry, ale urcité nam to nevytesi. Recyklace, kompostovani
drahé, narocné, budeme muset fesit, co s tim materidlem, bude nékdo chtit pouZit ten recyklat, bude
nékdo chtit to kompostovani, protoze i tam jsou velké rozdily v kvalité. Lidé do téch hnédych nadob
hodi leccos. Nezfidka jsou tam zbytky skla, zbytky travy nebo rostlin, které maji na sobé pisen nebo
néjaké jiné parazity. Biologicky nebezpecné latky.

Takze se dostavame skutecné k tomu energetickému vyuziti jako hlavnimu piliti, ktery by mél ten
nejvétsi objem odpadu, ktery jde dnes na ty skladky, substituovat. A podivate se, jaka je dneska
kapacita ZEVO v CR a feknete si, abychom to vykryli, tak budeme muset postavit dal3i tfi nebo ¢tyfi
ZEVA. Abychom méli i néjakou rezervu. A nez si tohle vse zvazite, tak je rok 2024, do toho vam
padnou volby, zméni se politicka reprezentace, jiné nazory, vSichni se s tim budou seznamovat. No a
neZ ziskate néjaky konsenzus, tak zjistite, Ze mate cas tak akorat na to, abyste zahdjili jako néjaky
vykup pozemkd, pfipadné vyhlasili néjaky program podpory, zacali shanét stavebni povoleni a
dohadovali se nekonecné s néjakymi zelenymi aktivisty a zjistite, byt mate relativné hodné ¢asu a lidé
se divi, proc az za tak dlouhou dobu, prece to skladkovani je hrozné Spatné, tak pokud nemate
vyfeSeny ten substitut, tak jste v haji. Kdyz to tak feknu.

A postavit ZEVO, zkolaudovat, opilotovat a najet na plny provoz neni otazka jednoho roku, dvou, ale
tfeba ani péti. Spis jako deseti nebo 16 v CR (smich).

Tak z tohodle Uhlu pohledu to rozhodnuti je viceméné takové vynucené a tfeba neni ani posledni. | za
cenu toho, Ze budou mit CS nejen CR problém s tim, kam ten odpad nasmérovat. Budou tfeba muset



skladkovat do néjaké miry dal a platit za to pokuty. Pfipadné se domluvit na tom, Ze budou zase jako
pomérné ndkladné ten odpad prevazet do néjakych zahrani¢nich ZEVO a spalovat ho tam.

Myslite si, Ze ten koncept CE dokaze vyresit problém s nedostatkem primarnich surovin?

J4 si myslim, kdyZ se na to podivdme se soucasnou dostupnosti technologii a jejich distribuce na trhu,
tak nikoliv. Nicméné, dynamicky vzato, ty technologie vznikaji, vyvijeji se pomérné rychle a
mytézkomUzeme fici, jaké technologie budou na trhu za pét nebo deset let v této oblasti. TakZze tam
se to jako urcité mize proménit pozitivné. Myslim si, Ze v rdmci té CE se budou snaZit rizné subjekty
do jisté miry implementovat ta close-loopova feseni, tzn. uzavirani téch smycéek v ramci jednotlivych
odvétvi nebo jednotlivych dodavatelsko-odbératelskych fetézcl. Prikladem toho jsou napftiklad
zalohy na PET lahve, které urcité v Zadném pripadé nevyresi jako ani jeden z péti hlavnich problém,
které odpadové hospodaistvi v CR bude muset Fesit, ale umozni to jakoby splnit t&m vyrobcdim toho
sektoru splnit néjaky ten jejich cil, ktery je ,,vysbirejte tolik a tolik PET lahvi a vytvofte si material pro
to, abyste mohli tfetinu toho dat zpatky do téch svych oball‘. TakzZe téchle reseni na ty close-loopy
bude podle mé pfibyvat, ale to neznameng, Ze nebude ptibyvat problému s tim spojenych.

Jo, naptiklad to, kdyZ dneska vezmete z téch Zlutych kontejner( ten relativné nejcennéjsi material,
ktery pomaha ten systém financovat, odklonite ho prosté k vyrobclim obalovych napoji a zlistane
tam ten zbytek, tak to jako na ten cely systém bude mit velmi negativni efekt financ¢ni. Coz bude
znamenat, Ze vyrobci tam budou muset nasypat vic penéz a zdrazit své vyrobky.

Kdyz bych to ptirovnal k problému vody na planeté Zemi, tak té vody je jako dost, ale spi$ jde o to, jak
s ni efektivné hospodafrit. Tak tady je to velmi podobné. Ve findle ta zelend politika, ta CE bude stat
strasné moc penéz. Urcité se mizeme bavit o tom, kdyZ bysme jeli timhle systémem dal, jestli je CE
pro planetu nebo spolecnost jako takovou efektivni nebo ne, tam bych si troufal tvrdit, Ze kdyz
dostatecné prodlouZime ten vyhled, tak to ten break-even point urcité prekona, ale zkratka bude to
stat strasné moc penéz, které zaplati lidi a je jedno, jestli to bude skrz zvysené ceny vyrobkd, skrz to,
Ze si budou muset kupovat vyrobky, které nebudou tak kvalitni nebo tak kvalitné balené, jako na to
byli zvykli nebo to budou platit prosté skrze dané, protoze ty subvence ponese do jisté miry ten
verejny sektor.

A problém v té vétsinou sniZzené kvalité recyklatt nebo snizeném mnoiZstvi materialu po recyklaci

vvrs

nevidite? | tak véfite v moZnost substituce téch primarnich zdroju?

J4 si myslim, takhle. Ja jsem ekonom, nejsem néjaky odbornik na fosilni paliva nebo néco takového.
TakZe ja bych si troufal tvrdit Fict, Ze je urcité dokaZzeme nahradit, ale jde jen oto, za jaké naklady. Vy
si prosté mlzete koupit néjaky virgin PET a rozhodnout se, jestli z toho vyrobite to anebo to, udélat si
s néjakym dodavatelem smlouvu, spocitat si jednoduse naklady a fict si OK, sice bych z toho mohl
hygieny nejvice regulované, ale ja z toho budu vyrabét prosté plastové draky pro déti nebo hracky,
protoZe prosté se mito porad vyplati. Nebo tomu ¢lovéku feknete ,,hele, zapomen na to, Ze to budes
délaz toho prvniho kanalu, musis si sehnat néjakej recyklat” tak on rekne ,,jako OK, fajn, ale ta
hracka uz nebude stat 50 K¢, ale tfeba 150.

TakzZe z pohledu ekonoma ta nahrada je mozna vzdycky, ale jde jen o cenu. Kdyz si fekneme
zakdzeme uhli a zakaZzeme fosilni paliva, tak to samoziejmé jako zvladneme, ale jako ekonomovi
vyskoci vlasy na hlavé hriizou, protoZe to bude stat strasné penize, ktré zaplati ve findle ten posledni
v ,potravinovém retézci’.



Jasné. Ale ty naklady nejsou jen financni, Zejo. Jsou praveé i v podobé negativnich externalit na
Zivotni prostiedi.

Ano. A ty ekonom dokdaZe v penézich vyjadfit. Jo, mné kdyz nékdo rfekne ,hele, sice to bude stat
hrozné penéz, ale jde o planetu’, tak ja mu feknu ,tak jako co, Ze se planeta znici?‘ tak samoziejmé
tam je ultimatni naklad — chci zUstat na planeté, protoZe tady Ziju. KdyZ mi nékdo fekne, Ze to znici
tfetinu pralesd v Amazonii, tak ja feknu, Ze to se mi moc nezda, nelibi, tak na tom asi néco bude a asi
bych si dokazal néjak ocenit, jakou ma ta tretina pralest cenu. Ale kdy? to feknete, ja nevim,
prodavacce v bistru, kam si chodite pro kafe a rohliky, tak ona rfekne ,no a co, ja jsem v Jizni Americe
nikdy nebyla nikdy tam nepojedu.’

Rozumite tomu, co tim chci Fict. Ze to hodnoceni vlastné ndm hrozné kolisd mezi pohledem
odvétvovym — ekonom vs. Ochrance ZP vs. Podnikatel vs. Clovék, ktery se Zivi zahrabavanim odpadk
do zemé. A pak samoziejmé zavisi i jednotlivec od jednotlivce, néjakym ideoologovym nazorem, jak
je rizikové averzni, jak si uvédomuje néjaké ty externality, tzn. vyhodim plechovku redbullu v lese a
mUZe se o ni nékdo pofezat nebo se o ni poreZe néjaké zvite, prosté jsou lidi, ktefi tohle vibec neresi.
A tém jako nevysvétlite, Ze jsou jeSté néjaké jiné naklady.

Takze jste zastance téch ZEVO.
Ano.
A tam nevidite problém ve vysokych emisich CO2?

J4a si myslim, Ze zavisi jen na tom, jak drahé feseni prijmete. MlZete mit spalovnu, kterd je témér
bezemisni a mizZete mit spalovnu, ktera skutecné to prostredi bude likvidovat, pomalu, ale stale. A
zavisi jen na tom, jaké ndklady na tu spalovnu vynalozite. Coz je, z pohledu tfeba ty regulace, o tom,
jakou tu regulaci na to stanovite.

Odbornik ekonom Ing. Pavel Peterka Hlavni ekonom invest. Skup. Roklen
Jak jste se k té problematice odpadii dostal?

J4 jsem pracoval v CETE — centru ekonomickych a trznich analyz, kde jsme se vénovali dlouhodobé
dopad(im regulace a on trh s odpady je relativné silné regulovanej. TakZe pravé skrze to jsme dostali
néjaké zakazky od MZP a i néjaké zakdzky u vefejnych a soukromych subjekttl. Takze tam jsme se
problematikou téch odpadi zabyvali.

Co si myslite o konceptu CE?

J4 asi jesté neZ na to odpovim, tak bych jen jako nadhodil, Ze vlastné néjaky zodpovédny nakladani
s odpady je defini¢nim znakem rozvinuty spolec¢nosti. Kdyz to feknu na férovku, nechcem tu mit
bordel a v zdsadé Zadnyho ¢lovéka, kterého byste se zeptala, at uz Zije ve velkém mésté nebo na
vesnici, tak nikdo nechce mit pred barakem skladku, feknéme néjaké odpady v mofich, Spinavé
pralesy apod. Tam bych ani nevidél néjakej ideologickej stret.

Nicméneé ta cirkularni ekonomika jako takova je dobrej koncept, to je prosté koncept, kterej dava



smysl. Kdy my si musime prosté uvédomit, Ze kdyZ néco spotfebovdvame nebo kdyzZ néco vytvarime,
tak vznikaj néjaky odpady, Ze ty vyrobky maji néjakou Zivotnost, néjakej svij cyklus Zivotni, kdy od
vyroby aZ po néjaké zbaveni se toho vyrobku po tom, co splini svij Gcel, kdyZ se ndm rozbije nebo tak.
No a ta CE jako takovda nam ma prosté fict, ze vlastné na jakoukoli surovinu, at uz se jedna o néjakou
vyrobni surovinu a néjaky ten odpad vysledny, Ze na ni mliZzeme nahliZet jako na zdroj a ne jako na
néco, co bychom méli nékde vyhodit a zakopat pod zem, ale kterej bychom méli vyuzit. CoZ proti
tomuto nikdo nic mit nemdze. KdyzZ to fkenu jednoduse, tak pouZiju néjaky obal, vyhodim ho do kose
a prosté jsem rad, kdyz, reknéme v néjakych ekonomicky logickych podminkach ten obal nékdo
vezme a znovu vyuzije. At uz na teplo nebo na néjakou tfeba podobnou véc. Tim, Ze ten obal vymyje,
zpracuje, vyfouka z néj néco novyho.

V ¢em ale jsou ty neshody, néco jako Ze asi vSichni se shodnem, Ze nechceme byt ve valce, Ze chceme
mir, vSichni chcem budovat prosperitu apod., tak stejné tak vSichni chcem mit asi hezky Zivotni
prostiedi, ale ty tfeci body jsou dva, a prvni je, Ze kazdy ten termin ,zdravé Zivotni prostredi‘ vnima
jinak, pro nékoho je soucasny stav dostacujici, nékdo zas naopak by byl ochoten zchudnout na
néjakou hranici, feknéme, rozvojovych zemi, jenom aby prosté zachranil kus lesa. Takze tam je pravé
stfet téch motivaci, 7e kazdy tu miru ty zachrany pfirody, nebo rsp. kvality ZP, ohodnocujeme jinak.

No a ty tfeci body pak pravé vznikaj v tom, Ze ta CE neni zadarmo. V fadé pfipadd je prosté
jednodussi pouzit virgin material, ten novy, surovy nez zpracovavat ten odpad a snazit se z néj ten
materidl ziskat. No a pti souc¢asnych technologiich je prosté v fadé téch oblasti levnéjsi tu surovinu
znovu tézit nebo znova vyrobit nez v rdmci praveé ty CE vyuzit ty odpady. A to samoziejmé pak musi
nékdo zaplatit, ten rozdil. A v néjakym rozumnym svété, rekneme, na néjakym volnéjsim trhu, by se
tyto vyssi naklady promitly do ceny. No a spotiebitel by se potom rozhodl, jestli bude kupovat,
feknéme, ekologictéjsi variantu za vic penéz nebo méné ekologicky ekvivalent toho vyrobku za min
penéz. Ale to pravé takto, jako funguje, ale ne Uplné vSude a realné, kdyz se ten koncept CE nasilu
tla¢i do téch legislativnich rdmc( jednotlivych €S EU nebo i mimo EU, tak jsou s tim samoziejmé
spojeny néjaky naklady.

No a ta tfeci plocha je pravé v tom, jak velky naklady, kolik penéz my jsme ochotni obétovat,
abychom zavedli uréitou miru udrzitelnosti. Tim nemyslim, Ze by ted nebylo nic udrzitelnyho, ale
feknéme vyssi miru, zavdeni vice téch principt ty CE. At uZ povinné ¢i nepovinné.

A tam se pravé, at uz odbornici nebo laici, hadaj, protozZe jak jde o penize, tak je tam logicky hned
nékolik zajm{, zajmovych skupin, a vSichni samoziejmé sledujou hlavné ten svij zajem.

Jak se ti jevi rozSifenost toho konceptu u nas?

Tam bych doporucoval se podivat na néjaka data. Tfreba EKO-KOM my vyborné zpracované data
ohledné obalovych odpad(, jejich vyuZiti, sbéru apod. No a my vidime, Ze v té oblasti se CR posouvé
dopredu. Tak ja bych to hodnotil, e v CR néjakym zpGsobem pInime nebo jsme na dobré cesté

k plnéni zavaznych odpadovych cild z té evropské legislativy. TakZe z tohodle pohledu si myslim, ze
jsme na tom dobre, ale samoziejmé vidycky na tom mlzZeme byt lip, ale zase je to samoziejmé
otazka téch penéz.

No a pak co se tyce néjakych téch anekdotickejch dikazli u nékterych firem ¢i v néjakych odvétvich,
tak pravé tfeba vidime posun tfeba v energetice, kde nas pravdépodobné pravé i vlivem legislativy
spojené s Green New Dealem bude ¢ekat fada zmén i do budoucna, to se samoziejmé ozyva i

v médiich, takZe bych fekl, Ze ten koncept té ekologické politiky ¢i pfimo CE je v médiich hodné
zastoupen. Vznika i fada projekt(, at uz soukromych v podobé néjakych start-up(, ale vznika i fada
projektl védeckych, které Cerpaji vefejné i soukromé finance pravé na vyzkum té CE.



TakZe vzhledem k tomu, Ze ten fenomén je relativné mlady, tak rychle prorazil, a je to bod do debaty
podlemé na fadé mist. Vidime, Ze i ten tlak verejnosti je relativné silnej. Pak je samozirejmé otdzka, to
je takova zase spi$ teoreticka rovina, Ze problém s vefejnym minénim je ten, Ze mate velkou masu lidi
a mald Cast je velice hluéng, at uz se jednd o mluvci téch aktivistickejch skupin ¢i mluvéi néjakych
lobbystickych organizaci ¢i jednoduse néjakyho obycejnyho ¢lovéka, ktery na tom prosté ma néjaky
svlj zajem. A tyhleti zastupci jsou velmi hlasiti a dostavaj hodné prostoru v médiich, coz jako

z definice. A daval bych pravé pozor na to, jestli tahle Uzka skupina lidi, ktera se na tahle témata
pravidelné vyjadtuje, tak zaprvy jestli to jsou skutecné odbornici a zadruhy jestli reflektujou néjaky
pramérny nebo obecny nazor ve spolecnosti. ProtoZe se taky klidné mUze stat, Ze je to néjaka mala
skupina lidi, kterd je hodné hlasitd, takze ¢lovék ma pocit, Ze zastupuje velkou ¢ast lidi, ale ono to tak
byt nemusi, protoZe ta velkd ¢dst, co je prosté ticho, tka jim to je bud jedno nebo jim soucasnd
uroven vyhovuje nebo to téma jako takovy pro né neni Uplné klicovy.

Jaky si myslite, Ze jsou v Cesku podminky pro ten koncept?

To bude jen néjaky mij nazor. To nebude podloZeny datama. Tak samozfejmé pro bézny spotrebitele
existuje Sirokd nabidka téch sluzeb i zboZi, které spliuji, feknéme, néjaké parametry té CE, nutno je
vSak fict, ze soucasny mainstream je spi$ necirkularni. A ono to jako dava smysl, on ten celej koncept
CE je o tom, Ze my se snazime vyuzZivat ty véci co nejvickrat a pokud se z toho stane odpad, tak vyuzit
to na co nejvyssi Urovni atd., ale ono samoziejmé to nikdy nemuze byt v kruhu, protoze tam mate
néjaky ztraty, at uz energeticky nebo maerialovy. A nikdy ta ekonomika nemuze byt pIné cirkularni.

Alesamoziejmé pro spotiebitele, ktery o to maj zajem, by nemél byt problém najit u vétSiny zbozi
néjakou alternativu, ktera je, feknéme, Setrnéjsi k ZP.

No a co se tyce té legislativy, nejsem si uplné jisty, k jakymu posunu v posldnim mésici doslo, ale
samoziejmé v Cechdch je relativné jednoduchy zaloZit firmu, s.r.o¢ko a jit s kdiZi na trh a ty cirkularni
vyrobky nabizet. Stejné tak je mozny se zucastnit fady dotacnich titul(, ktery mlzZou s rozjezdem ty
firmy pomoct. Ty dotaéni tituly jsou i v rdmci EU a mGzeme jen ¢ekat narlst, nejen co se tyce
Cetnosti, ale i objemu zdroj(, ktery ty tituly budou nabizet. Takze bych fekl, Ze soucasny prostredi je
OK. A v dalSich x letech mUZeme ¢ekat razantni zlepSeni a uvidime, co to pfinese. Jestli prosté
vzniknou dobry napady, nebo jestli velka, vyznamna ¢3ast téch dotaci padne na projekty, které Uplné
nemaj budoucnost.

A jakou formu podpory vnimate jako efektivni?

Jen abych to upfesnil, ja si nemyslim, Ze by ty dotace byly apriori jako efektivnim nastrojem, ja jako
jsem volnotrzni ekonom, ale samoziejmé musime si pfipustit, Ze pokud je to néjaky, a uz ne nutné
politicky zadani, ale mGze to byt politicky zadani nebo néjakd zadost lidi, Ze chtéj vic CE, tak prosté
bézné by to mélo vypadat tak, Ze o ty vyrobky, ktery budou ty parametry splfiovat, bude vysokej
zajem, ty firmy budou na trhu Uspésny a prevalcujou ty necirkularni a vSichni budem spokojeny. Ale
to by mohlo neprojit argumentem, Ze to bude trvat moc dlouho. TakZe pokud vlady ¢i unijni pravo
chce néjakym zpUsobem urychlit tuto transformaci, tak at se nam to libi ¢i nelibi, tak dotacni tituly
davaj smysl.

Néjaky parametry pro verejny zakazky, jasné, udélat, feknéme, néjakou pomoc na strané poptavky
po téch vyrobcich. To samoziejmé taky mlize pomoct. Nicméné je hrozné dllezity mit na paméti, ze
to bude mit fadu negativnich dlsledkd. Pokazdy kdyz zaéneme ménit to trzni prostiedi, kdyz
zatneme meénit rlzny podminky, vypisovat néjaky selektivni dotace, vymejslet néjaky selektivni
pravidla pro verejny zakazky, tak to prosté Uplné pokazdy a zcela logicky povede k néjakym



problém0m. TakZe je dobry na to nenahliZet Gplné cernobile, ale uvédomovat si pravé dopady
néjakych téch regulaci, ktery tfeba ani ve vysledku nemusi vést k tomu, k ¢emu byly uréeny, jo.

Jaké problémy konrétné mate na mysli?

Tak predstavme si, Ze pro zakazky stdtu v oblasti stavebnictvi bude povinné 10 % ze vieho materidlu
néjakej recyklat a prosté budeme chtit stavét nékde néjakou dalnici, silnici, ja nevim, co. A zjistime,
Ze ten recyklat nedosahuje néjaky ty kvality, jeho vyroba je tfeba 10x drazsi nez u klasickyho betonu
nebo asfaltu. Tak to nejenze nafoukne cenu cely ty zakdzky, coz pak samozifejmé budeme muset
zaplatit na danich, ale tfeba i ve vysledku to snizi kvalitu toho povrchu a ta silnice bude ¢astéjs
rozbita, to zas opotrebi ty auta, zvysi to nutnost oprav, takze feknéme ta dalnice bude tu opravu
potfebovat o rok dfiv nez normalné, takze tam zase budou muset pfrijet ty dieselovy traktory, upravit
to, privézt tam dalsi material, spotfebovat néjakou praci. A to zas udéla néjaky CO2. My pak mlzem
zjistit, Ze toto apriori nastaveni parametru vlastné vedlo ve vysledku k drazsi zakazce, ktera jesté
navic to ZP zatiZila vic nez kdyby to bylo z materialu nového.

Pak ptiklad s papirovou taskou, ale s ¢asti plastovou, ktera s zdnlivé zda kvili papiru lepsi, ale kvali
kombinaci maerialQ je zas Spatné recyklovatelna.

Ale tfeba princip ekomodulace, to je tfeba jeden z nastrojd, kterej podle mé, i toho pohledu,
Feknéme liberdlniho ekonoma, dava smysl. Ze my prosté nastavime pravidla, jak by mély ty obaly
produktd vypadat, aby ten material byl snadnéji recyklovatelnej, neneslo to pak takovy naklady a on
se pak teoreticky ten material sam na tom trhu néjakym zplsobem uchyti, aniz bychom ho museli
néjak extra podporovat a dotovat.

No a kdyZ bude nékdo vyloZené chtit délat néjakej slozZitej obal, kterej bude tézko recyklovatelnej,
protoze ma divnej tvar, divnou barvu nebo je spojenej vice slozkama materialu, tak v ten moment, ta
firma, co to vyrabi, bude platit prosté dané vyssi a rlizny poplatky. A tim toho ¢lovéka motivujete
zjednoduseng, aby kdyz déla lahve, tak aby mély néjake]j univerzalni tvar, byly Ciry a Slo to recyklovat.
To je asi néjakd cesta k Uspéchu. Samoziejmé tu jsou zas néjaky dopady. KdyZ feknu ndpojare, tak pro
né je samozfejmé vzhled ty lahve, at uZ barva nebo tvar, reklama néjakym zpUsobem, jak prorazit, jak
prodat svj vyrobek. A v momenté, kdy je budeme omezovat, jak ty lahve maj vypadat, tak tim
samoziejmé skodime hraciim, co se teprve snazi dostat na trh, protoZe s nudnym obalem, kterej se
dobfe recykluje, se bude blbé shanét trzni podil, a naopak kdyz budete udélat v rdmci reklamy
néjakej hezky barevnej obal, kterej prilaka lidi, tim, Ze vypada dobfe a to piti chutné, tak za to budete
platit tolik, Ze to nebude konkurence schopné.

Kazda ta regulace ma prosté dopad na fadu dalSich véci.

A Castym pravé omylem a ¢astym divodem, proc vznikaj konflikty v otazce ty CE, je, Ze prosté nékdo
vybere néjakej jeden aspekt ¢asti néjakyho trhu nebo néjakyho materidlu, v ramci toho nastavi
néjaky feseni a zacne tvrdit, Ze je to skvély, ale viibec se nezamysli nad tim, co to udéld jinde, no.

Myslite si, Ze by koncept CE mohl vyresit problém s nedostatkem primarnich surovin?

U nés v Cechach se obrovska ¢ast komunalniho odpadu sklddkuje. Co? je jako pragvih. 50 %, jestli se
nepletu. A to se asi shodnem, Ze to je jako prasdrna, Zejo. Mate odpad, ktery by Sel aspon néjak
vyuZit. Kdy? u? ne jinak, tak aspofi jako na teplo. Ze bysme misto uhli palili ten odpad. Ale my ten
odpad prosté zakopdvame do zemé na riznych skladkach. Mame tu extrémné nizky skladkovaci
poplatky. TakZe zas na jedny strané se lidem vyplati skladkovat ten odpad, protoze je to levny, a
zaroven to skladkovani je vyraznym prijmem rady obci, které samozirejmé lobbujou za to, aby jim ten
prijem ze skladkovani zlstal. Tak to je taky obrovsky téma. No a samoziejmé jsme v néjaky rozvinuty
spolecnosti a tak prosté chapem, Ze pokud to je za néjakych rozumnych naklad(, tak se pojdme tomu



skladkovani vyhnout a pokud to jen trochu jde, tak pojdme z toho odpadu udélat néjakou surovinu,
kterou mizeme dal vyuzit. | kdyzZ to tfeba nemusi byt na food kontakt, ale tfeba ¢astecné v néjakych
vyrobnich procesech nahradit tu primarni surovinu.

A v tu schopnost oddéleni ekonomickych vynosli od materialni spotreby, diky té cirkularité materiald,
vérite?

Jako takhle, je rok 2021 a ja nevim, co kdo za deset let vymysli za technologii, ktera by to tfeba
umoznila. Ale jak jsme se bavili. Ta nekonecna cirkularita uzZ jako z definice nemUze nastat, protoze
prosté nemuzZete popfit zakony fyziky. Ale jako chapu, co tim myslej. To nebude stoprocentni
cirkularita, ale tfeba 80%ni. Tak jako véfim, Ze to mUZe nastat, nicméné je dobry si poloZit na druhou
stranu tu otazku, pokud by to tak bylo nebo pokud to tak je, tak proc to firmy nedélaj, jestli je to
prosté néco, co ti mizZe usetfit naklady, jestli je to néco, co ti pomuZze zvysit vynosy. Kdyby to tak
bylo, tak to déld uplné kazda firma, Zejo. ProtoZe jako management neni hloupej, aby si nechal takovy
prilezitosti uniknout. No a ono to moc firem nedéld. Nebo kdyz to dél3, tak leda tak za dotace nebo

v rdmci néjakyho svyho PR. Tak pak je asi otdzka, jestli to tak je.

A jestli si myslim, Ze to je mozny, no asi jo, ale nejsem si védomej, Ze by to v néjaky Siroky Skale bez
rGznejch dotaci a dalSich incentivd dlouhodobé tfeba vic firem v néjakym odvétvi délalo. Nicméné tim
nefikam, Ze se to nedéje. Tfreba o tom jen nevim. A nemyslim si, Ze by to z definice nemélo bejt
mozny, ale pockal bych si, aZz to uvidim. Az pfijde vyloZzené néjakej dlikaz, ve vétsim, ne néjakej
testovaci pilot nebo néjakou malou firmu o 200 zaméstnancich, ktery teda nékde néco takovyho
délaj. Ale opravdu Siroky rozsifeni, kde k tomu ty firmy samy dosly, s tim, Ze to je jako vyhodnéjsi a
lepsi, aniz by k tomu potiebovaly néjakou dotaci, darfiovou ulevu apod. Tak aZ tohle uvidime, tak se o
tom asi mdzZem bavit.

Ale pfijde mi hrozné tézky nebo obecné, fekném, hrozné odvazny, spolihat se na néjakou budouci
technologii, ktera vse spasi. A my ted vlastné potfebujem jen vSe nastavit, aby to fungovalo,az ta
technologie pfijde. Ale kdyZ tu tchng prosté nemdme, tak samoziejmé, jo, pocitdme s néjakym
pokrokem, ale zas to chce podle mé délat s néjakym rozumem, no.

Nemyslim si, Ze by to méla bejt néjaka zastérka, ktera by méla odvadét pozornost. ProtoZe, jak fikam,
ten koncept neni viibec Spatnej. Tam jenom si musime fict, ¢eho jsme schopni dosdhnout, jaky
pfinosy ty nase reseni maj a za jakejch naklad( to bude a pak uZ je to samoziejmé v zdsadé
jednoduchy rozhodovani. Vime prosté plusy, minusy.

| kdyZ v tom nejsem Uplné kovanej, tak se ale necejtim jako Ze bych Zil ve svété, kde dochazej
primarni suroviny, Ze ndm hrozi kriticky nedostatek a Ze by bylo pofeba néjaké odvétvi vyloZzené
zavrit. Ale samozirejmé ja na tohle nejsem odbornik. To je jen takovej muj pocit. Kdybych slysel
dostatek odbornikl z jedny a druhy strany, tak si udélam nazor.

Odbornika pana Mgr. Viktora Havlice z MPO jsem nestihla z nahravky prepsat.






